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YHTEENVETO

Maa- ja metsatalousministerion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarkoituksena on tuottaa
ennakoivasti tietoa, osaamista ja innovaatioita pddtéksenteon tueksi, elinkeinojen kilpailukyvyn
kehittamiseksi, maaseudun elinvoimaisuuden edistamiseksi seka uusiutuvien luonnonvarojen

kestavan kayton turvaamiseksi ja kehittdmiseksi.

Maa- ja metsatalousministerion strategian pohjalta on johdettu yleiset TKI-toiminnan linjaukset, joiden mukaan
MMM:n yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista tukevat TKl-aihealueet ovat:

Vastuullinen, uudistuva ja kilpailukykyinen ruokajarjestelma

Hyvinvointia lisaava, uusiutumattomia raaka-aineita ja energiaa korvaava, uudistuva ja kestava luonnonvaratalous
Monipuolinen yritystoiminta, menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot yhteiskunnan vahvistajina

Luotettavat ja laajakayttoiset, uutta lilketoimintaa mahdollistavat ja omistusta turvaavat paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot

INNNRNIES

TKI-linjaukset antavat kehyksen nyt kasilla olevalle MMM:n ensimmaiselle TKI-agendalle, jonka tavoitteena on:

e tarkentaa TKl-linjauksissa esitettyja laajoja aihealueita ja kiteyttaa keskeisimmat TKI-tarpeet ministeridon toimialalla vuoteen 2030,

e taydentaa MMM:n toimialan politiikkaohjelmien yhteydessa tehtavaa TKl-tarpeiden maarittelya,

e auttaa ministeriota muodostamaan kantaa kotimaisten ja kansainvalisten TKlI-rahoitusohjelmien painotuksiin yhdessa muiden
ministerididen ja sidosryhmien kanssa seka

e Qauttaa osaltaan ohjaamaan ministeridon TKl-resurssien kohdentamista.

TKl-agendaa toteutetaan kaytettavissa olevan rahoituksen ja muiden voimavarojen puitteissa seka tapauskohtaisesti parhaiten soveltuvia
kansallisia ja kansainvalisia rahoituslahteita hyodyntaen.

TKl-agendan valmistelussa on hyddynnetty MMM:n osastojen ja yksikdiden asiantuntemusta. Luonnosversioita on kasitelty ministerion
virkamiesjohdon kokouksissa. Tyohon osallistettiin laaja joukko sidosryhmia sahkoisen Viima-ideointialustan ja tydpajojen avulla.
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https://mmm.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimusstrategiat-ja-tutkimussuunnitelmat

TKI-AGENDAN KESKEISET TEEMAT:

1. Luonnonvaroista ja alkutuotannosta uutta lisaarvoa vastuullisesti

2. Ratkaisuja hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi
3. Hyvinvoivat yhteisot ja yksilot kestavyyden edistajiksi

4. Yrittajyydesta ja aluetaloudesta kilpailukykya ja hyvinvointia

Edella mainittujen teemojen lisidksi on hahmoteltu

KOLME LAPILEIKKAAVAA MAHDOLLISTAJAA:

1. Siirtyminen kohti systeemista ajattelua ja kokonaiskestavyytta
2. Ennakointi ja paatéksenteko hyvinvoinnin edellytyksena
3. Tieto, data ja teknologiat uudistajina

Mahdollistajiin liittyvat nakokulmat ja lahestymistavat ovat yhteisia kaikille neljalle teemalle.

TKl-agendan jasentelyssa teemat jakautuvat painopisteisiin ja edelleen tarkemmin rajattuihin, esimerkinomaisiin
TKI-karkiin. Valmistelussa on pysytty yksityiskohtaisimmillaan pienen ohjelman tai suuren hankkeen mittakaavatasolla.
TKl-agendaa ja sen toteutumista tarkastellaan vuosittain ja siihen tehdaan tarvittaessa taydennyksia ja muutoksia,
esimerkiksi MMM:n strategian paivitysten edellyttamalla tavalla.

MMM:n TKl-agenda 2030 | 3



Siirtyminen
kohti systeemista
ajattelua ja
kokonais-

kestavyytta

Yrittdjyydesta ja
aluetaloudesta
kilpailukykya ja

TKI-AGENDAN i
Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot

KESKEISE e
TEEMAT

hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi
Luonnonvaroista ja luonnon moni-

ja alkutuotannosta muotoisuuden
o o turvaamiseksi . ..

uutta lisaarvoa Maa- ja metsatalous-

vastuullisesti ministerié

TIETO, DATA JA TEKNOLOGIAT ENNAKOINTI JA PAATOKSENTEKO
UUDISTAJINA HYVINVOINNIN EDELLYTYKSENA


http://www.mmm.fi

SISALLYSLUETTELO

YHTEENVETO 2
TKI-AGENDAN KESKEISET TEEMAT GRAFIIKKANA 4
MAHDOLLISTAJA 1. Siirtyminen kohti systeemista ajattelua ja kokonaiskestavyytta 6
MAHDOLLISTAIJA 2. Ennakointi ja paatoksenteko hyvinvoinnin edellytyksena 7
MAHDOLLISTAJA 3. Tieto, data ja teknologiat uudistajina 8
TEEMA 1. Luonnonvaroista ja alkutuotannosta uutta lisdarvoa vastuullisesti 9
Painopiste 1. Parempaan maankayton ja VesivarojeN NAllINTAaN ..ttt ss s
Painopiste 2. Luonnonvarojen hoitoa ja hyodyntamista vastuullisesti ja @NNaKOIVAST ... aeesaeean
Painopiste 3. Ruoantuotantoa kestavasti, oikeudenmukaisesti ja yhteista terveytta edistaen
Painopiste 4. Uusia tuotteita ja tuotantotap0]a rESUISSIVIISAAST ..o sas s saes s
TEEMA 2. Ratkaisuja hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi 14
Painopiste 1. Vaikuttavat ratkaisut ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja NilINTAAN .. 15
Painopiste 2. Vaikuttavat ja tehokkaat keinot luonnon MoniMuotoiSUUAEN YHAPITOON ... 16
Painopiste 3. Parempaan luonnon palautumis- Ja SEIVIYEYMISKYKYY N ettt sss st s sss s ssss s ssssssns 17
TEEMA 3. Hyvinvoivat yhteisot ja yksil6t kestavyyden edistajiksi 18
Painopiste 1. Arvojen ja asenteiden tuntemisella parempaan PolitiikkavalmiSTEIUUN ... 19
Painopiste 2. HyViNVOINtia, TEINVEYTLA JA SUJUVA GIKi it sss s bbbttt s bt bbbttt bbb 20
Painopiste 3. Tuuppaus KONti KeSTAVAA KAYTLAYTYIMUISTA ... sass s saes e 22
TEEMA 4. Yrittajyydesta ja alue-taloudesta kilpailukykya ja hyvinvointia 24
Painopiste 1. Menestysta yritysten lilketoimintaa ja Kilpailukykya KENTTLAMIATIG ...t 25
Painopiste 2. Maaseudun kestavan talouden ratkaisut ja alyKas SOPEUTUMINEN ... 26

Painopiste 3. Uudistuvat markkinoiden ja rahoituksen toimintapuitteet

MMM:n TKl-agenda 2030 | 5



MAHDOLLISTAJA L.

SIIRTYMINEN KOHTI SYSTEEMISTA AJATTELUA
JA KOKONAISKESTAVYYTTA

Kaikessa toiminnassa on pyrittava kohti kokonaiskestavyytta. Kokonaiskestavyyden eri element-
tien (ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys) painotukset ja vuorovaiku-
tukset ovat tarkeita. Yhteisen nakemyksen saamiseksi pitaisi maaritella, miten kestavyytta mi-
tataan ja ovatko kestavyyden maaritelmat samat Suomessa ja muualla maailmassa, miten asia
kommunikoidaan kuluttajalle, mika on sen yhteys eri politiikkojen hyvaksyttavyyteen. On myos
pohdittava, millainen on oikeudenmukainen siirtyma yhteiskunnan eri ryhmien tai eri alueiden
kannalta, ja miten kokonaiskestavyyden rinnalla otetaan huomioon myds kokonaisturvallisuus.

Ruokajarjestelman ja luonnonvarojen kaytdn kokonaiskestavyyteen liittyy usein myos huoltovar-
muuden turvaaminen seka palautumis- ja sopeutumiskyky. lImastotoimet, kiertotalous, resurssi-
viisaus, eettisyys ja luonnon monimuotoisuuden edistaminen vaikuttavat kaikkeen toimintaan.

Systeeminen ajattelu edellyttaa TKI-toiminnalta laaja-alaisuutta ja eri tavoitteitten ristikkaisvaiku-
tusten hallintaa. Tama vaatii ennakoivaa lahestymistapaa ja toisaalta kykya tarkastella erilaisia ilmi-
0ita laajemmassa kontekstissa. Tarvitaan laaja-alaista, monitieteista ja tieteidenvalista tutkimusta
kestavyyden osa-alueiden ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Nexus-lahestymistapa tarkoittaa eri sektorien ja luonnonvarojen valisten kytkdsten aktiivista huo-
mioimista. Tutkimus voi tuottaa tietoa ja ratkaisuja esimerkiksi ruoka-metsa-vesi-energia —tavoit-
teiden yhdistamiseen tai eri maankayttdmuotojen yhteensovittamiseksi eri mittakaavatasoilla.
Tutkimuksen systeemista ajattelua ja nexus-asetelmien huomioimista voidaan tukea mm. fasilitoi-
valla suunnitteluprosessilla seka vaikuttavuusarvioinneilla.
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MAHDOLLISTAIJA 2.

ENNAKOINTI JA PAATOKSENTEKO HYVINVOINNIN EDELLYTYKSENA

Ennakoinnilla tarkoitetaan systemaattista tulevaisuuden todennakdisten epavarmuuksien tunnis-
tamista ja vaikutusten ennalta-arviointia. Sen avulla luodaan kokonaiskuvaa toimintaymparistosta
seka siihen kohdistuvista muutoksista ja niilden mahdollisista seurauksista lyhyella ja pitkalla aika-
valilla. Ennakointi on kytkoksissa ministerion strategiaan ja sen avulla voidaan tunnistaa seka stra-
tegisen etta operatiivisen tason riskeja, edistaa riskien hallintaa ja niihin varautumista seka etsia
erilaisia polkuja, joiden avulla rakennetaan ja yllapidetaan yhteista tilannekuvaa seka varaudutaan
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Ennakoinnin avulla voimme ohjata tutkimus- ja
selvitystyota suuntaan, jolla saamme tyokaluja varautumisen ja riskinhallinnan lisaksi myds saa-
dosvalmistelun, resurssienhallinnan seka yleisen toiminnan ohjauksen tueksi.

Kaikkiin TKl-agendan neljaan tutkimusteemaan sisaltyy ennakoinnin ja tulevaisuuden paatdksen-
teon tarpeiden nakokulma. Erityisesti tarkastellaan politiikkojen koherenssia ja yhteensovittamista
seka politiikkatoimien ja ohjauskeinojen vaikuttavuutta esimerkiksi kokonaiskestavyyden, liiketoi-
minnan kehittamisen, kansainvalisen yhteistydn seka kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin kan-
nalta. Tavoitteena on tukea TKI-toiminnalla ennakoivaa ja tulevaisuuteen suuntautuvaa politiikkaa
huomioiden lisaksi valtioneuvostossa tehtava tulevaisuus- ja ennakointityd'. Tama edellyttaa, etta
TKI-toiminnassa sovelletaan ja hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan ennakoinnin ja tulevai-
suustutkimuksen erikoisosaamista.

Thttps://vnk fi/tulevaisuus
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MAHDOLLISTAIJA 3.

TIETO, DATA JA TEKNOLOGIAT UUDISTAJINA

Kaikkiin tutkimusteemoihin sisaltyy lapileikkaavana nakokulmana tietovarantojen, tutkimusinfra-
struktuurien, digitalisaation ja uusien ja teknologioiden hyodyntaminen. Tiedon ja teknologioiden
tarkasteluun kuuluvat toisaalta uudet sovellukset ja mahdollisuudet, mutta my®ds riskien hallinta,
kyberturvallisuus ja kansalaisten tietosuoja.

Yritykset, tutkimusorganisaatiot, ministeriot ja aluehallinto ovat yhdessa tunnistaneet lupaavim-
pia kasvumahdollisuuksia (Kasvuportfolio 2.0%). Suomelle lupaavat kasvumahdollisuudet liittyvat
energiamurrokseen, tietoverkkoihin, uusien teknologioiden hyddyntamiseen, terveysteknologiaan
ja datatalouden uusiin toimintamuotoihin. Naissa Suomella on korkeaa osaamista tai muita ainut-
laatuisia kilpailutekijoita. Kasvumahdollisuuksia on pyrittava hyodyntamaan myos ruoka- ja luon-
nonvarasektoreilla.

Tekoalyyn ja datatalouteen perustuvat ratkaisut muuttavat tulevaisuuden ruokajarjestelmaa ja
luonnonvarataloutta. Lisaksi huomioidaan elintarkeat perusinfrastruktuurit ja referenssijarjes-
telmat, jotka mahdollistavat tarkan paikannuksen ja palvelevat yhteiskuntaa kaikilla toimialoilla,
mMyos maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan ulkopuolella. Keskeisia huomioon otettavia
nakokulmia ovat myds tiedon hyddynnettavyys ja yhteensopivuus seka avoimuuteen perustuva
data- ja aineistopolitiikka.

’https://tem.fi/kasvuportfolio
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TEEMA1

Luonnonvaroista ja
alkutuotannosta
uutta lisdarvoa
vastuullisesti

PAINOPISTE 1.

Parempaan maankayton ja vesivarojen hallintaan

Terve ja puhdas maapera on maa- ja metsatalousministerion toimialoille ja elinkeinoille oleellinen
perusasia. Terve maapera yllapitad monimuotoisia maaekosysteemeja ja lieventaa aarimmais-
ten saailmididen, kuten tulvien ja kuivuuskausien, vaikutuksia. Inmiset vaikuttavat toiminnallaan
maaperan terveyteen esimerkiksi seka maan muokkauksen ja muiden viljelyratkaisujen, etta mm.
epapuhtauksien kulkeutumisen kautta. Nama prosessit hairitsevat maaperan kykya tarjota mo-
nenlaisia ekosysteemipalveluja, joilla puolestaan on merkittavia taloudellisia, ymparistoon liittyvia
ja yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Vesi on keskeisessa roolissa ihnmisten hyvinvoinnissa, kaikissa alkutuotannon muodoissa, teollisuu-
den prosesseissa ja monissa yhteiskunnan valttamattomissa toiminnoissa kuten esimerkiksi terve-
ydenhuollossa. Puhdas juomavesi, vetta saastavat ja kierrattavat ratkaisut seka parempi sanitaatio
ovat avainasemassa kestavan yhteiskunnan rakentamisessa.

Lyhyet talvet ja runsaat talviaikaiset vesisateet voimistavat tulvariskeja seka ravinteiden ja kiintoai-
neiden huuhtoutumista vesistoihin. Luonnonvesien rehevditymisen haasteet kohdistuvat erityisen
voimakkaasti [tamereen. Monet saan aari-ilmidt aiheuttavat haasteita vesihuollolle: myrskytuulet,
ukkoset ja tulvat voivat vaikeuttaa sahkodnsaantia, kuivuus voi aiheuttaa ongelmia seka veden saata-
vuuteen ettad laatuun, kun taas toisaalta rankkasateet voivat lisata ravinnehuuhtoumia raakavesiin.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Valuma-alueet kokonaisuuksina vesitalouden ja vesien hoidon toimenpiteissa.

e Monitavoitteinen ja eri tavoitteita yhteen sovittava maankaytto.

e Maaperan biodiversiteetti ja maaperan hiili.

e Peltomaan kunnosta huolehtiminen ja rakenteen kehittaminen ruuantuotannon
kannattavuuden ja kestavyyden parantamiseksi.

e Maaperan hiilensidonnan tulospohjaiset kannusteet maa- ja metsataloudessa.

e Turvetuotantoalueiden kestavan jatkokaytdn ja hiilitaseen optimointi.
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TEEMA1

Luonnonvaroista ja
alkutuotannosta

uutta lisdarvoa PAI NOPISTE 2.

vastuullisesti
Luonnonvarojen hoitoa ja hyédyntamista vastuullisesti ja ennakoivasti

Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, metsia, kotielaimia, kaloja, riistaa ja vetta.
Vastuulliseen hoitoon ja hydodyntamiseen liittyy olennaisesti luonnonvarojen elinvoimaisuudesta ja
ekosysteemipalveluiden toimivuudesta seka luonnon monimuotoisuudesta huolehtiminen seka
elinymparistojen tilan parantaminen.

TKI-toiminnalla luodaan edellytyksia uusiutuviin luonnonvaroihin pohjautuvien uusien tuotteiden
ja palveluiden syntymiselle, jalostusasteen kasvattamiselle ja fossiilisten raaka-aineiden korvaami-
selle uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Taustalla olevia suuria yhteiskunnallisia tavoitteita ovat ilmaston-

muutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka mahdollisimman suljetut kierrot tuotannossa ja

kulutuksessa. Aineellisten hyddykkeitten lisaksi luonnon tarjoamilla aineettomilla arvoilla ja hyvin-
vointipalveluilla on tulevaisuudessa yha suurempi merkitys.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Metsien monikayttd ja siihen perustuvat tuotteet, palvelut ja lilkketoimintamallit.

e Kestava, kannattava ja innovatiivinen puurakentaminen.

e Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen hakkuissa ja metsanhoitotoimissa,
talousmetsien luonnonhoito.

e Metsatiedon digitalisaatio ja pelillistaminen.

e Vapaa-ajankalastuksen ja metsastyksen yhteensovittaminen muun
luonnonvarojen hyddyntamisen kanssa.

e Elinkeinokalatalous ja kalan kaytdn lisaaminen: sivuvirtojen hyddyntaminen,
vesiviljely ja avomerialueiden hyodyntaminen.

e Monitavoitteisten kosteikkojen toimivuus ja kehittaminen.

e Metsatuhot, metsien terveys ja elinvoimaisuus.

e Kestava, kannattava porotalous ja luontaiselinkeinot.

e Riista- ja muiden luonnonvaraseurantojen kehittaminen kestavan kayton ja
kannanhoidon tarpeisiin.
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TEEMA1

Luonnonvaroista ja pAI NOPISTE 3.

e Ruoantuotantoa kestévisti, oikeudenmukaisesti ja yhteista terveytti edistien

vastuullisesti

Ruokajarjestelma on vahvasti sidoksissa moniin kansallisiin ja kansainvalisiin strategioihin ja politiikkoi-
hin, kuten EU:n vihreaan siirtymaan ja siihen keskeisesti kuuluvaan Pellolta poytaan —strategian seka
yhteisen maatalouspolitiikan uudistuksiin. Pellolta poytaan -strategian mukainen ruokajarjestelma on
myds keskeinen YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamissa. Keskeisia haasteita tuovat mm.
globaalisti kasvava vaesto ja sita kautta lisaantynyt ruuan tarve, ilmastonmuutos seka luonnonvarojen

ja biodiversiteetin vaheneminen. Globaalilla tasolla ruokajarjestelma tuottaa noin neljasosan kasvihuo-
nekaasupaastoista ja ruuan tuotanto vie noin puolet asumiskelpoisesta maa-alasta seka 70% makean
veden kulutuksesta. Ruuan tarve kasvaa, mutta toisaalta tuotannosta menee liikaa havikkiin. Osa inmisis-
ta karsii ylipainosta ja lihavuudesta, mutta osa on aliravittuja.

Suomella on monia vahvuuksia ruuantuotannossa, kuten turvallinen ja lapinakyva alkutuotanto seka
suhteellisen lyhyet toimitusketjut. Elainten terveys ja hyvinvointi seka kasvinterveys ovat jo hyvalla
tasolla, puhdasta vetta on hyvin saavilla ja meilla on kertynyt vahvaa ravitsemusosaamista. Meilla on
myaos varsin hyvin toimiva joukkoruokailu (mm. paivakodit ja koulut). Ruuantuotantomme uhkana ovat
mm. ilmastonmuutoksen tuomat riskit ja biologisen monimuotoisuuden vaheneminen seka niiden
seurauksena leviavat erilaiset sairaudet. Suurena haasteena on parantaa erityisesti alkutuotannon
kannattavuutta kestavalla tavalla: miten maatalous sopeutuu kannattavasti tulevista politiikan ja mark-
kinoiden muutoksista seka taman ohella selviytyy sille asetetuista tavoitteista ilmastonmuutoksen hil-
linnan, vesiensuojelun, luonnon mMonimuotoisuuden lissamisen suhteen. Kestavan ruokajarjestelman
tulisi vastata myos moniin ravintoa ja terveytta koskeviin vaatimuksiin, kuten turvallinen, ravitseva ja
kestavan kehityksen mukainen ravinto, ruokahavikin pienentaminen seka elainten hyvinvointi.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Kotielaintuotannon kokonaiskestavyys ja kotimaisen tuotannon vahvuudet kilpailuetuna.

e One Health: ihmisten ja eldinten terveyden valiset yhteydet, riskien ennakointi ja varautuminen.
e Ruuan jaljitettavyys ja turvallisuus, kustannustehokas valvonta.

e Ratkaisuja ja mahdollisuuksia kotimaisen kasvintuotannon kilpailukyvyn vahvistamiseksi.

e Uudet proteiinilahteet rehuvalkuaisen tuotantoon ja kuluttajatuotteiden kehittamiseen.

¢ Regeneratiivinen maatalous, agroekologia, kosteikkoviljely seka luontopohjaiset ratkaisut.

e Ruokajarjestelman kestavyys, ruokahavikin vahentaminen ja ruuan arvostuksen lisaaminen.

e Luomu- ja lahiruokatuotanto osana kestavaa ruokajarjestelmaa
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TEEMA1

Luonnonvaroista ja
alkutuotannosta
uutta lisdarvoa
vastuullisesti

PAINOPISTE 4.

Uusia tuotteita ja tuotantotapoja resurssiviisaasti

Digitaalisaatio on suuri muutosvoima ja sen avulla voidaan |6ytaa uusia ratkaisuja kestavaan luon-
nonvarojen kayttoon ja hyvinvoinnin lisaamiseen. Uudet teknologiat ja uudet jalostusmenetelmat
seka geeni- ja bioteknologian kehitys tuovat uusia, kestavampia ratkaisuja luonnonvara-alalla.
Sosiaalisesti ja ekologisesti kestavat ratkaisut ovat myds keskeisia kilpailukykytekijoita tulevaisuu-
dessa. Kestavat ratkaisut voivat liittya esimerkiksi puhtaaseen veteen ja ilmaan, energiakysymyk-
siin, datatalouden uusiin muotoihin, kiertotalouteen ja resurssitehokkuuteen. Ne mahdollistavat
ruokaketjun jaljitettavyytta ja avoimuutta, personoituja ruokavalioita, uudenlaisia ruuantuotanto-
teknologioita ja raaka-aineita, monipuolista elamysmatkailua ja asiakaskokemuksia, liikkumista
seka tyokulttuurin uudistumista. Naista kaikista voi syntya myos uusiin tuotteisiin ja palvelukon-
septeihin liittyvia vientimahdollisuuksia.

MMM:n sektorilla uusia kasvumahdollisuuksia voivat tarjota mm. metsatalouden ja —teollisuuden
uusiutuminen, terveellinen ruoka ja ruokaketju, kiertotalous (esim. selluloosapohjaiset materiaalit,
maatalouden sivuvirtojen hyodyntaminen) ja luonnonvarojen tayskierto, puhdas vesi ja ilma, uu-
siutuvat energiamuodot seka datatalouden uudet muodot, datatalouden uudet muodot ja liike-
toimintamallit seka mahdollistavat teknologiat (esim. tekoaly, fotoniikka).

Mahdollisia TKI-karkia:

e |Innovaatioiden vauhdittaminen ja korkean lisaarvon tuotteiden kehittaminen
Living Labs ja Lighthouse —konsepteilla.

e Biotekniikan hyddyntaminen kasvin- ja elainjalostuksessa, energiaratkaisuissa ja
lisdarvotuotteiden kehittamisessa.

e Uuden sukupolven teknologiat ja suljetut kierrot kasvihuone- ja vertikaaliviljelyssa.

e Levien ja vesiviljelyn hydodyntaminen biopohjaisten raaka-aineiden tuotannossa
ja vesien puhdistuksessa.

o Alykkaat, turvalliset, ilmasto- ja ymparistoystavalliset pakkaukset.

e Resurssitehokkuuden parantaminen

e Luonnontuotteiden jatkojalostus korkean lisdarvon tuotteiksi.

e Uudet ruoka-, pakkaus-, maatalous-, geeni- ja bioteknologiat.
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TEEMA 2

Ratkaisuja

hiilineutraaliuden

saavuttamiseksi ja
luonnon Mmoni-
muotoisuuden
turvaamiseksi

TEEMA 2.

RATKAISUJA HIILINEUTRAALIUDEN SAAVUTTAMISEKSI JA
LUONNON MONIMUOTOISUUDEN TURVAAMISEKSI

TEEMAAN SISALTYY KOLME PAINOPISTETTA:

1. Vaikuttavat ratkaisut ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja hillintddn
2. Vaikuttavat ja tehokkaat keinot luonnon monimuotoisuuden ylldpitoon
3. Parempaan luonnon palautumis- ja selviytymiskykyyn

13 ILMASTOTEKOJA 1 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN

ELAMA ELAMA
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TEEMA 2

Ratkaisuja

hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja

luonnon moni- PAINOPISTE 1-

toisuud . . . o . erne ss 50
e Vaikuttavat ratkaisut ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja hillintdan

turvaamiseksi

[Imastonmuutos on keskeisin globaali muutostekija ja se vaikuttaa kaytanndssa kaikkeen ja
kaikkialla. lmastonmuutoksesta johtuvat aarimmaiset saailmiot merkitsevat myrskytuhoja, tul-
vien yleistymista ja toisaalla lisaantyvaa kuivuutta ja helleaaltoja. Imastonmuutoksen vaikutukset
ovat erityisen voimakkaita pohjoisilla leveysasteilla. Muutokset elinymparistoissa ja lajien levinnei-
syysalueissa alkavat nakya jo nyt. Veden kierto seka metsa- ja maatalouden toimintaedellytykset
Mmuuttuvat, osin vaikeasti ennustettavilla tavoilla.

[Imastonmuutoksen hillinnan rinnalla on valttamatonta sopeutua ja varautua saa- ja ilmastomuu-
toksiin ja niiden vaikutuksiin. Sopeutumista vaikeuttavat monet epavarmuudet, esimerkiksi muu-
toksen tarkkaa nopeutta ja kaikkia vaikutusmekanismeja ei viela taysin tunneta. Suomeen tulee
uusia taudinaiheuttajia ja vieraslajeja, joilla voi olla merkittava vaikutus maa- ja metsatalouteen.
Myds kotoperaisten tuholaisten ja taudinaiheuttajien aiheuttamat vahingot voivat lisdantya. Tietoa
tarvitaan myads siita, miten ilmastonmuutos vaikuttaa globaaliin talous-, turvallisuus- ja teknolo-
giakehitykseen.

lImastonmuutoksen hillinta, muutokseen sopeutuminen ja varautuminen on toteutettava oi-
keudenmukaisesti ja tehokkaasti. Fossiiliselle energialle kaivataan ekologisesti, taloudellisesti ja
sosiaalisesti kestavia, uusiutuvia vaihtoehtoja. Muutokset maankayttd- ja metsasektorilla ja paine
arktisessa politiikassa luovat uusia tietotarpeita. TKI-toiminnalta odotetaan hiilineutraaliutta tuke-
via kiertotalouden ratkaisuja, joissa otetaan huomioon myos kiertotalouteen sisaltyvat riskit.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Luonnonvaraelinkeinojen sopeutuminen saan aari-ilmioihin.
e IlImastonmuutoksen hillintakeinot, hiilensidonta ja hiilivarastot.
e Hiilivuodon tunnistaminen ja hillitseminen, vaikuttamisen keinot ja kompensaatiot.
e Hillintaa ja sopeutumista edistavat ohjaus- ja tuuppauskeinot.
e |lImastopolitiikan ohjauskeinojen vaikutusten ennakointi,
seuranta ja arviointi: taloudelliset, ekologiset, sosiaaliset vaikutukset.
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TEEMA 2

Ratkaisuja

hiilineutraaliuden

saavuttamiseksi ja
luonnon moni-
muotoisuuden
turvaamiseksi

PAINOPISTE 2.

Vaikuttavat ja tehokkaat keinot luonnon monimuotoisuuden ylldpitoon

Luontokato ja biodiversiteetin vaheneminen ovat ilmastonmuutoksen ohella toinen merkittava
ruokajarjestelmaan ja luonnonvaratalouteen liittyva globaali muutostekija. Tarvitaan tutkittua tie-
toa luonnonvarojen kaytdn vaikutuksista luonnon monimuotoisuudelle ja ekosysteemipalveluille.
TKI-toiminnalla pyritaan Idytamaan ja kehittamaan kustannustehokkaita ja innovatiivisia keinoja
luonnonvarojen kayton ja suojelun yhteensovittamiseksi. Niihin liittyvat taloudelliset kannustimet
seka markkinavetoisten ja julkisten ohjauskeinojen valiset kytkennat ja yhteisvaikutukset. Koko-
naisuuteen sisaltyvat kaikki luonnon monimuotoisuuden osa-alueet: elinymparistojen, lajien ja
geneettinen monimuotoisuus. Kaytannon toimenpiteiden vaikuttavuuden todentamiseksi moni-
muotoisuutta pitaisi pystya mittaamaan ja sen kehitysta seuraamaan, mika edellyttaa mittaus- ja
seurantamenetelmien kehittamista.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Kustannustehokkaat keinot luonnon monimuotoisuuden suojelussa ja ekosysteemipalveluitten
turvaamisessa.

e Julkisen ohjauskeinojen ja markkinapohjaisten mekanismien yhdistelmat luonnon
monimuotoisuuden suojelussa.

e Luonnon monimuotoisuuden mittaaminen ja indikaattorit.

e Luonnon monimuotoisuuden vaikutus ihnmisen terveyteen.

e Metsien maaperan ja viljelymaan monimuotoisuuden parantaminen ja vaikutukset.

e Geenivarojen suojelu ja kestava kaytto.

o Ekosysteemipalvelujen turvaaminen ja luontopohjaiset ratkaisut.

MMM:n TKl-agenda 2030 | 16



TEEMA 2

Ratkaisuja

hiilineutraaliuden

saavuttamiseksi ja
luonnon moni-
muotoisuuden
turvaamiseksi

PAINOPISTE 3.

Parempaan luonnon palautumis- ja selviytymiskykyyn

Ruoka- ja luonnonvarasektorin tuotanto- ja hoitomenetelmat vaikuttavat oleellisesti luonnon
palautumis- ja selvitymiskykyyn. Tutkimuksella pyritaan tuottamaan tietoa, jolla pystytaan valit-
semaan esimerkiksi metsien terveytta ja tuhonkestavyytta tukevia metsanhoidon menetelmia.
Tutkimuksella tuotetaan perustietoa seka uusia menetelmia ja teknologioita kasvinjalostukseen
ja geenivarojen tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntamiseen maa- ja metsataloudessa.

Ympariston olosuhteissa on odotettavissa entista suurempaa vaihtelua ja esimerkiksi saan
aari-ilmidt yleistyvat. Toisinaan ongelmana on liiallinen kuivuus, seuraavana vuonna voidaan
karsia liiallisesta kosteudesta tai tulvista. Merkittavia tuhoja aiheuttavat myrskyt eivat jatkossa ole
valttamatta sidoksissa tiettyyn vuodenaikaan. Maa- ja metsataloudessa korostuvat vesitalouteen
ja vesien hallintaan liittyvat haasteet. Vaihteleviin olosuhteisiin sopeutuminen edellyttaa jatkossa
vha enemman valuma-aluetasolla suunniteltuja toimenpiteita. Myds maaperan hoito ja maaperan
hiili kytkeytyvat osaltaan resilienssikysymyksiin.

Luonnon palautumis- ja selviytymiskyvylla on mittavat taloudelliset vaikutukset. Resilienssin sailyt-
tamisen ja parantamisen kustannuksista ja hyddyista yhteiskunnalle tarvitaan tutkimukseen pe-
rustuvia arvioita. Myds huoltovarmuuden nakdkulma on tarpeen sisallyttaa kustannuslaskelmiin.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Luonnon palautumis- ja selviytymiskyvyn yllapidon ja parantamisen keinot
ruoka- ja luonnonvarasektoreilla.

e Luonnon palautumis- ja selviytymiskyvyn yllapidon ja parantamisen kustannukset,
hyodyt ja vaihtoehtoiskustannukset.

e Luonnon palautumis- ja selviytymiskyvyn merkitys kansalliselle huoltovarmuudelle.
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

TEEMA 3.

HYVINVOIVAT YHTEISOT JA YKSILOT KESTAVYYDEN EDISTAJIKSI

TEEMAAN SISALTYY KOLME PAINOPISTETTA:

1. Arvojen ja asenteiden tuntemisella parempaan politiikkavalmisteluun
2. Hyvinvointia, terveyttd ja sujuva arki
3. Tuuppaus kohti kestavad kdyttdytymistda

TERVEYTTAJA 1 KESTAVAT
HYVINVOINTIA KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

e aide | CO
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

PAINOPISTE 1.

Arvojen ja asenteiden tuntemisella parempaan politiikkavalmisteluun

Arvojen ja asenteiden tunteminen on politiikan toteutettavuuden edellytys. Kun ihmiset tuntevat,
etta voivat tehda jotakin konkreettista asian hyvaksi, se innostaa osallistumaan ja lisaa arvostusta.

Tarvitaan tietoa, millainen on oikeudenmukainen siirtyma yhteiskunnan eri ryhmien nakokulmas-
ta. Tutkimusta tarvitaan myos siita, millaisiin kestavyystoimiin eri toimijat ovat valmiita omassa toi-
minnassaan ja mita muilta odotetaan. Muutos kohti kestavia ja eettisia tuotantotapoja tapahtuu
kuluttajien asenteiden muuttumisen kautta. Viime kadessa kuluttajat paattavat, millainen tuo-
tanto on hyvaksyttavaa. Valintojen tueksi tarvitaan kuitenkin riittavasti avointa ja todennettavissa
olevaa tietoa tuotannon kestavyydesta ja eettisyydesta. Tutkimuksissa tulee ottaa huomioon niin
erilaiset sosioekonomiset ryhmat kuin myos sukupolvien erot. Kuluttajaryhmat segmentoituvat

vha pienemmiksi erityisryhmiksi, mika vaikuttaa oleellisesti koko tuotanto- ja markkinointiketjuun.

Kuluttajien, kansalaisten ja muiden toimijoiden (alkutuotanto, teollisuus, kauppa, catering) asen-
teiden, arvojen ja toiveiden muutoksien seuraaminen voisi osaltaan tukea kestavaa kehitysta.

Kestava biotalous tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia yhteiskunnan haasteitten ratkaisemiseen. Kai-
kella luonnonvarojen kaytdlla on kuitenkin positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia. Paatosten tuleekin
perustua luotettavaan tutkittuun tietoon, jolla voidaan perustella luonnonvarojen kestava kayttoa.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Politilkkatoimien hyvaksyttavyys, kansalaisten asenteet ja odotukset
kokonaiskestavyyteen tahtaavaa ohjausta kohtaan.

o Viljelijoiden seka maan- ja metsanomistajien motivaatio kestavan kehityksen
edellyttamien muutosten ajurina.

e Oikeudenmukainen vastuunjako yhteiskunnan eri toimijoiden valilla
siirryttaessa kestavampaan ruuantuotantoon ja luonnonvarojen kayttoon.

e Ruokaan, tuotantotapoihin ja teknologioihin kohdistuvat arvostukset ja
asenteet nyt ja tulevaisuudessa.

e Luonnonvarojen kayttodn liittyvien arvojen ja asenteiden jatkuva seuranta ja ennakointi.
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

PAINOPISTE 2.

Hyvinvointia, terveytta ja sujuva arki

Sektorimme on tarkea hyvinvoinnin tuottaja niin ruuan kuin luonnon ja muiden elamysten kaut-
ta. Luonnolla on suuria terveys- ja hyvinvointivaikutuksia ja sen virkistyskaytdsta on jo tietoa. Uutta
tutkimusta tarvitaan mm. metsastyksen ja kalastuksen hyvinvointivaikutuksista ja niihin liittyvista
sosiaalisista, kulttuurisista ja aluetaloudellisista vaikutuksista. TKI-toiminta tukee erilaisten digitaa-
listen palveluiden tuottamista luonnossa lilkkujalle (esim. "reittiopas”, joka ohjaa kulkemaan luon-
non kautta, alykkaat sdaennusteet). Tarkempaa tietoa kaivataan virkistyskaytdn taloudellisista ja
sosiaalista vaikutuksista maaseudun yhteisdihin seka virkistyskaytén merkityksesta maaseudun ja
kaupunkien vuorovaikutukseen. Tahan painopisteeseen kuuluu myds alkutuotannossa toimivien
tuottajien hyvinvointi ja jaksaminen, mika on myos yhteydessa elainten hyvinvointiin.

Yli puolet ihmisten uusista tarttuvista taudeista on peraisin elaimista. Luonnon muuttaminen ja
monimuotoisuuden kaventuminen ajavat zoonoosit lahemmaksi kotieldintuotantoa ja ihmisia.
Luonnon monimuotoisuudella on havaittu olevan myds laajemmin vaikutuksia ihmisten tervey-
delle ja hyvinvoinnille.

Ruuan terveysvaikutuksien ja hyvinvoinnin tutkimuksessa kaivataan kokonaisvaltaista lahestymis-
tapaa. Ruokavaliolta edellytetdan samaan aikaan turvallisuutta, terveellisyytta ja ymparistoysta-
vallisyytta. Naiden kaikkien nakdkohtien on tuettava ruuantuotannon kokonaiskestavyytta. Koti-
maisen ruuantuotannon edistaminen on tarpeen sovittaa yhteen kokonaiskestavan ruokavalion
tavoitteiden kanssa. Tulevaisuudessa kasvipohjaisten ja uusien proteiinilahteiden merkitys kasvaa,
eika kehityksen kaikkia yhteiskunnallisia vaikutuksia viela tunneta riittavan hyvin. Hyvan ravitse-
muksen edistaminen erilaisilla ohjauskeinoilla edellyttaa seurantatietoa vaeston ravitsemuksesta.
Tarkentavaa tietoa tarvittaisiin erityisesti lapsista, nuorista ja ikdantyneesta vaestosta. Kokonaishy-
vinvointi vaikuttaa myos kansantalouteen ja tata yhteytta on tarpeen tutkia tarkemmin. Esimer-
kiksi nykyista runsaampi kalansyonti voi vaikuttaa julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon menoihin.
Yksi mielenkiintoinen nakdkulma on digitaalisten ratkaisujen hyddyntaminen terveellisen ruoka-
valion ja ravitsemuksen edistamisessa.

v
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

v

Elintarviketurvallisuuden vaatimukset kattavat koko ruokaketjun alusta loppuun. Kansainvalinen
kauppa ja globaalit markkinat lisaavat turvallisuuteen liittyvia haasteita. Suomen elintarviketuotan-
non vahvuuksiin kuuluu mm. puhdas vesi, mika ei ole itsestaan selvyys kansainvalisessa tarkastelus-
sa. Kiertotaloudessa pyritaan hyodyntamaan tuotantoprosessien sivuvirtoja, mika saattaa tuottaa
uudenlaisia riskeja ja kumuloida niita. Biostimulanttien, eli viljelykasvien ravinteiden ottoa ja kayttoa
tehostavien apuaineiden, sisallyttaminen EU-saantelyyn on esimerkki kehityksesta, joka on aiheutta-
nut kokonaan uusia tietotarpeita tutkimukselle. Myos ilmastonmuutos lisaa osaltaan ruuantuotan-
non terveysuhkia. Eldintautitilanteen seuranta ja Suomen erinomaisen tilanteen sailyttaminen (ml.
elainten hyvinvointi) on hallinnonalan keskeinen tavoite. One Health —konseptin mukaisesti inmis-
ten ja eldinten terveydella on kiintea yhteys ja tahan liittyvalla tutkimuksella on koko ajan enemman
kysyntaa. Mikrobilaakeresistenssi ja zoonoottiset infektiotaudit ovat esimerkkeja monimutkaisista
ongelmakentisty, joissa kaivataan TKI-toiminnan tuottamia ratkaisuja.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Luonnon virkistyskayton terveydelliset, yhteiskunnalliset ja taloudelliset vaikutukset seka
potentiaali kasvattaa luonnon virkistyskayton positiivisia vaikutuksia.

e Terveellinen, turvallinen ja kestava ruokavalio kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin perustana,
hyvinvointia ja terveytta edistavat kaytannoét ja teknologiset ratkaisut.

e Ravitsemuksen kehitys vaestotasolla ja eri vaestoryhmissa, tulevaisuuden
kehityskulkujen tunnistaminen.

e Alkutuotannossa toimivien maaseutuyrittajien terveys, hyvinvointi ja jaksaminen.

e Hyvinvointia ja terveytta edistavat kaytanndt ja digitaaliset ratkaisut.

e Muut ruoka ja luonnonvara-alan yrittajat — kehittamismahdollisuudet, jaksaminen, verkostot,
tki-yhteistyd ym. toimeentulon nakymat seka uusi tietotalous.
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

PAINOPISTE 3.
Tuuppaus kohti kestavaa kayttaytymista

On tarkeaa ymmmartaa inmisten kayttaytymista ja sita, miten kayttaytymiseen voidaan vaikuttaa
ja kuinka voidaan hienovaraisesti ohjata ja kannustaa eli "tuupata” kohti kestavaa kayttaytymista,
esim. valitsemaan kestavasti tuotettua ja ravitsemuksellisesti hyvaa ruokaa. Tallaisten valintojen
tekemisen olisi oltava mahdollisimman helppoa. Ei ole taysin selvaa, onko ylipaansa mahdollista
saavuttaa ruokajarjestelman toimijoiden (tuottajat, kuluttajat, paivittaistavarakauppa) yhteinen
nakemys ja luotettava tietopohja erilaisten vaihtoehtojen kestavyydesta. Kuluttajien maksuha-
lukkuuteen vaikuttavia tekijoita on tarpeen tutkia mm. hiilineutraalisti tai eettisesti tuotetuista
tuotteiden osalta. Tuottajan ja kuluttajan valinen suora vuorovaikutus voi lisata maksuhalukkuutta;
kuluttaja voi olla valmis maksamaan esimerkiksi siita, etta tietaa ruuan alkuperan. Ruokavalin-
taymparistdja pitaisi olla mahdollista muuttaa siten, etta ne edistavat terveellisia ja kestavia vaih-
toehtoja, myds esim. biodiversiteetti ja elainten hyvinvointi huomioon ottaen.

On tarkeaa kannustaa maataloustuottajia ja metsanomistajia toimenpiteisiin, joilla esim. maa-
perasta saadaan paremmin hiilta sitovia. Suomessa on paljon metsaa ja paljon metsanomistajia,
jotka eivat aktiivisesti hoida metsaomaisuuttaan. Heidan aktivoimisensa ja mukaan saamisensa
olisi tarkeaa ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Paikallisyhteisoilla ja vertaistuella voi olla suuri
merkitys muutosten liikkeelle saamisessa.

v
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TEEMA 3

Hyvinvoivat

yhteisot ja yksilot
kestavyyden
edistajiksi

v

Tuotteille on kehitetty erilaisia sertifiointi- ja laatujarjestelmia ja EU-tasollakin on tulossa mm.
ravintoarvoihin liittyvia pakkausmerkintoja. Kestavien valintojen mahdollistamiseksi kuluttajalle
olisi onnistuttava viestimaan tuotteiden ja elintarvikkeiden kestavyydesta eri nakdkulmista (luon-
non monimuotoisuus, hiili- ja vesijalanjalki, terveys ja ravitsemus). Tarvitaan uusia ja innovatiivisia
tapoja lisata kuluttajien tietamysta kestavien ja terveellisten kulutusvalintojen mahdollistamiseksi.
Vaikuttavuuden kannalta kiinnostava nakdékulma on myds julkisten hankintojen hydodyntaminen
kestavan kehityksen edistamisessa. Esimerkiksi kunnat ja hyvinvointialueet ovat merkittavia toimi-
joita, jotka painottavat omissa ratkaisuissaan koko ajan enemman ymparistoa, sosiaalisia tekijoita,
paikallistaloutta ja hyvan ravitsemuksen tavoitteita.

Mahdollisia TKI-karkia:

o Kuluttajien terveellisten ja kestavien ruokavalintojen helpottaminen.

e Kuluttajien muuttuvat tarpeet ja toiveet, kuluttajaryhmien monimuotoisuus ja erilaistuminen
seka kestavaa kehitysta tukevien toimintaymparistdjen luominen.

o Kestavan kehityksen tukeminen julkisilla hankinnoilla.

e Kestavan kehityksen seuranta ja todentaminen kestavyyden eri osa-alueilla ja eri
tarkastelumittakaavoissa.

e Maatalousyrittajien ja metsanomistajien toimintaymyparistot, jotka tukevat muutosta kohti
kestavaa kehitysta.
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TEEMA 4

Yrittajyydesta
ja alue-taloudesta
kilpailukykya ja
hyvinvointia

TEEMA 4,

YRITTAJYYDESTA JA ALUE-TALOUDESTA
KILPAILUKYKYA JA HYVINVOINTIA

TEEMAAN SISALTYY KOLME PAINOPISTETTA:

1. Menestystad yritysten liiketoimintaa ja kilpailukykyd kehittamalla
2. Maaseudun kestdvdn talouden ratkaisut ja dlykds sopeutuminen
3. Uudistuvat markkinoiden ja rahoituksen toimintapuitteet

IHMISARVOISTA KESTAVAA 11 KESTAVAT
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, KAUPUNGIT
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA JAYHTEISOT

M INFRASTRUKTUUREJA
™M S | s
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TEEMA 4

Yrittajyydesta
ja alue-taloudesta
kilpailukykya ja
hyvinvointia

PAINOPISTE 1.
Menestysta yritysten liiketoimintaa ja kilpailukykya kehittamalla

Ruoka- ja luonnonvara-alan kasvu ja vahvistuminen edellyttavat uudenlaisia arvoketjuja ja
lilketoimintamalleja, jotka perustuvat entistd monipuolisempaan luonnon aineellisten ja aineet-
tomien hyodykkeitten kaupallistamiseen. Maaseutuelinkeinojen ja biotaloustoimialan liiketoi-
mintaosaamisessa on edelleen parantamisen varaa, jotta toiminnasta tulisi kilpailukykyisempaa
ja kannattavampaa. Kehitettavaa loytyy mm. talouden, johtamisen ja markkinoinnin alueilla.
TKI-toiminnalla voidaan tukea yritysten liiketoimintaosaamisen parantamista seka logistiikkaan,
tyovoiman saantiin, rahoitusratkaisuihin ja tukipalveluihin liittyvien haasteiden ratkaisemista.

Mahdollisia TKI-karkia:

o Kustannustehokkaat keinot maaseutuyritysten liiketalousosaamisen kehittamiseen.

e Liiketoimintakonseptien ja —strategioiden kehittaminen ruoka- ja luonnonvara-alalla,
erityisesti alkutuotannossa.

e Suomalaisen ruoka- ja luonnonvarasektorin vahvuudet ja heikkoudet globaaleilla
markkinoilla, mahdollisuudet viennin lisaamiseen, markkinoinnin ja palvelukonseptien seka
teknologiaosaamisen vahvistaminen.

e Suomen ruokaketjun toimijat alkutuotannosta vahittaiskauppaan, toimijoiden asemat
ja roolit, koko tuotantoketjun kannattavuuden tasapainoinen kehitys, kotimaisen
ruokajarjestelman kilpailukyky, rakennemuutosten ennakointi.

e Elinkeinon kilpailukyky, rakennemuutokset ja tuotantorakenteet,
uudet tuotantotavat, alymaatalous
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PAINOPISTE 2.

Maaseudun kestdvan talouden ratkaisut ja dlykas sopeutuminen

Maaseudun kehittamisen tavoitteet ovat muuttuneet entista moniulotteisemmiksi. Samalla, kun
pyritdan parantamaan paikallisten palvelujen saatavuutta ja hyodyntamaan paikallisia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, on panostettava entista enemman luonnon mMmonimuotoisuuden ja eko-
systeemipalvelujen turvaamiseen. Paikallistasolla erilaiset yhteisdt voivat olla suuri voimavara, kun
niille Idytyy yhteisia intresseja ja yhteistydlle luodaan mahdollisuuksia. Jatkossa kolmannella ja
neljannella sektorilla voi olla kasvava merkitys maaseudun paikallisen potentiaalin hyddyntami-
sessa. Uudenlaisia ohjauskeinoja tarvitaan tukemaan paikallisyhteisdjen, jarjestojen ja kansalaisten
osallistumista oman elinymparisténsa kehittamiseen. Samalla se edellyttaa maaseutupolitiikan
vaikuttavuuden arvioinnin kehittamista. Kiinnostavia nakdkulmia ovat myods monipaikkaisuuteen
perustuvat toimintamallit, uudet yhteistydmuodot, verkostot ja arvoketjun eri toimijoiden vuoro-
vaikutus.

Suomen alueitten paikallisiin erityispiirteisiin liittyy hydodyntamatonta lilkketoiminta- ja innovaatio-
potentiaalia seka aineksia maaseutuelinkeinojen kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen.
Uudet teknologiat ja digitalisaatio tarjoavat uudenlaisia ratkaisuja luonnonvaroihin pohjautuvien
tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen seka jalostusasteen kasvattamiseen. Alueiden kestava
kasvu (tai ns. smart shrinking) on tarkeaa tulevaisuuden biotaloudelle, esimerkiksi biomassojen ja
muiden bioresurssien saatavuuden ja jalostamisen kannalta. Myds sininen biotalous ja eratalous
voivat tarjota mahdollisuuksia laajentaa ja monipuolistaa maaseudun yritystoimintaa.

v
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Hyvinvoinnin mittaamisen kehittaminen on alykkaan sopeutumisen kannalta tarkeaa. Tarvitaan
vaihtoehtoja nykyisille jatkuvan talous- ja vaestonkasvun mittareille. Harvaan asutun maaseudun
kysymyksissa nousevat esille esimerkiksi kutistuva maaseutu, kouluverkko ja mahdollisuudet
hankkia koulutusta maakuntakeskusten ulkopuolella. Digitaaliset palvelut voivat osaltaan tarjota
ratkaisuja, mutta niita pitaisi pohtia erityisesti maaseudun tarpeet huomioon ottaen. Monipaik-
kaiseen tyonteon ja liiketoiminnan malliin siirtyminen edellyttaa on riittavan kattavaa ja hyva-
kuntoista infrastruktuuria maaseudulle. Tutkimukselta odotetaan esimerkiksi paikkaperusteisia
analyyseja, jotka auttavat suuntaamaan infrastruktuureihin liittyvia hankkeita ja investointeja
optimaalisesti.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Maaseutualueet osana yhteiskuntaa ja taloutta, maaseudun ja
kaupunkien valinen vuorovaikutus.

e Monipaikkaisuuteen perustuvan toimintamallin taloudelliset vaikutukset,
hyodyt, haasteet yhteiskunnalle.

e Kala- ja riistatalouden seka metsastyksen verkostot maaseudun hyvinvoinnin
ja liiketoiminnan mahdollistajina.

e Blue care ja Green care -konseptit ja niiden yhdistelmat uuden liiketoiminnan pohjana.

e \Vaestorakenteen muuttumisen aiheuttamat haasteet ja niiden ratkaisumallit maaseudulla.

o Alykkaat palvelut ja digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet maaseudun
elinvoimaisuuden edistamisessa.

e Osallisuuden muodot pitkien etadisyyksien ja harvaan asutulla maaseudulla, maaseudun
asukkaiden aanen kuuluminen paikalisessa ja alueellisessa paatoksenteossa ja
elinympariston kehittamisessa.

e Kumppanuuksien merkitys, mahdollisuudet ja pullonkaulat maaseutualueiden kehittamisessa.
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PAINOPISTE 3.

Uudistuvat markkinoiden ja rahoituksen toimintapuitteet

Liiketoiminnan toimintaymparistd on jatkuvassa muutostilassa ja se vaikuttaa vahvasti myds luon-
nonvara-alan yrityksiin. Yritysten alkuvaiheen ja liiketoiminnan kasvun rahoittamiseen voidaan
hyodyntaa erilaisia yhdistelmia julkista rahoitusta ja yksityista sijoituspaaomaa. Liiketoiminnassa
on yha enemman otettava huomioon ekologinen ja sosiaalinen kestavyys, mika asettaa yritysvas-
tuulle entista tiukempia vaatimuksia. Ekosysteemipalveluiden kasite tarkentuu ja niiden pohjalle
suunnitellaan uudenlaista lilketoimintaa, joka voi muuttaa markkinoiden rahavirtojen kulkua.

Vastuullinen rahoitus herattaa kasvavaa kiinnostusta maailmanlaajuisesti, Suomi voisi olla tassa
jopa edellakavijana. Kestavaan rahoitukseen liittyy paljon avoimia kysymyksia. Instrumenttien
kehitystyo on kaynnissa, lainsaadantoa laaditaan EU:ssa ja kansainvalisesti. Tietoisuus EU-rahoituk-
sen vaihtoehdoista ja saatavuudesta ei ole kovin laajalle levinnytta. Samalla kestavan rahoituksen
ja luonnonvaratalouden uudet rahoitusratkaisut hakevat muotoaan. Esimerkiksi taksonomiaan eli
vihreiden kohteiden maarittelyyn ei ole viela vakiintuneita periaatteita.

Ruoka- ja luonnonvarasektorille, kuten myos ymparistésektorille, voi syntya uusia kiinnostavia,
yksityiseen sijoituspaaomaan perustuvia rahoitusmalleja. Uudet rahoitusmallit voivat olla esimer-
kiksi tulosperusteisia, eli ulkoista rahaa saadaan kayttdéon vasta konkreettisten tulosten syntyessa.
Tallainen toimintamalli on uusi ja sen toimivuutta ja vaikuttavuutta olisi kiinnostavaa tutkia esi-
merkiksi mallinnukseen perustuvilla analyyseilla.

v
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Ekosysteemipalveluiden kaupallistamisesta ja rahavirroista on puhuttu paljon, mutta konkreettiset
esimerkit ovat edelleen harvassa. Talousjarjestelma kuitenkin hakee suuntaansa uudessa kesta-
vassa yhteiskunnassa ja on odotettavissa, etta luonnonvarasektorille muodostuu uudenlaisia an-
saintalogiikoita (esim. hiilimarkkinat). Paikallisuudesta ja alueellisuudesta voisi muodostua kilpai-
luetu, jonka hyddyntamiseksi tarvitaan kuitenkin ennakoivaa tutkimusta ja suunnittelua. Tulevaan
taloudelliseen toimintaymparistdon voi sisaltya myos riskeja, esimerkiksi jos kehitysta ohjataan
suurten yritysten ehdoilla. Tavoitteena on varmistaa oikeudenmukainen siirtyma, joka mahdollis-
taa myods paikallisten mikro- ja pienyritysten menestymisen. Kokonaiskestavyyteen perustuvien
lilketoimintamallien kehittaminen edellyttaa riskirahoitusta, esim. alueellisille ja kansallisen ta-
son pilotoinneille ja kokeiluille. Uuden luomisessa tarvitaan myos osaamisen ja muun henkisen
padaoman kasvattamista, joka voi tapahtua eri sektoreiden osaajien kohtaamisissa ja verkostoissa.
TKI-toiminnalla on merkittava rooli kokonaan uudenlaisen liiketoiminnan liikkeelle saamisessa.

Mahdollisia TKI-karkia:

e Ruoka- ja luonnonvara-alojen yritysten uudet rahoitusmallit ja yksityisen sijoituspaaoman
hyodyntaminen.

o Ekosysteemipalvelujen ansaintalogiikat ja rahavirtojen ohjautuminen markkinoilla.

e Uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvan talouden kehitys globaaleilla markkinoilla, kehityksen
suunta ja vakaus pitkalla aikajanteella.
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