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Henkilokierrosta liséa virtaa ja uusia ideoita

Kulunut hokema vaihtelun virkistéavasté vaikutuksesta sai uudenlaista siséltod, kun irrot-
tauduin toukokuun 2017 alussa vakitehtévistani maa- ja metsatalousministerion tutkimus-
johtajana ja siirryin vuodeksi Luonnonvarakeskukseen kokonaan toisiin hommiin. Vuo-
den aikana tutustuin moniin uusiin ihmisiin, asettauduin erilaiseen ty6rooliin ja testasin
kykyjani tehtavissa, joita en ennen ollut hoitanut. Paivittaisten rutiinien vaihtuminen ja
fyysisen tydympariston muutos antoivat uutta energiaa ja tuulettivat hdméahéakinseitteja
ullakolta. Vuosi tuntui jalkeenpain katsottuna lyhyelté ajalta, ja aikahan kuluu nopeasti,
kun viihtyy ja on mukavaa.

Henkiltkierron vastaanottava organisaatio Luke oli jo ennestaén tuttu virasto, jonka pe-
rustamisessa ja tulosohjauksessa olin ollut alusta asti mukana. Hiukan ennen kierron al-
kua mietin olisiko pitédnyt lahted vieldkin kauemmas mukavuusalueeltaan. Mutta sispuo-
lelta katsellessa avautuu aika erilainen ndkdala. Luken asioita on tarkoitus ministeriossé
jatkossakin hoidella, joten omakohtainen kokemus laitoksen arkielamésta ei liene pahit-
teeksi.

Monet tyotehtavani liittyivat kansainvalisten yhteistyokuvioiden rakentamiseen. EU:ssa on menossa seké biotalousstrate-
giaan ettd tutkimuksen seuraavaan puiteohjelmaan liittyvaa valmistelua, joihin Luke pyrkii vaikuttamaan. Tehtéviini kuu-
lui erilaisten kannanottojen ja yhteenvetojen kirjoittamista. EU-vaikuttaminen on sinnikésta toistoa vaativaa puuhaa,
jossa ajoituksen on oltava kunnossa ja viestien selkeita. Jalkatyotékin tarvitaan, eli Brysselissa on kéytdva aika-ajoin
avainvirkamiehid, meppejé ja muita vaikuttajia jututtamassa. Olin mukana myds Luken globaalien verkostojen laajenta-
misessa erityisesti Aasian suuntaan.

Sain tuntumaa ulkopuolisen rahoituksen hankinnasta ja sen haasteista. Kunnioitukseni rahoitushakemuksia valmistelevia
tutkijoita kohtaan kasvoi entisestadn. Erityisesti koordinoitavien EU-hankkeiden valmistelu on todella vaativaa ty6ta ja
kilpailu rahoituksesta ankaraa. Hankevalmistelun tukitoimintojen merkitysté ei voi korostaa liikaa, kun tavoitteena on
entistd useamman hakemuksen lapimeno.

Mielenkiintoisten ja innostavien tehtévien parissa saadun tyokokemuksen liséksi henkildkierrosta jai paljon muutakin
sulateltavaa. Tulosohjattavan viraston johtamisjarjestelmaén tutustuminen antoi evéitd oman osaamisen kehittdmiseen.
Lukuisat epaviralliset keskustelut kahvitauoilla ja lounastunneilla herattivat paljon ajatuksia ja monipuolistivat mieliku-
vaani Lukesta.

Kun on toiminut samoissa tehtévissa jo pidemman ajanjakson, voi puseroon hiipia epailys, ettd osaanko enda tehdd muita
toitd. Oman osaamisen, kokemuksen ja vahvuuksien onnistunut hyddyntdminen uudessa ympaéristdssa vahvistaa ammatil-
lista itsetuntoa. Vastaanottavan viraston puolella ulkopuolinen ndkemys ja tuoreilla silmill& tehdyt havainnot voidaan
hyddyntéé toiminnan kehittdmisessa. Kiertojakson hyéty on molemminpuolista.

Henkilokierron toteuttaminen edellytti yllattavén vahan hallinnollista ty6td. Virkamieslain 20 pykélén soveltaminen mah-
dollistaa kevyen ja joustavan menettelyn. Lahettdva virasto toimii kierron aikana palkanmaksajana, vaikka kiertolaisen
tyopaikka vaihtuu mééaraajaksi. Tyovélineet ja sahkoiset jarjestelmat saatiin toimimaan alkukankeuksien jalkeen. Ainoas-
taan matkahallinnon jérjestelmé ei tuntunut taipuvan tilanteeseen, jossa henkil6lla on tietynlainen kaksoisrooli kahden
organisaation vélissa. Mutta siitdk&an ei aiheutunut ylitsepédasemattomia vaikeuksia. Tarkein henkilokierron mahdollis-
tava seikka oli lopulta se, ettd vakitehtaville 16ytyi motivoitunut ja pateva sijainen. Oli helppo lahted, kun pystyi luotta-
maan, ettd tyot jadvat hyvaan hoitoon.

Antoisan henkilokierron jalkeen on kuitenkin mukava palata kotipesédan. Kun on ottanut vuoden verran etéisyyttd, omia
tehtavidan osaa arvioida ihan uudelta kantilta. Oleellinen on helpompaa erottaa vahemman tarkedsta ja uusia asioita on
paljon helpompi ottaa vastaan. Muutoshan taitaa lopulta olla ainoa pysyva elementti nykytydelamassa.
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