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Maa- ja metsdtalousministerid 15.4.2021

Jord- och skogsbruksministeriet

Ministry of Agriculture and Forestry VN/5189/2020

Metsahallitus
PL 94
01301 VANTAA

MAA- JA METSATALOUSMINISTERION KANNANOTTO METSAHALLITUKSEN JA METSA-
HALLITUSKONSERNIN TILINPAATOKSEEN AJALTA 1.1.-31.12.2020

Maa- ja metsatalousministerio esittaa valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja tilinpaatdk-
sesta annetun valtioneuvoston asetuksen (160/2004) 6a §:n (muutettu 1403/2004) ja
julkisten hallintotehtavien osalta talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n (muutettu
254/2004) mukaisena kannanottonaan seuraavaa.

1. ARVIO TULOKSELLISUUDESTA JA SEN KEHITYKSESTA SEKA ASETETTU-
JEN TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA — METSAHALLITUKSEN LII-
KETOIMINTA

1.1. Eduskunnan paaitokset ja niiden toteutuminen

Metsahallituksesta annetun lain (2016/234) 8 § mukaan eduskunta hyvaksyy valtion
talousarvion kasittelyn yhteydessa Metsahallituksen keskeiset palvelutavoitteet ja
muut toimintatavoitteet, Metsahallituksen peruspadoman (tuottovaatimuksen alainen
liketoiminnan paaoma) korotuksen ja alennuksen, antaa Metsahallitukselle suostu-
muksen ottaa liiketoimintansa rahoittamiseksi lainaa ja hyvaksyy Metsahallituksen lii-
ketoiminnan osalta tilikauden investointien enimmaismaaran.

Valtion vuoden 2020 talousarviossa on paatetty Metsahallituksen liiketoiminnan kes-
keiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet seuraavasti:

Metséhallitus ottaa liiketoimintaa harjoittaessaan ja ohjatessaan tytéaryhtibitd huomioon
metséhallituslain mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet. Yhteiskunnallisten vel-
voitteiden huomioon ottamisella aikaansaadut hybdyt eivét vdhene. Metséhallituksen
liiketoimintojen kannattavuus séilyy edelleen hyvélla tasolla.

Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioimisen tuloja alentava kustannusvaiku-
tus Metsahallituksen toiminnassa oli 73,3 miljoonaa euroa vuonna 2020 (77,6 miljoo-
naa euroa v. 2019). Lukeman aleneminen johtuu raakapuun hinnan laskusta. Metsa-
hallituksen monikayttdmetsista on n. 597 000 erilaisten kayttérajoitusten piirissa. Met-
sahallitus julkisti 2020 tilinpaatdksensa yhteydessa naiden velvoitteiden noudattami-
sen seurantaraportin. YYV-hyotyjen tuottamiseen kaytettyjen panosten hyodyt ovat
kuitenkin lisdantyneet vuonna 2020 kun YYV-alueiden pinta-ala on edelleen kasvanut
ja aktiivisen luonnonhoidon ohjelma valtion monikayttdmetsissa saatiin kayntiin. Met-
sahallituksen (emo) liilketoiminnan tulos ja liiketoimintakonsernin tulos olivat selkeasti
positiiviset tilivuonna 2020. Liiketoiminnan kannattavuus on nain sailynyt hyvana.
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Vuotta 2020 koskevat Metsahallituslain 8 § mukaiset eduskunnan valtion talousarvi-
ossa antamat muut paatdkset toteutuivat alla olevan mukaisesti. Kaikkien paatosten
osalta on pysytty annettujen valtuuksien puitteissa.

TAE-valtuus Toteutuma
Peruspddoman muutok- | -8,4 milj. euroa (TAE+VII | -8,2 milj. euroa
set LTAE)
Liiketoiminnan lainanoton | 50 milj. euroa ei pitkaaikaista velkaa
enimmaismaara
Liiketoiminnan investoin- | 20 milj. euroa 8,2 milj. euroa
tien enimmaismaara

20 milj. euroa 3,2 milj. euroa
Investointisitoumukset
Liiketoiminnan vakuuk- 2,0 milj. euroa 0,9 milj. euroa
sien enimmaismaara

1.2. Omistajapoliittiset linjaukset ja toiminnalliset tavoitteet 2020

Metsahallitusta ohjataan hallitusohjelman seka valtioneuvoston talouspoliittisessa mi-
nisterivaliokunnassa 28.4.2020 hyvaksyttyjen Metsahallitusta koskevien omistajapoliit-
tisten linjauksien mukaan. Uusi omistajapolitiikka edellyttaa entista parempaa eri suun-
taisten tavoitteiden yhteensovittamista Metsahallituksen toiminnassa. Erilaisten yhteis-
kunnan tavoitteiden toteuttaminen on Metsahallituksen toiminnan ja vastuullisuuden
ytimessa. Omistajan maarittamilla erilaisilla velvoitteilla ja niitd koskevilla tavoitteilla
luodaan valtion omistamien alueiden kayton puitteet.

Maa- ja metsatalousministerid antoi Metsahallituksen liiketoimintaa vuonna 2020 kos-
kevan ohjauskirjeen poikkeuksellisen mydhaan, vasta 14.5.2020, johtuen uuden omis-
tajapolitiikan hyvaksymisen ajankohdasta. Seuraavat omistajapoliittiset linjaukset ja
niihin liittyvat toiminnalliset tavoitteet ovat olleet keskeisimpid Metsahallituksen toimin-
nassa 2020:

Omistajapoliittinen linjaus:

Vuosina 2020-2024 Metséhallituksen liiketoiminnassa sovitetaan yhteen nykyistéa
paremmin luonnon monimuotoisuus ja ilmastokestéavyys. Suunnitelmakaudella
tehtavilld toimenpiteilld Metséhallitus kasvattaa monikayttémetsien hiilinielua
védhintaan kymmenelld prosentilla ennen vuotta 2035.

Tahan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2020:

Metsien hiilivaraston lisaamiseksi 2020 lannoitusmaaria lisataan ja valmistellaan lannoi-
tusmaaran kaksinkertaistamista nykyisesta 15 000ha:sta 30 000 hehtaariin 2021 alkaen.
Lisdyksestd merkittava osa turvemaiden tuhkalannoitusta. Samalla lisataan jalostetun
taimimateriaalin kayttda. Metsahallituksen talouskaytossa olevien metsien hiililuokitus
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otetaan aktiivisesti kayttoon metsatalouden suunnittelussa. Luonnonvarakeskuksen
Pohjois-Karjalan projektin tuloksia hyédynnetdan koko maassa.

Toteutuneet toimenpiteet:

Hiilensidonta on lisdantynyt. Monikayttémetsien puuston hiilivarasto oli laskennallisesti
122 miljoonaa tonnia hiilta (VMI12: 117 milj. t. C) vuonna 2020. Monikayttdmetsien
puuston hiilinielun kasvu oli 0,96 milj.t CO2 ekv/v, mika on 11,75% verrattuna VMI 12
hiilinielun tasoon.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin lannoitusmaaran nostamista kaksinkertaiseksi. Vuo-
desta 2021 alkaen toteutettava lannoituksen lisaaminen vaikuttaa taysimaaraisesti
kasvuun ja hiilinieluun 2029 alkaen, jolloin aikaansaatu lisdkasvu on 300 000 m3/v ja
vaikutus hiilinieluun 0,435 milj.t CO2 ekv/v. Lannoituksen lisdksi monikayttometsien
kasvua ja hiilensidontaa edistetaan jalostetun siemenen kaytaolla.

Metsahallitus selvitti yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen kanssa valtion metsien hiili-
taseen kehitysta vuosina 2006-2018 (kaikki metsat). Selvityksen perusteella Metsahalli-
tuksen metsissa on merkittava hiilen nielu, puuston osalta jopa 33-50 % Suomen puus-
ton hiilinielusta. Paastévahennyspotentiaalia on erityisesti ojitettujen suometsien maa-
perassa. Vuonna 2020 jatkokehitettiin ojitettujen turvemaiden hiilitaselaskentaa Pohjois-
Karjalan maakunnan alueella aiemmin |apivietyyn pilottihankkeeseen perustuen.

Omistajapoliittinen linjaus:
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisesta saatavia hyotyja
(yyv-hyédyt) lisétdaan aktiivisten ja kustannustehokkaiden luonnonhoitotoimien
kautta. Hyétyjen tuottamiseen kdytettyjen panosten vaikuttavuutta ja vaikuttavuu-
den mittaamista kehitetaan.

Tahan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2020:

- Aloitetaan aktiivisten luonnonhoitotoimenpiteiden ohjelman toteutus monikaytto-
metsissa.

- Peitteellisen metsankasittelyn pinta-alaa uudistusluontoisissa hakkuissa lisataan.
Toteutuneet toimenpiteet:

YYV-pinta-alan ja panostuksen kehitys 2017-2020:

2017 2018 2019 2020

Pinta-ala | 518 000 ha 566 000 ha 593 000 ha 597 000 ha
YYV-pa- | 55,8 milj. € 63,2 milj. € 77,6 milj. € 73,2 milj. €
nostus
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Metsahallitus hoitaa ja hallinnoi valtion monikayttdmetsia paallekkaisen kayton periaat-
teella. Metsahallituksessa liiketoimintaan kuuluvan metsdmaan pinta-alasta 16,6 %:lla
(millda on 20,3 % metsatalouden puustosta) on eriasteisia kayttorajoitteita monimuotoi-
suuden, virkistyskaytdén, saamelaiskulttuurin ja poronhoidon huomioonottamiseksi.
Tasta pinta-alasta 59,3 % oli kokonaan hakkuiden ulkopuolella tai poimintahakkuiden
piirissa ja 40,7 % rajoitetussa metsatalouskaytossa. YYV-alueilla toteutettiin ainoas-
taan peitteellista metsankasittelya.

Vuoden 2020 aikana kaynnistettiin 2020-2024 omistajapolitikan mukaiset uudet yh-
teensovittamistoimet: peitteellistd metsankasittelya lisattiin, aktiivisen luonnonhoidon
ohjelman toteutus aloitettiin Metsahallituksen monikayttdmetsissa ja lisattiin tutkimusta.
Panostus naihin oli vuonna 2020 YYV-panostuksen lisdksi yhteensa 7,2 miljoonaa eu-
roa.

Metsahallituksen monikayttémetsissa on noin 100 000 luontokohdetta ja noin 30 000
uhanalaisten lajien esiintymaa. Lahopuun maaraa valtion metsissa on lisatty edelleen
saastamalla hakkuissa kaikki kuollut puu. Lisaksi tuotettiin hakkuiden yhteydessa teko-
pdkkeldita noin 100 000 kpl ja jatettiin uudistusaloille metsatalouden uudistetun ympa-
ristboppaan mukaisia arvokkaita elavia saastopuita (mm. jareat haavat) keskimaarin
12 kpl/ha. Valtion mailla on runsas puolet Suomen metsien koko lahopuumaarasta.

Omistajapoliittinen linjaus:

Metsédhallitus mahdollistaa osaltaan alueellisten luonnonvarasuunnitelmien puit-
teissa metsébiotalouden raaka-ainehuollon ja sen myénteiset aluetaloudelliset ja
tybllisyysvaikutukset.

Tahan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2020:

Metsahallitus edistaa aluetaloutta ja tydllisyytta hyddyntamalla kestavat hakkuumah-
dollisuudet taysimaaraisesti kuitenkin ottaen huomioon uudet omistajapoliittiset linjauk-
set, voimassa olevat luonnonvarasuunnitelmat, yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet, il-
mastopoliittiset tavoitteet ja markkinatilanteen.

Toteutuneet toimenpiteet:

Metsahallituksen hakkuut vuonna 2020 olivat 5,9 miljoonaa m3. Tama on 89,7 % luon-
nonvarasuunnitelmien yhteenlasketusta suurimmasta kestavasta kayttépuusuunnit-
teesta, 6,58 miljoonaa m3, jossa on jo huomioitu 2,47 miljoonan m3:n alennus yhteis-
kunnallisten velvoitteiden johdosta. Toteutuneet hakkuut jaivat myos alle vuoden 2020
alkuperaisen Metsahallituksen oman hakkuusuunnitteen.

Metsahallitus ostaa kaikki puunkorjuutyo6t ja puutavaran kuljetuksen seka merkittdvan
osan metsanhoito- ja metsanparannustoista palveluina alan yrittgjilta.

Omistajapoliittinen linjaus:

o Metsahallitus toimii aktiivisesti kaavoituksessa ja kiinteistokehityksessé pyrkien
liiketoimintak&dytéssa olevien kiinteistéjen arvon nostamiseen ottaen huomioon
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yhteiskunnan kokonaishydty ml. yritysten kuten matkailualan toimintaedellytys-
ten luominen. Kotimaista kalankasvatusta edistetdadn valtion vesialueilla, erityi-
sesti merialueilla.

Tahan liittyvat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2020:

- Uusiutuvan energian tuotantoa valtion mailla ja vesilla edistetdan ja tuulivoimapo-
tentiaalia hyddynnetaan kestavyyden eri osa-alueet huomioiden.

- Metsahallitus aloittaa pitkan aikavalin suunnitelman laatimisen valtion vesialueiden
hallinnoinnista, hoidosta ja kaytosta huomioiden liiketoiminnan, suojelun ja kalata-
louden tarpeet. Tyd aloitetaan merialueista.

Toteutuneet toimenpiteet:

Metsahallituksella on tuulivoiman hankekehityksessa valtion alueille noin 180 voimala-
paikkaa, seitsemassa eri hankkeessa ja noin 50 tuulivoimaan liittyvaa varaus- tai kayt-
tooikeussopimusta eri toimijoiden kanssa.

Tuulivoiman hankekehityksessa Metsahallitus hankkii nimiinsa tuulivoimapuiston raken-
tamiseen tarvittavat lainvoimaiset luvat ja sopimukset. Hankeoikeudet huutokaupataan
ostajalle. Metsahallitus ei luovu maanomistuksesta tuulivoimapuistojen alueella vaan
jaa alueelle vuokranantajaksi pitkakestoisella kayttdoikeussopimuksella.

Valtion yleisiltd vesialueilta on varattu viisi maakuntakaavoitettua aluetta varaussopi-
muksilla ja Metsahallitus on luovuttanut kolmen valtion merialueen kayttéoikeuden sopi-
muksella merituulivoiman rakentamista varten.

Metsahallitus on osallistunut yleisten vesialueiden kartoittamiseen vesiviljelya varten
seka selvitystdihin niitd koskevia lupahakemuksia varten. Metsahallitus on vuokrannut
hallinnassaan olevia vesialueita vesiviljelytarkoituksiin.

1.3. Tulos ja tuloutustavoite
Metsahallitusta koskevien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti:

Metsahallituskonsernin liiketoimintojen on oltava ekologisesti, taloudellisesti ja
sosiaalisesti kestévié ja tuotettava tasainen tuloutus omistajalle.

Metsahallituksen liiketoiminnan sijoitetun paaoman tuottotavoite suunnittelukau-

den lopussa on 4,4% nykyisillad tasearvoilla. Tuottotavoite vastaa Metsadhallituk-
sen liiketoiminnan 114 milj. euron tuloutustasoa.

Tahan liittyvat toiminnalliset tavoitteet olivat seuraavat:

Maa- ja metsétalousministeriéo asettaa Metséahallituksen liiketoiminnan vuoden
2020 tulostavoitteeksi (tilikauden tulos) 125,1 milj. euroa. Tavoite vastaa 4,8 pro-
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sentin tuottoa Metséhallituksen liiketoimintaan sijoitetulle pddomalle nykyisilla ta-
searvoilla. Tuloutustavoite vuoden 2020 tuloksesta on 120 milj. euroa. Tulosta-
voitteen saavuttaminen edellyttaa, etta liiketoiminnan kannattavuus sailyy hyvalla
tasolla.

Metsahallituksen (emo) liiketoiminnan tulos tilivuodelta 2020 oli 127,4 miljoonaa euroa
(149,4 miljoonaa euroa vuonna 2019), mika ylittda hieman asetetun tulostavoitteen.
Liiketoimintakonsernin tulos 2020 oli 114,4 miljoonaa euroa (129,4 miljoonaa euroa v.
2019. Metsahallitus Metsatalous oy:n liikevaihto 2020 oli 306,1 miljoonaa euroa
(335,1 miljoonaa euroa v. 2019) ja yhtion tulos tilikaudelta 9,1 miljoonaa euroa (20,9
miljoonaa euroa v. 2019). Tulokseen vaikuttivat metsateollisuuden tyotaistelut vuoden
alussa, puun markkinahintojen kehitys sek& omistajapoliittisissa linjauksissa asetettu-
jen uusien tavoitteiden toteuttamisen kustannukset.

Tytaryhtiét Siemen-Forelia ja MH-Kivi tekivat kumpikin positiivisen tuloksen tilivuonna
2020.

Sijoitetun pddoman tuotto liiketoiminnan peruspaaomalle ylitti hieman tavoitteen ollen
4,9% vuonna 2020.

Metsahallitus maksoi vuonna 2020 tuloutusta valtion kassaan 138,9 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kertyneet voittovarat liikelaitoksen taseessa olivat tilikauden lopussa
140,6 milj. euroa. Metsahallituksen hallitus esittda tuloutettavaksi valtion kassaan vuo-
den 2021 aikana vuoden 2020 ohjauskirjeessa asetetun tuloutustavoitteen mukaiset
120,0 miljoonaa euroa. Voittovarat mahdollistavat esitetyn suuruisen tuloutuksen mak-
samisen.

2. ARVIO TULOKSELLISUUDESTA JA SEN KEHITYKSESTA SEKA ASETETTU-
JEN TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA — METSAHALLITUKSEN JUL-
KISET HALLINTOTEHTAVAT

21. Talousarviorahoitus ja julkisten hallintotehtavien tulot vuonna 2020

Eduskunta myodnsi vuoden 2020 talousarvioissa momentille 30.64.50 (Metsahallituksen
eraat julkiset hallintotehtavat) 11 792 000 euroa kaytettavaksi

1) Metsahallitusta koskevan lain (234/2016) 5 §:n mukaisten Metsahallituksen julki-
sista hallintotehtavista maa- ja metsatalousministerion toimialalla aiheutuvien me-
nojen maksamiseen

2) EU:n rahastojen tuella toteutettavien hankkeiden omarahoitusosuutta koskevien
menojen maksamiseen.

3) Luonnon virkistyskayttda ja erapalveluita palvelevaan rakentamiseen seka ole-
massa olevien rakennusten, rakennelmien, teiden ja tieosuuksien perusparanta-
mis-, korjaus-, kunnossapito- ja purkumenojen maksamiseen samoin kuin luonnon
virkistyskayttoa ja erapalveluja palvelevien tai niité varten tarvittavien rakennusten
ostamiseen.

4) Sellaisten koneiden, laitteiden ja kaluston hankkimiseen joiden taloudellinen kayt-
tdaika on yli kolme vuotta.
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Lisaksi Metsahallitus saa kayttaa 1) kohdassa mainittuihin julkisiin hallintotehtaviin
Metsahallitukselle kertyvat ne julkisten hallintotehtavien tulot, jotka kuuluvat maa- ja
metsatalousministerion toimialaan. Naita oli vuonna 2020 7,22 miljoonaa euroa (6,66
m € v.2019).

Julkisten hallintotehtavien toteutuneet bruttomenot 2019—2020 tehtavittain ja rahoitus-
tyypeittain:

Prosessit ja tehtavit MMM YM Muut ra- Menot Menot
(1 000 euroa) hoitus- yht. yht.
lahteet
30.64.50 35.10.52 2020 2019
Yhteiset menot 606 5877 284 6 767 4 086
Luonnon- ja kultt.perinnén 0 13712 4 562 18 274 13 299
suojelu
Luonnon matkailu- ja virkis- 4 010 26 317 8415 38742 34004
tyskaytto
Alueiden hallinta 108 3 808 297 4213 3674
Eraasiat 2111 34 7 063 9208 9 825
Siemenhuolto 1169 0 0 1169 325
MENOT YHTEENSA 8 003 49748 20622 78 374 65213

Julkiset hallintotehtavat —yksikon vuosivaihto oli 78,4 miljoonaa euroa (65,2 miljoonaa
euroa vuonna 2019). Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien bruttomenot kasvoi-
vat edellisvuoteen verrattuna 20,6 % hallitusohjelman lisdrahoituksen johdosta. Me-
noista ymparistdministerion perusrahoituksen osuus oli 63,5%, maa- ja metsatalousmi-
nisteridon perusrahoituksen osuus 10,2% ja muiden rahoituslahteiden osuus 26,3%.
Luontopalveluiden kokonaistuottavuusindeksi oli 113,29. Maksullisten suoritteiden kus-
tannusvastaavuus oli kaikkien suoritteiden osalta 102%

Laskennallinen tulos tilikaudelta 2020 oli 1,061 miljoonaa euroa (-1,666 miljoonaa eu-
roa v. 2019), joka siirrettiin tilinpaatdéksessa muun oman padoman muutokseksi. Julkis-
ten hallintotehtavien yksikon henkildtydvuodet olivat tilikaudella 2020 526 htv (506 htv
v. 2019).

Pohjois-Suomessa aloitettiin laaja siemenkerays syksylla 2020. Metsapuiden Pohjois-
Suomen siemenen varmuusvarastosta myytiin siementa yhteensa 1 365 kiloa, josta
kertyi myyntituloa 770 000 euroa.

2.2, Omistajapoliittiset linjaukset

Talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa 28.4.2020 hyvaksytyissa Metsahallitusta
koskevissa omistajapoliittisissa linjauksissa seuraavat palveluita ja toimintaa koskevat
kirjaukset ovat keskeisimpia MMM:n toimialaan kuuluvien Metsahallituksen julkisten
hallintotehtavien hoidossa:

Luonnonsuojelualueiden ja muiden virkistyskdytté6n varattujen alueiden luontoarvot
turvataan ja alueiden kestadvyytta parannetaan ohjaamalla virkistyskdytoén ja luonto-
matkailun kédvijavirtoja. Vdhennetaan suunnitelmallisesti reittien seka opastuspalve-
luiden korjausvelkaa.
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Luonto- ja erdpalvelut kehittavét valtion alueiden matkailu- ja virkistyskdyttéa. Tavoit-
teena on liséta valtion alueiden hyvinvointivaikutuksia, kannustaa paikallista yritta-
jyytté ja huolehtia vapaa-ajankalastuksen ja metsastysharrastuksen edellytyksista. Ke-
hittdmisessé otetaan huomioon saamelaisten oikeus yllapitaa ja kehittidd omaa kiel-
tdan ja kulttuuriaan ja yleiskalastusoikeuksien toteutuminen.

Erédpalvelut edistéa riista- ja kalakantojen elinvoimaisuutta ja tuottavuutta, lisdd moni-
muotoisuutta parantamalla elinymparistéjé aktiivisesti sekd huolehtii, ettd erankdynti
on kokonaisvaltaisesti kestdvaa.

Erédpalvelut kehittda valvontamenetelmié ja toimii erdvalvonnassa tiiviissé yhteis-
tyéssd muiden valvontaviranomaisten kanssa ja kohdentaa valvontaa luonnon lisdéan-
tyvan virkistyskdyton haitallisten lieveilmiéiden ehkaisyyn.

2.3. Vaikuttavuus- ja tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 2020
Omistajapolitiikasta johdetut ja valtion vuoden 2020 talousarviossa esitetyt Metsahalli-
tuksen julkisten hallintotehtavien vaikuttavuus- ja tulostavoitteet toteutuivat seuraa-

vasti:

Vaikuttavuustavoite:

Metsastys ja kalastus on kestavaa, eettista ja vastuullista

Tulostavoitteet:

Metsahallitus tarjoaa kansalaisille kattavasti metsastys- ja kalastusmahdollisuuksia
ekologisesti ja sosiaalisesti kestavalla tavalla ja seuraa toiminnan vaikuttavuutta

Metsahallitus kehittaa eravalvonnan viranomaisten yhteistydverkoston toimintaa seka
uusia yhteistydmalleja riistakonsernin ja kalatalouskentan toimijoiden kanssa

Metsahallitus osallistuu vaelluskalojen elinkierron palauttamiseksi tehtaviin hankkeisiin
Toteutuneet toimenpiteet:

Eravalvonnan alueellisten yhteistyoverkostojen perustaminen saatiin paatokseensa.
Metsastyskauden alkua valvottiin tehokkaasti viranomaisyhteistydssa. Lupakiintididen
suunnittelulla voitiin ohjata lisdantynyttd metsastyspainetta vahvojen riistakantojen alu-
eille. Uusia valuma-alue- ja virtavesikunnostuksia aloitettiin valikoiduilla kohteilla. Ka-
lastustehtavien kokonaisuuden tarkempi selvittely aloitettiin yndesséd MMM:n kanssa.

Vaikuttavuustavoite:

Monipuoliset ja asiakaslahtoiset erdapalvelut lisadavat hyvinvointia ja luovat edel-
lytyksia eratalouden yritystoiminnalle

Tulostavoitteet:
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Metsahallitus vahentda suunnitelmallisesti valtion retkeilyalueiden ja muiden merkitta-
vien virkistyskayttokohteiden retkeily- ja opastusvarustuksen korjausvelkaa

Metsahallitus luo edellytyksia luontomatkailulle ja luonnon virkistyskaytolle paranta-
malla kaytdn kannalta keskeisten retkeilyalueiden palveluvarustusta, opastusta ja kulu-
tuskestavyytta seka seuraa naiden alueiden taloudellista merkitysta ja muita hyotyja

Toteutuneet toimenpiteet:

Korjausvelan suunnitelmallinen vahentaminen seka perusinfran kehittdminen retkeily-
ja virkistysalueilla vilkastui mm. elvytykseen saadun lisarahoituksen turvin.
Eralupa-asiakkaiden maara verkkopalvelussa lisdantyi noin 70%. Lahes kaikkien lupa-
tuotteiden kysynta kasvoi, kun ihmiset ovat liikkuneet mm. poikkeusoloista johtuen
enemman luonnossa. Kalastonhoitomaksuissa vuosiluvan maksajien maara ylitti ta-
voitteen. Asiakaspalveluissa ja neuvonnassa onnistuttiin vastaamaan lisaantyneeseen
kysyntaan, mika toi myos esiin tarpeen pysyvalle tydkalulle asiakastyytyvaisyyden seu-
rantaan. Lupa-asiakkaiden maaran kasvulla oli myds merkittavia aluetaloudellisia vai-
kutuksia. Lisaantynyt luonnossa liikkuminen piristi myés matkailu- ja ohjelmapalvelui-
den kysyntaa. Ruuhkaisimmilla alueilla tarvittiin satsauksia myos kavijavirtojen parem-
paan ohjaukseen.

Vaikuttavuustavoite:

Luonnossa virkistaytyminen lisda hyvinvointia ja luonnon arvostusta, jota tue-
taan aktiivisella viestinnalla

Tulostavoitteet:

Metsahallitus viestii tehokkaasti riista- ja kalakantojen hoidosta seka valtion retkeilyalu-
eiden ja muiden valtion alueiden kayttdbmahdollisuuksista edistaen erailysta ja luon-
nossa virkistaytymisesta koituvia myonteisia vaikutuksia

Metsahallitus varmistaa, etta asiakastyytyvaisyys sailyy hyvana

Metsahallitus viestii luonnon monimuotoisuuden suojelusta ja kayttbmahdollisuuksista
edistaen luonnossa virkistaytymisesta koituvia myonteisia vaikutuksia.

Toteutuneet toimenpiteet:

Luonto- ja erapalveluiden kysynta jatkui vahvana valtion mailla vuonna 2020. Asiakas-
maarien lisdys johtui osittain Koronapandemiasta mutta nouseva trendi luonnossa liik-
kumisessa on ollut ndkyvissa jo useamman vuoden. Uusien asiakkaiden saaminen
luonto- ja eraharrastusten piiriin on ilahduttavaa, haasteena nahdaan se, kuinka pysy-
vaa tdma kiinnostus on ja miten sita voidaan yllapitaa ja vahvistaa viestinnan ja palve-
luiden avulla. Asiakastyytyvaisyys sailyi korkealla tasolla nousten edelleen hieman
edellisen vuoden tasosta.

Metsahallituksen Luonto- ja erdpalveluiden toiminnan keskeisia tunnuslukuja maa- ja
metsatalousministerion hallinnonalalla vaikuttavuustavoitteittain:




10 (12)

Maaralliset tavoitteet, maa- ja metsatalousmi-
nisterio

2020 tavoite

2020 tot.

2019 tot.

Metsastys ja kalastus on kestavaa, eettista ja vas-
tuullista

Metsastyksen ja kalastuksen valvonnassa suoritetut
tarkastukset, joissa ei todettu rikettd, %

77,5

86

90,5

Eravalvontatapahtumien maara

11 000

9 559

9 861

Monipuoliset ja asiakaslahtoiset erapalvelut lisaa-
vét hyvinvointia ja luovat edellytyksia eratalou-
den yritystoiminnalle

Metsastysluvat (kpl)

n. 85 000

71398

Kalastusluvat (kpl)

117 687

94 121

Luonnossa virkistdytyminen lisda hyvinvointia ja
luonnon arvostusta, jota tuetaan aktiivisella vies-
tinnalla

Luontokeskusten, maastopalveluiden ja lupa-asiak-
kaiden asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-5)

4.4

4.4

4,2

Kansallispuistojen, valtion retkeilyalueiden, luonto-
keskusten, historiakohteiden ym. kaynnit (milj. kpl)

8,3

9,2

8,3

3. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN PERUSTEIDEN ASIANMUKAISUUS
OHJAUKSEN JA TULOSVASTUUN KANNALTA SEKA MINISTERION EHDO-

TUS KEHITTAMISTARPEISTA

Metsahallituksen ja metsahallituskonsernin tilinpaatos ja toimintakertomus ajalta 1.1.-
31.12. 2020 sisaltavat Metsahallituksen kirjanpidosta, tilinpaatoksesta, erillisesta kir-
janpidosta ja erillisesta tilinpaatoksesta annetun valtioneuvoston asetuksen
(1368/2016) mukaiset tiedot. Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden seurannasta
2020 on julkaistu erillinen raportti. Raportointi tarjoaa kokonaisuutena hyvat edellytyk-
set ohjaukselle ja tuloksellisuuden seurannalle.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien raportointi on sisalldllisesti kattavaa ja laa-
dullisesti korkeatasoista ja antaa tarvittavat tiedot julkisten hallintotehtavien tuottavuu-
den, kustannusvastaavuuden, tuloksellisuuden, ohjauksen ja tulosvastuun kannalta.

Raportoinnin sisaltda kehitetdan jatkuvasti yhteistydssa ohjaavien ministerididen

kanssa.

Riskienhallinnasta raportoidaan Metsahallituksessa osana tilinpaatosta. Metsahallituk-
sen toiminnan keskeiset ulkoiset ja sisaiset riskit on tunnistettu. Metsahallituksen suh-
tautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskeja hallitaan Metsahallituksessa aktiivisesti
erikseen maaritetyn riskienhallintaprosessin avulla.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG oy on antanut 24.2.2021 normaalimuotoisen tilintarkastus-
kertomuksen Metsahallituksen tilinpaatdksen, hallinnon ja toiminnan tarkastuksesta
tilivuodelta 2020.
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4. METSAHALLITUKSELLE OSOITETUT JATKOTOIMENPITEET TILINPAATOK-
SEN JOHDOSTA JA TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI

Metsahallituksen vuosi 2020 oli Koronasta huolimatta hyva ja liikelaitoksen tulokselli-
suus ja tuottavuus ovat kehittyneet edelleen tilikauden aikana. Metsahallituksen tulou-
tus valtion kassaan oli ennatyskorkea, 138,9 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Metsahallitus tulouttaa valtiolle vuoden 2020 tuloksesta 120 miljoonaa euroa vuonna
2021. Lisaksi tytaryhtio Metsatalous Oy ja muut liiketoiminnot maksavat tuloksistaan
yhteiséveroa valtiolle.

Metsatalouden kannattavuus sailyi hyvalla tasolla ja matkailu- ja tuulivoimakohteiden
kysynta jatkui vilkkaana.

Julkisten hallintotehtavien osalta tavoitteet taytettiin poikkeusolosuhteista huolimatta
hyvin. Luontokohteiden kavijamaarat seka metsastys- ja kalastuslupien myynti nousi-
vat merkittavasti ja eravalvontaa tehostettiin. Myos retkeily- ja virkistysrakenteiden kor-
jausvelkaa pystyttiin purkamaan.

Vuoden 2020 tilinpaatos ja tuloksellisuuden parantaminen eivat anna aihetta sellaisiin
erillisiin jatkotoimenpiteisiin, jotka eivat jo sisally omistajapoliittisten tavoitteiden toteut-
tamiseen.

5. TOIMENPITEET METSAHALLITUKSEN TILINPAATOKSEN JOHDOSTA JA
TUOTTAVUUDEN PARANTAMISEKSI

5.1. Maa- ja metsatalousministerion toimenpiteet

Metsahallituksen uusi omistajapolitikka 2020-2024 hyvaksyttiin valtioneuvoston ta-
louspoliittisessa ministerivaliokunnassa 28.4.2020. Uuden omistajapolitiikan linjauk-
sissa korostuvat Metsahallituksen toiminnan entistd parempi yhteensovittaminen seka
ilmastonmuutoksen hillintdan ja hiilensidontaan ja —varastointiin liittyvat tavoitteet.

Maa- ja metsatalousministerid pyrkii varmistamaan tulosohjauksellaan hallitusohjel-
man, omistajapoliittisten linjausten seka eduskunnan Metsahallitukselle asettamien ta-
voitteiden toteuttamisen ja edistamaan toiminnan strategialahtdisyytta, yhtenaisyytta ja
tehokkuutta seka julkisen rahoituksen riittavyytta ja hyvaa yrityskuvaa Metsahallituk-
sessa. Vuoden 2021 painopiste Metsahallituksen tulosohjauksessa on omistajapoliitti-
siin linjauksiin liittyvien toimenpiteiden ja tavoitteiden saaminen taysimittaisesti tyon
alle.

Maa- ja metsatalousministerio jatkaa yhteistyon kehittamista ymparistoministerion
kanssa Metsahallituslain toimeenpanossa ja tulkinnoissa seka Metsahallituksen oh-
jauksessa. Julkisten hallintotehtavien tulossopimusta kehitetdan strategisempaan ja
monivuotisempaan suuntaan.

5.2. Valtioneuvoston toimenpiteet
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Valtioneuvosto on vahvistanut 15.4.2021 Metsahallituksen ja Metsahallituksen konser-
nin tilinpaatdksen ajalta 1.1.-31.12.2020. Liikelaitoksen liiketoiminnan kertyneet voitto-
varat olivat tilivuoden lopussa 140,6 miljoonaa euroa. Valtioneuvosto paatti, ettd Met-
sahallitus tulouttaa liiketoiminnan voittovaroista 120 000 000 euroa valtiolle vuonna
2021. Paatos on Metsahallituksen hallituksen esityksen mukainen. Lisaksi valtioneu-
vosto paatti, ettei Metsahallituksen toiminta ja talous ajalta 1.1.-31.12.2020 aiheuta
muita toimenpiteita.

Maa- ja metsatalousministeri Jari Leppa
Neuvotteleva virkamies Leena Arpiainen
Tiedoksi:

valtiovarainministerid, ymparistdministerid



