Maa- ja metsatalousministerid ‘E"__,':: i i
. = P Y
ad
F

EU-ohjelmat maaseudun naisten elinolosuhteiden tukena
- selvitys maaseudun kehittamisohjelmien tuloksista
ja hyvista kaytannoista

MMM:n julkaisuja 2/2005



EU-OHJELMAT MAASEUDUN NAISTEN ELINOLOSUHTEIDEN TUKENA
- selvitys maaseudun kehittamisohjelmien tuloksista
ja hyvista kaytannoista

Satu Kumpulainen, Janne Roininen ja Sirkku Wallin
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus (YTK)/
Teknillinen korkeakoulu (TKK)






Kuvailulehti

Julkaisija

Maa- ja metsitalousministerid Julkaisuaika 2005

Tekija(t

Satu Kumpulainen, Janne Roininen, Sirkku Wallin, Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja
koulutuskeskus YTK / Teknillinen korkeakoulu TKK

Julkaisun nimi

EU-ohjelmat maaseudun naisten elinolosuhteiden tukena - selvitys maaseudun
kehittdmisohjelmien tuloksista ja hyvistd kdytdnnoistad

Tiivistelma

Suomalainen maaseutu on monin paikoin vieston, palvelujen ja toimeentulomahdollisuuksien
viahenemisen kierteessa, ja erityisesti nuoret ja naiset muuttavat pois parempien mahdollisuuksien
toivossa. Selvityksessd arvioidaan EU-osarahoitteisten maaseudun kehittdmisohjelmien
vaikutuksia naisten elinolosuhteisiin maaseudulla. Taustalla on ajatus, ettd EU -osarahoitteisten
kehittdmisohjelmien toimenpiteiden avulla on mahdollista tukea naisten elinolosuhteita
maaseudulla, ennaltachkéistd naisten poismuuttoa, tasapainottaa maaseudun vinoutuvaa
véestorakennetta sekd lisdtd maaseudun elinvoimaisuutta.

Tarkasteltavat maaseudun kehittimisohjelmat ovat Alueellinen maaseudun kehittdmisohjelma
ALMA, LEADER+- yhteisoaloiteohjelma, Itd-Suomen tavoite 1 -ohjelma ja Pohjois-Suomen
tavoite 1 -ohjelma. Selvityksessé kédytetyt menetelmaét olivat kehittdmisohjelmien siséllonanalyysi,
alueellisten toimintaympéristdjen kuvaus, HANKE2000-rekisterianlyysi, séhkdpostikysely TE-
keskusten maaseutuosastoille, hyvien kédytintdjen naishankkeiden vetdjien teemahaastattelu

sekd hankeasiakirjojen siséllonanalyysi. Naishankkeilla tarkoitetaan sellaisia hankkeita, jotka
kohdistuvat erityisesti naisten elinolosuhteiden tai toimintaedellytysten kehittdmiseen.

Tuloksellinen ohjelmaperusteinen kehittdminen edellyttdd naisndkdkulman systemaattista
valtavirtaistamista seké naisten elinolosuhteita tukevien tdismétoimenpiteiden sisallyttdmista
ohjelmiin. Hanketasolla tuloksellisiksi toimintamuodoiksi osoittautuivat mm. naisten
kohtaamispaikkojen perustaminen, naisyrittdjien tietotaidon lisi&minen ja verkostoituminen sekd
naismetsédnomistajien kouluttaminen.

Johtopditosten pohjalta muodostettujen suositusten toivotaan tukevan EU-osarahoitteisten
maaseudun kehittdmisohjelmien naisten elinolosuhteiden parantamiseen tihtadvaa tyota.
Tapaustutkimuksen naishankkeiden pohjalta muodostettujen hankemallien ja hankkeissa
hyviksi osoittautuneiden kdyténtdjen toivotaan toimivan esimerkkind naisten aktivoimisessa ja
naishankkeiden muodostamisessa.

Asiasanat

Maaseudun kehittimisohjelmat, hyvien kdytiantojen naishankkeet, tulokselliset
kehittimismekanismit, tulokselliset toimintatavat

Julkaisusarjan nimi ja
numero

Julkaisun teema EU-osarahoitteisten maaseudun kehittimisohjelmien vaikutukset naisten elinolosuhteisiin
maaseudulla
ISSN 1238-2531 ISBN 952-453-210-7
Sivuja 71 Kieli Suomi
Luottamuksellisuus Hinta
Julkaisun myynti/ jakaja

Julkaisun kustantaja

Painopaikka ja -aika

Vammalan kirjapaino Oy, Vammala 2005

Muut tiedot




Documentation page

Publisher EU-ohjelmat maaseudun naisten elinolosuhteiden tukena - selvitys maaseu- | Date 2005
dun kehittimisohjelmien tuloksista ja hyvistd kdytdnnoista
Author(s) Satu Kumpulainen, Janne Roininen, Sirkku Wallin, Centre for Urban and Regional Studies CURS

/ Helsinki University of Technology HUT

Title of publication

Promoting the living conditions of rural women through EU programmes - analysis of the results
and good practices of rural development programmes

Abstract

Rural areas in Finland suffer widely from a declining population and a weakening service sec-
tor. Possibilities for making a living are poor and especially young people and women leave the
countryside in search for a better living. This report analyses the gender-related effects of EU co-
funded rural development programmes in Finland. The presumption is, that with the help of rural
development programmes it is possible to improve the living conditions of women in rural areas,
prevent the depopulation of the countryside and to help make the population structure better ba-
lanced in rural areas.

The analysed rural development programmes are the Regional Rural Development Programme
ALMA, LEADER+ Community Initiative and the Objective 1 Programmes in Eastern and Nort-
hern Finland. The methods used in the analysis were the following: content analysis of the deve-
lopment programmes, analysis of the operational environment of women in different parts of the
country, analysis of programme results in the HANKE2000 register, E-mail enquiry to the Rural
Departments of the TE-Centres (Employment and Economic Development Centres), interviews
of the leaders of seven best practice projects and analysis of the project documents.

At the programme level the results show that a successful and productive development of
women’s living conditions requires a systematic mainstreaming of the viewpoint of women as
well as the inclusion of measures that promote women’s living conditions in the programmes.

At the project level successful and productive forms of activities include e.g. founding women’s
meeting places, increasing the know-how and networking of women entrepreneurs, and instruc-
ting female forest owners in efficient and sustainable forestry.

The report presents conclusions and recommendations to promote the work of the EU co-funded
rural development programmes to improve the living conditions of rural women. The models and
good practices found in the seven case study projects can act as an example in activating women
and building new projects for women in the Finnish countryside.

Keywords

Rural development programmes, best practice projects, successful development mechanisms,
successful forms of activities

Publication series
and number

Theme of publication

Analysis of gender-related effects of EU co-funded rural development programmes in Finland

ISSN 1238-2531 ISBN 952-453-210-7
No. of pages 71 Language
Restrictions Price

For sale at/distributor

Financier of publication

Printing place and year

Vammalan kirjapaino Oy, Vammala 2005

Other information




SISALLYSLUETTELO

TIVISTELMA
1. SELVITYSTYON LAHTOKOHDAT

1.1 Tyon toimeksianto ja tavoitteet

1.2 Tyon kasitteet, tehtdvit ja arviointikysymykset
1.3 Kaytetyt aineistot ja menetelmat

1.4 TyoOn toteuttajat

2. MAASEUDUN TOIMINTAYMPARISTO JA OHJELMAPERUSTEINEN KEHITTAMINEN
NAISTEN ELINOLOSUHTEIDEN NAKOKULMASTA
2.1 Naisndkokulma EU-osarahoitteisissa maaseudun kehittimisohjelmissa
2.2 Maaseutualueet naisten toimintaymparistona

3. MAASEUDUN NAISHANKKEIDEN OMINAISPIIRTEET JA TULOKSET
3.1 Maaseudun naishankkeiden ominaispiirteet
3.1.1. Ominaispiirteet rekisterianalyysin valossa
3.1.2. Ominaispiirteet tapaustutkimuksen valossa
3.2 Hankkeiden aikaansaamat tulokset naisten
elinolosuhteisiin maaseudulla
3.2.1. Tulokset rekisterianalyysin valossa
3.2.2. Tulokset ja vaikutukset tapaustutkimuksen valossa

4. MAASEUDUN NAISHANKKEIDEN HYVAT MALLIT JA KAYTANNOT
4.1 Hyvid hankemalleja
4.2 Hyvii toteuttamiskaytantoja

5. MAASEUDUN OHJELMAPERUSTEISEN KEHITTAMISEN TULOKSELLISUUS NAISNAKOKULMASTA
5.1 Kehittdmismekanismit
5.2 Toimintamuodot
5.3 Alueelliset tavoitteet ja strategiat

6. JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET
LAHTEET
LITTEET

O 0 0o o O\

11

12

16

23
23
23
28

29
29
33

36
36
37

38
38
39
40

42
44
45



Tiivistelma

Suomalainen maaseutu on monin paikoin vieston,
palvelujen ja toimeentulomahdollisuuksien vihenemi-
sen kierteessd, ja erityisesti nuoret ja naiset muuttavat
pois maaseudulta parempien mahdollisuuksien toivos-
sa. Tassa selvityksessd arvioidaan EU-osarahoitteisten
maaseudun kehittimisohjelmien vaikutuksia naisten
elinolosuhteisiin maaseudulla. Taustalla on ajatus,
jonka mukaan EU -osarahoitteisten kehittamisohjel-
mien toimenpiteiden avulla on mahdollista tukea nais-
ten elinolosuhteita maaseudulla, ennaltaehkaista nais-
ten poismuuttoa, tasapainottaa maaseudun vinoutu-
vaa vdestorakennetta seka lisitd maaseudun elinvoi-
maisuutta.

Ohjelmapohjaisen kehittimistoiminnan vaikutus-
ten arviointi on monitahoinen tehtivi, johon vaikut-
tavat niin kdytetyt menetelmit kuin kiytossa oleva
aineisto. Tama selvitys tarjoaa yhden nikokulman oh-
jelmatoiminnan vaikuttavuuteen naisten elinolosuh-
teiden kannalta. Arvioinnin pohjalta voidaan yleisesti
todeta, ettd ohjelmatoiminnalla on vaikutuksia nais-
ten elinolosuhteisiin maaseudulla ja naishankkeista
voidaan l6ytd4 toimivia ja siirrettavissi olevia toteut-
tamiskaytantoja.

Tarkasteltavat maaseudun kehittimisohjelmat
ovat Alueellinen maaseudun kehittimisohjelma
ALMA, LEADER +- yhteisoaloiteohjelma, Iti-Suomen
tavoite 1 -ohjelma ja Pohjois-Suomen tavoite 1 -oh-
jelma. Ohjelmatoiminnan tarkastelussa on kiinnitetty
erityista huomiota naisten aktivointia ja naisten toi-
meentuloedellytyksid parantavaan kehittimistoimin-
taan.

Ohjelmien sisallonanalyysin perusteella selvisi,
ettd naisiin kohdistuviin toimenpidekokonaisuuksiin
kohdistettiin eniten rahoitusta LEADER+ -ohjelmas-
sa. ALMAssa ei ole tallaisia naisiin kohdistuvia tas-
matoimenpiteitd laisinkaan ja tavoite 1-ohjelmissa
niihin suunnattava rahoitus on hyvin vihaisti. HAN-
KE2000-rekisterianalyysin perusteella kavi ilmi, ettd
kdytannossa ohjelmatoiminnalla aikaansaadaan nais-
hankkeita seka naisiin kohdistuvia tuloksia ja vaiku-
tuksia paremmin kuin sisallonanalyysi antaisi odot-
taa. LEADER+ on tissikin vahvin ohjelma, mutta
myo6s muut ohjelmat onnistuvat kohtalaisesti kohdis-

tamaan toimintaansa naisiin. Erityisesti ALMA toimii
oletettua paremmin, mika johtunee helposti naisia ak-
tivoivista paikallistason toimintatavoista.

Ohjelmatoiminnan toteuttaminen kulkee kaytan-
nossa TE-keskusten kautta. Selvityksessa alueellista
tarkastelua tehtiin TE-keskusalueittain tarkoituksena
etsid tekijoitd, jotka vaikuttavat naisten aktivointiin.
Yleisella tasolla voidaan sanoa, ettd naishankkeisiin
tai naisten aktivointiin ei erityisesti panosteta, vaan
asiassa luotetaan maaseudun paikallisten toimintaryh-
mien tyohon. Ajatus tuntuu olevan, ettd ruohonjuuri-
tason toimintaryhmatyo aktivoi naisia ja tima on riit-
tava toimi myos TE-keskuksen puolelta. Toisaalta aja-
tellaan, ettd naiset ovat jo aktiivisia eivatka he tarvitse
erityistoimia. Naisten aktivoinnin nihddin myos su-
juvan sen kautta, ettd panostetaan perinteisiin naisten
aloihin, joista esimerkiksi hoiva-ala on nykysuomessa
kasvava ala. Poikkeuksia toki on, ja joissakin TE-kes-
kuksissa kiinnitetdan erityistd huomioita naisten mah-
dollisuuksien vihenemiseen maaseudulla ja toimintaa
suunnataan timan mukaisesti.

Selvityksessd esitellddn niin sanottujen hyvien nais-
hankkeiden hyviksi osoittautuneita kaytiantojd, onnis-
tuneita hanke-esimerkkeja seka naiden pohjalta muo-
dostettuja hankemalleja. Naishankkeilla tarkoitetaan
tassa sellaisia hankkeita, jotka kohdistuvat erityisesti
naisten elinolosuhteiden tai toimintaedellytysten ke-
hittimiseen. Hyvien kdytint6jen naishanke maaritel-
laan selvityksessa sellaiseksi, jossa tavoitteena on nais-
ten elinolosuhteiden tai toimintaedellytysten kehitta-
minen, jossa saavutetaan hankkeessa ja ohjelmassa ta-
voitellut tulokset seka vaikutetaan laajemmin naisten
elinolosuhteisiin alueella, jossa kidytetaan uusia ja hy-
viksi havaittuja toimintatapoja ja jossa huomioidaan
ja varmistetaan toimintatapojen siirrettivyys.

Hyvien kaytiantojen naishankkeita selvityksessa
edustaa seitsemin kehittimishanketta. Yritystuki-
hankkeita ei 10ydy joukosta sen vuoksi, ettd niiden
avulla ei vaikuteta laajasti naisten elinolosuhteisiin,
vaan toiminta kohdistuu yleensa yritysinvestointei-
hin. Valitut kehittimishankkeet puolestaan kohdis-
tuvat naisiin ja niiden tavoitteena on naisten elinolo-
jen kohentaminen ja mahdollisuuksien parantaminen



maaseudulla. Hankkeiden tavoitteena on esimerkiksi
naisyrittdjyyden lisidminen tai naismetsdanomistajien
kouluttaminen seka naisten taitojen ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisidminen. Kehittamistoimet koh-
distuvat mm. hoiva-alalle, metsitalouteen, jatkojalos-
tukseen ja myyntiin. Erityisen mielenkiintoista vali-
tuissa kehittamishankkeissa on niiden vahva painotus
naisyrittdjyyteen. Monet kehittimishankkeista voi-
daan nihda myos laaja-alaisina yritystukihankkeina,
jotka kohdistetaan yksittdisten investointien sijasta
koko toimialaa tai yrittdjaryhmaa koskevaksi tueksi.

Hyvien kaytiantojen naishankkeiden hankevetijien
haastattelujen ja hankeasiakirjojen pohjalta muodos-
tettiin seuraavat hyvit toteuttamiskdytannot:

Hankkeen lahtokohdat

e Hankkeen tarve: hankkeen tulee olla vastaus ole-
massa olevaan tarpeeseen ja silla tulee olla laajem-
paa merkitystd

¢ Rahoitus: hankkeen suunnitteluvaiheessa on tar-
keidi tehdi tarkat laskelmat omarahoitusosuuden
kattamisesta

¢ Toimijoiden yhteishenki: pienellikin paikalla muu-
tama aktiivinen ihminen voi polkaista liikkeelle
toimivan hankkeen

Onnistunut kaytannon kehittamistoiminta

¢ Toiminnan osallistava suunnittelu: toiminnan
suunnittelu ja organisointi naisten tarpeiden poh-
jalta, naisten toiveiden ja aikataulujen huomioimi-
nen

¢ Koulutuksen kdytannonliheisyys: naiset arvosta-
vat tekemalld oppimista, esimerkkina raivaussa-
han kaytto metsakoulutushankkeessa

* Naisyrittdjyysneuvonta: naisyrittdjat tarvitsevat
luottohenkilon jolle voi puhua avoimesti, ja tima
henkil6 on parhaassa tapauksessa nainen

¢ DPienryhmit: koulutusta tehostaa yrittdjien jakami-
nen pienryhmiin, jolloin opetus on henkilékohtai-
sempaa ja voidaan keskittya osallistujia kiinnosta-
viin teemoihin.

e Sadnnolliset tapaamiset: parantaa osallistujien si-
toutumista

e Vertaisryhmai: opitaan toisilta tekijoiltd ja jaetaan
kokemuksia

* Opintokansio: kansiossa on osallistujille hyodyllis-
td tietoa, kuten oppimateriaalia, esitteitd, alan sa-
nastoja, toimijoiden yhteystietoja ja linkkilista

Hankkeen vetdjan ominaisuudet ja rooli

® Aiheen tunteminen: vetdjalla on oltava hyva tun-
temus hankkeen aihepiiristd ja mielellddn henkilo-
kohtaista kdaytannon kokemusta alalta

® Vetdjan luonne: vetdjilld oltava asiakaspalvelu- ja
vuorovaikutustaitoa sekd optimistinen asenne, ha-
nen tulee olla innostava, kannustava ja aikaansaa-
va

® Alueen kehittamisen tuntemus: vetdjalla olisi hyva
olla laaja tuntemus maakunnan hankkeista, jotta
jo suunnitteluvaiheessa viltettdisiin turhat paallek-
kadisyydet

e Henkilokohtaiset suhteet vetdjan ja osallistujien
valilld: suhteiden muodostumista auttaa, jos hank-
keen vetdja tutustuu hankkeen alussa kaikkiin
osallistujiin henkilokohtaisesti

Toteuttajaorganisaatio ja kouluttajat

e Hankkeen organisoijatahon tunnettavuus: tunnet-
tu organisoijataho saa hankkeen tehokkaasti esiin
tiedotusvilineissd

* Kouluttajien oikea valinta: kouluttajan tulee olla
osaava ihminen, ldhestymistapa ei saa olla liian
teoreettinen ja koulutuksen tulee tapahtua ymmar-
rettavalld arkikielelld

Tiedottaminen ja avoimuus

e Saannollinen tiedottaminen: parantaa osallistujien
sitoutumista

e Toiminnan avoimuus: toiminnan esittely julkisuu-
dessa ja avoimien ovien paivat

® Suorat kontaktit: kohderyhmaan kuuluvat ihmiset
on parempi etsid suorien kontaktien kautta kuin
esim. lehtimainonnalla

Selvityksen lopussa on esitetty kiteytetysti selvitystyon
pohjalta syntyneet johtopdatokset ja niihin liittyvat
suositukset. Suositusten toivotaan tukevan EU-osara-
hoitteisten maaseudun kehittimisohjelmien naisten
elinolosuhteiden parantamiseen tihtadvaa tyota.



1. Selvitystyon lahtokohdat

1.1 Tyon toimeksianto ja tavoitteet

Maa- ja metsitalousministerion Maaseutu- ja tukipo-
litiikkayksikko jarjesti kevaalla 2004 tarjouskilpailun
selvityksen tekemisestd EU-osarahoitteisten maaseu-
dun kehittamisohjelmien vaikutuksista naisiin. Tyon
toteuttajaksi valittiin Teknillisen korkeakoulun Yh-
dyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus
(YTK). Ty aloitettiin tyoohjelman tismentamiselld
tilaajan kanssa toukokuussa 2004 ja tyo toteutettiin
kesi- ja joulukuun 2004 vilisend aikana.

Selvitystyon tavoitteena on arvioida EU-osarahoit-
teisten maaseudun kehittimisohjelmien vaikutuksia
naisten elinolosuhteisiin maaseudulla ja esitelld vai-
kutuksiltaan onnistuneiden naishankkeiden hyviksi
osoittautuneita kdytantoja sekd onnistuneita han-
ke-esimerkkeja. Lisdksi analysoidaan tuloksellisiksi
osoittautuneita kehittimismekanismeja ja toiminta-
tapoja sekd niiden suhdetta alueellisiin tavoitteisiin ja
strategioihin.

Selvityksessa tarkasteltavat EU-osarahoitteiset
maaseudun kehittimisohjelmat ovat Alueellinen maa-
seudun kehittimisohjelma ALMA, LEADER +- yh-
teisOaloiteohjelma, Ita-Suomen tavoite 1 -ohjelma
ja Pohjois-Suomen tavoite 1 -ohjelma. Ohjelmatoi-
minnan tarkastelussa kiinnitettiin erityistd huomiota
naisten aktivointia ja naisten toimeentuloedellytyksia
parantavaan kehittamistoimintaan seka naisyrittajyyt-
td tukeviin toimenpiteisiin. Taustalla on ajatus, jon-
ka mukaan EU -osarahoitteisten kehittamisohjelmien
toimenpiteiden avulla tuetaan naisten elinolosuhteita
maaseudulla, ennaltaehkiistdan naisten poismuuttoa,
tasapainotetaan maaseudun vinoutuvaa viestoraken-
netta sekd lisitidn maaseudun elinvoimaisuutta.

Suomalaista maaseutua on jo pidemman aikaa vai-
vannut vaestokato. Etenkin nuoret muuttavat keskuk-
siin koulutuksen ja tyopaikkojen perdssa (ks. esim.
Volk 1999). Vinoutuvan ikarakenteen lisiksi maa-
seudun ahdinkoa lisda vinoutuva sukupuolirakenne,
”maaseudun ukkoutuminen”. Erot miesten ja nais-
ten midrdssd maaseudun koko viestossa ovat pienet,
mutta ongelmia aiheuttaa erityisesti nuorten, perheen-
perustamis- ja tyoidssid olevien naisten vihidinen osuus
(Hyvinvointipalvelujen... 2003). Seuraavan sukupol-

ven ollessa aina edellistd pienempi vaesto vihenee ja
vanhenee. Seurauksena on noidankeh, jossa tyopai-
kat vihenevit, tyoikdinen vdestd muuttaa pois, pal-
velut heikkenevit, syntyvyys pienenee jne. Tilanne on
erityisen ongelmallinen syrjdiselld maaseudulla, joka
ei kaupungin liheisen maaseudun tavoin hydy vuo-
rovaikutuksesta kaupunkien kanssa.

Tilanteen parantamiseksi haasteena on tarjota
maaseudun naisille uusia toimeentulomahdollisuuksia
yha harvemman saadessa elantonsa maataloudesta.
Kun maaseudun naisten toimintamahdollisuudet li-
saantyvit, on silld vaikutuksia koko maaseudun elin-
voimaisuuden lisaantymiseen. Erilaiset maaseudun
kehittamisohjelmat ja erityisesti ohjelmissa tapahtuva
ruohonjuuritason hankety6 tarjoavat naisille mahdol-
lisuuden kehittda elinymparistédan ja luoda toimeen-
tulonsa omacehtoisesti. Maaseudun naisten elinolosuh-
teiden parantaminen on hyvi esimerkki sukupuolispe-
sifista kehittamistoiminnasta, jolla edistetdan kriitti-
sessd, el valttamaitta heikommassa, asemassa olevan
sukupuolen asemaa. Tillaisilla tismatoimenpiteilld
luodaan hyvinvointia koko maaseudulle ja oletetta-
vasti edistetdan samalla valillisesti maaseudun mies-
ten elinolosuhteita. Selvityksessa ei tarkastella miesten
elinolosuhteita, ja vastaavanlainen tasmaselvitys oh-
jelmien vaikutuksista miesten elinolosuhteisiin maa-
seudulla tdydentdisi hyvin nyt tehtya tyota.

1.2 Tyon kasitteet, tehtavit
ja arviointikysymykset

Tiassa selvityksessa naishankkeilla tarkoitetaan sel-
laisia hankkeita, jotka kobdistuvat erityisesti naisten
elinolosubteiden tai toimintaedellytysten kebitidmi-
seen. Naishanke erotetaan siis tasa-arvohankkeista,
joissa kehittimistoimet kohdistetaan suoraan sekd
naisiin ettd miehiin. Arvioinnissa naishankkeiksi luo-
kiteltiin kehittdmis- ja yritystukihankkeet, joissa
HANKE2000 -rekisterissa:

1. tasa-arvovaikutukset naisten ty6llisyyteen on mer-
kitty huomattaviksi (indikaattori TO16)



2. tasa-arvovaikutukset naisten koulutukseen on
merkitty huomattaviksi (TO18)

3. vetdjit ovat padosin naisia (TO19)

4. osanottajat ovat pddosin naisia (TO20).

Hyvien kaytiantojen naishanke on timin selvityksen
mairitelman mukaan sellainen, jossa:

1) tavoitteena on naisten elinolosuhteiden tai toimin-
taedellytysten kehittiminen

2) saavutetaan hankkeessa ja ohjelmassa tavoitellut
tulokset sekd vaikutetaan laajemmin naisten elin-
olosuhteisiin alueella

3) on kiytetty uusia ja hyvaksi havaittuja toimintata-
poja

4) huomioidaan ja varmistetaan toimintatapojen siir-
rettavyys.

Kidytinnossa hyvien kdytintojen hankkeeksi luoki-
tellaan myos sellaiset hankkeet, jotka tdyttavit vain
kaksi tai kolme edella mainittua kriteeria. Erityises-
ti maaseudun naisiin kohdistuvia hyvien kaytanto-
jen hankkeita ei ole ennen titd arviointia tarkastel-
tu.

Selvitystyolle maariteltiin nelja tyotehtavaa:

1) Aluekuvaukset ja objelma-asiakirjojen sisdllonan-
alyysit naisnikokulmasta. Tamin tyovaiheen tar-
koituksena oli tuottaa maaseudun alueellinen toi-
mintaympariston kuvaus ja ohjelma-asiakirjojen
sisdllonanalyysit naisnakokulmasta. Alueellinen
toimintaymparisto luo raamit maaseudun kehit-
tamisohjelmille ja kehittimisohjelmien ohjelma-
asiakirjoissa on osoitettu resurssit kehittamis- ja
yritystukihankkeille. Tama tyovaihe loi pohjan
muille tydvaiheille ja mahdollisti niiden tulosten
peilaamisen laajempaan kontekstiin.

2) Hyvien mallien esittdminen maaseudun naishank-
keista. Tdssd tyovaiheessa etsittiin maaseudun
kehittdmis- ja yritystukihankkeiden joukosta eri-
tyisen onnistuneita naishankkeita. Hyvien hank-
keiden mallien esittely saattaa auttaa ja innostaa
kaikkia maaseudun naishankkeiden toteuttajia
vertaisarvioinnin tavoin hyviin tuloksiin.

3) Hyvien kdytintijen esittaminen maaseudun nais-
hankkeiden toteuttamiseksi. Edelld mainittujen
yksittdisten hyvien hankemallien lisiksi selvitys-
tyOssd etsittiin hyvid kdytint6ja maaseudun nais-
hankkeiden joukosta. Hyvia toteuttamiskaytanto-

ja etsittiin useista eri hankkeista, miki mahdollis-
taa hyvien toteuttamiskaytantojen profiloinnin.

4) Kuvaus naisiin kobhdistuvista maaseudun kehittdi-
misohjelmien tuloksista. Neljannessa tyovaiheessa
koottiin katsaus maaseudun naishankkeiden kes-
keisiin tuloksiin. Tuloksia peilattiin tyovaiheessa
1 tehtyihin aluekuvauksiin ja ohjelma-asiakirjojen
sisdllénanalyyseihin.

Tyolle asetettiin kuusi arviointikysymystd. Ne jaettiin
seuraavalla tavalla ohjelma- ja hanketason kysymyk-

siin:

Objelmatason kysymyksid olivat:

1) Mitkd ovat ne kehittimistyon mekanismit, joilla
voidaan varmistaa alueellisten kehittdmisohjelmi-
en tasa-arvo, erityisesti naisten asemaa edistavat
vaikutukset?

2) Onko osoitettavissa erityisid toimintamuotoja, joi-
den kautta maaseudun naiset saadaan parhaiten
aktivoitua maaseudun kehittimistoimintaan?

3) Mitka alueelliset tekijat selittavat naisten aktivoin-
nin, tyopaikkojen ja yritysten tuloksellisuutta?

Hanketason kysymyksid olivat:

1) Onko kehittdmis- ja yrityshankkeiden valilla ha-
vaittavissa eroavaisuuksia naishankkeiden miiran
ja muiden tulosten suhteen, verrattuna myos kaik-
kiin muihin kehittamis- ja yrityshankkeisiin?

2) Millaisia ovat naishankkeiden ominaispiirteet, ja
onko naiden osalta alueellisia eroavaisuuksia, seka
eroavatko naishankkeiden ominaispiirteet muiden
hankkeiden vastaavista?

3) Miksi naishankkeet ovat pienid, ja miten tama na-
kyy hankkeiden vaikuttavuudessa?

Arviointikysymyksiin vastataan johtopaatosten yhtey-
dessa.

1.3 Kiytetyt aineistot ja menetelmat

SelvitystyOssd koottiin sekd maarillisid ettd laadullisia
aineistoja, joita analysoitiin arviointimenetelmin. Sel-
vitystyolle asetettujen arviointikysymysten luonteen
johdosta laadulliset aineistot ja menetelmat saivat
ty0ssd suuremman painoarvon. Kuvassa 1 on esitetty
selvitystyon vaiheet sekd kdytetyt aineistot ja menetel-
mat.



synteesi

tarjoamien

selvitys

Ohjelmien
profilointi ja
vertailu

Hankkeiden
tuloksellisuuden
vertailu &
hyvien
kaytantojen
tunnistaminen

Arviointitulosten

TE-keskusalueiden

mahdollisuuksien

EU-osarahoitteisten
maaseudun kehittamis-
ohjelmien vaikutukset
naisten elinolosuhteisiin
maaseudulla

Maaseutualueet
naisten toiminta-
ymparistoind

Maaseudun
kehittamisohjelmissa
naisiin kohdennetut
toimenpiteet

Maaseudun
kehittamisohjelmien
naishankkeet

Yhteenveto
kaikesta
aineistosta

Alueanalyysit

— tilastoainesto

— suhdanne-
katsaukset

— TE-keskuskyselyt

Kehittamisohjelmien
sisallonanalyysit
—rakenne

— sisalto

— kohdistuminen

— Hanke 2000
rekisterianalyysit

— Hyvien kiytantojen
naishankkeiden
sisallonanalyysit ja
vetdjien haastattelut
(n=7)

— Kysely TE-
keskuksille (n=15)

Kuva 1. Selvitystyon vaiheet sekd kdytetyt aineistot ja menetelmdt.
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Kehittamisohjelmien sisallonanalyysit tehtiin tasa-
arvoseulamenetelmilld (Horelli & Roininen 1998).

Seulalla luokiteltiin toimenpidekokonaisuudet mer-
kittavasti tasa-arvoa edistaviin, tasa-arvopainotteisiin
ja sukupuolineutraaleihin. Muita sisilléonanalyysin
kohteita olivat ohjelmien rakenne, ohjelmien sisilto
ja ohjelmien toimenpiteiden kohdentuminen toimin-
ta-aloittain. Sisdllonanalyysin pohjalta laadittiin oh-
jelmaprofiilit valtavirtaistamisen asteista, tavoitteiden
laaja-alaisuudesta seka strategioiden ja toimenpitei-
den kohdistumisesta.

Alueanalyyseissa etsittiin TE-keskusalueittain taus-
tatekijoitd, jotka vaikuttavat naisten aktivointiin seki
maaseudun toimintaympdriston dynaamisuuteen tyo-
paikkojen ja yritysten luomisessa. Aineistona kaytet-
tiin tilastotietojen lisdksi aluekehittamiseen liittyvad
kirjallisuutta sekd TE-keskusten maaseutuosastoille
suunnattua kyselya.

HANKE2000 -rekisterianalyysilla selvitettiin re-
kisteroityjen naishankkeiden ominaispiirteitd ja tulok-
sia. Erityista huomiota kiinnitettiin kehittamis- ja yri-
tystukihankkeiden ohjelmakohtaisiin, TE-keskuskoh-
taisiin ja toimialakohtaisiin vertailuihin.

Sahkopostikysely suunnattiin TE-keskusten maa-
seutuosastojen osasto- ja kehittamispaillikoille. Ky-
selyssd etsittiin vastauksia naishankkeiksi luokiteltu-
jen kehittimis- ja yrityshankkeiden vaikuttavuuteen,
kehittimistyon mekanismeihin ja toimintamuotoihin
liittyviin arviointikysymyksiin. Lisdksi TE-keskuksil-
ta pyydettiin esityksia yksittaisiksi hyvien kaytiantojen
naishankkeiksi.

Tapaustutkimukseen kuuluneissa_hankeraporttien
sisdllonanalyyseissa analysoitiin hankkeiden naisten
elinolosuhteita edistivit tavoitteet, toimintamallit ja
saavutetut tulokset. Lisiksi etsittiin hankkeiden yhtei-
sid ja alueellisia ominaispiirteitd. Suurin osa hankkeis-
ta oli selvityksen tekovaiheessa vield kdynnissa, joten

1

loppuraporttien sijasta analysoitiin viliraportteja ja
muita asiakirjoja.

Tapaustutkimukseen kuuluivat hankekohtaiset tee-
mahaastattelut. Haastateltavat olivat hyvien kaytan-
tojen naishankkeiden projektipaillikoita tai vastaavia.
Hankkeet valittiin padosin TE-keskuksilta sahkopos-
tikyselyiden yhteydessa pyydettyjen hanke-ehdotus-
ten joukosta. TE-keskusten ehdotuksissa oli enemman
kehittamishankkeita kuin yritystukihankkeita. Kiin-
nostavia hankkeita etsittiin my6s internetistd, HAN-
KE2000 -rekisterista (huomattavasti naisille tasa-ar-
vovaikutuksia synnyttavien hankkeiden joukosta)
sekd ottamalla yhteyttd toimintaryhmiin.

1.4 Tyon toteuttajat

SelvitystyOn toteuttivat maantieteilijit FM Satu Kum-
pulainen, FM Janne Roininen ja FM Sirkku Wallin.
He toimivat tutkijoina Teknillisen korkeakoulun Yh-
dyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskuk-
sessa (YTK). Tyon etenemisestd aikataulussaan vastasi
YTK:n tutkimuspdillikké VIT Rauno Sairinen.
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutus-
keskus (YTK) on Teknillisen korkeakoulun erillislai-
tos, jonka tehtivina on monitieteinen yhdyskunta-
ja kaupunkitutkimus sekad yhdyskuntasuunnittelun
jatko- ja tiydennyskoulutus. Aiempina maaseudun
tasa-arvoasioihin liittyvina selvitys- ja arviointihank-
keina YTK:lla on toteutettu muun muassa Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) viitekehyksen horisontaalisen
tasa-arvonakokulman arviointi tydoministeriolle, Ete-
la-Suomen tavoite 2-ohjelman horisontaalinen tasa-
arvoteeman arviointi sisiministeriolle sekd uuden
maankaytto- ja rakennuslain valtakunnallinen seu-
ranta- ja arviointihanke kansalaisten osallistumisen ja
kaavoitustoimijoiden vuorovaikutuksen nakokulmista
ympdristoministeriolle.



2. Maaseudun toimintaymparistd ja ohjelmaperusteinen
kehittaminen naisten elinolosuhteiden nakokulmasta

2.1 Naisnakokulma EU-osarahoitteisissa
maaseudun kehittamisohjelmissa

EU-osarahoitteisten maaseudun kehittdmisohjelmien
rakennetta, sisaltod ja kohdentamista tasa-arvon ja eri-
tyisesti naisten kannalta arvioitiin ohjelma-asiakirjois-
ta tehtyjen sisillonanalyysien perusteella. Analyysien
tavoitteena oli arvioida, miten ohjelmissa on huomioi-
tu tasa-arvon valtavirtaistaminen eli naisten ja miesten
erilaisten tarpeiden ja mahdollisuuksien tukeminen.
Analyysissa kiinnitettiin erityistd huomiota ohjel-
missa esiintyviin valtavirtaistamista tdydentiviin su-
kupuolispesifeihin erityistoimiin. Siksi ohjelman toi-
menpiteet luokiteltiin naisille tai miehille suunnatuiksi
tasmatoimenpiteiksi, tasa-arvopainotteisiksi tai suku-
puolineutraaleiksi toimenpiteiksi. Miehille suunnattu
tdsmatoimenpiteitd ei ohjelmissa ole lainkaan, joten
kaikkia tallaisia toimenpiteitd voidaan pitdd suoraan
maaseudun naisiin kohdistuvina toimenpiteina.

Sisdllonanalyysien yhteenvetoa
ja ohjelmien vertailua

Neljan maaseudun kehittimisohjelman sisidllonana-
lyysien vertailu on suoritettu nk. megamatriisin avulla
(taulukko 1). Matriisiin on koottu yhteen ohjelmien
kaikista ohjelmaosioista saamat pisteet. Kokonaispis-
temdiridn avulla ohjelmille on annettu 1-3 pistettd nii-
den valtavirtaistamisen asteen mukaisesti. Kolme oh-
jelmista sai kaksi pistettd ja yksi yhden pisteen.

Maaseudun kehittimisohjelmat huomioivat nai-
set ja tasa-arvon hyvin eri tasoisesti. Ohjelmien heik-
koudet tulevat esiin tarkasteltaessa niiden rakennetta.
Tavallisesti heikoimmin naisten erityistarpeet huo-
mioidaan kontekstin kartoituksessa eli ohjelman toi-
mintaympariston kuvauksessa seka kumppanuusperi-
aatteen toteuttamisessa eli ohjelman rakentamisen ja
toteuttamisen kuvauksessa. Parhaiten naiset huomioi-
daan ohjelmien tavoitteissa ja strategioissa. Taman
osion pistemdirien kohoaminen johtuu ohjelmissa esi-
tetyistd maarallisista tavoitetasoista, jotka on asetettu
ohjelmatoiminnan valtavirtaistamista edellyttdvien
saantojen pohjalta.
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Naiset on huomioitu heikoiten ALMAssa, jonka
valtavirtaistamisen aste on 1. Tama tarkoittaa sita, ettd
naisten elinolosuhteet on otettu huomioon vain yhdes-
sd tai korkeintaan kahdessa ohjelmointivaiheessa. AL-
MAn ainoa onnistunut osio tassa suhteessa on ohjelman
tavoitteet ja strategiat, jossa otetaan huomioon naisten
elinolosuhteet ja korostetaan tasapainoista sukupuolira-
kennetta. Ohjelman heikkous on ristiriita tavoitteiden ja
toimenpiteiden vililld. Ohjelmassa ei ole lainkaan suku-
puolispesifejd toimenpiteitd ja tasa-arvoa edistdviin toi-
menpiteisiinkin kaytetdan alle viisi prosenttia ohjelman
varoista (ks. ohjelman tasa-arvoseula liite 1).

Sekd LEADER+ ettd Tavoite 1-ohjelmat on valta-
virtaistettu kohtalaisesti. LEADER+ -ohjelma saa si-
sdllonanalyysistd korkeimman pistemaaran, vaikka
ero Pohjois-Suomen ja Itd-Suomen tavoite 1-ohjelmiin
onkin pieni. LEADER+ erottuu edukseen tavoittei-
den ja strategian sekd toimenpiteiden ja toimintalin-
jojen laadinnassa, ja nima osiot ovat melko hyvin
tasapainossa keskenaian. LEADER+ -ohjelmassa tas-
maitoimenpiteisiin kohdistetaan lahes 40 % varoista.
Kaikkiaan vain 13 % varoista kohdistetaan sukupuo-
lineutraaleihin toimenpidekokonaisuuksiin, minka pe-
rusteella LEADER+ -ohjelmaa voidaan pitdd selvasti
tasa-arvoa edistdvdnd kehittimisohjelmana (ks. ohjel-
man tasa-arvoseula liite 1).

Pohjois-Suomen ja Iti-Suomen tavoite 1-ohjelmien
valtavirtaistamisen aste on kaksi kuten LEADER+ -oh-
jelmalla, mutta aivan samoihin kokonaispisteisiin ei
tavoite 1-ohjelmissa ylletd. Suurin ero 16ytyy tasa-arvo-
seulasta, eli siitd miten rahat kohdistetaan eri toimen-
piteisiin. Tavoite 1-ohjelmissa tismatoimenpiteisiin eli
tdssd tapauksessa naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin
kohdistettujen varojen osuus jdd noin kolmeen pro-
senttiin kokonaisvaroista. Positiivisena voidaan kuiten-
kin pitaa sita, ettd Iti-Suomen tavoite 1-ohjelmassa l4-
hes 80% varoista kohdennetaan tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin (ks. ohjelmien tasa-arvoseulat liite 1).

Seuraavilla sivuilla esitetaan kiteytykset arvioitujen
ohjelmien sisillonanalyysien tuloksista.
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Alueellinen maaseudun
kehittimisohjelma ALMA

Alueellisen maaseudun kehittimisohjelma ALMAn si-
sallonanalyysin kokonaispistemaara jaa selvasti muita
kolmea ohjelmaa alhaisemmaksi (Taulukko 1). Ohjel-
man suurin puute on se, ettd toimintalinjoissa ja toi-
menpiteissi ei erikseen huomioida naisia tai miehia.
Tama on tietoinen pdatos, silld ohjelmassa kirjoite-
taan, ettd ”Ohjelma ei sisilld varsinaisesti nuorille tai
naisille suunnattuja toimenpiteitd” (Alueellinen maa-
seudun kehittimisohjelma vuosille 2000-2006:89).

ALMAn kontekstin kuvauksessa erityisessa tasa-
arvo-kappaleessa mainitaan niin erityistoimet naisten
tyollisyyden lisidmiseksi kuin maaseudun syrjaytyvat
miehet, mutta tasa-arvo ei ole kontekstin kuvauksen 13-
pileikkaavana teemana. Maaseudun nykytilaa kuvaava
tilastotieto naisten ja miesten tyollisyydestd, yrittdjyydes-
td ja koulutuksesta puuttuu taysin eika yrittdjyysteemaa
kasitelld sukupuolten osalta muuten kuin maatalousyrit-
tajyytend. Kontekstin kuvaus jaa valitettavan ohueksi.

Tavoitteet ja strategia on ohjelman onnistunein
osio. Esiin on yhtena ohjelman viidestd paitavoittees-
ta nostettu tasapainoinen vaestonkehitys, keinona
on erityisesti nuorten ja naisten tydmahdollisuuksien
parantaminen. Mairillisend tavoitteena on saada su-
kupuolirakenne vastaamaan koko maan keskiarvoa.
Naisten ja miesten erityistarpeet eivit kuitenkaan ole
strategian lapileikkaava teema.

Naisnikokulma puuttuu lahes taysin valituista toi-
mintalinjoista ja toimenpiteistd.

ALMAn toimenpidekokonaisuuksista yksikidan ei
ole ns. taismitoimenpidekokonaisuus, ja kymmenes-
ta toimenpidekokonaisuudesta vain yksi on tasa-ar-
vopainotteinen. Tahin yhteen tasa-arvopainotteiseen
toimenpiteeseen on suunnattu vain 4,2 % ohjelman
kokonaisrahoituksesta (ks. liite 1).

Toimenpiteiden tuotosindikaattoreissa ei mitata
erikseen naisten ja miesten osuuksia esim. uusista ja
uudistetuista tyopaikoista. Kuitenkin seuranta mah-
dollistuu hyvin, silld kunkin toimenpiteen osalta seu-
rataan erikseen naisille ja nuorille syntyneita tyopaik-
koja ja yrityksid seka naisvetoisten ja naisvaltaisten
hankkeiden mddrdd. Tasa-arvoseurannan liittdmisestd
ohjelman seurantarekistereihin ei ole mainintaa, ku-
ten ei myoskaan naisten ja miesten osuuksia ohjelman
laadinnassa. Ohjelmaty6ryhmain lopullisesta ehdo-
tuksesta pyydettiin kuitenkin lausunto melko laajal-
ta piiriltd, ja naisyhdistyksistd mukana oli Maa- ja
kotitalousnaiset (kumppanuusperiaate).
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LEADER+ -yhteisoaloiteohjelma

LEADER+ -ohjelmassa naisten elinolosuhteet on huo-
mioitu kehittimisohjelmista parhaiten. Ohjelman
vahvuutena on tavoitteiden ja strategian sekd toimen-
piteiden ja toimintalinjojen laadinta. Yleisesti voidaan
sanoa, ettd miesten ja naisten erityisongelmat ja kehi-
tysmahdollisuudet on huomioitu ohjelmassa kauttaal-
taan hyvin.

Konteksti on valtavirtaistamisen kannalta ohjel-
man heikoin osa. Yleiskuvan muodostamista vaikeut-
taa maaseudun nykytilan esittiminen neljassa osa-
alueessa, etenkin kun esitykset eivit ole sisdlloltdan
tdysin toisiaan vastaavia. Erillisessad tasa-arvo-kap-
paleessa on esitetty koko alueen tiedot tyollisyydesta,
tyottomyydestd ja koulutuksesta naisten ja miesten
osalta, mutta sukupuolten erilaiset elinolosuhteet ei-
vit ole kontekstia lipileikkaava teema.

Naisten ja miesten erityisongelmat huomioidaan
kuitenkin hyvin ohjelman tavoitteissa ja strategias-
sa. Tasa-arvoa eri sukupuolten vililld painotetaan ja
erityisesti huomioidaan naisten yritystoiminnan kan-
nustaminen. Maarallisissa ja laadullisissa tavoitteissa
huomioidaan molemmat sukupuolet.

Ohjelman vahvuutena on toimintalinjojen ja toi-
menpidekokonaisuuksien laadinta. Kymmenesta toi-
menpidekokonaisuudesta yksi on ns. tismatoimenpi-
dekokonaisuus, joka kohdistaa toimenpiteiti erityi-
sesti naisille. Lopuista yhdeksadsta toimenpidekoko-
naisuudesta nelja on tasa-arvopainotteisia. Rahoitus
suuntautuu hyvin niihin viiteen toimenpidekokonai-
suuteen, eli yhteen tismitoimenpidekokonaisuuteen
suunnataan 38,6 % ja neljddn tasa-arvopainotteiseen
toimenpidekokonaisuuteen 48,5% ohjelman koko-
naisrahoituksesta (ks. liite 1). Naiset ja nuoret on huo-
mioitu systemaattisesti kaikkien toimenpidekokonai-
suuksien mairallisissd tavoitteissa siten, ettd naisten
osuus on vahintaan puolet tavoitteesta (esim. uudet
tyopaikat 2400, naisten osuus 1200).

Toimenpidekokonaisuuksien tavoitteiden toteutu-
mista seurataan kaikille yhteisten perusindikaattorien
avulla, joiden lisiksi jokaisella toimenpidekokonai-
suudella on omat erityisindikaattorinsa. Kumppa-
nuusperiaate ohjelman laatimisessa ja seurannassa to-
teutuu melko hyvin, silld ohjelmaa tehtiessi on kuul-
tu erilaisia yhdistystason toimijoita (mm. NYTKIS
naisjarjestot yhteistyossi, Maa- ja kotitalousnaiset ja
Martta-liitto). Sidosryhmista seurantakomiteaan on
kutsuttu mm. Suomen 4H-liiton ja Kisi- ja taideteolli-



suusliiton edustajat. Seurantakomitean jasenistd seka
miehid ettd naisia on oltava 40-60 % .

Itd-Suomen tavoite 1-ohjelma

Ita-Suomen tavoite 1-ohjelmassa naisten elinolosuh-
teet on huomioitu melko monipuolisesti, mutta ei sys-
temaattisesti. Vahvin osio on tavoitteet ja strategia,
joka kuitenkin kaipaisi tiiviimpaa yhteytta toiminta-
linjoihin ja toimenpidekokonaisuuksiin.

Kontekstin kuvaus on monipuolinen, vaikka jaa-
kin naisten elinolosuhteiden osalta ohueksi. Ohjelma-
prosessin selostuksessa esitetddn, ettd tasa-arvonako-
kulmaan on kiinnitetty erityistd huomiota ohjelman
valmistelun aikana. Valtavirtaistaminen ei ole alueku-
vauksessa kuitenkaan systemaattista, vaikka miesten
ja naiset osuudet on ilmoitettu erikseen joidenkin tee-
mojen yhteydessa.

Tavoitteet ja strategia on esitetty ohjelmassa mo-
nipuolisesti seka naisten ettd miesten osalta. Tasa-ar-
von periaate on olennainen osa laadullisia tavoittei-
ta ja ohjelmatekstin mukaan kaikissa toiminnoissa
noudatettava lapdiseva periaate. Sukupuolten vilinen
tasa-arvo on myos yksi hankevalintaa ohjaava kritee-
ri. Tavoitteeksi on asetettu, ettd tasa-arvohankkeisiin
kohdistetaan 6 % ohjelman rahoituksesta. Mairalliset
tavoitteet on kirjattu ylos melko kattavasti erikseen
miesten ja naisten osalta toimenpidekokonaisuuksis-
sa.

Toimintalinjoissa ja toimenpidekokonaisuuksis-
sa sukupuolten vilinen tasa-arvo on huomioitu koh-
talaisesti. Ohjelman 16 toimenpidekokonaisuudesta
kolme on erityisesti naiset huomioivia, seitseméin tasa-
arvopainotteisia ja loput kuusi sukupuolineutraale-
ja. Tilanne ei ole naisten kannalta yhtd hyva kun tar-
kastellaan toimenpidekokonaisuuksiin suunnattuja
rahamdaarii. Kolmeen erityisesti naiset huomioivaan
toimenpidekokonaisuuteen suunnataan vain 2,4 %
ohjelman kokonaisrahoituksesta. Tasa-arvon edista-
misen kannalta tilanne on valoisampi, kun 78,4 % ra-
hoista suunnataan tasa-arvopainotteisiin toimenpide-
kokonaisuuksiin (ks. liite 1).

Seurantajdrjestelmd antaa mahdollisuuden arvioi-
da tuloksia naisndkokulmasta hyvin ja monella tasol-
la. Ohjelmassa on naisnikékulman huomioivia alue-
talouden seurantaindikaattoreita, ohjelmatason indi-
kaattoreita sekd toimintalinja- ja toimenpidekokonai-
suustason indikaattoreita.

Erilaiset jarjestot ja yhdistykset ovat voineet osal-
listua ohjelman laadintaan, ja my0s tasa-arvojirjestot
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mainitaan ndiden joukossa. Ohjelmaan ei kuitenkaan
ole kirjattu ylos naisten ja miesten osuuksia ohjelman
laadinnan eri vaiheissa (kumppanuusperiaate).

Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelma

Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelma erottuu muista kol-
mesta ohjelmasta positiivisesti kattavalla kontekstin
kuvauksellaan. Naisnakokulma on muutenkin
huomioitu ohjelmassa melko systemaattisesti, mutta
se ei vility odotetulla tavalla ohjelman toimenpideko-
konaisuuksiin ja seurantajarjestelmaan.

Aluekuvaus, eli konteksti on esitetty naisten elin-
olosuhteiden osalta huolellisesti, huomattavasti pa-
remmin kuin kolmessa muussa ohjelmassa. Naisten ja
miesten tiedot on esitetty kaikissa tirkeimmissa toi-
mintaymparistod kuvaavissa tilastoissa. Lisdksi toi-
mintaympariston esittely-osiosta 1oytyy erikseen nais-
ten demografisia seka tyollisyys- ja koulutustilastoja
ja tasa-arvolle on omistettu oma kappale.

Yhtena ohjelmaa lapdisevana tavoitteena on sosiaa-
lisesti ja vaestollisesti tasapainoinen kehitys. Tahan
liittyy mm. sukupuolirakenteen tasapainottaminen,
tyomarkkinoiden sukupuolisegregaation vihenta-
minen ja naisten yrittdjyyden lisidminen. Toiminta-
linjojen maarallisissa tavoitteissa on esitetty erikseen
naisten ja miesten osuudet esimerkiksi uusista tyopai-
koista. Naisten tavoitteellinen maara jaa kuitenkin 13-
hes kauttaaltaan miehista jalkeen nidissd maarallisissd
tavoitteissa.

Toimintalinjoissa ja toimenpidekokonaisuuksis-
sa valtavirtaistaminen nousee esiin, mutta ei lipileik-
kaavana teemana. Yhtena hankevalintaa ohjaavana
kriteerind on sukupuolten vilisen tasa-arvon edista-
minen. Naisnikokulma huomioidaan toimenpide-
kokonaisuuksissa seurantaindikaattorein. Ohjelman
viidestatoista toimenpiteesta yksi on erityisesti naiset
huomioiva. Nelji toimenpidekokonaisuutta on tasa-
arvopainotteisia ja kymmenen sukupuolineutraaleja.
Suurin osa ohjelman varoista (78 %) suunnataan su-
kupuolineutraaleihin toimenpidekokonaisuuksin. Eri-
tyisesti naiset huomioiva toimenpidekokonaisuus saa
vain kolme prosenttia rahoista, tasa-arvopainotteiset
toimenpidekokonaisuudet 19 % (ks. liite 1).

Seuranta mahdollistuu hyvin ja seurantajarjestel-
min kokoonpano on selostettu selkedsti. Kaikille toi-
mintalinjoille on olemassa yhteisid seurantaindikaat-
toreita, joissa huomioidaan miesten ja naisten maarit.
Lisdksi ohjelmassa on toimenpidekokonaisuuskoh-
taisia indikaattoreita, kuten segregaation purkua seu-



raava erillisindikaattori. My6s ohjelmatasolla on indi-
kaattoreita, joissa seurataan miesten ja naisten osuuk-
sia esim. uusista tyopaikoista. Kumppanuusperiaate
toteutuu siind mielessa, ettd ohjelmassa tulee esiin
jarjestojen palautteen merkitys asiakirjan laadinnassa.
Tassad yhteydessd mainitaan mm.

2.2 Maaseutualueet naisten
toimintaymparistona

Maaseutualueet eri puolilla Suomea ovat naisten elin-
olosuhteiden nikokulmasta toimintaymparistoltian
hyvin erilaisia. Hyvissd toimintaymparistossa naisille
on tarjolla t6itd, koulutusta ja harrastuksia, erityisesti
naisia koskettavat asiat huomioidaan alueen kehitta-
misessd ja tyon ja perhe-elimin yhteensovittaminen
onnistuu. Toimintaympdariston tilaa voidaan selvittdd
esimerkiksi tarkastelemalla tilastojen pohjalta naisten
tilannetta erilaisin indikaattorein eri puolilla maata,
tutustumalla alueellisen kehittdmisen painotuksiin
sekd haastattelemalla ihmisid. Kehittamispolitiikassa
maaseudun naisiin kohdistuvien erityistoimien ja
asenteiden tunnistaminen on erityisen tarkeaa.

Edellisen luvun kehittamisohjelmien sisallonana-
lyysit kertovat ohjelmatasolla alueellisen kehittamisen
painotuksista. Tédssd kappaleessa analyysia syvenne-
tdan kdymalla lapi koko Manner-Suomi TE-keskus
kerrallaan tarkoituksena pohtia millainen kukin alue
on maaseudun naisten toimintaympdristona. Aluksi
luodaan katsaus naisten lukumaardan ja sen muutok-
seen kuntatasolla ajanjaksolla 1996-2003. Naisten
lukumaaran muutos ennakoi alueen yleista kehitysta
sekd kertoo osaltaan naisten elinolosuhteiden tilasta
alueella. Aineistona on kaytetty Tilastokeskuksen ti-
lastoaineistoa, joka kuvaa naisten lukumaaraa kunnit-
tain vuosina 1996-2003 (Tilastokeskus 2004).

Kartassa 1 esitetty kaupunki- ja maaseutujako
osoittaa harvaan asutun maaseudun, ydinmaaseudun,
kaupunkien ja paikallisten keskusten sekd kaupun-
gin ja maaseudun vuorovaikutusalueen sijoittumisen
Suomessa kunnittain. Yleiselld tasolla voidaan sanoa,
ettd harvaan asuttua maaseutua on padasiassa Lapis-
sa, Kainuussa ja Pohjois-Karjalassa seka jonkin verran
Keski-Suomen ja Jarvi-Suomen alueella. Ydinmaa-
seutua on puolestaan runsaasti Pohjois-Pohjanmaal-
la, Keski-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla, Eteld-Pohjan-
maalla seki Satakunnassa ja Kymenlaaksossa. Toki
my0s maakuntien sisilla on [0ydettavissa timan luo-
kituksen mukaan erilaisia kuntia.
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Valtakunnallinen viestonmuutoksen tarkastelu
osoittaa, ettd viesto on keskittynyt vuosina 1996-
2003 entista voimakkaammin kaupunkeihin ja pai-
kallisiin keskuksiin. Naisten maaran vihentyminen on
ollut erityisen voimakasta harvaan asutulla ja ydin-
maaseudulla. Suhteellinen muutos on samalla ajanjak-
solla ollut suurta myos sellaisilla alueilla, jotka ovat
aiemmin olleet vahvan perusmaatalouden alueita, ku-
ten esimerkiksi Pohjanmaan maakunnat, Varsinais-
Suomi, Satakunta ja Keski-Suomi. Naisten miira on
kasvanut keskusten lisiksi vain kaupungin ja maaseu-
dun vuorovaikutusalueilla. (Ks. tarkemmat tiedot Ti-
lastokeskus 2004)

TE-keskuskohtaisessa analyysissa aineistona on
kaytetty TE-keskusten maaseutuosastoille suunnattua
kyselyd sekd maakuntakohtaista tilastoaineistoa nais-
ten aktivointiin ja heididn toimintaympdristo6nsa vai-
kuttavista tekijoistd. Maakuntakohtaisia tilastotietoja
on tarvittaessa yhdistelty siten, etta tulokset voidaan
esittdd TE-keskuksittain. Tilastotarkastelussa alueel-
lista tilannetta ldhestyttiin kuuden, tasa-arvon edis-
tdmisen kannalta keskeisen toimialan nakokulmasta
(European Commission, Technical Paper 3 2000). Toi-
mialoittain tarkasteltiin seuraavia asioita:

1. naisten tyomarkkinat: tyollisyys, tyomarkkinoiden
segregaatio (jako naisten ja miesten toimialoihin)

2. naisten koulutus ja osaaminen: koulutustaso

3. naisten yrittdjyys ja taloudellinen kasvu: naisyrit-
tdjien maard, toimialarakenne

4. naisten tyo- ja perhe-elima: lasten lukumaiira, alle
7-vuotiaiden lasten hoitomuodot

5. naisten osallistuminen: tyovoimaan kuuluminen,
osallistumisaktiivisuus politiikassa

6. naisten itsetunto ja elimédnhallinta: ty6ttomyyden

madrd, toimeentulorajan alapuolella elavien maa-
ra yhteensi

Tilastoaineisto kasittid noin vuoden 2000 tilanteen,
eli on selvda ettd tiedot ovat jossain maarin muuttu-
neet tastd. Tilanne kuvaa sitd hetked, jolloin alueelliset
kehittimisohjelmat on kirjoitettu ja alueanalyysien ti-
lasto-osio voidaan ndin suhteuttaa ohjelmien sisallon-
analyyseihin. Tarkoituksena ei ole tarkastella abso-
luuttisia arvoja vaan antaa suuntaviivoja alueiden toi-
mintaympdristostd naisten osalta. Tilastoanalyysissd
ei ole mahdollista erotella kaupungin ja maaseudun
naisia, joten analyysi kisittelee kokonaisuudessaan
TE-keskusalueiden naisten tilannetta.



Kaupunki- ja maaseutujako
(marraskuu 2001)

[ ] Keskukset (44)

Yhteinen vuorovaikutusalue (148)*
[] Ydinmaaseutu (178)

B Harvaan asuttu maaseutu (129)

*Maaseutupolitiikan ja kaupunkipolitii-

kan yhteisessd vuorovaikutusalueessa on

37 ydinmaaseutuun ja 14 harvaan asuttuun
maaseutuun kuuluvaa kuntaa. Jamsa ja Un-
sikaupunki kuuluvat kaupunkiverkkoon ja
ydinmaaseutuun. Kartassa ne ovat vain yh-
teisessd vuorovaikutusalueessa.

Kartta 1. Maaseutualuejako Suomessa (Maa- ja metsitalousministerié 2004,).
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Alla olevassa taulukossa luodaan tarkeimpien indi-
kaattorien avulla lyhyet tiivistelmat naisten tilanteesta
aluekohtaisesti. Kiinnostavimpia naisten olosuhtei-
ta mittaavia tilastollisia tekijoitd ovat ty6ttomyyden
taso, naisten koulutustaso, naisten ty0voimaosuus
sekd naisten aktiivisuus politiikassa. Naisten tyotto-
myysluvut ovat useimmissa maakunnissa korkeam-
mat kuin miehilld. Kuitenkin voidaan todeta, ettd kor-

kean ja matalan tyottomyyden maakunnissa naisten
tyottomyys on miehid alhaisempaa. Koulutustaso on
lahes kaikissa maakunnissa naisilla korkeampi kuin
miehilld, naisten tydvoimaosuus ja naisten aktiivisuus
politiikassa puolestaan alhaisempia kuin miehilla.
Naisyrittdjien maarastd voidaan yhteisesti todeta, etta
se jad lihes joka alueella miehisti jilkeen. (Tasa-arvo-
tietopankki 2004)

Taulukko 2. Maaseudun naisten elinolosubteisiin vaikuitavat tekijit tilastojen perusteella TE-keskusalueittain.

TE-keskus

Naisten elinolosuhteita tukevat tekijat

Kehittamiskohteet

Etela-Pohjanmaa

Naisyrittéjid selvasti keskimaardista
enemman.

Naisten alhainen tydvoimaosuus. Korkea tyotto-
myys. Ero naisten ja miesten tyottomyysluvuissa
keskimairdistd suurempi miesten hyvéksi.

melko aktiivisia politiikassa.

Eteld-Savo Naisyrittdjid keskimaérdistd enemmain. Nais- | Naisten alhainen tydvoimaosuus ja koulutusaste.
ten miehid matalampi tyottomyysaste. Korkea tyottomyys.
Hame Naisyrittdjid keskimadrdistd enemmin. Naiset | Naisten alhainen koulutusaste. Korkea tyottomyys.

Selvi ero Péijat-Hdmeen ja Kanta-Himeen
maakuntien vélilla.

Kaakkois-Suomi

Naisyrittdjid keskimdérdistd enemman. Naiset
melko aktiivisia politiikassa.

Naisten alhainen tydvoimaosuus ja koulutusaste.
Korkea ty6ttomyys.

enemman.

Kainuu Naisyrittéjid keskimaardistd enemmén. Nais- Naisten alhainen koulutusaste ja hyvin alhainen
ten miehid matalampi tyottomyysaste. tydvoimaosuus. Hyvin korkea ty6ttomyys.
Keski-Suomi Naisyrittédjid keskimdardistd enemman. Naiset | Naisten alhainen tydvoimaosuus. Korkea
aktiivisia politiikassa. tyottomyys.
Lappi Naisten miehid matalampi ty6ttomyysaste. Naisten alhainen koulutusaste ja hyvin alhainen
tydvoimaosuus. Hyvin korkea ty6ttomyys.
Pirkanmaa Naiset melko aktiivisia politiikassa. Naisten hieman keskiméaéaraistd korkeampi tyotto-
myys. Ero naisten ja miesten tyttomyysluvuissa
keskimaérdistd suurempi miesten hyviéksi.
Pohjanmaa Naisyrittdjid selvisti keskimédaraista Naisten korkea ty6ttomyys. Suuret erot Pohjan-

maan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien vililla.

Pohjois-Karjala

Naisyrittédjid keskimaardistd enemmaén. Nais-
ten michid matalampi ty6ttomyysaste.

Naisten alhainen tydvoimaosuus ja koulutusaste.
Korkea tyottomyys.

Pohjois-Pohjanmaa

Paljon naisia kunnanjohtajina ja maan korkein
lapsiluku.

Naisten alhainen tydvoimaosuus. Korkea
tyottomyys.

Pohjois-Savo

Naisyrittédjid keskimaardistd enemman. Nais-
ten miehid matalampi ty6ttomyysaste.

Naisten alhainen tydvoimaosuus. Korkea
tyottomyys.

lutusaste. Naiset hyvin aktiivisia politiikassa.
Uudellamaalla tyomarkkinat Manner-Suomen
véhiten segregoituneet.

Satakunta Naisyrittdjid hieman keskiméérdistd enemmaén. | Naisten alhainen tyévoimaosuus ja koulutusaste.
Korkea ty6ttomyys.
Uusimaa Naisten alhainen ty6ttomyys ja korkea kou- Selvit erot Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan

maakuntien valilla.

Varsinais-Suomi

Naisten alhainen ty6ttomyys ja korkea koulu-
tusaste. Naiset aktiivisia ja menestyneiti
politiikassa.

Tyomarkkinat hieman segregoituneet.

Alla on esitetty tarkemmin TE-keskuskohtaisia tulok-
sia. Tilastoaineiston lisiksi lahteena on kiytetty tietoa
alueellisista suhdannenakymista (Rantala 2001) seka
TE-keskusten maaseutuosastoille suunnattua kyselya.
Kyselyvastaukset kertovat ennen kaikkea siitd, miten
maaseudun kehittamistoiminnassa huomioidaan nai-
set ja tasa-arvo. Tami asia on tirked tekija pohdittaes-
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sa millainen maaseudun naisten alueellinen toimin-
taympadristo on.
Etelid-Pohjanmaa

Naisten tyollisyys ja tydvoimaosuus ovat Eteld-Poh-
janmaalla matalat ja tyottomyys korkea. Naiset jaavat



tyollisyysasteen osalta enemmin miesten jalkeen kuin
koko maassa keskimiirin. Tyomarkkinat ovat myos
jakautuneet selkedsti naisten ja miesten toimialoihin.
Naisia oli vuosina 2001/2002 huomattavasti maan
keskiarvoa vihemmin kuntien johtotehtavissa. Posi-
tiivista on se, ettd alueella on naisia yrittdjina selvasti
enemmain kuin maassa keskimiirin, vaikka ero suku-
puolten vililld onkin selked miesten eduksi.

Selvityksessa kasiteltavistd kehittaimisohjelmista
Etela-Pohjanmaalla toteutetaan ALMA ja LEADER+
-ohjelmia. Ongelmallista on, ettd alueen erityispiirteet
eivit TE-keskuksen maaseutuosaston mukaan heijas-
tu riittavasti alueen maaseudun kehittamisohjelmien
naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin. Tarkein syy tdhin
on se, ettd Eteld-Pohjanmaalla painotetaan kolmea
keskeistd toimialaa eli elintarvike-, metalli- ja puuteol-
lisuutta, jotka eivit heijastu vahvasti naishankkeina.
Painopisteissa nakyy tyomarkkinoiden segregoitumi-
nen ja panostaminen perinteisiin miesten toimialoihin.

TE-keskuksen maaseutuosastolla ei ole erityis-
toimin viety eteenpdin naisten olosuhteita edistavid
hankkeita, vaan naishankkeita on kisitelty samalla
lailla kuin muitakin hankkeita. Erityisia toiminta-
muotoja naisten aktivoimiseksi on maaseutuosaston
mukaan lahinnd maaseudun paikallisten toimintaryh-
mien tyOssd. Ryhmilld on naisiin kohdistuvia hank-
keita ja ne ovat pyrkineet ruohonjuuritasolla saamaan
aikaan sekd kehittimishankkeita ettd naisyrityshank-
keita.

Etelid-Savo

Eteld-Savossa naisten koulutusaste on alhainen ja tyot-
tomyys korkea. Maan keskiarvoluvuista poiketen voi-
daan todeta, ettd Eteld-Savossa naisten tyottomyysaste
on miehid matalampi. Tyomarkkinat ovat jakautuneet
selkedsti naisten ja miesten toimialoihin, mutta
naisyrittjid alueella on keskimaariistd enemman.

Selvityksessa kasiteltavistd kehittimisohjelmis-
ta Eteld-Savossa toteutetaan Iti-Suomen tavoite 1 ja
LEADER+ -ohjelmia. Eteld-Savon TE-keskuksen maa-
seutuosaston mukaan alueen ominaispiirteet heijas-
tuvat alueen maaseudun kehittamisohjelmien naisiin
kohdistuviin toimenpiteisiin hyvin. Naishankkeita
on erityisesti seuraavilla ohjelmien mukaisilla aloilla:
metsidala, hoiva- ja hyvinvointipalvelut sekd matkai-
luun ja vapaa-ajanviettoon liittyvit palvelut.

Naisten toimintamahdollisuuksia heikentida kui-
tenkin se, ettei naisten olosuhteita edistivid hankkeita
ole TE-keskuksen maaseutuosaston mukaan erityis-
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toimin edistetty. Erityisid toimintamuotoja naisten ak-
tivoimiseksi ei myoskdan ole.

Hame

TE-keskusalueella voidaan niahda selva ero Paijat-Ha-
meen ja Kanta-Himeen maakuntien valilla, silld Kan-
ta-Hdmeessd naisten mahdollisuudet ovat tilastojen
valossa paremmat kuin Paijat-Hameessa. Ongelmana
koko TE-keskusalueella on naisten korkea tyottomyys
ja alhainen koulutustaso. Kanta-Hameen naisten tyol-
lisyys on koko maan keskiarvoa parempi, mutta Pai-
jat-Hameessa luku on selkedsti keskiarvoa matalampi.
Tyomarkkinoissa on havaittavissa jakautumista nais-
ten ja miesten toimialoihin. Positiivista on kuitenkin
se, ettd naiset ovat melko aktiivisia politiikassa ja
naisyrittdjid on alueella keskimédaraista enemman.

Selvityksessa kisiteltavista kehittimisohjelmista
Himeessi toteutetaan ALMA ja LEADER+ -ohjelmia.
Himeessi alueen erityispiirteet eivit heijastu alueen
maaseudun kehittimisohjelmien naisiin kohdistuviin
toimenpiteisiin. Tatd asiaa ei TE-keskuksen maaseutu-
osaston mukaan ole riittdvasti tiedostettu eikd analy-
soitu kehittamisohjelmien laatimisvaiheessa.

Naisia ei ole huomioitu maaseudun kehittdmises-
sd myOskadan hanketasolla. Naisiin ei ole kohdistettu
mitdan eritystoimenpiteita talla ohjelmakaudella eika
erityisid toimintamuotoja naisten aktivoimiseksi ole.
Maaseutuosastolta todetaankin, ettd mitdan pelkas-
tadn naisilla kohdennettuja hankkeita ei ole ja suurin
osa yritystuista on kohdistunut miesten yritystoimin-
nan edistdmiseen.

Kaakkois-Suomi

Naisten tyottomyysaste on koko Kaakkois-Suomen
TE-keskusalueella selvisti maan keskiarvoa korkeampi
ja koulutusaste puolestaan selvisti matalampi. Ty6-
markkinat ovat jakautuneet selkedsti naisten ja miesten
toimialoihin. Positiivista on kuitenkin se, ettd naisyrit-
tdjid on alueella keskimaaraistd enemman ja naiset
ovat melko aktiivisia politiikassa. Erot Kymenlaakson
ja Etela-Karjalan maakuntien valilld ovat pienet.
Selvityksessd kasiteltdvistd kehittimisohjelmista
Kaakkois-Suomessa toteutetaan ALMA-ja LEADER+
—ohjelmia. TE-keskuksen maaseutuosastolta kerro-
taan, ettd Kaakkois-Suomen maatalousvaeston maara
on viime vuosina vihentynyt ja kokonaisuudessaan
viesto vihenee ja vanhenee. Ne harvat nuoret ja kes-
ki-ikaiset naiset jotka vield asuvat maaseudulla, tyol-



listyvit tdysin tiloillaan eivitkd mieti uutta yritystoi-
mintaa. Nama alueen erityispiirteet nakyvit hanketoi-
minnassa silla tavalla, ettd maaseudun naiset osallis-
tuvat lihinni tilojen kehittdmiseen pyrkiviin hankkei-
siin tai kylien kehittdmishankkeisiin eiviatka niinkdan
yritystoimintaa tukeviin hankkeisiin. Niinpa uuden
yritystoiminnan aloittamiseen ei maaseutuosaston tul-
kinnan mukaan 16ydy halukkaita naisia maaseudulla.
Kaakkois-Suomessa ei 16ydy erityisia toimintatapoja
tai -muotoja maaseudun naisten aktivoimiseksi eika
alueen naisten olosuhteita edistavia hankkeita ole py-
ritty erityistoimin varmistamaan.

Kainuu

Kainuussa naisten tyollisyysluvut ja tydvoimaan kuu-
luminen seka koulutustaso ovat hyvin alhaisia ja vas-
taavasti tyottomyysluvut hyvin korkeita. Tyomarkki-
nat ovat jakautuneet melko selkeisti naisten ja mies-

ten toimialoihin. Positiivista on se, ettd alueen yritta-

jistd keskimaardista enemman on naisia. Maan keski-
arvoluvuista poiketen Kainuussa naisten tyottomyys-
aste on miehid matalampi.

Selvityksessa kisiteltavista kehittimisohjelmista
Kainuussa toteutetaan Itd-Suomen tavoite 1- ja LEA-
DER+ —ohjelmia. Alueen erityispiirteet heijastuvat
TE-keskuksen maaseutuosaston mukaan ohjelmien
naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin siten, ettd ikdin-
tyvd vdestorakenne aiheuttaa palvelutarpeen kasvua,
johon paaasiassa naisyrittdjat ovat tarttuneet hoiva-
alan hankkeissa. Kainuussa yritysrahoituksen kiyn-
nistystukea onkin kdytetty enemmain hoiva-alalla kuin
muilla toimialoilla. Toisaalta TE-keskuksen maaseu-
tuosastolla ajatellaan, ettd naiset eivit niinkaan tarvit-
se erityistoimia, koska he ovat jo muutenkin aktiivi-
sesti mukana kehittamistyossa. Tatd vastoin tarvetta
koetaan mahdollisesti olevan mieshankkeiden aikaan-
saannissa ja rohkaisussa.

Naisten aktivoinnissa Kainuussa luotetaan vah-
vasti alueen kahteen LEADER+ -toimintaryhmdin,
joiden vetdjit ovat naisia. Kainuussa toimii mm. Kai-
nuun naisyrittijyys LEADER ry, jonka kehittimisoh-
jelman tavoitteena on rohkaista naisia yrittelidisyy-
teen sekd yritysten perustamiseen.

Keski-Suomi

Naisten tyottomyysaste on Keski-Suomessa korkea ja
vastaavasti tyollisyysluku ja tydvoimaosuus ovat ma-
talia. Tydomarkkinat ovat jakautuneet melko selkedsti
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naisten ja miesten toimialoihin. Toisaalta naiset ovat
aktiivisia politiikassa ja alueella on hieman keskimda-
rdistd enemman yrittajia.

Selvityksessi kasiteltavistd kehittimisohjelmista
Keski-Suomessa toteutetaan ALMA-ohjelmaa (osia
Keski-Suomesta), Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelmaa
(osia Keski-Suomesta) ja LEADER+ -ohjelmaa. Kes-
ki-Suomen TE-keskuksen maaseutuosastolla ei ole
tuettu erityistoimin naisten elinolosuhteita edistavia
hankkeita eika pyritty varmistamaan hanketoiminnan
tasa-arvoisuutta. Maaseutuosastolla sukupuolierojen
erityistd korostamista ei pideta tarpeellisena maaseu-
dun kehittimisessd. Naisia on mukana kehittamisoh-
jelmien toimenpiteissa ja naishankkeitakin on, mutta
kyse on naisten omasta aktiivisuudesta. Naisia toimii
hankevetdjina etenkin kyldtason sekd maaseutumat-
kailu- ja elintarvikealan hankkeissa.

Maaseutuosastolta todetaan, ettid Keski-Suomessa
tehdyn esiselvityksen mukaan kiinnostusta maaseu-
dun naisverkostojen kokoamiseen on ja naisyrittajyys-
hankkeita pidetdan tarpeellisina. Asia ei ole kuiten-
kaan edennyt konkreettisiin toimenpiteisiin.

Lappi

Naisten tyollisyysluvut ja tyévoimaan kuuluminen
seki koulutustaso ovat Lapissa hyvin alhaisia ja vas-
taavasti tyottomyysluvut hyvin korkeita. Tyomarkki-
nat ovat jakautuneet melko selkeésti naisten ja mies-
ten toimialoihin. Maan keskiarvoluvuista poiketen
voidaan kuitenkin todeta, ettd Lapin naisten tyotto-
myysaste on miehid matalampi.

Selvityksessa kasiteltavista kehittimisohjelmis-
ta Lapissa toteutetaan LEADER+ ja Pohjois-Suomen
tavoite 1-ohjelmia. Lapissa alueen erityispiirteet on
TE-keskuksen maaseutuosaston mukaan huomioitu
alueen maaseudun kehittamisohjelmien naisiin koh-
distuvissa toimenpiteissd. Naiset ja erityisesti nuoret
naiset on huomioitu alueen maakuntaohjelmassa ja
pyrkimyksena on luoda naisille tyopaikkoja erityises-
ti maaseudulle. Toimenpiteilld pyritdidn toisaalta eh-
kdisemadan naisten poismuuttoa ja toisaalta helpotta-
maan heiddn paluumuuttoaan kotiseudulle.

Lapin TE-keskuksen maaseutuosastolla ei ole eri-
tyistoimin tuettu naisten olosuhteita edistavia hank-
keita eika erityisid toimintamuotoja naisten aktivoimi-
seksi ole. Alueella tunnutaan luottavan kehittdmisen
painopistealojen (kotieldintalouden kehittiminen,
porotalous, maaseutumatkailu ja luonnontuoteala) in-
nostavan naisia hanketoimintaan.



Pirkanmaa

Pirkanmaalla erot naisten ja miesten tyollisyys- ja
tyottomyysluvuissa ovat korkeammat kuin koko
maassa miesten hyviksi. Tyomarkkinoissa on havait-
tavissa jakautumista naisten ja miesten toimialoihin.
Toisaalta Pirkanmaalla toimi naisia kunnanvaltuutet-
tuina kaudella 2001-2004 enemmain kuin maassa kes-
kimaarin.

Selvityksessa kasiteltavista kehittimisohjelmista
Pirkanmaalla toteutetaan ALMA ja LEADER+ -ohjel-
mia. Pirkanmaan TE-keskuksen maaseutuosastolla ei
ole tuettu erityistoimin naisten elinolosuhteita edista-
vid hankkeita eika erityisid toimintamuotoja naisten
aktivoimiseksi ole. Maaseutuosastolta todetaan kui-
tenkin, ettd alueen erityispiirteet heijastuvat ohjelmien
naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin, vaikka jad epasel-
viksi miten. Naishankkeet liittyvat useimmiten hyvin-
vointipalveluihin, matkailuun tai kisityoelinkeinoihin.

Pohjanmaa

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien valilld
on tilastojen perusteella selvid eroja Pohjanmaan hy-
viksi. Esimerkiksi naisten ty6ttomyys on Pohjanmaan
maakunnassa naisten maan keskiarvoa alhaisempi ja
Keski-Pohjanmaalla korkeampi. Ero on selkea myos
koulutuksessa Pohjanmaan hyviksi. Positiivista koko
alueella on naisyrittdjien korkea miara, ja tassd Kes-
ki-Pohjanmaan luku on Pohjanmaata korkeampi.
Tyomarkkinat ovat jakautuneet hyvin selkeasti nais-
ten ja miesten toimialoihin koko alueella.

Selvityksessa kasiteltavistd kehittimisohjelmista
Pohjanmaalla toteutetaan ALMA-ohjelmaa (osa aluees-
ta), Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelma (osa alueesta)
seka LEADER+ -ohjelma. Pohjanmaan TE-keskuksen
maaseutuosastolla luotetaan naisten aktivoimisessa ja
hanketyon tasa-arvon takaamisessa yksinomaan LEA-
DER+ -ohjelmaan. Kaustisten seutukunnassa toimiva
Pirityiset ry -toimintaryhma tukee erityisesti nuorten
ja naisten omaehtoista tyollistymistd teemanaan nais-
ten maaltamuuton hidastaminen. Maaseutuosaston
vastauksesta voidaan padtelld, ettd toimintaryhman
toiminta-alueen ulkopuolella asuvia naisia ei erityisesti
aktivoida maaseudun kehittimistyohon.

Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan naisten tyévoimaan kuuluminen ja
koulutusaste ovat alhaisia ja tyottomyys on korkea.
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Naisten tyottomyysaste on kuitenkin miehid matalam-
pi toisin kuin maassa keskimairin. Positiivista on, ettd
naisyrittdjia on keskimaaraista enemman. Pohjois-
Karjalan tyémarkkinat ovat jakautuneet melko
selkedsti naisten ja miesten toimialoihin.

Selvityksessa kisiteltavista kehittimisohjelmista
Pohjois-Karjalassa toteutetaan LEADER+ ja Ita-Suo-
men tavoite-1 ohjelmia. Pohjois-Karjalan TE-keskuk-
sen maaseutuosastolta kerrotaan, ettd ongelmia maa-
seudun naisten elinolosuhteiden kannalta aiheuttaa
muun muassa se, ettd julkinen sektori on vihentinyt
rajusti naistyopaikkoja. Ongelmallinen tilanne on py-
ritty huomioimaan luomalla erityisid toimintamuotoja
naisten aktivoimiseksi sekd panostamaan sellaisiin toi-
mialoihin, joissa naiset ovat perinteisesti vahvoja.

Maaseutuosastolla luotetaan naisten aktivoimises-
sa vahvasti toimintaryhméaty6hon, jossa on alueella
perinteisesti ollut mukana paljon naisia. LEADER+
-toiminta kattaakin koko Pohjois-Karjalan Joensuuta
lukuun ottamatta. Yksi tirkea naistoteuttaja Pohjois-
Karjalassa on naisten voimavarakeskus Karellikes-

kus.

Pohjois-Pohjanmaa

Naisten tyollisyys ja tyovoimaosuus ovat Pohjois-Poh-
janmaalla matalia ja tyottomyys on korkea. Tyomark-
kinoissa on havaittavissa jakautumista naisten ja
miesten toimialoihin. Pohjois-Pohjanmaa eroaa muis-
ta Pohjanmaan TE-keskusalueista siind, ettd molempien
sukupuolien yrittajyysluvut ovat lihelld maan keskiar-
volukuja. Positiivista on se, ettd naisia on paljon kun-
nanjohtajina. Pohjois-Pohjanmaan erityispiirteena on
maan korkein lapsiluku.

Selvityksessd kasiteltdvistd kehittimisohjelmista
Pohjois-Pohjanmaalla toteutetaan ALMA (osia Poh-
jois-Pohjanmaasta), Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjel-
ma (osia Pohjois-Pohjanmaasta) ja LEADER+ -ohjel-
mia. Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen maaseutu-
osastolta todetaan, ettd alueen erityispiirteet eivit hei-
jastu alueen maaseudun kehittdmisohjelmien naisiin
kohdistuviin toimenpiteisiin. Alueella on kuitenkin
hyodynnetty sellaisia muilla alueilla hyviksi koettuja
kdytantojd ja innovaatioita, jotka alueen tilanteeseen
sopivat. Hanketoiminnan tasa-arvon turvaamiseksi
naishankkeita on kannustettu ja niiden alkuun saatta-
miseksi on osoitettu resursseja. Naishankkeiden koko
on vuosien mittaan kasvanut ja perinteisten pienten
naishankkeiden rinnalle on tullut uusin ideoin toteu-
tettavia suuria hankkeita.



Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa naisten tyollisyys ja tydovoimaan kuu-
luminen ovat matalia ja tyottomyys vastaavasti kor-
kea. Naisten tyottomyysaste on koko maan keskiar-
voon nahden poikkeuksellisesti miehia matalampi.
Positiivista alueella on se, ettd naisyrittdjid on keski-
madrdistd enemman. Tyomarkkinat ovat jakautuneet
melko selkeasti naisten ja miesten toimialoihin.

Selvityksessd kasiteltdvistd kehittimisohjelmista
Pohjois-Savossa toteutetaan LEADER+ ja Itd-Suomen
tavoite 1-ohjelmia. Pohjois-Savon maaseudun naisten
mahdollisuuksia heikentii se, ettd naisten elinolosuh-
teisiin ei ole kiinnitetty erityistd huomiota kehittamis-
ohjelmia tehtiessa. TE-keskuksen maaseutuosastolla
ei ole luotu erityisid toimintamuotoja naisten aktivoi-
miseksi eikd hanketoiminnan tasa-arvoisuutta ole py-
ritty erityistoimin turvaamaan.

Satakunta

Satakunnassa naisten tyollisyys ja tyovoimaosuus ovat
matalia ja ty6ttomyys korkea. Myos naisten koulutus-
taso on alhainen. Positiivista on se, ettd alueella on
naisyrittdjii hieman keskimaiiraisti enemman. Tyo-
markkinat ovat jakautuneet melko selkeisti naisten ja
miesten toimialoihin.

Selvityksessd kasiteltdvistd kehittimisohjelmista
Satakunnassa toteutetaan ALMA ja LEADER+ -ohjel-
mia. TE-keskuksen maaseutuosaston mukaan alueen
erityispiirteet ndkyvit ohjelmien naisiin kohdistuvissa
toimenpiteissd ja maaseudun naisten elinolosuhteet on
huomioitu myos hanketoiminnassa. Satakunnassa on
tuettu mm. hoiva- ja kasityoalan yrittdjyytta. Alueella
on myos jarjestetty kyldkehittdjakoulutusta ja tuettu
hankkein perheiden hyvinvointia.

Uusimaa

Naisten tilanne vaikuttaa Uudellamaalla tilastojen va-
lossa hyviltd. Kahden maakunnan vililld on kuitenkin
selked ero useimpien indikaattorien kohdalla siten,

ettd tilanne on parempi Uudellamaalla kuin Itd-Uudel-
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lamaalla. Koko alueesta voidaan sanoa, etti naisten
tyottomyys on alhainen ja naisten tyollisyys- ja koulu-
tusasteet korkeat. Itd-Uudellamaalla tyomarkkinoilla
on havaittavissa selvid jakautumista naisten ja mies-
ten toimialoihin, kun taas Uusimaa on Manner-Suo-
men vihiten segregoitunein maakunta. Toisaalta Uu-
denmaan maakunnassa naisyrittdjyys on keskimaa-
raistd vahdisempaa, Itd-Uudellamaalla korkeampaa.
Uudenmaan maakunnassa naiset ovat hyvin aktiivisia
politiikassa.

Selvityksessd kasiteltdvistd kehittamisohjelmis-
ta Uusimaan TE-keskusalueella toteutetaan ALMA
ja LEADER+ -ohjelmia. Uudenmaan erityispiirteet
heijastuvat maaseudun kehittimisohjelmien naisiin
kohdistuviin toimenpiteisiin silld tavalla, etta erilai-
siin palveluhankkeisiin panostetaan koska asiakkaat
ovat ldhelld ja heitd on paljon. Maaseudun naisten
aktivointia ei erikseen harjoiteta, vaan TE-keskuksen
maaseutuosaston mukaan paikallisilla toimintaryh-
milld ja kyldtoiminnalla on maaseudun naisten akti-
voinnissa tarkea rooli. Maaseutuosastolla ei pidetad
tarkeind varmistaa hanketoiminnan erityisid naisille
kohdennettuja toimintamuotoja, silld naiset ovat osas-
ton mukaan luonnostaan toiminnassa mukana.

Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomen naisten tilanne vaikuttaa tilastojen
valossa melko hyvalta. Naisilla on alhainen ty6tto-
myys ja korkeat tyollisyys- ja koulutusasteet. Naiset
ovat myos aktiivisia ja menestyneitd kunnallispolitii-
kassa. Tyomarkkinoilla on kuitenkin havaittavissa
hienoista jakautumista naisten ja miesten toimialoi-
hin.

Selvityksessd kasiteltdvistd kehittimisohjelmista
Varsinais-Suomessa toteutetaan ALMA- ja LEADER+
-ohjelmia. TE-keskuksen maaseutuosastolla luotetaan
naisten aktivoimisessa ja naishanketoiminnan turvaa-
misessa pitkalti toimintaryhmatyohon, jonka koetaan
aktivoivan erityisesti naisia. Alueen erityispiirteiden
todetaan heijastuvan alueen maaseudun kehittdmisoh-
jelmien naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin riittavasti,
vaikka vastauksen perusteellakin on epdselvdd miten.



3. Maaseudun naishankkeiden ominaispiirteet ja tulokset

Tassd luvussa kuvataan maaseudun kehittamisohjel-
mien tuottamien naishankkeiden ominaispiirteita (ala-
luku 3.1) seki hankkeiden tuloksia ja vaikutuksia
maaseudun naisten elinolosuhteisiin (alaluku 3.2).
Kuvaus on tehty HANKE2000 -rekisterin analyysin
sekd tyohon valittujen hyvien kdytidntojen naishank-
keiden tapaustutkimusanalyysin avulla.

Maaseudun naishankkeilla tarkoitetaan rekisteri-
analyyseissa kehittamis- ja yritystukihankkeita, joiden
tasa-arvovaikutukset naisten ty6llisyyteen tai koulu-
tukseen on luokiteltu HANKE2000 - rekisteriin huo-
mattaviksi (indikaattorit TO16 ja TO18), tai joiden
vetdjdt tai osanottajat ovat padosin naisia (indikaatto-
rit TO19 ja TO20).

Indikaattorit TO19 ja TO20 kuvaavat varsin ra-
jallisesti naishankkeiden ominaispiirteita silld han-
ke, jonka vetdjat tai osanottajat ovat padosin naisia
ei valttaimatta ole varsinainen naishanke. Luvun 1.2
alussa esitetyn maaritelmian mukaan naishankkeil-
la tarkoitetaan sellaisia hankkeita, jotka kohdistuvat
erityisesti naisten elinolosuhteiden tai toimintaedelly-
tysten kehittimiseen. Naisten tyollisyyteen (TO16) ja
koulutukseen (TO18) kohdistuvia huomattavia vai-
kutuksia mittavilla indikaattoreilla tavoitetaan selvis-
ti paremmin aitoja naishankkeita, jotka kohdistuvat
erityisesti naisten elinolosuhteiden ja toimintaympa-
riston kehittamiseen. Selvitystyossa haluttiin kuiten-
kin saada mahdollisimman kattava kuva asiasta, joten
tarkastelu tehtiin kaikkien neljan indikaattorin valos-
sa.

Hankerekisterin pohjalta saatua yleiskuvaa tiy-
dennettiin tapaustutkimuksella ns. hyvien kaytintojen
naishankkeista. Ehdotuksia hyvien kiytantojen nais-
hankkeiksi saatiin postitse TE-keskuksilta sekd jossain
madrin suoraan maaseudun paikallisilta toimintaryh-
milta. Tarkasteltaviksi valikoituivat sellaiset hankkeet,
jotka tdyttivat riittdvissd maarin niin HANKE2000
-rekisterin ylla esitetyt naishankeominaisuuden kri-
teerit kuin kappaleessa 1.2 esitetyt hyvien kdytantojen
naishankkeiden kriteerit.
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3.1 Maaseudun naishankkeiden
ominaispiirteet

Naishankkeet eroavat sukupuolineutraaleista ja tai
yleisesti tasa-arvoa edistavista hankkeista siten, ettd ne
kohdistuvat ensisijaisesti naisten toiminnan ja elinolo-
suhteiden edistimiseen. Naishankkeita toteutetaan par-
haimmillaan naisille soveltuvin toimintatavoin ja niissa
saavutetaan erityisesti naisiin kohdistuvia positiivisia
tuloksia ja vaikutuksia. Ennen ndiden ominaisuuksien
kuvaamista luodaan katsaus naishankkeisiin rekisteri-
aineiston valossa, ja nihddin miten ne poikkeavat to-
teuttajien ja osanottajien, tyollisyysvaikutusten, koulu-
tusvaikutusten, yritystoimintaan liittyvien vaikutusten
sekd rahoituksen osalta kaikista muista hankkeista.

3.1.1. Ominaispiirteet
rekisterianalyysin valossa

Naishankkeiden rekisterianalyysin kiteytyksena voi-
daan todeta, ettd naishankkeita on rekisterdity HAN-
KE2000 -rekisteriin varsin niukasti ja rekisterdinti on
hyvin vaihtelevaa ohjelmittain ja TE-keskuksittain.
Maaseudun kehittimisohjelmissa on rekisteréity hyvin
vihén naisiin kohdistuvia huomattavia vaikutuksia.
Rekistereistd tunnistetut naishankkeet kohdistuvat ky-
latoiminnan kehittimiseen sekd maatalouden jatkoja-
lostukseen. Naishankkeet eivit kuitenkaan poikkea
kooltaan muista hankkeista. Esimerkiksi padosin nais-
ten vetimait hankkeet ovat rahoitukseltaan keskimaa-
raistd suurempia [td-Suomen tavoite 1-ohjelman kehit-
tamishankkeissa ja LEADER + -yhteisoaloiteohjelman
yritystukihankkeissa. Muissa ohjelmissa ja hanketyy-
peissd ne ovat keskikokoa pienempii. Hankekoot
vaihtelevat myos suuresti alueittain ja toimialoittain.

Naishankkeiden lukumiiri hankevetijien
ja osanottajien valossa

Pddosin naisten vetamia kehittdmis- ja yritystukihank-
keita on syntynyt lukumaaraisesti eniten ALMA -oh-
jelmaan (kuva 2). Lukumairiisesti eniten naishank-
keita, joissa osanottajiksi on rekisteroity pddosin nai-



sia, on syntynyt LEADER+ -ohjelmaan (kehittimis-
hankkeiden osalta) ja ALMA —ohjelmaan (yritystuki-
hankkeiden osalta) (kuva 3).

Suhteellisesti eniten naishankkeita, joissa vetajat
ovat pidosin naisia, on syntynyt Iti-Suomen tavoite 1-

ohjelmaan (kehittimishankkeiden osalta) ja LEADER +
-ohjelmaan (yritystukihankkeiden osalta). Suhteellisesti
eniten naishankkeita, joissa osanottajat ovat padosin
naisia, on syntynyt LEADER+ -ohjelmaan (seka kehit-
tamis- ettd yritystukihankkeet). (kuvat 2 ja 3)

Kehittamis- ja yritystukihankkeet, joissa vetdjind padosin naisia
(kaikki yhteensa: 10 080 hanketta, kylla 418, ei 762 ja rekisteroimatta 8900)

|mKyla B Ei OEi rekisterdity |

Leader+, kehittdmishankkeet

Leader+, yritystukihankkeet

ALMA, kehittamishankkeet

ALMA, yritystukihankkeet

Pohjois-Suomen tawite 1-ohjelma,
kehittdmishankkeet

Pohjois-Suomen tawite 1-ohjelma,

yritystukihankkeet

It&-Suomen tawite 1-ohjelma,

kehittdmishankkeet

ltd-Suomen tawite 1-ohjelma,

yritystukihankkeet
| | | | | | | | |
T T T T T T T T T T
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
It: tavoite + | Ita . tavoite 1- Pohj Pohj 0 ALMA, ALMA, Leader+, Leader+,
ohjelma, ohjelma, tavoite tohjelma, tavoite +ohjelma, tvstuki N )
yritystukil i yr kehitta
||:l Ei rekisteroity 1201 267 501 328 3315 1731 424 133
o Ei 16 38 39 33 215 218 26 7
- Kylla 3 32 7 27 37 164 21 27

Kuva 2. Syntyneiden kehittimis- ja yritystukibankkeiden lukumddrd ja % - osuus, joissa hankevetdjdt ovat
pddosin naisia ohjelmittain, tasa-arvovaikutusindikaattori TO19 (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne

31.12.2003, kaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

TE-keskuksittain tarkastellen (Liite 4) lukumaaraisesti
eniten naishankkeita, joissa vetdjind on padosin nai-
sia, on syntynyt Eteli-Pohjanmaalla (kehittimishank-
keet) ja Pohjanmaalla (yritystukihankkeet). Lukumaa-
raisesti eniten naishankkeita, joissa osanottajina on
pddosin naisia, on syntynyt Eteld-Pohjanmaalla ja
Varsinais-Suomessa (kehittamishankkeet) seka Poh-
janmaalla (yritystukihankkeet).

Suhteellisesti eniten naishankkeita, joissa vetajat
ovat padosin naisia, on syntynyt Kainuussa (kehitta-
mishankkeet) ja Kaakkois-Suomessa (yritystukihank-
keet). My®os suhteellisesti eniten naishankkeita, joissa
osanottajat ovat pddosin naisia, on syntynyt Kainuus-
sa (kehittdmishankkeet) ja Kaakkois-Suomessa (yri-
tystukihankkeet).

Toimialoittain tarkastellen (Liite 5) eniten nais-
hankkeita, joissa vetdjind on pddosin naisia, on syn-
tynyt kylatoimintaan (kehittimishankkeet) ja hyvin-
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vointipalveluihin (yritystukihankkeet). Eniten nais-
hankkeita, joissa osanottajina on pddosin naisia, on
syntynyt kylatoimintaan (kehittimishankkeet) ja yri-
tystukihankkeiden osalta koti- ja kasiteollisuuteen.

Naisten tyollisyytta edistavat hankkeet

HANKE2000 —rekisterin yksi keskeisin tasa-arvovai-
kutusindikaattori on sellaisten hankkeiden rekiste-
rointi naishankkeiksi, joissa vaikutukset naisten tyolli-
syyteen ovat huomattavat (indikaattori TO16). Luku-
maddrdisesti eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovai-
kutukset naisten tyollisyyteen on rekisteroity huomat-
taviksi, on syntynyt ALMA -ohjelmaan (kehittimis- ja
yritystukihankkeet). Suhteellisesti eniten niitd on syn-
tynyt Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelmaan (kehitta-
mishankkeet) ja LEADER+ -ohjelmaan (yritystuki-
hankkeet) (kuva 4).



|mKylla BEi OEi rekisterdity |

Kehittamis- ja yritystukihankkeet, joissa osanottajat padosin naisia
(kaikki yhteensa: 10 080 hanketta, kylla 248, ei 924 ja rekisteroiméatta 8908)
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Kuva 3. Syntyneiden kehittdmis- ja yritystukibankkeiden lukumddrd ja % - osuus, joissa osanottajat ovat
pddosin naisia objelmittain, tasa-arvovaikutusindikaattori TO 20 (ldhde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne
31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Kehittamis- ja yritystukihankkeet, joiden tasa-arvovaikutukset naisten tyéllisyyteen on rekisteréity
(kaikki yhteensa: 10 080 hanketta, huomattavasti 148, vahan 581, ei ollenkaan 623 ja rekisteroimatta
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Kuva 4. Huomattavasti, vibdn ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten tyollisyyteen omaavien kehitti-
mis- ja yritystukihankkeiden lukumddrd ja % - osuus objelmittain (libhde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne
31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

25




TE-keskuksittain tarkasteltuina (Liite 4) lukumaarai-
sesti eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovaikutuk-
set naisten tyollisyyteen on rekisterdity huomattaviksi,
on syntynyt Eteld-Pohjanmaalla (kehittdmishankkeet)
ja Pohjanmaalla (yritystukihankkeet). Suhteellisesti
eniten niitd on syntynyt Lapissa (kehittamishankkeet)
ja Kaakkois-Suomessa (yritystukihankkeet).

Toimialoittain tarkastellen (Liite 5) lukumaaraises-
ti eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovaikutukset
naisten tyollisyyteen on rekisterdity huomattaviksi, on
syntynyt kylatoimintaan (kehittimishankkeet) ja maa-
taloustuotteiden jatkojalostukseen (yritystukihank-
keet).

Naisten koulutusta edistavat hankkeet

Yhdeksi HANKE2000 —rekisterin tasa-arvovaikutusin-
dikaattoriksi on asetettu sellaisten hankkeiden rekiste-
rointi naishankkeiksi, joissa vaikutukset naisten koulu-
tukseen ovat huomattavat (indikaattori TO18). Luku-
maardaisesti eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovai-
kutukset naisten koulutukseen on rekisteroity huomat-
taviksi, on syntynyt ALMA -ohjelmaan (kehittamis-
hankkeet) ja LEADER+ -ohjelmaan (yritystukihank-
keet). Suhteellisesti eniten niitd on syntynyt Pohjois-
Suomen tavoite 1-ohjelmaan (kehittamishankkeet) ja
LEADER+ -ohjelmaan (yritystukihankkeet) (kuva 5).

Kehittamis- ja yritystukihankkeet, joiden tasa-arvovaikutukset naisten koulutukseen on rekisteroity
(kaikki yhteensa: 10 080 hanketta, huomattavasti 81, vdhan 374, ei ollenkaan 871 ja rekisteroimatta
8754)
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Kuva 5. Huomattavasti, vihdn ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien kebit-
tdamis- ja yritystukibankkeiden lukumddra ja % - osuus objelmittain (libhde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne

31.12.2003, kaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

TE-keskuksittain tarkastellen (Liite 4) lukumaaraisesti
eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovaikutukset
naisten koulutukseen on rekisteroity huomattaviksi,
on syntynyt Lappiin ja Kaakkois-Suomeen (kehitta-
mishankkeet) ja Pirkanmaalle (yritystukihankkeet).
Suhteellisesti eniten niitd on syntynyt Lappiin (kehit-
tamishankkeet) ja Pirkanmaalle (yritystukihankkeet).
Toimialoittain tarkastellen (liite 5) lukumaaraises-
ti eniten naishankkeita, joiden tasa-arvovaikutukset
naisten koulutukseen on rekisteréity huomattaviksi,
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on syntynyt kyldtoimintaan ja matkailuun (kehitti-
mishankkeet) ja puun jatkojalostukseen (yritystuki-

hankkeet).

Naishankkeiden rahoitus

Kaikki ohjelmat huomioiden naisten vetimat kehitta-
mis- ja yritystukihankkeet ovat keskimaarin hiukan
muita hankkeita suurempia (taulukko 3). Ohjelmit-
tain tarkasteltuna ero on suurin Ita-Suomen tavoite 1-



Yritystukihankkeissa vain LEADER+ -ohjelman
padosin naisten vetamait hankkeet ovat keskikokoa

ohjelmassa, jossa padosin naisten vetimat hankkeet

ovat kaksi kertaa suurempia kuin ohjelman keskimaa-
riinen hankekoko. Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjel- suurempia. Suurin ero on Itd-Suomen tavoite 1-ohjel-
massa naisten vetimat hankkeet ovat sitd vastoin kes- ~ man hankkeissa, joissa pddosin naisten vetimat hank-
kimaarin muita hankkeita pienempia. keet ovat ldhes neljd kertaa pienempid kuin ko. ohjel-
Kuva on toisenlainen tarkasteltaessa erikseen kehit- ~ man keskimairdinen hankekoko.
tamis- ja yritystukihankkeita ohjelmittain. Kehittamis- Niissa hankkeissa, joissa osanottajiksi on rekiste-
hankkeissa vain edelld mainitun Itd-Suomen tavoite 1- roity padosin naisia, on keskimdardinen hankekoko
ohjelman padiosin naisten vetimat hankkeet ovat ohjel-  keskimaariistd pienempi (taulukko 4). Tama koros-
man muita hankkeita suurempia. Pohjois-Suomen ta- tuu varsinkin kehittimishankkeissa, yritystukihank-
voite 1-ohjelman pddosin naisten vetimat kehittdmis- keissa ero on pienempi.

hankkeet ovat jopa puolet keskimairaisia pienempia.

Taulukko 3. Kebittimis- ja yritystukibankkeiden keskikoko ohjelmittain hankkeissa, joissa vetdjind pddosin
naisialei. Kdynnissd olevien ja pddttyneiden bankkeiden padtetty kokonaisraboitus, euroa, tilanne 31.12.2003.
(Libde: HANKE2000-rekisteri, indikaattori TO19).

Hankkeet, joissa | Hankkeet, joissa | Hankkeet, joissa
indikaattoria TO vetdjat padosin vetdjat eivat paa-
19 ei ole rekis- naisia (rekisterdi- | osin naisia (rekis-
Ohjelma terdity ty: kylla) terdity: ei) Kaikki yhteensa
[td-Suomen tavoite 1-ohjelma | Kehittdimishankkeet | 165194,5 186821,3 201953,9 171393,1
Yritystukihankkeet | 57068,4 14660,4 32003,3 566354
Yhteensi 76734,4 172064,7 1515982 81473,8
Pohjois-Suomen tavoite
1-ohjelma Kehittdmishankkeet | 173399,2 81367,8 109940,8 161597,7
Yritystukihankkeet | 476242 40068,0 22910,4 45765,5
Yhteensi 97388,0 728649 62799,3 93832,7
ALMA Kehittdmishankkeet | 150063,5 102681,7 799714 139154,5
Yritystukihankkeet | 51620,6 433424 50024,1 51438,5
Yhteensa 85390,8 91758,6 65101,5 84069,4
LEADER+ Kehittdmishankkeet | 40933,9 34864.,9 287727 38899,6
Yritystukihankkeet | 316227 51580,4 21300,8 319428
Yhteensi 38398,3 37236,7 27815,7 37182,3
Kaikki yhteensa 76859,4 77641,6 61080,5 75699,1

Taulukko 4. Kebittamis- ja yritystukibankkeiden keskikoko hankkeissa, joissa osanottajina pddosin naisialei.
Kdynnissi olevien ja pddttyneiden hankkeiden pddteity kokonaisrahoitus, euroa, tilanne 31.12.2003. (Lihde:
HANKE2000-rekisteri, indikaattori TO 20).

Hankkeet, joissa indi-
kaattoria T0 20 ei ole re-

Hankkeet, joissa osanottajat paa-

Hankkeet, joissa osanottajat eivat

Hanketyyppi kisterdity osin naisia (rekisterdity: kylla) padosin naisia (rekisterdity: ei) Kaikki yhteensd
Kehittamis-hankkeet 1177942 67945,2 79794,0 110033,1
Yritystuki-hankkeet 50860,8 49145,7 42735,2 50414,3

Kehittdmis- ja yritystukihankkeissa, joiden tasa-arvo-
vaikutukset naisten tyollisyyteen on rekisteroity huo-
mattaviksi, hankekoot ovat keskimaaraisia pienempid

(taulukko §). Sitd vastoin kehittdmis- ja yritystuki-
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hankkeissa, joiden tasa-arvovaikutukset naisten kou-
lutukseen on rekisterdity huomattaviksi, hankekoot
ovat keskimdariistd suurempia (taulukko 6).




Taulukko 5. Kebittamis- ja yritystukibankkeiden keskikoko hankkeissa, joissa on rekisterdity tasa-arvovaiku-
tuksia naisten tyollisyyteen (indikaattori TO 16). Kdynnissi olevien ja pddttyneiden hankkeiden pddtetty koko-
naisrahoitus, euroa, tilanne 31.12.2003. (Lahde: HANKE2000-rekisteri).

Hankkeet, joiden
tasa-arvovaikutukset | Hankkeet, joidentasa- | Hankkeet, joiden tasa-
Hankkeet, joissa indi- | naisten tydllisyyteen arvovaikutukset naisten | arvovaikutukset naisten
kaattoriaTO 16 eiole | rekisterdity: 1=huo- tydllisyyteen rekisterdi- | tydllisyyteen rekisterdity:
Hanketyyppi rekisterdity mattavasti ty: 2=vahan 3=ei ollenkaan Kaikki yhteensd
Kehittamis-hankkeet | 117628,2 107853.,4 104080,7 44640,4 110033,1
Yritystuki-hankkeet | 51211,6 46816,6 44505,8 394839 504143

Taulukko 6. Kebittimis- ja yritystukibankkeiden keskikoko hankkeissa, joissa on rekisterdity tasa-arvovaiku-
tuksia naisten koulutukseen (indikaattori TO 18). Kdynnissd olevien ja pddttyneiden hankkeiden pddtetty koko-
naisraboitus, euroa, tilanne 31.12.2003. (Lahde: HANKE2000-rekisteri).

Hankkeet, joiden Hankkeet, joiden
tasa-arvovaikutukset | Hankkeet, joidentasa- | tasa-arvovaikutuk-
Hankkeet, joissa naisten koulutukseen | arvovaikutukset nais- | set naisten koulu-
indikaattoriaT0 18ei | rekisterdity: 1=huo- ten koulutukseenre- | tukseen rekisterdity:
Hanketyyppi ole rekisterdity mattavasti kisterdity: 2=vahan 3=ei ollenkaan Kaikki yhteensa
Kehittamis-hankkeet 117612,3 119866,4 121134,2 47289,5 110033,1
Yritystuki-hankkeet 51166,8 54279,9 40689,2 42177,1 50414,3

Alueellinen tarkastelu (Liite 4) osoittaa, ettd naisten veta-
mit kehittdmis- ja yritystukihankkeet ovat rahoitukselli-
sesti keskimdarin suurimmat Pohjois-Karjalassa, Pohjois-
Savossa ja Uudellamaalla. Pienimmat ne ovat Kainuussa,
Pohjois-Pohjanmaalla ja Keski-Suomessa. Suhteessa TE-
keskusten keskimaardisiin hankekokoihin naisten veta-
mat hankkeet ovat suurimmat Uudellamaalla, Pohjois-
Savossa ja Eteld-pohjanmaalla. Vastaavasti pienimmat ne
ovat Kainuussa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla.

Toimialoittain tarkasteltuna padosin naisten ve-
tamat kehittdmis- ja yritystukihankkeet ovat rahoi-
tuksellisesti suurimmat ammattitaidon kehittaimis-,
elintarvike-, verkostoitumis- ja maatilamatkailuhank-
keissa. Verkostoitumishankkeita lukuun ottamatta ne
ovat ndilld toimialoilla my6s kaikkien ko. toimialan
hankkeita suurempia. Pienimmilldan padosin naisten
vetamit kehittamis- ja yritystukihankkeet ovat met-
sanhoito- lihantuotanto- ja virkistyskayttohankkeissa.
Nailla toimialoilla ne ovat myos pienempia kuin kaik-
kien ko. toimialan hankkeiden keskikoot.

3.1.2. Ominaispiirteet
tapaustutkimuksen valossa

Naishankkeiden ominaispiirteet-tulevat yksityiskohtai-
semmin esille tarkasteltaessa tapaustutkimuksen hyvien
kdytantojen naishankkeita. Valittu 12 kehittimishank-

keen ja 9 yritystukihankkeen otos koottiin lihinna TE-

keskusten lihettimien hanke-esimerkkien joukosta.

Otoksen tarkastelu osoitti, ettd valitut yritystuki-

hankkeet eivat kohdistu suoraan maaseudun naisten

elinolosuhteiden kehittimiseen, vaan yksittiisiin in-

vestointeihin tai yritystoimintaan. Toiminnan koh-

teena oli muun muassa ratsutilojen kehittaminen ja

hoivakodin perusparannustyot. Ndiden hankkeiden

suora hyoty kohdistui niin ei-inhimillisiin kohteisiin

ja siten niitd ei voida pitda varsinaisina naishankkei-

na. Luvun 1.2 alussa esitetyn maaritelman mukaan

naishankkeilla tarkoitetaan sellaisia hankkeita, jotka

kohdistuvat erityisesti naisten elinolosuhteiden tai toi-

mintaedellytysten kehittimiseen. Kdytannossa kaikilla

tarkastelluilla yritystukihankkeilla on kuitenkin epa-

suoria vaikutuksia maaseudun naisten hyvinvointiin

ja ne ovat sellaisenaan tuoneet arvokkaan lisin seka

naisten ettd miesten elinolosuhteiden kehittimiseen.

Johtuen yritystukihankkeiden epasuorasta kohdis-

tumisesta naisten elinolosuhteiden kehittimiseen, ei

lopulliseen hyvien kdytint6jen naishankkeiden otok-

seen valittu yhtdan yritystukihanketta. Otokseen va-

likoitiin seitsemin kehittimishanketta neljastd ohjel-

masta ja seitsemaltd TE-keskusalueelta (liite 2).

Valitut hyvien kaytantojen naishankkeet kohdistu-

vat nimenomaan maaseudun naisiin ja niiden tavoit-

teena on naisten elinolojen kohentaminen ja mahdol-
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lisuuksien parantaminen maaseudulla. Hyvien kay-
tantojen kehittamishankkeiden tavoitteena on esimer-
kiksi naisyrittdjyyden lisadminen tai naismetsanomis-
tajien kouluttaminen seki naisten taitojen ja vaikut-
tamismahdollisuuksien lisdaminen. Kehittdmistoimet
kohdistuvat mm. hoiva-alalle, metsitalouteen, jatko-
jalostukseen ja myyntiin. Kaikissa valituissa hankkeis-
sa naiset olivat suoria hyodynsaajia. Kaikkien hank-
keiden toiminnassa my0s kaytettiin erityisesti naisille
sopivia toimintamalleja seka pyrittiin purkamaan su-
kupuoliseen segregaatioon liittyvid rakenteita. Nditd
tapoja ja malleja kuvataan tarkemmin luvussa 4.

Erityisen mielenkiintoista valituissa kehittamis-
hankkeissa on niiden vahva painotus naisyrittdjyy-
teen. Monet kehittamishankkeista voidaan nahda
my0s laaja-alaisina yritystukihankkeina, jotka kohdis-
tetaan yksittdisten investointien sijasta koko toimialaa
tai yrittdjaryhmaa koskevaksi tueksi. Kaikki tarkastel-
lut kehittamishankkeet pyrkivat luomaan edellytyksia
naisten elinolosuhteiden kehittimiselle luomalla ra-
kenteita, osaamista ja valtaistumisen tunnetta.

Valitut kehittimishankkeet olivat hyvin eri kokoi-
sia absoluuttisin rahasummin mitattuna, ja vertailu
onnistui paremmin kun kunkin hankkeen koko suh-
teutettiin kunkin kehittimisohjelman kehittimishank-
keiden keskikokoon (liite 2). Kolme hankkeista oli
selvasti suurempia ja kolme selvisti pienempid kuin
kunkin ohjelman kehittamishankkeet keskimaarin.
Otoksen ainoa LEADER+ -hanke oli suunnilleen sa-
mankokoinen kuin LEADER+ -kehittamishankkeet
keskimaarin ja se keskittyi kyldtasolla kidentaitajien
osaamisen lisddmiseen ja monitoimiresurssikeskuk-
sen perustamiseen. Suurin hanke oli lihes nelji kertaa
suurempi kuin ohjelman kehittamishankkeet keski-
madrin. Melko alkuvaiheessa oleva hanke keskittyy
naisyrittdjyyden kehittimiseen ja naisten elinolosuh-
teiden parantamiseen maaseudulla. Kaksi muuta suur-
ta hanketta keskittyivit nekin naisyrittdjyyden edis-
tamiseen ja naisten elinolosuhteiden kehittimiseen.
Pienimpien hankkeiden joukko muodostui kahdesta
naismetsinomistajien koulutushankkeesta seka yhdes-
td hoiva-alan yrittdjien tietotaidon ja verkostoitumi-
sen lisddmiseen tihtddvistd hankkeesta.

3.2 Hankkeiden aikaansaamat tulokset
naisten elinolosuhteisiin maaseudulla

Hankkeiden aikaansaamia tuloksia tarkastellaan re-
kisterianalyysin ja tapaustutkimuksen perusteella. Re-
kisterianalyysitulokset kattavat kaikkien, siis muiden-
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kin kuin naishankkeiksi rekisteroityjen hankkeiden
aikaansaamat uudet naistyopaikat, uudistetut naistyo-
paikat ja uudet naisten perustamat yritykset. Siten
analyysi kattaa vain yleisten naisiin kohdistuvien tyol-
lisyysvaikutusten tarkastelun. Tapaustutkimuksella
syvennetdin tulosten ja vaikutusten kuvausta hyvien
naishankekaytintojen osalta. Ne on rajattu naishank-
keiksi rekisteroityihin hankkeisiin.

3.2.1. Tulokset rekisterianalyysin valossa

Hankerekisterin analyysi osoittaa, etta uusia naistyo-
paikkoja on syntynyt 31.12.2003 mennessd vajaa 2000
ja naisten tyopaikkoja on onnistuttu uudistamaan reilu
8000 kappaletta. Uusia naisten perustamia yrityksii on
syntynyt hiukan yli 700. Kohdealueittain eniten uusia
ja uudistettuja naistyopaikkoja seka naisyrityksia on
syntynyt alueellisiksi maaritellyissa hankkeissa, mutta
my0s toimintaryhmien hankkeet seka ylimaakunnalli-
set hankkeet ovat olleet varsin tuloksellisia.

Uudet naistyopaikat

Uusia naistyopaikkoja on syntynyt kaikkiaan vajaa
2000 (kuva 6). Tama on noin 39 prosenttia koko oh-
jelmakaudelle asetetusta tavoitteesta. Vertailun vuoksi
mainittakoon, ettd uusia miestyopaikkoja on syntynyt
samana aikana vajaa 3000 ja noin 42 prosenttia niille
asetetusta ohjelmakauden tavoitteesta.

Lukumairaisesti eniten uusia naistyopaikkoja on
syntynyt ALMA-ohjelman kautta (kuva 6). Varsinkin
sen kehittdmishankkeissa on syntynyt runsaasti uu-
sia naistyopaikkoja. Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjel-
man tuottamien uusien naistyopaikkojen lukumaara
on vaatimaton. Siind on tayttynyt my0s muita ohjel-
mia heikommin koko ohjelmakaudelle asetettu uusien
naistyopaikkojen tavoitetaso. Parhaiten tavoitetasoa
on tayttanyt Iti-Suomen tavoite 1-ohjelma. Varsinkin
sen kehittamishankkeet ovat olleet tuottoisia. Kaik-
kien neljan ohjelman keskimaarainen 39 prosentin
toteumataso on ylittynyt myos ALMA —ja LEADER+
-ohjelmien kehittamishankkeissa.

Kehittimishankkeet ovat olleet yritystukihankkei-
ta tuloksellisempia uusien naistyopaikkojen synnytta-
misessd niin lukumaariisesti kuin suhteessa asetettui-
hin tavoitteisiinkin. Kehittamishankkeissa on syntynyt
kaikkiaan noin 1500 uutta naistyopaikkaa, mika on
noin 44 prosenttia ohjelmakauden tavoitteesta. Yri-
tystukihankkeissa vastaavat luvut ovat noin 430 tyo-
paikkaa ja 28 prosenttia niissi tavoitelluista.



Syntyneet uudet naistyopaikat ohjelmittain (kaikki yhteensa 1943,8 eli 38,9
prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)
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Kuva 6. Kehittimis- ja yritystukibankkeissa syntyneet uudet naistyopaikat ohjelmittain (libhde: HANKE2000
—rekisteri, tilanne 31.12.2003, kidynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

TE-keskuksista eniten uusia naistyopaikkoja ovat ke-
hittimishankkeissaan tuottaneet Hime ja Pohjois-
Karjala (Liite 4). Niiden alueella on edetty myos par-
haiten tavoitetasolla. Pitkalti yli 70 prosenttia niiden
uusien naistyopaikkojen tavoitteista on tayttynyt jo
ohjelmakauden puolivilissi. Heikoiten tavoitetasol-
laan on Eteld-Savo ja se on tuottanut lukumaaraisesti-
kin muita TE-keskuksia vahemman uusia naistyopaik-
koja kehittimishankkeissaan. Eteld-Savo on kuitenkin
tuottanut yritystukihankkeissa niin lukumaaraisesti
kuin suhteessa tavoitetasoonkin nihden muita TE-
keskuksia enemman uusia naistyopaikkoja.
Kehittamishankkeiden tuottamat uudet naistyo-
paikat ovat syntyneet pddosiltaan yritystoiminnan
kehittimiseen (Liite 5). Sen ero on merkittiva mui-
hin toimialoihin nihden. Jopa 27 prosenttia kaikista
kehittamishankkeissa syntyneista uusista naistyopai-
koista on syntynyt tdlle toimialalle, ja jo toiseksi suu-
rimmalle yksittiiselle toimialalle, elintarvikealalle, on
syntynyt vain 6 prosenttia kaikista kehittamishank-
keista.
Yritystukihankkeissa ei ole kehittimishankkeiden ta-
voin yhta toimialaa ylitse muiden. Niissd eniten uusia
naistyopaikkoja on syntynyt maatilamatkailuun (Liite
5). Maatilamatkailun toimialalle on syntynyt noin 9
prosenttia kaikista yritystukihankkeista. Myos elin-
tarvikeala seka koti- ja kasiteollisuus ovat tuottaneet
varsin hyvin uusia naistyopaikkoja.
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Uudistetut naistyopaikat

Naistyopaikkoja on uudistettu kaikkiaan reilu 8200
(kuva 7). Tami on noin 40 prosenttia koko ohjelma-
kaudelle asetetusta tavoitteesta. Samanaikaisesti mies-
tyopaikkoja on uudistettu vajaa 11 600 mikd on myos
noin 40 prosenttia niille asetetusta ohjelmakauden ta-
voitteesta.

Lukumaaraisesti eniten naistyopaikkoja on on-
nistuttu uudistamaan ALMA -ohjelman kautta (kuva
7). Varsinkin sen kehittimishankkeissa on uudistettu
runsaasti naistyopaikkoja. Pohjois-Suomen tavoite 1-
ohjelmassa uudistettujen naistyopaikkojen lukumaara
on vaatimaton. Varsinkin sen kehittamishankkeissa
on jaity kauas muiden ohjelmien kehittimishank-
keissa saavutettua tavoitteiden toteumatasoa. Parhai-
ten tavoitetasoonsa on yltinyt LEADER+ -ohjelma.
Varsinkin sen kehittimishankkeet ovat olleet tavoite-
tasoonsa nihden tuottoisia.

Kehittimishankkeet ovat olleet yritystukihankkei-
ta tuloksellisempia uusien naistyopaikkojen luomisen
tavoin my0s naistyopaikkojen uudistamisessa niin lu-
kumaaraisesti kuin suhteessa asetettuihin tavoitteisiin-
kin. Kehittamishankkeissa on uudistettu noin 7700
naistyopaikkaa, mika on noin 40 prosenttia ohjelma-
kauden tavoitteesta. Yritystukihankkeissa vastaavat
luvut ovat noin 500 tyopaikkaa ja 31 prosenttia niissa
tavoitelluista.



Uudistetut naistydpaikat ohjelmittain (kaikki yhteensa 8230,7 eli 39,7
prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)
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Kuva 7. Kebittdmis- ja yritystukibankkeissa uudistetut naistyopaikat objelmittain (libde: HANKE2000 —rekiste-
7i, tilanne 31.12.2003, kdynnissdi olevat ja loppuneet hankkeet).

TE-keskuksista eniten naistyopaikkoja ovat uudista-
neet kehittamishankkeissaan Pohjois-Savo, Pohjan-
maa ja Eteld-Pohjanmaa (Liite 4). Pohjanmaan alueel-
la on edetty myos parhaiten tavoitetasolla. Myos Kai-
nuussa ja Kaakkois-Suomessa tavoitteet ovat taytty-
neet varsin hyvin. Heikoiten tavoitetasollaan on Lappi
ja se on kyennyt uudistamaan lukumaiaraisestikin
muita TE-keskuksia vihemman naistyopaikkoja ke-
hittamishankkeissaan.

Yritystukihankkeissa TE-keskuksista eniten nais-
tyopaikkoja on uudistanut Satakunta (Liite 4). Se on
pysynyt my0s parhaiten tavoitetasollaan. Myos Kaak-
kois-Suomessa tavoitteet ovat tayttyneet varsin hyvin.
Heikoiten tavoitetasollaan ovat Pohjois-Savo ja Poh-
jois-Karijala ja heikoiten on kyennyt uudistamaan lu-
kumairiisesti naistyopaikkoja yritystukihankkeissaan
Lappi.

Kehittimishankkeissa syntyneiden uusien naistyo-
paikkojen tavoin my0s kehittimishankkeissa uudiste-
tut naistyopaikat ovat kasaantuneet yhdelle toimialal-
le. Kehittamishankkeissa uudistuneet naistyopaikat
ovat painottuneet padosiltaan elintarvikealalle (Liite
5). Jopa 23 prosenttia kaikista kehittamishankkeissa
uudistetuista naistyopaikoista on syntynyt tille toimi-
alalle.

Yritystukihankkeissa on kaksi toimialaa ylitse
muiden. Niissa eniten naistyopaikkoja on onnistuttu
uudistamaan sieni- ja maatilamatkailun toimialoilla
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(Liite 5). Naille kahdelle toimialalle on kasaantunut
27 prosenttia kaikista uudistetuista naistyopaikoista.
Kolmantena toimialana myos elintarvikeala on uudis-
tanut varsin paljon naistyopaikkoja.

Uudet naisyritykset

Uusia naisten perustamia yrityksia on syntynyt kaik-
kiaan reilu 700 (kuva 8). Tdma on noin 46 prosenttia
koko ohjelmakaudelle asetetusta tavoitteesta ja ndin
ollen toteutunut uusia ja uudistettuja naistyopaikkoja
paremmin. Uusia miesten perustamia yrityksid on syn-
tynyt samassa ajassa noin 2100 mika on noin 48 pro-
senttia niille asetetusta ohjelmakauden tavoitteesta.

Lukumaaraisesti eniten naisyrityksid on syntynyt
ALMA -ohjelman kautta (kuva 8). Sen kaikki uudet
naisyritykset ovat syntyneet sen kehittamishankkeis-
sa. Sen yritystukihankkeissa ei tavoite 1-ohjelmien
tavoin tavoitellakaan uusia yrityksia (vaikka HAN-
KE2000-rekisterissi onkin todennakdoisen rekiste-
rointivirheen johdosta esitetty ALMA -ohjelman
yritystukihankkeille yhden uuden naistyopaikan ta-
voite). Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelmassa uusien
naisyritysten lukumaird on vaatimaton ja ohjelma on
jaanyt muita kauemmas tavoitetasostaankin. Parhai-
ten tavoitetasoonsa on yltanyt Iti-Suomen tavoite 1
-ohjelma.



Uudet naisten perustamat yritykset ohjelmittain (kaikki yhteensa 708,5 eli
46,2 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)
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Kuva 8. Kebittimis- ja yritystukibankkeissa syntyneet uudet naisten perustamat yritykset objelmittain (ldhde:
HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Kehittamishankkeet ovat olleet yritystukihankkeita
tuloksellisempia uusien ja uudistettujen naistyopaik-
kojen luomisen tavoin myos naisyritysten luomisessa
niin lukumiiraisesti kuin suhteessa asetettuihin ta-
voitteisiinkin. Kehittimishankkeissa on syntynyt noin
680 uutta naisyritystd, mikd on noin 47 prosenttia oh-
jelmakauden tavoitteesta. Yritystukihankkeissa vas-
taavat luvut ovat noin 29 naisyritysti ja noin 41 pro-
senttia niissa tavoitelluista.

TE-keskuksista eniten naisyrityksid ovat synnyt-
taneet kehittimishankkeissaan Hime ja Pohjois-Kar-
jala (Liite 4). Ne ovat my0s tdyttineet tavoitetasonsa
muita paremmin. Kuten edelld kuvattiin, ovat nama
TE-keskukset myos synnyttineet eniten uusia nais-
tyopaikkoja seka edenneet niissikin tavoitetasoonsa
nahden parhaiten. Heikoiten tavoitetasollaan ovat
Pohjois-Pohjanmaa ja Lappi. Ne ovat myos synnyt-
taneet Eteld-Savon ohella lukumairiisesti muita
vahemman uusia naisyrityksid kehittimishankkeis-
saan.

Yritystukihankkeissa on asetettu hyvin niukasti ta-

voitteita uusille naisyrityksille, joten niiden tuotokset
eivit ole vertailukelpoisia kehittamishankkeisiin nah-
den. My®6s niiden vertailu TE-keskuksittain ei ole ko-
vin tarkoituksenmukaista, silla tavoitteelliset naisyri-
tysten lukumairit ovat useimmissa TE-keskuksissa

asetettu alle viiden yrityksen. Joka tapauksessa niistd
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TE-keskuksista, joissa on asetettu tavoitteeksi viisi tai
enemman uutta naisyritystd, parhaiten uusia naisyri-
tyksid on syntynyt Kainuuseen ja Pohjois-Pohjanmaal-
le (Liite 4). Ne ovat myos pysyneet hyvin tavoitetasol-
laan. Parhaiten tavoitetasonsa on saavuttanut Varsi-
nais-Suomi, mutta sen tavoitteissa ei ole ollutkaan
kuin yksi jo saavutettu naisyritys.

Aiemmin esiteltyjen kehittimishankkeissa synty-
neiden uusien ja uudistettujen naistyopaikkojen tavoin
myos kehittimishankkeissa syntyneet uudet naisyri-
tykset ovat kasaantuneet yhdelle toimialalle. Kehittai-
mishankkeissa syntyneet naisyritykset ovat painottu-
neet padosiltaan yritystoiminnan kehittamiseen (Liite
5). Siihen ovat painottuneet my6s kehittimishankkei-
den luomat uudet naistyopaikat, mutta uusissa naisyri-
tyksissd painottuminen on vield vahvempaa. Jopa puo-
let kaikista kehittimishankkeissa syntyneistd naisyri-
tyksistd on syntynyt tille toimialalle.

Koska yritystukihankkeissa on asetettu hyvin niu-
kasti tavoitteita uusille naisyrityksille, ei niiden toimi-
aloittainen vertailu ole kovin tarkoituksenmukaista.
Joka tapauksessa suurin toimiala on palveluyrittijyys,
viisi naisyritystd. Kolme seuraavaksi suurinta toimi-
alaa ovat hyvinvointipalvelut, hoiva-ala ja koti- ja ka-
siteollisuus. Niihin on syntynyt kolme uutta naisyri-
tystd kuhunkin.



3.2.2. Tulokset ja vaikutukset
tapaustutkimuksen valossa

Kaikki tapaustutkimuksessa arvioidut seitseman hyvien
kdytantojen naiskehittimishanketta ovat toteutuneet
tai niiden odotetaan toteutuvan tavoitteidensa mukai-
sesti. Arvioiduista hankkeista viisi oli tutkimuksen te-
kovaiheessa syksylld 2004 vield kdaynnissa, kaksi ndis-
td oli pdattymassa ja yksi oli alkuvaiheessa (liite 2).
Tiéstd syystd hankkeiden lopullista tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta on arvioitu vain niissd asetettujen ta-
voitteiden ja ndiden tahdnastisen toteutumisen perus-
teella.

Tarkastelluissa hyvien kidytidntojen hankkeissa on
saavutettu tai tavoitellaan runsaasti seka maarallisia
ettd laadullisia tuloksia ja vaikutuksia. Tarkastelus-
sa on kuitenkin kaynyt selvaksi, ettd merkittava osa
maaseudun naisiin kohdistuvista tuloksista ja vaiku-
tuksista on laadullisia maarillisten sijaan. Maaseudun
naisten kehittimishankkeissa tulokset ja vaikutukset
ovat usein piilevda tai vaikeasti mitattavaa, yleensa
psyko-sosiaalista hyvinvointia edistdvda kehitysta, ku-
ten muissakin rakennepoliittisten ohjelmien tasa-ar-
vovaikutusten arvioinneissa on noussut esiin (ks esim.
ESR-viitekehyksen horisontaalisen tasa-arvoteeman
arviointi 2002). Tarkastellut kehittamishankkeet ovat
aktivoineet maaseudun naisia, lisinneet yhteisollisyyt-
td, itsetuntoa sekd uskoa omaan osaamiseen ja ty6hon
(Taulukko 7). Laadullisia tuloksia ja vaikutuksia on
runsaasti kehittimishankkeen hankemallista tai toi-
mintatavasta riijppumatta.

Hyvien kiytdntojen naishankkeet ovat tuottaneet
tai tavoittelevat myos maarallisid tuloksia ja vaikutuk-
sia. Tarkastellut hankkeet ovat kauttaaltaan tuotta-
neet alkuperdisid tavoitteitaan enemman uusia ja sdi-
lytettyjd naistyopaikkoja seka naisyrityksia. Maaralli-
set tulokset ovat kohdistuneet ennen kaikkea naisyrit-
tdjyyden tukemiseen. Kehittimishankkeissa on mm.
luotu internetpohjaisia uusia yritysten verkostointi- ja
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markkinointikanavia, perustettu osuuskuntia ja mo-
nitoimiresurssikeskuksia. Aktiivisen hanketoiminnan
vaikutuksesta naisyrittdjien yritystoiminta on laa-
jentunut ja eri tavoin jarjestaytyneiden naisyrittdjien
maari on kasvanut (Taulukko 7).
Tapaustutkimuksen kehittimishankkeiden koh-
dalla hankkeen koko ei ndyti olevan suoraan suhtees-
sa hankkeessa saavutettujen tai odotettujen tulosten
madraan. Kaikki loppuneet tai pitkdan kdynnissa ol-
leet hankkeet ovat ylittdneet tavoitteensa. Esimerkiksi
pienimpien hankkeiden joukkoon kuuluva naismet-
sanomistajien koulutushanke on ylittanyt osallistu-
jatavoitteensa reilusti ja hakenut lisirahoitusta pys-
tydkseen tarjoamaan koulutusta kaikille halukkaille.
Kahdeksan kertaa suurempi naisyrittajyytta edistava
hanke on viela alkuvaiheessa eika tavoitteiden toteu-
tumista voi siksi arvioida, mutta ainakaan maairalliset
tavoitteet eivit ole suhteessa yhta korkeat kuin mihin
metsahanke pyrki ja paisi. Odotetut laadulliset tulok-
set sitd vastoin vaikuttavat laajemmilta, silld hanke
kohdistuu laajemmin naisten elinolosuhteiden kehitta-
miseen kuin tarkkaan rajattu metsihanke.
Arvioinnissa tarkasteltiin my6s maaseudun naisiin
kohdistuvien kehittimishankkeiden tulosten ja vaiku-
tusten kohdistumista tasa-arvon kannalta tarkeille toi-
mialoille (ks. luku 2.2) (European Commission 2000).
Kuten taulukko x osoittaa, merkittdvi osa tapaustut-
kimuksessa olleiden naishankkeiden tuloksista ja vai-
kutuksista kohdistuu yrittdjyyteen ja taloudelliseen
kasvuun. Toinen tirkea toimiala on yhteiskunnallinen
ja paikallinen osallistuminen. Tallainen kohdistumi-
nen on maaseudun naisten toiminnan ja elinolosuh-
teiden kannalta perusteltua, silld se kannustaa naisia
aktiiviseen rooliin ja itsensa tyollistamiseen sekd lisaa
naisten sosiaalista verkostoitumista maaseudulla. YI-
lattavaa kuitenkin on, ettda naishankkeiden tulokset
ja vaikutukset eivit juurikaan kohdistu tyon ja perhe-
elimin yhdistimiseen, vaikka maaseudun naiset tyos-
kentelevit enenevissid maarin kodin ulkopuolella.



Taulukko 7. Tapaustutkimuksen hyvien kaytintojen naishankkeiden tuloksia ja vaikutuksia sekd niiden kohdis-
tuminen tasa-arvon kannalta keskeisille toimialoille. Odotettavat tulokset ja vaikutukset on eroteltu aikaansaa-

duista.

Tulokset (ja odotettavat tulokset)

Vaikutukset (ja odotettavat vaikutukset)

Tyomarkkinat

- uusia naistyopaikkoja ja -yrityksid 14
- uusia naistyopaikkoja 20

- uudistettuja naistyopaikkoja 58

Koulutus ja osaaminen

- koulutukseen osallistunut 39 naista

- koulutusohjelmaan osallistunut 366 naista
- koulutukseen osallistunut 26 yrittdjaa

Yrittdjyys ja taloudellinen kasvu
- luotu nettiin yritysten verkostointi- ja markkinointikanava

Tyomarkkinat

Koulutus ja osaaminen

Yrittdjyys ja taloudellinen kasvu

- yksi yrittdjd perustanut toisenkin yrityksen

- yrittdjdnaisten yhteisen yritysringin muodostuminen hankkeen
paityttyd

- yritysryhmén kdynnistyminen toisessa seutukunnassa

Tyo- ja perhe-eldma

- markkinointikanavien muodostuminen
- yhteisty6n lisddntyminen yrittdjien valilla
- yritysten imagon paraneminen

Tyo6- ja perhe-elama
- perheiden sopeutuminen eménnén yrittdjyyteen

Osallistuminen
- naisverkostojen muodostuminen (odotettu tulos)

Itsetunto ja elaménhallinta

- naisten itsetunnon kohoaminen

- naisten innostus ja usko omaan tyohon

- naisten usko omaan osaamiseen ja olemassa olevien taitojen vahvis-
tuminen

= - perustettu osuuskunta ja myymala Osallistuminen
% - uusia naisyrityksid 19 - kehittamisyhdistyksen jésenméérd noussut 34:std 94:44n
g - hankkeessa mukana olleita yrityksid 70
E - markkinointikokeiluun osallistunut 77 henkilod Itsetunto ja eldménhallinta
Ty6- ja perhe-eldma
Osallistuminen
- perustettu kolme Naisten taloa
- toimintaan osallistunut 272 naista
- 57 tiedotus- ja aktivointitilaisuuden yhteenlaskettu osallistujamaara
296
- 10 kurssille osallistunut 97 henkilod
Itsetunto ja eldménhallinta
Tyomarkkinat Tyomarkkinat
- kddentaitajien osaamisen ja ansioiden lisd&intyminen sekd tyollisyyden | -
paraneminen Koulutus ja osaaminen
Koulutus ja osaaminen Yrittdjyys ja taloudellinen kasvu
- yrittdjien liiketoimintaosaamisen lisdédntyminen - myonteisen suhtautumisen lisddntyminen naisyrittdjyytta koh-
- naismetsédnomistajien tietojen ja taitojen seké rohkeuden ja vaikutus- taan (odotettu vaikutus)
mahdollisuuksien lisddntyminen - naisyrittdjyyden vetovoiman ja arvostuksen lisddntyminen (odo-
- naisyrittdjien tietotaidon lisddntyminen tettu vaikutus)
Yrittdjyys ja taloudellinen kasvu Ty6- ja perhe-eldmé
- maaseudun ja kaupungin naisten aktivoituminen yrittdjyyteen - perheiden ja naisten elinmahdollisuuksien lisdantyminen maa-
- naismetsédnomistajien aktivoituminen ja innostuminen alaa kohtaan seudulla (odotettu vaikutus)
- yritysten kannattavuuden lisd&intyminen
E - innovatiivisten ratkaisu- ja toimintamallien 16ytyminen maaseudun Osallistuminen
% nais- ja perheyrittdjyyden lisddmiseksi - naisten ja miesten tasavertaisuuden lisdéntyminen metsdalan
=

keskustelussa (odotettu vaikutus)

- naisten osallistuminen metsdyhdistysten toimintaan

- maakunnallisen naisverkoston vahvistuminen (odotettu vaiku-
tus)

Itsetunto ja elaménhallinta

- oivallus oman eldmin eri osa-alueiden hallitsemisesta (odotettu
vaikutus)

- perinteisten naisten toimialojen arvostuksen kasvu maaseudun
kehittdmisessd (odotettu vaikutus)
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4. Maaseudun naishankkeiden hyvat mallit ja kaytannot

4.1 Hyvia hankemalleja

Selvitykseen valittujen hyvin kdytantojen naishank-
keiden (ks. liite 2) pohjalta kiteytettiin yhteensa viisi
hyvia hankemallia. Nelji viidesta liittyy suoraan yrit-
tdjyyden kehittimiseen. Viidennessa mallissa, joka
tdssd esitellddn ensimmaisena, viitataan siinakin epa-
suorasti yrittdjyyden kehittymiseen. Mallien muodos-
tamiseksi hankkeita arvioitiin luvussa 1 esiteltyjen
hyvien kdytiantojen naishankkeiden kriteerien perus-
teella.

Naismetsanomistajien kouluttaminen
ja rohkaiseminen metsanhoitoon

¢ Kaksi hanketta: Naisten metsa Pohjois-Pohjan-
maalla ja Nainen ja metsd Eteld-Savossa

¢ Naismetsanomistajille suunnattua monipuolista
metsdnhoidon koulutusta

¢ Koulutusta liittyen luonnontuotteisiin, niiden jat-
kojalostukseen ja myyntiin

e Mallilla rikotaan positiivisessa mielessd sukupuo-
lirajoja tarjoamalla naisille tietotaitoa perinteisesti
micehiselld metsdalalla

¢ Koulutuksen ansiosta naismetsdnomistajien vaiku-
tusmahdollisuudet lisdantyvit metsdalan paatok-
senteossa ja jarjestOissa. My0s naisten elamanhal-
linta ja itsendisyys paranevat.

e Siirrettavissa alueille, joilla on koulutusta kaipaa-
via metsdnomistajanaisia.

Hoiva-alan maaseutuyrittdjien osaamisen
lisdaminen ja verkostoituminen

¢ Yksi hanke: Satahoiva Satakunnassa

¢ Koulutusta maaseudun hyvinvointialan yrittajille,
jotka ovat pddosin naisia

¢ Koulutuksen aiheena tuotteistaminen, hinnoittelu
ja markkinointi

¢ Konsultoidaan yrityksid yksitellen ja kannustetaan
liiketoiminnan pitkadjdnteiseen suunnitteluun

¢ Verkkosivut yritysten tiedotus- ja markkinointi-
kanavana ja titd kautta maaseudun ja kaupungin
yrittdjien yhteistyo
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® Hankkeella lisataan hoiva-alan yrittdjien tietotai-
toa ja verkottumista
e Siirrettdvissd niin maaseudulle kuin kaupunkiin.

Naisten talojen perustaminen naisten
kohtaamis- ja neuvontapisteiksi

® Yksi hanke: Emintien bisnekset Pohjois-Karjalas-
sa (malli muodostaa osan hankkeesta)

e Tiivistetdan naisten vilistd yhteistyota ja lisataan
naisten osallistumista sekd oma-aloitteisuutta tyol-
listymisessd ja yrittamisessa

¢ Edesautetaan yrittijien verkostoitumista

* Talojen toiminta muodostuu tapahtumista, koulu-
tuksesta, neuvonnasta ja tiedonlevityksesta

* Naisten talo on naisten monipuolisesti naisten toi-
mintaa ja maaseudun arjen elimaa tukeva rakenne

o Siirrettdvissd monenlaisille alueille erityisesti maa-
seudulla.

Naisten monitoimiresurssikeskuksen perustaminen
ja kdadentaitajien aktivoiminen kylatasolla

® Yksi hanke: Halsua+ ja jatkohanke HalsuaPlus2
Pohjanmaalla

e Paikallista perinnettd hyodyntdvin naisten moni-
toimiresurssikeskuksen toiminnan ja kddentaitajien
verkoston kehittiminen

¢ Osaajien tietotaidon ja ansioiden lisizminen koulutta-
malla ja edistimalld tuotekehittelyi ja markkinointia

e DPaikallisten kulttuuripalvelujen tuotteistaminen ja
museon toiminnan kehittiminen

® Markkinointikokeilut monitoimiresurssikeskuk-
sen myymaldssa

e Siirrettdvissi etenkin pieniin maaseutukyliin joissa
on hyvi henki ja aktiivisia ihmisid

Naisten yrittdjyyden ja tyollistymisen edistiminen ja
aktivointi maaseudulla

*  Kolme hanketta: Kaakkois-Suomi NYT Etela-
Karjalassa, Emintien bisnekset Pohjois-Karjalas-



sa ja Maaseudun naisten yrittdjyys ja yhteistyo
MYY Eteld-Pohjanmaalla. Hankkeet eivit ole
identtiset, mutta niissi on samoja piirteita ja nii-
den pohjalta on mahdollista muodostaa yksi ylei-
sempi malli.

Naisten yrittdjyyden ja tyollistymisen edistiminen
kouluttamalla: yritysidean etsiminen, liiketoimin-
nan kehittdminen, tuotekehitys, markkinointi
Markkinakanavien etsiminen ja markkinointiver-
koston rakentaminen toimivaksi

Toimintatapoina my6s henkilokohtainen yritysneu-
vonta, saannolliset pienryhmatapaamiset ja naisver-
koston laajentaminen maaseudulla ja kaupungissa
Pyritddn parantamaan maaseudun perheiden elin-
mahdollisuuksia ja pitimaan maaseutu elavina ja
asuttuna

Myoénteisen suhtautumisen edistiminen naisyritta-
jyyttd kohtaan ja naisten aktivoituminen
Monialainen malli tai osia siitd on sovellettavissa

lihes kaikkialla.

4.2 Hyvia toteuttamiskaytiantoja

Selvitykseen valittujen hyvin kdytantojen naishankkei-

den (ks. liite 2) pohjalta muodostettiin hyvia toteutta-

miskadytantoja. Hankkeiden vetdjille suoritettujen pu-

helinhaastattelujen pohjalta muodostetut kaytannot

on ryhmitelty teemoittain.

Hankkeen lahtokohdat

Hankkeen tarve: hankkeen tulee olla vastaus ole-
massa olevaan tarpeeseen ja silld tulee olla laajem-
paa merkitysta

Rahoitus: hankkeen suunnitteluvaiheessa on tar-
keida tehda tarkat laskelmat omarahoitusosuuden
kattamisesta

Toimijoiden yhteishenki: pienelldkin paikalla muu-
tama aktiivinen ihminen voi polkaista liikkeelle
toimivan hankkeen

Onnistunut kdytannon kehittamistoiminta

Toiminnan osallistava suunnittelu: toiminnan
suunnittelu ja organisointi naisten tarpeiden poh-
jalta, naisten toiveiden ja aikataulujen huomioimi-
nen

Koulutuksen kdytannonlaheisyys: naiset arvosta-
vat tekemailld oppimista, esimerkkind raivaussa-
han kaytt6 metsdkoulutushankkeessa

Naisyrittdjyysneuvonta: naisyrittdjit tarvitsevat
luottohenkilon jolle voi puhua avoimesti, ja tima
henkil6 on parhaassa tapauksessa nainen
Pienryhmit: koulutusta tehostaa yrittdjien jakami-
nen pienryhmiin, jolloin opetus on henkilékohtai-
sempaa ja voidaan keskittya osallistujia kiinnosta-
viin teemoihin.

Saannolliset tapaamiset: parantaa osallistujien si-
toutumista

Vertaisryhma: opitaan toisilta tekijoilta ja jaetaan
kokemuksia

Opintokansio: kansiossa on osallistujille hyodyllis-
ta tietoa, kuten oppimateriaalia, esitteitd, alan sa-
nastoja, toimijoiden yhteystietoja ja linkkilista

Hankkeen vetdjan ominaisuudet ja rooli

Aiheen tunteminen: vetijalld on oltava hyva tun-
temus hankkeen aihepiiristd ja mielellian henkilo-
kohtaista kdytinnon kokemusta alalta

Vetdjan luonne: vetdjilld oltava asiakaspalvelu- ja
vuorovaikutustaitoa sekd optimistinen asenne, ha-
nen tulee olla innostava, kannustava ja aikaansaava
Alueen kehittamisen tuntemus: vetijalld olisi hyva olla
laaja tuntemus maakunnan hankkeista, jotta jo suun-
nitteluvaiheessa viltettiisiin turhat paillekkaisyydet
Henkilokohtaiset suhteet vetdjan ja osallistujien
valilld: suhteiden muodostumista auttaa, jos hank-
keen vetdja tutustuu hankkeen alussa kaikkiin
osallistujiin henkilokohtaisesti

Toteuttajaorganisaatio ja kouluttajat

Hankkeen organisoijatahon tunnettavuus: tunnet-
tu organisoijataho saa hankkeen tehokkaasti esiin
tiedotusvilineissd

Kouluttajien oikea valinta: kouluttajan tulee olla
osaava ihminen, ldhestymistapa ei saa olla liian
teoreettinen ja koulutuksen tulee tapahtua ymmar-
rettavalld arkikielelld

Tiedottaminen ja avoimuus
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Saannollinen tiedottaminen: parantaa osallistujien
sitoutumista

Toiminnan avoimuus: toiminnan esittely julkisuu-
dessa ja avoimien ovien paivat

Suorat kontaktit: kohderyhmaan kuuluvat ihmiset
on parempi etsid suorien kontaktien kautta kuin
esim. lehtimainonnalla



2. Maaseudun ohjelmaperusteisen kehittamisen
tuloksellisuus naisnakokulmasta

5.1 Kehittimismekanismit

Tissd selvityksessd maaseudun naisten elinolosuhtei-
siin vaikuttavia kehittimismekanismeja on tarkasteltu
vaiheittain. Kehittimismekanismit ymmarretaan tissa
EU-osarahoitteisina maaseudun kehittamisohjelmina,
sekd kaikkina niihin liittyvdn ohjelmatoiminnan toi-
menpiteind. Tadssa luvussa esitelldan nididen kehitta-
mismekanismien tuloksellisuutta naisnakokulmasta.
Ensin kuvataan toiminnan seurantaan liittyvid haas-
teita, sitten kootaan yhteen aiemmissa luvuissa esitet-
tyjd tietoja ohjelmatoiminnan kohdentumisesta ja lo-
puksi tarkastellaan miten naiset huomioidaan ohjel-
mien toimeenpanossa TE-keskusalueilla.

Objelmatoiminnan seuranta naisndkokulmasta
on ongelmallista erityisesti sen vuoksi, ettd seuran-
nan ja analyysin kannalta tarkeita tietoja tallennetaan
hankerekisteriin epasystemaattisesti. Tama kay ilmi
esimerkiksi kuvista 2-5 kappaleessa 3.1.1. Ne osoit-
tavat, ettei suurinta osaa hankkeista ole rekisteroity
ollenkaan sen mukaan, onko niiden vetijini tai osal-
listujina pddosin naisia vai ei. Rekisterointiongelma
koskee kaikkia tassa selvityksessa naishankkeita maa-
rittdvid neljia indikaattoria.

Rekisterianalyysin tekemisessa taytyy tietojen
puutteellisen rekisterdinnin lisaksi huomioida se, ettd
hankerekisterien ydinindikaattorit keskittyvat maaral-
listen tulosten mittaamiseen, ja ohjelmien tyollistava
vaikutus nahdaan helposti tairkeimpina tuloksena. Se
on kuitenkin vain yksi elinolosuhteita edistava teki-
ja, ja naishankkeiden tapauskohtainen tarkastelu on
osoittanut, ettd naishankkeet tuottavat paljon muita,
usein laadullisia tuloksia ja vaikutuksia. Monipuoli-
semmat laadulliset indikaattorit antaisivat paremmin
tietoa hankkeiden tuottamista tuloksista, jotka liitty-
vit naisten kannalta tirkeisiin aloihin, kuten tyon ja
perhe-elamin yhteensovittamiseen, yhteiskunnallisen
osallisuuteen tai itsetunnon rakentamiseen.

Selvitettiessd ohjelmatoiminnan vaikutuksia eri-
tyisesti maaseudun naisiin vaikeuttaa asiaa edelleen
se, ettd Tavoite 1-ohjelmat kohdistuvat seka kaupun-
kiin ettd maaseudulle eiki tdtd kohdistumista voida
erottaa hankerekisterianalyysissd. Hankerekisterin
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rajallisen kdytettivyyden vuoksi selvitykselld on voitu
tavoittaa vain yleispiirteinen kuva ohjelmatoiminnan
tuloksellisuudesta seka alueellisesta vaikuttavuudesta.
Selvityksessd on kuitenkin tavoitettu kohtalaisen laa-
ja-alaisesti maaseudun naishankkeissa kaytettyja toi-
mintamalleja ja niiden toteuttamiseen liittyvia haas-
teita.

Kebittiamisobjelmien tuloksellisuudessa on sel-
vid eroja maaseudun naisten elinolojen kobentami-
sen osalta. Ohjelma-asiakirjojen sisdllonanalyysien
pohjalta oli odotettavissa, ettda LEADER+ onnistuisi
ainoana ohjelmana tuottamaan naisiin kohdistuvia
tuloksia, silld siina on eniten naisiin kohdentuvia tis-
mitoimia. Lihtokohtaisesti muiden kolmen ohjelman
ongelmana on se, etta ALMAssa ei ole varsinaisia
maaseudun naisiin kohdistettuja tdsmatoimenpideko-
konaisuuksia ollenkaan ja tavoite 1-ohjelmissa ndihin
toimenpidekokonaisuuksiin suunnattu rahamaara
on hyvin pieni. Todellisuus ei kuitenkaan ollut aivan
tdllainen, vaikka LEADER+ -ohjelma onkin jossain
maarin saavuttanut muita ohjelmakokonaisuuksia pa-
remmin naisiin kohdistuvia tyollisyys- ja koulutusvai-
kutuksia.

Kiteytyksenad voidaan sanoa, ettd LEADER+ ja Ita-
Suomen tavoite 1-ohjelma tuottavat hyvin naishank-
keita ja ovat tuloksellisia. Nama ohjelmat saivat kor-
keimpia pisteitd my0s sisdllonanalyysissa, jossa niiden
valtavirtaistamisen aste oli melko hyva. Ohjelmat ovat
siis toimineet odotusten mukaisesti ja tavoitetasot
ovat osittain ylittyneet. Pohjois-Suomen Tavoite 1-oh-
jelma on onnistunut erityisesti naishankkeiden luoja-
na kehittimishankkeiden osalta. Tuloksissa ohjelmal-
la on vield petraamista, silld tavoitetasoista ollaan oh-
jelmakauden puolivilissi kaukana. Pohjois-Suomen
Tavoite 1-ohjelma ei siksi rekisterin perusteella ole to-
teutunut naisten osalta aivan sisallonanalyysiin perus-
tuvien odotusten tasoisesti.

ALMA oli sisillonanalyysin heikoin ohjelma eikd
ohjelmassa oltu huomioitu erityisesti naisia missaan
toimenpidekokonaisuuksissa. Ohjelma parjaa kuiten-
kin todellisuudessa HANKE2000 -rekisterin perus-



teella hyvin ja tuottaa neljasti ohjelmasta lukumaarai-
sesti eniten muun muassa naistyopaikkoja ja naisyri-
tyksia.

Kaikkien neljan EU-osarahoitteisen maaseudun ke-
hittimisohjelman yhtena kehittimismekanismina ovat
toimintaryhmdt, ja suurin rooli niilli on LEADER+
-ohjelmassa. Etenkin ALMANnR ja LEADER + -ohjel-
man paikallinen toteutustapa antaa alueen aktiiveille
hyvit mahdollisuudet toteuttaa hankkeita. ALMAn
onnistumista selittdd osin juuri ohjelman paikallinen
toimintatapa, joka on myds naisia aktivoiva ja mah-
dollistaa hyvien naishankkeiden syntymisen, vaikka
itse ohjelma-asiakirja tunnistaa naisten erityistarpeet
heikosti.

TE-keskusten vdiliset erot naishankkeiden kob-
dentamisessa ovat suuret. Maaseudun naisten elinolo-
suhteiden kehittiminen edellyttdd monitahoisen luon-
teensa vuoksi kattavaa kohdentamista toimialoittain
ja toisaalta hyvin spesifejd tapoja toteuttaa itse hank-
keita. Ohjelmatoiminnan toteuttaminen kulkee kay-
tannossa TE-keskusten kautta ja niilla on tarkea rooli
naisten aktivoimisessa.

Yleiselli tasolla voidaan sanoa, etta naishankkei-
siin tai naisten aktivointiin ei erityisesti panosteta,
vaan hyvin usein asiassa luotetaan pdiasiassa alueel-
la toimivien maaseudun paikallisten toimintaryhmien
tyohon (esim. Eteld-Pohjanmaa ja Pohjanmaa). Ajatus
tuntuu olevan, ettd nimenomaan ruohonjuuritason
toimintaryhmity® innostaa naisia mukaan toimin-
taan ja ettd tima on riittdva toimi myos TE-keskuk-
sen puolelta. Toisaalta ajatellaan, ettd naiset ovat jo
aktiivisia eivatka he tarvitse erityistoimia, ja Kainuus-
sa pohdittiin erityisesti syrjaytyneiden miesten akti-
voimista hanketyohon. Naisten aktivoinnin nahddan
my0s sujuvan sen kautta, ettd panostetaan perinteisiin
naisten aloihin, joista esimerkiksi hoiva-ala on nyky-
suomessa kasvava ala. Kaakkois-Suomessa koetaan,
ettd ne naiset jotka vield ylipddtdan asuvat maaseudul-
la, ovat tiloillansa niin tyollistettyja, ettei kiinnostusta
muunlaista yrittdjyyttd kohtaan 16ydy. Keski-Suomen
TE-keskuksen maaseutuosastolla sukupuolierojen eri-
tyista korostamista ei pideta tarpeellisena maaseudun
kehittdmisessa.

Positiivisia poikkeuksiakin 16ytyy. Pohjois-Kar-
jalassa naistyopaikkojen viheneminen erityisesti jul-
kisella sektorilla on pyritty huomioimaan luomalla
erityisid toimintamuotoja naisten aktivoimiseksi seka
panostamalla naisten vahvoihin toimialoihin. Lapissa
naisten poismuutto otetaan vakavasti ja sithen pyritin
vastaamaan luomalla naisille tybpaikkoja erityisesti
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maaseudulle ja titd kautta vahentimain poismuuttoa
ja helpottamaan paluumuuttoa. Pohjois-Pohjanmaal-

la on otettu mallia muualla toimivista hyvistd kaytan-

noistd ja hanketoiminnan tasa-arvo pyritian huomioi-
maan naishankkeita rahoittamalla.

5.2 Toimintamuodot

EU-osarahoitteisten maaseudun kehittamisohjelmien
naishankkeet ovat toimintamuodoiltaan monipuolisia
ja vastaavat ainakin timin selvityksen tapaustutki-
muksen pohjalta maaseutuymparistossa esiintyviin
tarpeisiin. Kuitenkin kebittdmis- ja yritystukibank-
keet buomioivat naisten elinolosubteet eri tavoin ja
kohdistuvat eri toimialoille.

Yritystukihankkeet eivit ole maaritelmamme mu-
kaan naishankkeita, silld ne eivit kohdistu erityisesti
naisten elinolosuhteisiin tai toimintaedellytysten ke-
hittdmiseen. Yritystukihankkeet kohentavat toki maa-
seudun naisten elinolosuhteita niin suorasti kuin epa-
suorasti. Suoraan toiminta kohdistuu hankkeen veta-
jiin eli hankkeen avulla vaikkapa ratsutilan maneesia
rakentava yrittdjanainen luo yritykselleen parempia
toimintaedellytyksia ja sitd kautta itselleen parempia
elinolosuhteita. Epdsuorasti toiminta kohdistuu niihin
naisiin, jotka kdyvit tilalla ratsastustunneilla ja lisd4-
vit silld tavalla elimanlaatuaan. Tallainen yritystuki-
hanke ei kuitenkaan paranna erityisesti naisten elin-
olosuhteita maaseudulla eikd sitd timén vuoksi lueta
tassa selvityksessd ”oikeaksi” naishankkeeksi.

Selvityksessd on kaynyt ilmi, ettd kehittimishank-
keet vaikuttavat naisten elinolosuhteisiin yleensi yri-
tyshankkeita selvemmin. Kehittamishankkeilla on
suoria naisiin kohdistuvia tuloksia ja vaikutuksia ja
tapaustutkimuksen perusteella tavoitteet ylitetdan la-
hes poikkeuksetta. Naisyrittdjyytta edistetdan parhai-
ten kehittimishankkeiden kautta, silld useissa kehitta-
mishankkeissa kohdistetaan toimenpiteita erityisesti
naisyrittajien kouluttamiseen ja naisyrittajyyden ke-
hittimiseen laajalti. Yritystukihankkeet kohdistuvat
rajatusti hankkeen hyodynsaajaan eli hanketta toteut-
tavaan yrittdjaan.

Kehittimishankkeiden tuottamat uudet naistyo-
paikat ovat syntyneet pddosiltaan yritystoiminnan ke-
hittamiseen. Myos kehittamishankkeissa uudistetut
naistyopaikat ovat kasaantuneet yhdelle toimialalle eli
elintarvikealalle. Kehittimishankkeissa naishankkeita
on syntynyt huomattavasti eniten kyldtoimintaan.

Yritystukihankkeissa ei voida erottaa yhta tai kah-
ta yleisintd toimialaa, vaan naishankkeita on syntynyt



muun muassa hyvinvointipalveluihin, koti- ja kasite-
ollisuuteen, maataloustuotteiden jatkojalostukseen
sekd puun jatkojalostukseen. Eniten yritystukihank-
keita sekd uusia naistyopaikkoja on syntynyt maati-
lamatkailuun. My®6s elintarvikeala sekd koti- ja kisi-
teollisuus ovat tuottaneet varsin hyvin uusia naistyo-
paikkoja.

Naiskebittimishankkeille on ominaista byvin
monenlaiset, onnistuneet toteuttamiskdytinnot. Ne
vaihtelevat toiminnan osallistavasta suunnittelusta ja
naisyrittdjyysneuvonnasta vetdjin ja osallistujien hen-
kilokohtaisten suhteiden tiarkeyteen. Yleistetysti voi-
daan sanoa, ettd naiset lihtevit helpoimmin mukaan
toimintaan, jossa heidén toiveitaan kuunnellaan ja
jossa he tuntevat kuuluvansa ryhmaan. Vetidjatahon
suora kontakti osallistujiin ja siannollinen tiedottami-
nen parantavat osallistujien sitoutumista toimintaan.
Kyldtason ruohonjuurihankkeissa naisten osallistu-
minen ja sitoutuminen on helpompaa kuin suurissa ja
anonyymeissd kehittimishankkeissa. TE-keskuksissa
myos luotetaan naisten aktivoimisessa ruohonjuurita-
son toimintaryhmatyohon.

Onnistuneet toimintamallit kobdistuvat eri aloil-
le, vaikka naisyrittdjyyden lisadminen ja kebitia-
minen tuntuukin olevan yleinen kebittdmissuunta.
Sen sisdlld voidaan muodostaa erilaisia hankkeita eri
asioita painottamalla ja muualla hyviksi koettuja kay-
tantoja hyodyntamalld. Tallainen hanke voi kohdis-
tua laajasti jonkin alueen eri alojen naisyrittdjiin tai se
voidaan kohdistaa tietylle alalle tai rajatulle alueelle.
Yrittdjien verkostoituminen on yksi hankkeita yhdis-
tava tekija.

Toimiva ja usein kdytetty toimintamalli on erilais-
ten naisten kohtaamispisteiden perustaminen. Pistei-
den toiminta saattaa liittyad naisten kouluttamiseen
tai yrittdjien tuotteiden myymiseen, mutta tirkeda on
luoda maaseudun naisille mahdollisuus toisten naisten
kohtaamiseen ja oman eliman haltuunottoon ja ak-
tivoitumiseen. Téllaisella toimintamallilla on naisiin
kohdistuvien tulosten lisiksi myos konkreettisia, maa-
seudun elinolosuhteita edistavii tuloksia. Kohtaamis-
pisteitd perustamalla luodaan pysyvia tukirakenteita
maaseudun naisille.

Selked ja tilld hetkelld monella alueella Suomes-
sa toteutettava toimintamalli on niinkin rajattu kuin
naismetsanomistajien kouluttaminen. Malli yhdistaa
toisaalta naisten elinolosuhteiden ja elimdnhallinnan
kehittamisen ja toisaalta alueen laajemman kehitta-
misen. Metsatalous on ala jossa naiset eivit ole perin-
teisesti olleet aktiivisia ja kouluttautumalla he ottavat
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haltuun timan uuden alan niin omassa elamassiin
kuin laajemminkin Suomessa. Metsien tila kohenee
samassa tahdissa naisten elinolosuhteiden kanssa.

Tyon ja perhe-elimin yhteensovittaminen jaa usein
hankkeissa vahalle huomiolle, mika vaikeuttaa osal-
taan maaseudun naisten arjen hallintaa. Merkittdva osa
ydinmaaseudun tyossikayvistd naisista ja lihes kaikki
kaupungin ja maaseudun vuorovaikutusalueen naisista
kayvit osittain tai kokonaan toissa kodin ulkopuolella.
Perinteinen maatalousyrittiminen ei enia takaa koko
perheen tuloja. Toisaalta monet maatilojen naiset hoi-
tavat maatalousyrittdjyyteen liittyvia toimia oman pai-
vatyonsd ja perheen ylldpidon lisaksi. Naisyrittdjyyden
tukeminen on tirked osa tukitoimintaa, mutta arjen
hallintaan tulisi panostaa hankkeissa enemman, silla se
on tarkedd naisten elinolosuhteiden kannalta.

Erityisesti naisiin kobdistuvat hankkeet saatetaan
kokea alueilla turhiksi eikd TE-keskuksissa vdlttd-
mdttd osata ndhda naisiin suunnattavien erityistoi-
menpiteiden tarkeyttd. Naishankkeita saatetaan pitaa
pienind ja niiden tuloksia vihaisind. Naishankkeet
eivit kuitenkaan ole vilttimattd sen pienempii kuin
muutkaan hankkeet eiviatkd hankkeen koko ja sen
vaikuttavuus ole suoraan suhteessa toisiinsa. On kui-
tenkin totta, ettd esimerkiksi naisyrittdjyyshankkeet
eivit aina suoraan tuota litkevaihdon kasvua, vaan
konkreettisia tukirakenteita pienimuotoiselle yritys-
toiminnalle. Kehittimishankkeiden laadulliset tulok-
set eivdt myoskddn ole helposti mitattavissa vaikka
juuri naisten itsetunnon kohoaminen ja elimanlaadun
paraneminen ovat tarkeissd asemassa maaseudun
kehittimisessa. Hankerekisteritiedot eivit juurikaan
huomioi laadullisia tuloksia ja vaikutuksia, jolloin
maaseudun naisiin kohdistuvien hankkeiden tuloksel-
lisuuden ja vaikuttavuuden seuranta puuttuu nykyisel-
laan lahes kokonaan.

Asenteiden voittamiseksi on tarkeid, etta hankkei-
den tavoitteet ovat selvit ja ne tuovat selvia lisiarvoa
myos yleiseen alueelliseen kehittimiseen. Onnistuneen
toiminnan edellytys on hankkeen ammattitaitoinen
eteenpdin vieminen sekd naistoiminnan linkittami-
nen vahvasti laajemmin merkitykselliseen toimintaan.
Naistoiminta itsensd vuoksi ei tuo merkittavia tuloksia.

5.3 Alueelliset tavoitteet ja strategiat

Alueellisia tavoitteita ja strategioita edustaa tassa
tyossa neljda EU-osarahoitteista maaseudun kehitta-
misohjelmaa. Niiden toiminta-alueet ovat melko sel-
vit: Pohjois-Suomen Tavoite 1-ohjelma toimii Poh-



jois-Suomessa, Iti-Suomen tavoite 1-ohjelma toimii
Iti-Suomessa, Alueellinen maaseudun kehittamisoh-
jelma ALMA toimii tavoite 1-ohjelma-alueiden ulko-
puolisella maaseudulla ja LEADER+ -ohjelmatoimin-
ta on levittdytynyt melko tasaisesti eri puolille Suomen
maaseutualueita. Tavoite 1-ohjelmien toiminta suun-
tautuu maaseudun lisiksi myos kaupunkialueille. Jo-
kainen ohjelma pyrkii tunnistamaan alueellisia ongel-
mia ja vastaamaan niiden tuomiin haasteisiin. TE-kes-
kukset ovat toiminnassaan sidoksissa kullakin alueella
toimivien ohjelmien tavoitteisiin ja strategioihin ja ne
suuntaavat ohjelmien toimintaa.

Alueellinen tarkastelu osoittaa, etta maaseudun
naisten elinolosubteet vaibtelevat sekd TE-keskus-
alueittain ettd kaupunki- ja maaseutujaon mukaan.
Maaseudun naisten elinolosuhteet ovat yleisesti ottaen
heikoimmat It4- ja Pohjois-Suomessa, mutta elinolo-
suhteita tulisi kehittaa kaikilla harvaanasutuilla maa-
seutualueilla seki niilld ydinmaaseudun alueilla, jotka
eivit ole kaupungin ja keskusten vuorovaikutusalueel-
la.

Téstd huolimatta maasendun naisten elinolosub-
teiden kebittiminen nakyy kobtalaisen heikosti niin
ohjelmien kuin TE-keskusten tavoitteissa. Kehitta-
mismekanismit ovat padosin sukupuolineutraaleja,
eivatka tdllaiset mekanismit ota huomioon alueen
naisten elinolosuhteisiin vaikuttavia tekijoita tai eri-
tyyppisilld maaseutualueilla asuvien naisten ongelmia.
TE-keskusalueilla ei naisten aktivoimiseen tai toimin-
taympadriston parantamiseen ole suunnattu erityistoi-
mia, mutta naisten huonot mahdollisuudet ymmar-
retddn useimmiten ja naisten maaltapako halutaan
pysayttaa. Toimissa luotetaan pitkalti toimintaryhma-
tyohon seka perinteisten naisten alojen kuten hoiva-
alan kasvuun.

Luvun 3 hankerekisterianalyysin avulla saatiin
yleispiirteinen kuva siitd, miten kehittimisohjelmat
vaikuttavat naisten elinolosuhteisiin alueellisesti. Syn-
teesind voidaan nostaa esiin tiettyja TE-keskuksia
joko niiden hyvin tai huonojen tulosten perusteella.
Eniten sekd uusia naistyopaikkoja ettd uusia naisyri-
tyksid niin lukumaaraisesti kuin suhteessa tavoite-
tasoonsa ovat tuottaneet Hame ja Pohjois-Karjala.
Sisdllonanalyysin perusteella naisten toimintaympa-
riston tila Hameessa vaikuttaa huonolta, ja Hame on-
kin ndin kdytinnon toiminnassaan onnistunut, vaikka
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sisdllonanalyysi olisi antanut odottaa muuta. Poh-
jois-Karjalassa tilastot antavat huonon kuvan naisten
tilanteesta alueella, mutta TE-keskuksen maaseutu-
osasto huomioi naiset hyvin. TE-keskuksen maaseutu-
osasto pyrkii tulosten perusteella aktiivisesti paranta-
maan naisten elinolosuhteita alueella ja ponnistukset
tuottavat myos tulosta.

Eteld-Savossa kehittdmisen painopiste on selkedsti
yritystukihankkeissa, joissa naistyopaikkoja on synty-
nyt selvisti enemman kuin muilla TE-keskusalueilla ja
tavoite on tayttynyt ohjelmakauden puoliviliin men-
nessa lahes 70 prosenttisesti. Kehittimishankkeiden
kohdalla ei kuitenkaan olla edistytty toivotulla taval-
la. Naisia ei ole Eteld-Savon TE-keskuksen maaseutu-
osastolla huomioitu erityistoimenpitein, mutta nais-
hankkeiden nihdiian kohdistuvan hyvin kehittimis-
ohjelmien tavoitteisiin ja sitd kautta kehittdvan alueen
toimintaymparistoa.

Naistyopaikkojen uudistamisessa ovat onnistu-
neet Pohjois-Savo, Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa ja
Satakunta. Lapissa puolestaan ei tassd olla onnistuttu,
kuten ei myoskadin naisyritysten tuottamisessa kehit-
tamishankkeissa. Lapissa naisten toimintaymparisto
ja tilanne ovat tilastoanalyysin perusteella huonot,
mutta TE-keskuksessa ymmairretiin tima tilanne ja
ohjelmatoiminnassa asia on huomioitu. Erityisii toi-
mintamuotoja naisten aktivoimiseksi ei ole, mutta ke-
hittdmisen painopistealojen nihddin olevan sopivia ja
innostavia my0s naisten hanketoiminnalle.

Rekisterianalyysin perusteella objelmatoiminnan
vaikutukset naisiin kohdistuvat lahinnd yrittdjyy-
teen ja taloudelliseen kasvuun sekd tyomarkkinoibin.
Nima toimialat ovat keskeisia erityisesti harvaan asu-
tulla maaseudulla seki ydinmaaseudulla, jossa tyollis-
tymismahdollisuudet ovat vihentyneet. Niilld alueilla
tarvitaan kuitenkin monipuolista keinovalikoimaa,
jossa toimenpiteita kohdistetaan myos laajemmin
naisten osallisuuteen seki itsetuntoon ja eldmanhal-
linnan toimialoille, joihin ei juurikaan kiinniteta huo-
mioida ohjelmissa, TE-keskuksen toimissa tai han-
kerekisterissd. Erityisen tiarkeda olisi toimenpiteiden
kohdistaminen tyon ja perhe-eliman yhdistamisen
edistaimiseen. Voimakkainta tarve on kaupungin ja
maaseudun vuorovaikutusalueilla, joissa maaseudulla
asuvat naiset tyoskentelevit paasaantoisesti kodin ul-
kopuolella.



6. Johtopaatokset ja suositukset

Tassa raportin loppuluvussa esitetdan kiteytetysti sel-
vitystyon pohjalta syntyneet johtopaatokset ja niihin
liittyvat suositukset. Suositusten toivotaan tukevan
EU-osarahoitteisten maaseudun kehittamisohjelmien
naisten elinolosuhteiden parantamiseen tihtaavaa
tyotd. Johtopadatokset vastaavat samalla luvussa 1 esi-
tettyihin arviointikysymyksiin.

Johtopadatos 1: Tuloksellisiksi ohjelmaperusteisen ke-
hittimisen mekanismeiksi osoittautuivat naisnakokul-
man systemaattinen valtavirtaistaminen ohjelmiin sekd
erityisten naisten elinolosuhteita tukevien tismatoi-
menpiteiden sisallyttiminen ohjelmiin. Ne ohjelmat,
joihin naisndkokulmasta painotettu tasa-arvoulottu-
vuus on valtavirtaistettu ja joissa on em. tismatoimen-
pidekokonaisuuksia, tuottavat todennakoisimmin eni-
ten naisten elinolosuhteita tukevia tuloksia. TE-keskus-
ten viranomaisty6lld on keskeinen rooli naisten elinolo-
suhteisiin vaikuttavien hankkeiden aikaansaamisessa.

Suositus 1: Tasmdtoimenpiteiden objelmamekanismia
tulisi siirtdd myos alueelliseksi. Tamd tarkoittaisi, ettd
TE-keskusten olisi hankevalinnoissaan otettava pa-
remmin huomioon alueen naisten nykyiset elinolosub-
teet ja mahdolliset ongelmat. Selvityksessd tehty TE-
keskuskysely osoitti, ettei ndin useinkaan toimita.

Johtopaatos 2: Ohjelmaperusteisen kehittimisen tu-
lokset kohdistuivat lahinna naisyrittdjyyden ja tyolli-
syyden tukemiseen. Sen sijaan muilla naisten elinolo-
suhteiden kannalta tirkeilld toimialoilla, kuten tyon
ja perhe-elamin yhteensovittamisessa, osallistumisen
sekd itsetunnon ja elimédnhallinnan aloilla on syntynyt
vain vahin tuloksia. Tama johtuu osittain siita, ettd
kyseisiin toimialoihin kohdistettiin vain vahin toi-
menpiteitd ohjelmatasolla, eika niitd juurikaan huo-
mioida hankerekisterin seurantatiedoissa. Hyvien
kdytantojen naishankkeissa on nahtavissa myos nai-
hin toimialoihin kohdistuvia tuloksia ja vaikutuksia.

Suositus 2: Tyon ja perbe-eldmdin yhteensovittamiseen
kohdistuvia toimia tulisi objelmatoiminnassa lisditd.
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Tdamd olisi erityisen tdrkedd kaupungin ja maaseudun
vuorovaikutusalueilla asuville naisille, jotka tyosken-
televit pddasiassa kodin ulkopuolella. Naisten osalli-
suuteen sekd itsetuntoon ja eldmanballintaan liittyvdd
kebittamistoimintaa tulisi puolestaan entisestidn te-
hostaa harvaan asutulla maaseudulla ja ydinmaaseu-

dulla.

Johtopaatos 3: Tuloksellisiksi ohjelmaperusteisen ke-
hittamisen toimintamuodoiksi osoittautuivat naisten
tyollisyyden edistimisen kannalta kyldtoimintaan liit-
tyvit kehittimishankkeet, naisten koulutuksen edista-
misen osalta kylatoimintaan ja matkailuun liittyvat
kehittamishankkeet sekd naisyrittdjyyden edistimisen
kannalta uuden yritystoiminnan kehittdmiseen tihtaa-
vit kehittamishankkeet.

Suositus 3: Kyldtoiminnan ja matkailun kebittimis-
hankkeiden onnistuneita hankekdytintoji tulisi siir-
tdd muillekin toimialoille ja yritystukibankkeisiin.

Johtopaatos 4: Tuloksellisiksi naishankkeiden konk-
reettisiksi toimintamuodoiksi osoittautuivat hyvien
hanke-esimerkkien perusteella mm. naisten kohtaa-
mispaikkojen perustaminen, naisyrittdjien tietotaidon
lisddaminen ja verkostoiminen sekd naismetsanomista-
jien kouluttaminen.

Suositus 4: Nditd onnistuneiden hanke-esimerkkien
toimintamuotoja tulisi siirtdd yli toimialojen ja TE-
keskusalueiden rajojen uusien naishankkeiden mallik-
si.

Johtopaatos 5: EU-osarahoitteisten maaseudun kehit-
tdmisohjelmien kehittamishankkeet tuottavat yritys-
tukihankkeita tuloksellisemmin vaikutuksia maaseu-
dun naisten elinolosuhteisiin. Kehittamishankkeilla
my0s saavutetaan yritystukihankkeita paremmin
maaseudun naisyrittdjyyden vahvistamiseen liittyvia
tavoitteita. Myos hyvien kdytantojen naishankkeet
16ytyvat padsdantoisesti kehittimishankkeiden jou-
kosta.



Suositus 5: Yritystukihankkeiden vaikuttavuuden seu-
rantaa tulisi edelleen kebittdid ja niille tulisi laatia oma
juuri niihin sovellettu maaseudun hyvien naisyritys-
kaytintiojen objeistus.

Johtopaatos 6: Yksi naishankkeiden ominaispiirre on
se, etteivdt hanketoimijat ja TE-keskusten tyontekijit
tunnista niitd. Naishankkeita rekisteroidian HAN-
KE2000 rekisteriin niukasti ja rekisterointi on hyvin
epdsystemaattista ohjelmittain ja TE-keskuksittain.
Naiin ollen rekisteri antaa kuvan, ettd naishankkeiden
madra vaihtelee suuresti ohjelmittain ja TE-keskuksit-
tain. Erot ovat kuitenkin niin suuria, etti ne johtune-
vat epayhtendisestd rekisterdintitavasta.

Suositus 6: Naishankkeiden tunnistamista voitaisiin
parantaa edellyttimailli hankebakuvaibeessa yhtendi-
sesti kaikilta TE-keskuksilta ja hankkeilta kantaa nai-
siin kohdistuvista tasa-arvovaikutuksista. Tdmd mah-
dollistaisi nykyistd paremmin naishankkeiden seuran-
nan ja saattaisi samalla “pakottaa” hanketoimijat poh-
timaan hankkeensa vaikutuksia nykyistd syvemmin.

Johtopaatos 7: Naishankkeet eivit eroa rahoitukselli-
sesti keskikooltaan muista hankkeista. Ohjelmien ja
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TE-keskusten viliset erot ovat kuitenkin suuria. Niis-
sd ohjelmissa ja TE-keskuksissa, joiden naishankkei-
den keskikoko on huomattavasti pienempi kuin mui-
den hankkeiden, ovat myos maarallisilld ydinindikaat-
toreilla mitatut tulokset heikoimpia.

Suositus 7: Niiden ohjelmien ja TE-keskusten, joiden
naishankkeiden keskikoko jdad huomattavasti muita
hankkeita pienemmiksi, olisi pyritidvd kasvattamaan
hankkeidensa keskikokoa esimerkiksi yhdistimdilld
hankkeita verkostoimalla ne ns. sateenvarjohankkeik-
si.

Johtopaatos 8: Naishankkeiden ominaispiirre on, etta
niiden tulokset painottuvat enemman laadullisiin kuin
madrillisiin tuloksiin, joita HANKE2000 -rekisteri
ldhinna mittaa.

Suositus 8: Systemaattisen mddrallisiin indikaattorei-
hin perustuvan seurantajirjestelman rinnalle olisi luo-
tava hankkeiden laadullinen seurantajirjestelmd. Esi-
merkiksi saannollisin viliajoin toistettavat tapaustut-
kimukset otantamenetelmin voisivat muodostaa til-
laisen rungon.
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LITTEET

LITE 1
Ohjelmien tasa-arvoseulat

ALMA -OHJELMAN TASA-ARVOSEULA

Tasmatoimen-
pidekokonai- Tasa-arvo- Sukupuoli-
TOIMINTALINJAT JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET suus (naisille painotteinen neutraali Yhteensa
suunnattu) milj. euroa /7
Toimintalinja 1: Maa- ja metsétalouden kehittaminen 89,14
13,3%
Toimenpide a: maatilainvestoinnit X 35,50
40%
Toimenpide c: koulutus X 28,02
31,4%
Toimenpide i: muut metsataloustoimenpiteet X 14,53
16,3%
Toimenpide l: lomitus ja tilanhoitopalveluiden perusta- X 11,09
minen 12,4%
Toimintalinja 2: Maaseutuelinkeinojen monipuolistaminen 459,32
68,8%
Toimenpide a: maatilainvestoinnit X 170,62
37,1%
Toimenpide i: muut metsataloustoimenpiteet X 96,14
20,9%
Toimenpide p: toimintojen monipuolistaminen maatalou- X 126,00
dessa ja siti Lahells olevilla aloilla monimuotoisuuden ja 27,4%
vaihtoehtoisten tulonléhteiden edistimiseksi
Toimenpide s: Matkailu- ja kasitydelinkeinojen kannus- X 66,56
taminen 14,5%
Toimintalinja 3: Maaseutuyhteisdjen kehittiminen 119,36
17,9%
Toimenpide n: maaseudun elinkeinojen ja maaseudun X 40,51
véestn peruspalvelut 34%
Toimenpide o: Kylien kunnostaminen ja kehittaminen X 78,85
seka maaseutuperinndn suojeleminen ja siilyttaminen 66%
Yhteensd 1 9 667,82
100%
RAHOITUSOSUUDET 28,02 639,8
4,2 % 95,8 % 100 %
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LEADER+ -OHJELMAN TASA-ARVOSEULA

Tasmétoimen- Tasa-arvo- Sukupuoli-

TOIMINTALINJAT JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET pidekokonai- painotteinen neutraali Yhteensa
suus (naisille milj. euroa /%
suunnattu)

Toimintalohko 1) Paikallinen maaseudun kehittaminen 148,533

87,1%

Tpk A: Investoinnit X 65,819

44.3%
Tpk B: Kehittaminen X 51,241
34,5%
Tpk C: Osaaminen (tieto-taito) X 16,965
11,4%
Tpk D: Paikallisen toimintaryhmén hallinto X 14,308
9,6%
Tpk E: Taitojen hankkiminen X 0,200
0,1%

Toimintalohko 2) Alueiden vliset maaseudun kehittamis- 17,594

hankkeet 10,3%

Tpk A: Investoinnit X 6,230

35,4%

Tpk B: Kehittaminen X 8,848

50,3%
Tpk C: Osaaminen (tieto-taito) X 2,516
14,3%
Toimintalohko 3) Verkostoituminen X 1,010
0,6%
Tekninen apu X 3,324
2%

Yhteensa 170,461
1 4 5 100%

RAHOITUSOSUUDET 65,819 82,714 21,928
38,6 % 48,5 % 12,9 % 100 %
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ITA-SUOMEN TAVOITE 1 -OHJELMAN TASA-ARVOSEULA

Tasmatoimen- Tasa-arvo- Sukupuoli-

TOIMINTALINJAT JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET pidekokonai- painotteinen neutraali Yhteensa
suus (naisille milj. euroa /7
suunnattu)

Toimintalinja 1: Yritystoiminnan kehittaminen ja yritysten 1151

toimintaympéristdn parantaminen 45,3%

Toimenpidekokonaisuus 1.1: yritystoiminnan edistaminen | x 931

37%

Toimenpidekokonaisuus 1.2: yritysten toimintaymparis- X 220

ton parantaminen 9%

Toimintalinja 2: Osaamisen vahvistaminen ja tyGvoiman 588

valmiuksien parantaminen 23,1%

Toimenpidekokonaisuus 2.1: koulutusjarjestelmien ke- X 131

hittaminen ja koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden pa- 5%

rantaminen

Toimenpidekokonaisuus 2.2: osaamispaaoman kehitta- X 291

minen ja tydvoiman osaamisen lisdaminen 11%

Toimenpidekokonaisuus 2.3: tydmarkkinoiden toimivuu- X 103

den ja tydllistavyyden edistiminen 4%

Toimenpidekokonaisuus 2.4: Tygeldmén tasa-arvon edis- | x 62

taminen 2%

Toimintalinja 3: Maaseudun kehittiminen 609

24%

Toimenpidekokonaisuus 3.1: maaseutualueiden sopeut- X 224

taminen ja kehittaminen 9%

Toimenpidekokonaisuus 3.2: metsitaloustoimenpiteet X 65

3%

Toimenpidekokonaisuus 3.3: koulutus X 20

0,7%
Toimenpidekokonaisuus 3.4: maatalouden investoinnit X 216
9%

Toimenpidekokonaisuus 3.5: nuorten viljelijoiden aloi- X 73

tustuki 3%

Toimenpidekokonaisuus 3.6: elinkeinokalatalouden ke- X 12

hittiminen 0,4%

Toimintalinja 4: Rakenteiden ja hyvan ympariston kehit- 192

taminen 7,6%

Toimenpidekokonaisuus 4.1: osaamisen ja koulutuksen X 94

rakenteiden kehittdminen 4%

Toimenpidekokonaisuus 4.1: sisdisen ja ulkoisen yhteys- X 49

verkon kehittaminen 2%

Toimenpidekokonaisuus 4.1: luonnon ja rakennetun ym- X 31

péristdn hoito 1%

Toimenpidekokonaisuus 4.1: arkielaman rakenteiden X 18

kehittaminen 0,7%

Yhteensa 2540
3 7 6 100%

RAHOITUSOSUUDET 62 1991 487
2,4% 78,4 % 19,2 % 100 %
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POHJOIS-SUOMEN TAVOITE 1-OHJELMAN TASA-ARVOSEULA

Tasmétoimen- Tasa-arvo- Sukupuoli-
TOIMINTALINJAT JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET pidekokonai- painotteinen neutraali Yhteensa
suus (naisille milj. euroa /%
suunnattu)
Toimintalinja 1: Yritystoiminta 521
50 %
Tpk 1.1 Yritystoiminnan, klustereiden ja toimialaraken- X 349
teen kehittaminen 34 %
Tpk 1.2 Yritysten toimintaympdristdn parantaminen X
Tpk 1.3 Yritysten henkildston kehittaminen ja yrittajyyden X 86
edistiminen 8% %
Toimintalinja 2: Maaseutu 328
32%
Tpk 2.1 Maatilainvestoinnit X 50
5%
Tpk 2.2 Nuorten viljelijdiden aloitustuki X 41
4%
Tpk 2.3 Koulutus X 10
1%
Tpk 2.4 Metsataloustoimenpiteet X 25
2%
Tpk 2.5 Maaseutualueiden sopeuttaminen ja kehittami- X 91
nen 9%
Tpk 2.6 Osaamisen kehittaminen maaseudulla X 38
4%
Tpk 2.7 Maaseudun toimintaympariston parantaminen X 65
6%
Tpk 2.8 KOR -toimenpiteiden yleisotsikko X 8
1%
Toimintalinja 3: Osaaminen ja tydllisyys 194
18 %
Tpk 3.1 0saamisen ja tietoyhteiskuntarakenteiden kehit- X 56
taminen 5%
Tpk 3.2 0saamisen ja avainalojen edistaminen X 55
5%
Tpk 3.3 Tydllistymisen edistaminen ja tydttdmyyden eh- X 54
kiiseminen 5%
Tpk 3.4 Tydmarkkinoilta syrjaytymisen ehkaiseminen ja X 28
tasa-arvon edistaminen tysmarkkinoilla 3%
Yhteensa 1 4 10 1043
RAHOITUSOSUUDET 28 meuroa 203 meuroa | 812 meuroa
3% 19 % 78 % 100 %
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ANALYSOIDUT OHJELMAOSIOT

Ohjelman kontekstin | Ohjelman tavoitteet | Toimintalinjojenjatoi- | Seurannanjaarvioinnin | Kumppanuusperiaatteen
analyysi ja strategiat menpidekokonaisuuk- | mahdollistava tietopohja | toteutuminen
sien laadinta
OHJELMA-OSION 40/80 57/80 66,5/160 26/40 18,5/40
PISTEET YHTEENSA | (50%) (71,3%) (41,6%) (65%) (46,3%)
OHJELMA-OSION 1 2 1 2 1
VALTAVIRTAISTAMI-
SEN ASTE2
KOMMENTIT OHJEL- | Osio onnistunut | Onnistunein Heikoin osio. AL- | Osio hyvéd etenkin | Osio onnistunein
MA-0SI0STA vain Pohjois- osio, kohta- MAssa tasa-arvo Iti- ja Pohjois-Suo- | LEADER!issa.
Suomen tavoite | laisen hyva ei ndy osiossa men tavoite 1 -oh-
1 —ohjelmassa. | kaikissa ohjel- | lainkaan. jelmissa.
missa.

2 Objelmaosioiden valtavirtaistamisen asteet:
0-50%=1: Naisten elinolosubteet on otettu hyvin huomioon vain yhdessd tai parissa objelmassa.

51-75%=2: Naisten elinolosubteet on otettu hyvin huomioon useammassa, mutta ei kaikissa objelmissa.
76—100%=3: Naisten elinolosubteet on integroitu strategisesti (lihes) kaikkiin objelmiin.
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LIITE 2

Hyvien kaytantdjen naishankkeiden kuvaukset

Kaakkois-Suomi NYT

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:
Koko:
Tavoite:

Kohderyhma:

Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Tulokset:

Vaikutukset:
Toimintatavat:

Siirrettdvyys:

ALMA

Kaakkois-Suomi

Etela-Karjalan Maaseudun Kehittajit ry

1.7.2002-30.6.2005

Kaksi kertaa suurempi kuin ohjelman kehittimishankkeet keskimaarin

Naisten tyollistymisen ja yrittdjyyden edistiminen sekd maaseudun ja

kaupunkien naisten valisen vuorovaikutuksen tiivistiminen. Maaseudun

pysyminen eldvina ja asuttuna, naisyrittdjien itsetunnon kohottaminen ja myonteisen
suhtautumisen edistiminen naisyrittdjyyttd kohtaan.

Maaseudun ja kaupunkien yrittdjyydesta kiinnostuneet naiset seka naisyrittajat jotka
haluavat verkostoitua

Huomattava vaikutus naisten tyollisyyteen ja naisten koulutukseen, vetdjit ja osanotta-
jat pddosin naisia.

Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, odotetut
tulokset osittain saavutettu, vaikutetaan laajemmin naisten elinolosuhteisiin alueella,
kaytetddn uusia ja hyviksi havaittuja toimintatapoja.

30.6.2004 mennessa toimintaan ja tapahtumiin osallistunut 272, hankkeeseen
ilmoittautuneita 129. 13.10.2004 mennessi uusia naisyrityksia ja naistyopaikkoja 14
(yritystavoite 5, tyopaikkatavoite 10). Odotettuina tuloksina naisyrittijien
aktivoituminen, naisten itsetunnon kohoaminen, naisverkostojen muodostuminen ja
kaupungin ja maaseudun vuorovaikutuksen paraneminen.

Odotettuna vaikutuksena myonteisen suhtautumisen lisaantyminen naisyrittajyytta
kohtaan

Koulutukset, henkilokohtainen yritysneuvonta, pienryhmitapaamiset, opintomatkat,
treffitorit, ylimaakunnallinen asiantuntijatietopankki.

Osia mallista tai koko mallia voitaneen hyédyntiaa myos muualla.

Maaseudun naisten yrittdjyys ja yhteistyo MYY

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:
Koko:
Tavoite:

Kohderyhma:

Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Tulokset:

ALMA

Etela-Pohjanmaa

ProAgria Eteli-Pohjanmaan maaseutukeskus

1.7.2000-31.12.2003

Selvisti suurempi kuin ohjelman kehittimishankkeet keskimaarin

Eteldpohjalaisen markkinointiverkoston rakentaminen toimivaksi sekd naisten
markkinataitojen kehittiminen.

Maakunnan naiset, erityisesti maatilojen naiset jotka etsivit uutta elinkeinoa,
aloittavat yritystoimintaa tai kehittavat yrityksen toimintaa.

Huomattava vaikutus naisten tyollisyyteen ja naisten koulutukseen, vetijit ja
osanottajat padosin naisia.

Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittdminen,
saavutettiin hankkeessa tavoitellut tulokset, vaikutetaan laajemmin naisten
elinolosuhteisiin alueella, kdytetdan uusia ja hyvaksi havaittuja toimintatapoja.
Loppuraportissa uusia naistyopaikkoja 20 (tavoite 16), uudistettuja naistyopaikkoja
58 (tavoite 48), uusi naisyrityksid 19 (tavoite 15), hankkeessa mukana olleita yrityksid
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Vaikutukset:

Toimintatavat:

Siirrettiavyys:

SataHoiva

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:
Koko:
Tavoite:

Kohderyhma:
Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Tulokset:

Vaikutukset:

Toimintatavat:

Siirrettivyys:

70 (tavoite 48). Yhteistyon lisaantyminen yrittdjien valilli, markkinointikanavien
muodostuminen, naisyrittdjien tietotaidon lisidntyminen, yritysten imagon
paraneminen.

Odotettuina vaikutuksina naisten, perheiden ja kylien eliminlaadun paraneminen ja
naisyrittdjyyden vetovoiman ja arvostuksen lisidntyminen

Uusien ja vanhojen yrittdjien aktivointi, markkinakanavien etsiminen, tuotekehitys ja
koemarkkinointi, siannollinen ryhmatoiminta, henkilokohtainen yritysneuvonta.
Mallia tai sen osia on mahdollista soveltaa muualla.

ALMA

Satakunta

Turun kauppakorkeakoulu, Porin yksikko

1.6.2003-31.12.2004

Selvisti pienempi kuin ohjelman kehittimishankkeet keskimaarin

Hyvinvointialan maaseutuyrittdjien liiketoimintaosaamisen lisddminen seka
kannustaminen liiketoiminnan pitkajanteiseen suunnitteluun ja verkostoitumiseen.
Hyvinvointialan yrittdjit maaseudulla ja kaupungissa

Huomattava vaikutus naisten tyollisyyteen ja naisten koulutukseen, osanottajat
pddosin naisia.

Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, saavutettu
hankkeessa tavoitellut tulokset, vaikutetaan laajemmin naisten elinolosuhteisiin
alueella, kaytetdaan uusia ja hyvaksi havaittuja toimintatapoja, huomioidaan ja
varmistetaan toimintatapojen siirrettavyys.

30.6.2004 hankkeessa mukana olevia yrityksid 26 (tavoite 20), yritysten
verkostointi- ja markkinointikanavan luominen nettiin, yrittajien liilketoiminta-
osaamisen lisdaminen.

Odotettuina vaikutuksina ihmisten ja yhteisojen voimavarojen ylladpitiminen ja
uudistaminen, maaseudun toimeentulolihteiden monipuolistaminen ja peruspalvelujen
turvaaminen

Yleiskoulutus (tuotteistaminen, hinnoittelu, markkinointi), konsultoiva koulutus
yrityksille, verkkosivut tiedotus- ja markkinointikanavana, maaseudun ja kaupungin
yrittdjien yhteistyo.

Taustalla on benchmarking -ajatus, jolloin malli on siirrettdvissa.

Naisten metsa - naismetsanomistajien koulutushanke

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:
Koko:

Tavoite:

Kohderyhma:
Naishanke -kriteerit:
Best practice -kriteerit:

ALMA ja Pohjois-Suomen Tavoite 1-ohjelma

Pohjois-Pohjanmaa

Maaseudun sivistysliitto

3.2.2004-31.12.2005

Huomattavasti pienempi kuin ALMA- ja Pohjois-Suomen tavoite 1-ohjelmien
kehittimishankkeet keskimaarin

Naismetsanomistajien kouluttaminen ja rohkaiseminen metsanhoitoon. Tietous
luonnontuotteista, niiden jatkojalostuksesta ja myynnista.

Naismetsdnomistajat Jomma -toimintaryhman alueella

Huomattava vaikutus naisten koulutukseen, vetdjit ja osanottajat padosin naisia.
Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, saavutettu
hankkeessa tavoitellut tulokset, vaikutetaan laajemmin naisten elinolosuhteisiin
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Tulokset:

Vaikutukset:
Toimintatavat:

Siirrettdvyys:

Emantien bisnekset -

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:
Koko:
Tavoite:

Kohderyhma:
Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Tulokset:

Vaikutukset:

Toimintatavat:

Siirrettavyys:

Nainen ja metsa

Ohjelma:
TE-keskus:
Toteuttaja:
Kesto:

alueella, kdytetdan uusia ja hyviksi havaittuja toimintatapoja.

11.10.2004 mennessa yli 90 naista ilmoittautunut mukaan toimintaan (tavoitteena
90-120 osallistujaa). Laadullisena tuloksena naismetsanomistajien aktivointi ja
innostaminen omien metsien hoitoon seka luonnontuotteiden hyodyntimiseen ja
jalostamiseen.

Odotettuina vaikutuksina metsien tilan paraneminen ja naisten ja perheiden
kiinnostuksen kasvu metsii ja luonnontuotteita kohtaan

Koulutustilaisuudet opintoryhmissd, henkilokohtainen neuvonta, yhteisseminaarit,
tiedotus, metsaretket ja tehdasvierailut.

Mallia voidaan hyodyntida muualla.

Maaseudun naisyrittdjyys — naisten neuvonta- ja verkostoitumishanke

Itd-Suomen tavoite 1-ohjelma

Pohjois-Karjala

Pohjois-Karjalan Karellikeskus - naisten voimavarakeskus Oy
1.6.2003-31.5.2006

Lihes nelja kertaa suurempi kuin ohjelman kehittimishankkeet keskimaarin
Innovatiivisten toimintamallien kehittiminen naisyrittdjyyden lisiamiseksi ja
maaseudun perheiden elinmahdollisuuksien parantaminen seka alueen naisverkoston
laajentaminen.

Maaseudulla asuvat yrittdjyydestd kiinnostuneet naiset ja nuoret
Huomattava vaikutus naisten ty6llisyyteen ja naisten koulutukseen, vetijit
ja osanottajat padosin naisia.

Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, vaikutetaan

laajemmin naisten elinolosuhteisiin alueella, kdytetdian uusia ja hyviksi havaittuja
toimintatapoja, huomioidaan ja varmistetaan toimintatapojen siirrettavyys.
30.6.2004 mennessa perustettu kolme Naisten taloa (tavoite 5) ja karjalanpiirakan
tuotteistaminen on kidynnistynyt. Muut tulokset ovat vield vahaisia:
koulutustilaisuuksia 3 (tavoite 60-80), hankkeessa mukana olevia yrityksia 35
(tavoite 200) ja yrityskohtaista neuvontaa 4 paivaa (tavoite 100pv). Odotettuina
laadullisina tuloksina maaseudun naisten vahvistunut usko omaan osaamiseen,
olemassa olevien taitojen vahvistuminen seka perheiden sopeutuminen emannan
yrittijyyteen.

Odotettuina vaikutuksina perheiden ja naisten elinmahdollisuuksien lisidntyminen
maaseudulla, maakunnallisen naisverkoston vahvistuminen, perinteisten naisten
toimialojen arvostuksen kasvu.

Naisten talot naisten kohtaamis- ja neuvontapaikkoina, koulutus ja valmennus
(yritysidean etsiminen, liiketoiminnan kehittiminen, verkostoituminen,
perhevalmennus, markkinointikoulutus, yritysneuvoja), karjalanpiirakan
tuotteistaminen ja piirakkaverkoston luominen

Karellikeskuksen tavoitteena on tehda projektien avulla tuotteita ja Naisten

talo -konseptia voi levittaa.

Itd-Suomen tavoite 1-ohjelma
Eteld-Savo

Metsdnomistajien liitto Jarvi-Suomi
1.6.2003-31.12.2004
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Koko:
Tavoite:

Kohderyhma:
Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Alle puolet ohjelman kehittimishankkeiden keksikoosta

Naismetsanomistajien tietimyksen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisidminen
kouluttamalla ja verkostoimalla.

Kaupungin ja maaseudun naismetsinomistajat.

Huomattava vaikutus naisten koulutukseen, vetdjit ja osanottajat padosin naisia.
Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, saavutettu
hankkeessa tavoitellut tulokset, vaikutetaan laajemmin naisten elinolosuhteisiin
alueella, kidytetdan uusia ja hyvaksi havaittuja toimintatapoja, huomioidaan
toimintatapojen siirrettavyys.

Tulokset: 30.6.2004 mennessi koulutusohjelmaan osallistuneita naisia oli 366 (tavoitteena 215).
Laadullisina tuloksina naismetsdanomistajien tietojen ja taitojen sekd rohkeuden
ja vaikutusmahdollisuuksien lisaantyminen.

Vaikutukset: Odotettuina vaikutuksina naisten tasavertaisempi osallistuminen metsialan
keskusteluun, sekd metsdyhdistysten toimintaan. Laajemmin oman elimén eri
osa-alueiden hallintaan saaminen. Metsien hyotykayton lisaantyminen ja
parempi tuottavuus.

Toimintatavat: Koulutus lyhytjaksoissa lahiopetuksena seka sisilld ettd maastossa.

Itseopiskelua osittain netin kautta.

Siirrettavyys: Mallia voidaan hyddyntdd muualla.

Halsua+ ja HalsuaPlus2

Ohjelma: LEADER+

TE-keskus: Pohjanmaa

Toteuttaja: Halsuan kehittimisyhdistys ry

Kesto: 1.7.2001-31.5.2004 (toteutettu kahtena hankkeena)

Koko: Suunnilleen samankokoinen kuin ohjelman kehittamishankkeet keskimaarin

Tavoite: Paikallista perinnettd hyodyntdvan naisten monitoimiresurssikeskuksen toiminnan ja
kidentaitajien verkoston kehittiminen seka osaajien tietotaidon ja ansioiden lisddminen.

Kohderyhma: Kulttuuri-, kasityo- ja elintarvikealoja taitavat naiset ja nuoret

Naishanke -kriteerit:

Best practice -kriteerit:

Tulokset:

Vaikutukset:
Toimintatavat:

Siirrettiavyys:

Huomattava vaikutus naisten tyollisyyteen ja naisten koulutukseen, vetdjat

ja osanottajat padosin naisia.

Tavoitteena naisten elinolosuhteiden ja toimintaedellytysten kehittiminen, saavutettiin
hankkeessa tavoitellut tulokset, vaikutetaan laajemmin naisten elinolosuhteisiin
alueella, kaytetdan uusia ja hyviksi havaittuja toimintatapoja.

Osuuskunta PlusPisteen perustaminen, markkinointikokeiluun osallistui 77 henkil64,
10 kurssille osallistui 97 henkiloa, 57 tiedotus- ja aktivointitilaisuuden yhteenlaskettu
osallistujaméara oli 296. Laadullisina tuloksina osallistujien osaamisen lisidminen,
tyollisyyden paraneminen ja ansioiden lisadntyminen.

Asuinyhteison viihtyvyyden ja elinvoimaisuuden lisdantyminen

Kulttuuriosio: kulttuuripalvelujen tuotteistaminen ja museon toiminnan kehittiminen,
kasityo- ja elintarvikeosiot: tuotekehittely ja markkinointikokeilut PlusPisteessa,
koulutusosio: erilaiset kurssit

Vaikuttaa hyvin siirrettivissd olevalta mallilta.
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LIITE 3 Kyselyrungot

Hyvien naishankkeiden vetajien puhelinhaastattelut 10/04

Taustatietojen tiydentaminen

Tarkistetaan hankekohtaiset epaselvit asiat (esim. hankkeen organisaatio ja kohderyhma, toiminnan luonne ja
kesto, hankekausien pituus ja miira, rahoituksen maara ja kesto, asetettujen tavoitteiden ja odotettavien tulos-

ten tarkistaminen).

Hankkeen toteuttaminen/toteutuminen

Tarkistetaan keskeneriisen hankkeen eteneminen:

— Miten hanke on edennyt?
— Millaisia kokemuksia teilld on hankkeen tihidnastisesta toteutuksesta?

Tarkistetaan hankkeessa kaytetyt toimintatavat:

— Miten hanke liittyy X — ohjelman tavoitteisiin (ja strategioihin)?

— Miten kuvailisitte hankkeen erityispiirteita ja sille ominaisia toimintamuotoja?

— Miten yhteisty6 on sujunut (hankkeen sisilld esim. kohderyhmien kanssa ja hankkeen ulkopuolella esim. TE
— keskuksen kanssa)?

— Miten hyvin hankkeen sidosryhmait ovat sitoutuneet hankkeeseen?

Tarkistetaan hankkeen saavuttamat tulokset ja vaikuttavuus:

— Miten tima hanke vastaa alueen naisten ajankohtaisiin tarpeisiin?
— Miten hanke kehittai alueen naisten elinolosuhteita?
— Miten hankkeen koko vaikuttaa asiaan?

Hyvat kdytannot

Edetddn vield syvemmaille hankkeen toteutukseen ja toimintatapoihin:

— Mitka toimintatavat ja kdytannot ovat osoittautuneet erityisen toimiviksi tavoitteidenne saavuttamisessa?
— Millaiset asiat ovat vaikeuttaneet hankkeen toimintaa ja onnistumista?
— Mitd kannattaa jatkossa tehdi toisin tai mitd toimintamenetelmid tulee kehittda

Tarkistetaan hankkeen toteutumista edesauttaneet tekijit:

— Mitka asiat tekevit mielestanne yleisesti hankkeista ns. hyvien kiytiantojen hankkeita? Miti sithen vaaditaan?

— Mitka tekijit ovat erityisen tarkeitd hankkeen onnistumiselle (aiempi kokemus, laaja yhteistyo, innostunei-
suus asialle, hallinnon joustavuus/ myotamielisyys, uusi tekniikka, uusi osaaminen etc.)

Tarkistetaan hankkeen toimintatapojen ja tulosten siirrettavyys:

— Miten hankkeen hyvit kdytannot ovat siirrettavissda muualle (toisiin hankkeisiin, uusiin hankkeisiin, opiksi
hankkeiden suunnittelussa, jne.)?

— Onko TE - keskus antanut neuvoja siirrettdvyyden osalta tai pyytanyt laatimaan hankkeelle esimerkiksi siir-
rettdvyyssuunnitelmaa?

— Onko siirrettdvyyden eteen tehty jotain?

ok



— Miten siirrettdvyyttd voisi mielestdsi parantaa ja millaiset roolit eri toimijoilla tulisi tissa olla?
— Miksi hanke olisi mielestinne hyvien kdytantojen naishanke? (toiminnan innovatiivisuus, mahdolliset uuden
toimintatavat, siirrettavyys, vastaaminen alueen naisten tarpeisiin)

Kysely te-keskusten maaseutuosastojen osasto- ja kehittamispaallikoille 8—9/2004

Kysely naishankkeiksi luokiteltujen maaseudun kehittamis- ja yritystukihankkeiden vaikuttavuudesta naisten
elinolosuhteisiin maaseudulla

Kyselyn avulla haetaan tietoa naishankkeiksi luokitelluista kehittamis- ja yritystukihankkeista neljassa maa-
seudun kehittimisohjelmassa (Pohjois-Suomen Tavoite 1 —ohjelma, Iti-Suomen Tavoite 1 —ohjelma, LEADER +
-yhteisoaloiteohjelma ja Alueellinen maaseudun kehittdmisohjelma ALMA).

Naishankkeiksi luokitelluilla hankkeilla tarkoitetaan tassa kehittamis- ja yritystukihankkeita, joiden tasa-ar-
vovaikutukset naisten tyollisyyteen tai koulutukseen on luokiteltu HANKE2000 - rekisteriin huomattaviksi (in-
dikaattorit TO16 ja TO18), tai joiden vetdjat tai osanottajat ovat padosin naisia (indikaattorit TO19 ja TO20).

1. Millaisia ovat alueenne naishankkeiden ominaispiirteet, ja eroavatko ne jollain tapaa muiden alueenne hank-
keiden ominaispiirteista?

2. Heijastuvatko mielestinne alueenne erityispiirteet, (elinkeino-, ika- ja sukupuolirakenne jne.), riittavasti alu-
eenne maaseudun kehittimisohjelmien naisiin kohdistuviin toimenpiteisiin?

Kylla Ei
Perustelut:

3. Onko teilld ollut joitain erityisid toimintamuotoja tai -tapoja, joiden kautta olette saaneet maaseudun naiset
aktivoitua maaseudun kehittimistoimintaan, jos niin millaisia?
Kylla Ei
Toimintamuodot:

4. Eroavatko naisten kehittdmis- ja yritystukihankkeet toisistaan saavutettujen tulosten ja vaikutusten suhteen
alueellanne?

5. Eroavatko naisten kehittamis- ja yritystukihankkeiden tulokset ja vaikutukset muiden kehittdmis- ja yritystu-
kihankkeiden tuloksista ja vaikutuksista alueellanne?

6. Ovatko naishankkeet muihin hankkeisiin nihden rahoitukseltaan keskimaarin
Suurempia Saman suuruisia Pienempia?
Miten tami nakyy naishankkeiden tuloksellisuudessa ja vaikuttavuudessa?

7. Oletteko pyrkineet varmistamaan erityistoimin alueenne hanketoiminnan tasa-arvoisuuden, erityisesti naisten
olosuhteita edistavat vaikutukset, jos niin miten?

Kylli Ei
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Erityistoimet:

8. Miten hyvin maaseudun kehittimisohjelmien seurantajirjestelmit mittaavat mielestinne naishankkeiksi luo-

kiteltujen maaseudun kehittamis- ja yritystukihankkeiden vaikuttavuutta?
Erinomaisesti Hyvin Kohtalaisesti Huonosti

Perustelut:

9. Millaisin laadullisin indikaattorein naishankkeiksi luokiteltuja kehittamis- ja yritystukihankkeita tulisi mieles-

tanne seurata?

10.Poikkeavatko naishankkeiksi luokiteltujen kehittdmis- ja yritystukihankkeiden hyvit kdytinnot (best practi-

ce) toisistaan, jos niin miten?

Pyydamme teitd lisdksi postittamaan yhden sellaisen naishankkeeksi luokitellun yritystukihankkeen ja yhden ke-
hittimishankkeen tietoja, joita piditte alueellanne ns. hyvien kdytantojen” naishankkeina. Toivottavia tietoja
ovat esimerkiksi hankehakemus, seurantaraportit sekd mahdolliset vili- ja loppuraportit. Hankkeiden tulee
edustaa jotain/joitain seuraavista kehittamisohjelmista: Pohjois-Suomen Tavoite 1 —ohjelma, Iti-Suomen Tavoite
1 —ohjelma, LEADER+ -yhteis6aloiteohjelma ja Alueellinen maaseudun kehittimisohjelma ALMA.
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LITE 4 HANKE2000 —rekisterianalyysin TE-keskuskohtaiset tulokset

Kehittamishankkeet, joissa vetdjina paaosin naisia

|m Kylla B Ei 0 Ei rekisterdity

Lappi . . 127 :
- ———— ———
Pohjois-Pohjanmaa I 341 I I
Pohjanmaa 7# : l28" :
Etela-Pohjanmaa 52 39 l 'r;'i l
Keski-Suomi I I 316 I I
Pohjois-Karjala I I 228 I I
Pohjois-Savo 29# : 93 l
Etels-Savo ] 158 I :
Kaakkois-Suomi | 30 I I 132 I
Pirkanmaa 25 l l 270 :
Hame |1 SN2 l 232 l l
Satakunta [1ONEEZOER I I 300 : :
Varsinais-Suomi 42# l 1‘!"-! l
Uusimaa O 161 : ! 151 I !
T T T T T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kaikki kehittamishankkeet

Kuva 9. Syntyneiden kehittimishankkeiden lukumddrd ja % - osuus, joissa hankevetdjdt ovat pddosin naisia TE
- keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Kehittamishankkeet, joissa osanottajat padosin naisia

|mKylla B Ei O Ei rekisterdity

Lappi 12
Kainuu 20

Pohjois-Fohjanmaa i1 ORI

1
[
[
j # l
Pohjanmaa 14|
[
[
[

Btelé-Fohjanmea |25 IG5
Keski-Suomi |1 2 BB
Pohjois-Karjala ﬁ- 227

Pohjois-Savo

93

Etels-Savo 158

Kaakkois-Suomi 23| 130

Pirkanmaa i1 5
Hame |5 2]
I
Satakunta 2N ZZRNN]

[

[

. ! [
Varsinais-Suomi 25 | i

1

T

Uusimea [15ZON]
1
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0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kaikki kehittamishankkeet

Kuva 10. Syntyneiden kebittimishankkeiden lukumddird ja % - osuus, joissa osanottajat ovat pddosin naisia TE
- keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Yritystukihankkeet, joissa vetdjina paaosin naisia
|mKylla B Ei O Ei rekisterdity

Lappi 7| . : 89 :
Kainuu 1 2O I 168 I I
Pohjois-Pohjanmaa 3 I I 410 I I
Fohjanrmea }23# : : 210 :

Etela-Pohjanmaa 4 875
Keski-Suomi :Z l l blb l l
Pohjois-Karjala h l l 461 l :
Pohjois-Savo .3- l : 297 : :
Etela-Savo ] I I 409 : :
Kaakkois-Suo | 1 3# : 7 :
Prkanmaa 3220 550 : :
Hame 1 A l : 754 l l
Satakunta l l 306 : :
Varsinais-Suomi [ l l 359 l l
Uusimaa 41- ! ! 170 ! !

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kaikki yritystukihankkeet

Kuva 11. Syntyneiden yritystukibankkeiden lukumddra ja % - osuus, joissa hankevetdjdt ovat pddosin naisia TE
- keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeet, joissa osanottajat paaosin naisia
|mKylla m Ei @ Ei rekisterdity
. I 1 T
Lappi ﬁ— : 138 :
Kainuu [ll11 SO : : 168 : :
Pohjois-Pohjanmaa I 4711 I I
Pohjanmaa IZO# I I 470 I
Eteld-Pohjanmaa 4 | | o W AsY | |
Keski-Suomi 11 607

1 [ [ [ [
Pohjois-Karjala 1@l | | 460 | |
Pohjois-Savo 2 FJE3Hl 297 I I
Etela-Savo ] l l 409 I I

Kaakkois-Suomi h1 0# 78
Pirkanmaa 1 I2ZEI | I 550 : :

Hame 1 IETZI 254
[ [ [ [
Satakunta 306 |
Varsinais-Suomi ] : : 359 : |
Uusimaa -2- ; ; 170 ; .
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kaikki yritystukihankkeet

Kuva 12. Syntyneiden yritystukibankkeiden lukumddrd ja % - osuus, joissa osanottajat ovat pddosin naisia TE -
keskuksittain (libde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Kehittamishankkeiden tasa-arvovaikutukset naisten tyollisyyteen

|l Huomattavasti @ Vahan O Ei ollenkaan O Ei rekisterdity

125

Lappi r1 0 19 [
Kainuu [lI5| 28

92

Pohjois-Pohjanmaa |1 Q2B 25 1

Pohjanmaa |10 IS4

Eteld-Pohjanmaa |1 2N AGNNNN 28

Keski-Suomi [INZZ20N 26 |

Pohjois-Karjala |3IEZEI6G [

Pohjois-Savo -8# 26

Etela-Savo

158

132

Pirkanmaa

fe] B | — 54 I

262

Kaakkois-Suomi ;1 Oﬁ 39

Hame | 24N 11T

Satakunta 111

Varsinais-Suomi |GGl 31

Uusimaa 42 13 1

0% 20 %

40 %

Kaikki kehittdmishankkeet

80 %

100 %

Kuva 13. Huomattavasti, vihan ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten tyollisyyteen omaavien kebittd-
mishankkeiden lukumddrd ja % - osuus TE-keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003,

kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeiden tasa-arvovaikutukset naisten tyollisyyteen

|l Huomattavasti @ Vahan O Ei ollenkaan 0O Ei rekisterdity

Lappi 29 I

90

Kainuu ISEEEI2EN 4T

168

Pohjois-Pohjanmaa 5]

405

398

Etela-Pohjanmaa 4

875

Keski-Suomi 2SI

QL3

Pohjois-Karjala 33§

458

I
I
[
Pohjanaa ]1 [ s - ~:az i
I
[
I
[

Pohjois-Savo |3IEJGEL 15 1

278

Etela-Savo

409

[

Kaakkois-Suomi 12# 29

Prkanmaa 118311

518

247

Hame }3- 9T

Satakunta 4 BIC9T

298

220

Varsinais-Suomi 2EISI 16T

Uusimaa 12[4]

170

0% 20 %

40 %

60 %

Kaikki yritystukihankkeet

80 %

100 %

Kuva 14. Huomattavasti, vihan ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten tyollisyyteen omaavien yritystu-
kibankkeiden lukumddrd ja % - osuus TE - keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003,

kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).




Kehittamishankkeiden tasa-arvovaikutukset naisten koulutukseen

|I Huomattavasti @ Vahan O Ei ollenkaan O Ei rekisteroity

Lappi [ 128

Kainuu r ﬁ 28
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa ] 7_ 15Y-§ l
Etels-Pohjanmaa .6_ 51 l
Keski-Suomi .3- 35 I l
Pohjois-Karjala :I- 61 l
Pohjois-Savo hs_: 33
[
[
[
|

92

341

1

|

[

|
279
£

376

314

224

I 93

Eteld-Savo 158

Kaakkois-Suorm Pa—
Pirkanmaa 2 NZGINN] 67
Hame 1 EEESEI—19~T
Satakunta 12- 141
Varsinais-Suomi :|_ 45
Uusimaa 12_ 14 1
T

48 I 133

264

232

306

299

149

I
|
I
|
I
|
I
|
|
2]
[

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kaikki kehittimishankkeet

Kuva 15. Huomattavasti, vihan ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien kehittdi-
mishankkeiden lukumddrd ja % - osuus TE - keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003,
kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeiden tasa-arvovaikutukset naisten koulutukseen

W Huomattavasti @ Vahan O Ei ollenkaan O Ei rekisterdity

I 90

Lappi F 45

Kainuu {1131
Pohjois-Pohjanmaa }7I
Pohjanmaa 3E27HI 129

1
Etela-Pohjanmaa q
d

168

405

400

875

Keski-Suomi 3@I2T 576

Pohjois-Karjala ¥
Pohjois-Savo 1826 I

458

279

409

1
Etela-Savo J
Kaakkois-Suomi 4| IRENGIN]

Pirkanmaa ]8- 35 1
Haéme 13161

20 76

520

243

Satakunta 6T 298

Varsinais-Suomi 3§25 328

170

Uusimaa @[
T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Kaikki yritystukihankkeet

Kuva 16. Huomattavasti, vihan ja ei ollenkaan tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien yritystu-
kibankkeiden lukumddrd ja % - osuus TE - keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003,
kdynnissi olevat ja loppuneet hankkeet).
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Taulukko 8. Kehittimis- ja yritystukibankkeiden keskikoko TE-keskuksittain hankkeissa, joissa vetdjind pddosin

naisialei. Kaynnissd olevien ja pddttyneiden hankkeiden pddtetty kokonaisraboitus, euroa, tilanne 31.12.2003.
(Ldhde: HANKE2000-rekisteri, indikaattori TO19).

Hankkeet, jois-
Hankkeet, joissa sa vetdjat padosin | Hankkeet, joissa vetd-
indikaattoriaT0 19 | naisia (rekisterdity: | jat eivat padosin naisia

TE-keskus eiole rekisterdity | kylld) (rekisterdity: ei) Kaikki yhteensa
Uusimaa 72895,0 128351,1 49826,7 73028,3
Varsinais-Suomi 110438,0 82325,5 59912,6 106552,5
Satakunta 67882,6 67195,6 69998,2 67971,4
Hame 80989.3 67060,7 48502,0 78512,8
Pirkanmaa 73104,1 66425,7 49069,9 70644,7
Kaakkois-Suomi 101874,8 823534 78935,7 92973,3
Eteld-Savo 618044 618044
Pohjois-Savo 75603,4 145358,7 119058,1 84717,5
Pohjois-Karjala 61385,4 204586,4 199014,3 65511,1
Keski-Suomi 56018,7 34398,0 38027,7 54993,6
Eteld-Pohjanmaa 71837,0 124052,6 97164,3 74656,2
Pohjanmaa 79080,0 39168,9 437543 69970,9
Pohjois-Pohjanmaa 79344,3 44211,1 35319,8 76264,7
Kainuu 77348.,9 37069,5 29034,0 67121,9
Lappi 167466,4 689824 54104,8 131286,3
Kaikki yhteensa 76859,4 77641,6 61080,5 75699,1

Kehittamishankkeissa syntyneet uudet naisty6paikat TE-keskuksittain (kaikki
yhteensa 1508,2 eli 43,8 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)

|l toteutunut 31.12.2003 mennessa B Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta |

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Etela-Savo
Kaakkois-Suomi

Pirkanmaa

Satakunta
Varsinais-Suomi

Uusimaa

) L L [ LT T LT LT [T ][] ]]
EEEEEEEEEEE M e EEEEE
L T T LT [T T[]/ ]]

L L [ [ T T TP T[] [/
ENEEEEEEEEEE M EEEEEEE .
L L L [ [ ][]

173.5 L L [ DL P[] ]]
HENEEEEEEE e EEEE
L L L [ [ [T LT[ [ [ [ [ ][]
-----------------------..------------

] 186 ---------------I--------------
[ [ [ [ [ [T T[T [T T T I [T T T[] []]]

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 17. Kebittamishankkeissa syntyneet uudet naistyopaikat TE - keskuksittain (libde: HANKE2000 —rekiste-

7i, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Lappi

Kainuu

Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Etelad-Savo
Kaakkois-Suomi

Pirkanmaa

Satakunta
Varsinais-Suomi

Uusimaa

Yritystukihankkeissa syntyneet uudet naistyopaikat TE-keskuksittain (kaikki
yhteensa 435,6 eli 28 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)

|l toteutunut 31.12.2003 mennessa @ Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta |

'
4

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 18. Yritystukibankkeissa syntyneet uudet naistyopaikat TE - keskuksittain (libde: HANKE2000 —rekiste-
ri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Lappi

Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo
Etela-Savo
Kaakkois-Suomi

Pirkanmaa

Satakunta
Varsinais-Suomi

Uusimaa

Kehittimishankkeissa uudistetut naistyopaikat TE-keskuksittain (kaikki yhteensa

77249 eli 40,4 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)
| M toteutunut 31.12.2003 mennessa @ Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta |

1579,6
NN L] AN EEEEE

10569 HEEEEEEEEEE SN EEEEEEEE

L L [ T[T TP [ [T [T ]]]J]]]

L T LT T T [ [T [T ] J]]]

L L [ [ LT[ [ [ [ [ J]]]

AN EEEEEEN CL L L L T[] L] [ ][]
N L] ] ] HENEEEEEEE e
NN L L L L [ [ T[] [ ][]
W-----------------------------------

L

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 19. Kebittdmishankkeissa uudistetut naistyopaikat TE - keskuksittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, ti-
lanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Yritystukihankkeissa uudistetut naistyopaikat TE-keskuksittain (kaikki yhteensa
505,8 eli 31 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)

|l toteutunut 31.12.2003 mennessa @ Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo

18,8
---------------------------------------------

:::::.EE:.: EENEENEENEENEEEEEEEEERENEEREEEEEEEEE

Etelad-Savo
Kaakkois-Suomi

Pirkanmaa

Hame
Satakunta

Varsinais-Suomi

Uusimaa

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kuva 20. Yritystukibankkeissa uudistetut naistyopaikat TE - keskuksittain (libhde: HANKE2000 —rekisteri, ti-
lanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Uudet naisten perustamat yritykset kehittimishankkeissa TE-keskuksittain (kaikki
yhteensa 679,5 eli 46,5 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)

|l toteutunut 31.12.2003 mennessa @ Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta |

4

Kainuu
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo

Etela-Savo

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kaakkois-Suomi

Pirkanmaa
Hame
Satakunta

Varsinais-Suomi

Uusimaa

Kuva 21. Kebittdmishankkeissa syntyneet uudet naisten perustamat yritykset TE - keskuksittain (labhde: HAN-
KE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kiynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Uudet naisten perustamat yritykset yritystukihankkeissa TE-keskuksittain (kaikki
yhteensa 29 eli 41,1 prosenttia ohjelmakauden tavoitetasosta)
| B toteutunut 31.12.2003 mennessd @ Puuttuu koko ohjelmakauden tavoitetasosta |

Lappi Q|

Kainuu

L [T
S L L [ [ T[]
St L [ LTI T[] ]]]
ENEEEEEEE e EEEEE
ENEEEEEEE e EEEEE
L L [ [ LT T T[] J]]]
ENEEEEEEEE e EEEEE
B Sevo --------ﬁ---------------------------------------

Pirkani
GH:ZO ]
Satakunta O AN EEEEEE
] II-I-II-II--I-II-II-I-II’
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE AN EEEEEEE

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Etela-Pohjanmaa ()|
Keski-Suomi E)
Pohjois-Karjala
Pohjois-Savo (]

Varsinais-Suomi

Kuva 22. Yritystukibankkeissa syntyneet uudet naisten perustamat yritykset TE - keskuksittain (ldhde: HAN-
KE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kiynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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LITES HANKE2000 —rekisterianalyysin toimialakohtaiset tulokset

Kehittimishankkeet, joissa vetdjina paaosin naisia (viisi suurinta toiminta-alaa)

Hankkeiden lukumaara

Kylatoiminta Matkailu Muu Kulttuuriperinto Elintarvike

Kuva 23. Syntyneiden kebittdmishankkeiden lukumaddrda, joissa hankevetdjdt ovat pddosin naisia toimialoittain
(lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Kehittamishankkeet, joissa osanottajina padosin naisia (viisi suurinta toiminta-
alaa)

Hankkeiden lukumaara

Kylatoiminta Nuoriso Matkailu Koti- ja Kulttuuriperint6
kéasiteollisuus

Kuva 24. Syntyneiden kebittdmishankkeiden lukumdird, joissa osanottajat ovat pddosin naisia toimialoittain
(ldhde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kidynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).



Yritystukihankkeet, joissa vetdjina paaosin naisia (viisi suurinta toiminta-alaa)

Hankkeiden lukumaara
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Hyvinvointipalvelut Maatilamatkailu Elintarvike Muu Ratsutalli

Kuva 25. Syntyneiden yritystukibankkeiden lukumaddra, joissa hankevetdjdit ovat pddosin naisia toimialoittain
(lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeet, joissa osanottajina paaosin naisia (kolme suurinta toiminta-
alaa)

Hankkeiden lukumaara

Koti- ja kasiteollisuus Maatilamatkailu ratsutalli

Kuva 26. Syntyneiden yritystukibankkeiden lukumddra, joissa osanottajat ovat pddosin naisia toimialoittain
(lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).



Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten tyoéllisyyteen omaavien
kehittamishankkeiden toiminta-alat (viisi suurinta toiminta-alaa)

Hankkeiden lukumaara

Kylatoiminta Matkailu Muu Palvelut Hyvinvointipalvelut

Kuva 27. Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten tyollisyyteen omaavien kebittdmishankkeiden lukumddrd
toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten tyéllisyyteen omaavien
yritystukihankkeiden toiminta-alat (kolme suurinta toiminta-alaa)

Hankkeiden lukumaara
w

Maataloustuotteiden jatkojalostus Elintarvike Palveluyrittdjyys

Kuva 28. Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten tyollisyyteen omaavien yritystukibankkeiden lukumddiri
toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissi olevat ja loppuneet hankkeet).



Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien
kehittamishankkeiden toiminta-alat (viisi suurinta toiminta-alaa)

Hankkeiden lukumaara
w

Kylatoiminta Matkailu Muu Luontomatkailu Hyvinvointipalvelut

Kuva 29. Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien kebittiamishankkeiden lukumddri
toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissdi olevat ja loppuneet hankkeet).

Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien
yritystukihankkeiden toiminta-alat (viisi suurinta toiminta-alaa)
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Puun jatkojalostus Hevostalous Luonnontuotteet = Maataloustuotteiden Maatilamatkailu
jatkojalostus

Kuva 30. Huomattavasti tasa-arvovaikutuksia naisten koulutukseen omaavien yritystukibankkeiden lukumddra
toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdynnissdi olevat ja loppuneet hankkeet).



Kehittamishankkeissa syntyneet uudet naisty6paikat toimialoittain
(yli 30 uutta naistyopaikkaa tuottaneet toimialat, kaikki yhteensa 1508,2)

Yritystoiminnan kehittiminen 407,2
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Elintarvike
Kylatoiminta
Matkailu

Tuotekehitys
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Syntyneiden uusien naistyépaikkojen lukumaara

Kuva 31. Kebittamishankkeissa syntyneet uudet naistyopaikat toimialoittain (libhde: HANKE2000 —rekisteri, ti-
lanne 31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeissa syntyneet uudet naisty6paikat toimialoittain
(yli 10 uutta naistyopaikkaa tuottaneet toimialat, kaikki yhteensa 435,6)

Maatilamatkailu 39,6
Elintarvike

Koti- ja kasiteollisuus
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Syntyneiden uusien naistyopaikkojen lukumaara

Kuva 32. Yritystukibankkeissa uudistetut naistyopaikat toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne
31.12.2003, kaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Kehittamishankkeissa uudistetut naistyopaikat toimialoittain
(yli 120 uudistettua naistyopaikkaa tuottaneet toimialat, kaikki yhteensa 7724,9)

Elintarvike 1798
Yritystoiminnan kehittaminen
Muu

Matkailu

Kasvituotanto
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Puutarhatuotanto
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Ammattitaidon kehittaminen

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
Uudistettujen naistyopaikkojen lukumaara

Kuva 33. Kebittamishankkeissa uudistetut naistyopaikat toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne
31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).

Yritystukihankkeissa uudistetut naistyopaikat toimialoittain
(yli 10 uudistettua naistyopaikkaa tuottaneet toimialat, kaikki yhteensa 505,8)

Sienet 74,5
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Uudistettujen naistyopaikkojen lukumaara

Kuva 34. Yritystukibankkeissa uudistetut naistyopaikat toimialoittain (lihde: HANKE2000 —rekisteri, tilanne
31.12.2003, kdynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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Kehittamishankkeissa syntyneet uudet naisten perustamat yritykset toimialoittain
(yli 11 naisyritysta tuottaneet toimialat, kaikki yhteensa 679,5)

Yritystoiminnan kehittdminen
Muu

Naisyrittijyys

Matkailu
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Verkostoituminen
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Naisten perustamien yritysten lukumaara

Kuva 35. Kebittamishankkeissa syntyneet uudet naisten perustamat yritykset toimialoittain (lihde: HAN-
KE2000 —rekisteri, tilanne 31.12.2003, kdaynnissd olevat ja loppuneet hankkeet).
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