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Johdanto

Monet toimintaympéariston muutokset aiheuttavat maa- ja metsatalousministeridlle vaatimuksia vastata uusiin
haasteisiin. Euroopan unionin laajentuminen lisaa tarvetta pitaa entistd enemman esilla Suomen tavoitteita. Globali-
soituminen vaikuttaa luonnonvaroista tuotettujen hyddykkeiden markkinoihin ja painottaa kilpailukyvyn merkitys-
ta. llmastonmuutos edellyttda ympéristoriskeihin varautumista ja ryhtymista toimenpiteisiin, joilla ilmaston lampe-
nemista ehkaistaan.

Uusiutumattomien luonnonvarojen alkaessa ehtya uusiutuvien luonnonvarojen merkitys kasvaa. Myos elintarvike-
turvallisuus saa lisda painoarvoa. Ministerion toimialan laajuus, alan tulevaisuuden mahdollisuudet ja hallinnonalal-
la kaytettdvissa oleva tutkimusosaaminen antavat erinomaiset lahtokohdat edistda uusiutuvien luonnonvarojen
hoitoon ja kayttdon perustuvaa hyvinvointia.

Maa- ja metsatalousministerion strategian toteuttamisessa ministerion tarkeitd vahvuuksia ovat henkiléston korkea
ammattitaito ja sitoutuminen. Ministeriolta vaaditaan osaamista ja valmiuksia, joilla pystytaan vaikuttamaan kan-
sallisella tasolla, Euroopan unionissa ja kansainvalisella tasolla tehtaviin paatoksiin.

Edessa olevat ministerion rakennetta koskevat uudistukset ja voimavarojen uudelleen kohdentaminen ovat haas-
teita, jotka vaativat henkilostolta suurta muutosvalmiutta. Strategiassa kiinnitetaan huomiota henkisiin voimava-
roihin seka henkildston tydtyytyvaisyyden ja motivaation yllapitoon. Myds arvokeskustelun avulla ministeriélle luo-
daan uutta toimintakulttuuria.

Tama strategia on laadittu Balanced Scorecard -mallista julkishallintoa varten kehitetyn "“Tasapainoisen onnistumi-
sen strategiatydmallin” avulla. Tydssa on kaytetty HAUS kehittamiskeskus Oy:n tarjoamia asiantuntijapalveluja.
Strategiaryhmaan ovat kuuluneet kansliapaallikké ja osastopaallikot seka erillisten yksikdiden paallikét. Strategia-
valmistelun suunnittelusta on vastannut ministerion henkildsto- ja hallintoyksikké.

Helsinki, 25.11.2005
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Juha Korkeaoja Jarmo Vaittinen
Maa- ja metsatalousministeri Kansliapaallikko
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Maa- ja metsatalousministerion
arvot

Maa- ja metsétalousministerion arvot rakentuvat val-
tionhallinnon yhteiselle arvoperustalle. Yhteisilla arvoil-
la varmistetaan valtionhallinnon toimintakulttuurin yh-
tendisyys ja eettinen virkamiestoiminta. Strategiapro-
sessin arvokeskustelussa maariteltiin myds ministerion
omat erityisarvot, jotka ohjaavat toimintaa ministerion
vision ja strategisten padmadrien suuntaan.

Arvokeskustelu jatkuu ministerion osastoilla ja yksi-
koissa, milla pyritdan yhteiseen ymmarrykseen arvojen
kaytannon merkityksesta tydssa. Arvot ohjaavat kunkin
henkilon toimintaa tydyhteisdssa ministerion sisalla. Ne
nakyvét myos ulospain ministerion toiminnassa. Niiden
toteutumista ministeridssa arvioidaan jokaisen kanssa
mm. tulos- ja kehityskeskusteluissa.

Valtionhallinnon yhteisen arvoperustan arvot ovat:”

e Toiminnan tuloksellisuus

* Avoimuus

* Laatu ja vahva asiantuntemus

* Luottamus

* Palveluperiaate

* Puolueettomuus ja riippumattomuus
* Tasa-arvo

e Vastuullisuus

Ministerion arvokeskustelussa on painotettu tulokselli-
suutta, avoimuutta ja palveluperiaatetta. Tulokselli-
suutta edistdmme johtamisjarjestelmaa ja tydhyvin-
vointia kehittamalla. Huolehdimme sujuvasta tiedonku-
lusta ja viestinnasta. Palveluperiaatetta toteutamme ja-
kamalla tietoa auliisti ja oma-aloitteisesti sita tarvitse-
ville ministerion sisalla seka muille viranomaisille, si-
dosryhmille ja kansalaisille.

Valtionhallinnon yhteisten arvojen lisaksi ministerion
arvoja ovat:

* Rohkeus

Rohkeus arvona sisaltaa sen, ettda tuomme toimi-
alaamme painokkaasti esiin tarkeana osana yhteis-
kuntaa. Edistamme toimialamme tulevaisuutta kehit-
tamalla toiminnan sisalt6a seka toimintatapojamme.
Arvostamme tydyhteisdssa erilaisten nakékulmien
esilletuontia. Ristiriitatilanteissa tuomme yhteisty6-
hakuisesti ja perustellen esiin omat ndkemyksemme.
Rohkeuteen kuuluu ennakkoluulottomuutta ja aloit-
teellisuutta mutta myos vastuullisuutta.

* Luonnon arvostaminen

Luonnon arvostamiseen kuuluu, ettd ndemme ihmi-
sen toiminnan tarkeana osana luonnon kokonai-
suutta. Ymmarramme, etta luontoon kohdistuu eri-
laisia ekologisia, taloudellisia ja sosiaalisia tarpeita.
Sovitamme yhteen uusiutuvien luonnonvarojen
kéyton luonnon arvojen kanssa. Otamme huomioon
pelto-, metsd- ja vesiekosysteemien terveyden ja
toimintakyvyn sekd luonnon monimuotoisuuden
sailymisen. Pidamme tarkeind myos luontoon pe-
rustuvia kulttuuriarvoja ja maisemien kauneutta.

*) Arvot arjessa - Virkamiehen etiikka. VM:n julkaisu. 2. painos. Edita Prima Oy. Helsinki 2005.



Toiminta-ajatus

Maa- ja metsatalousministerion toiminta-ajatus on seu-
raava:

Maa- ja metsatalousministerié johtaa
uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton
politiikkaa osana valtioneuvostoa ja
Euroopan unionin paatéksentekoa.

Maa- ja metsatalousministerion tehtdvana on johtaa
uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton politiik-
kaa. Uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton po-
litiikkaan sisaltyy myos luonnonvaroista tuotettujen
elintarvikkeiden turvallisuus ja laatu seka eldinten ja
kasvien terveys.

Kestavan kdyton periaatteen mukaan uusiutuvia luon-
nonvaroja tulee kdyttaa siten, etta niiden taloudelliset,
ekologiset, sosiaaliset ja kulttuuriset arvot sailyvat va-
hentymattémind myos tuleville sukupolville.

Uusiutuvia luonnonvaroja ovat:

* peltoekosysteemit, maa- ja puutarhatalouden
tuotantokasvit;

* metsat, niiden puuvarat ja kerdilytuotteet;

* maatalouden tuotantoeldimet ja muut koti-
eldimet;

* riistaeldimet;

* porot;

e kalat;

* vesivarat; sekd

* maaseutumaisema.

Valtioneuvoston tehtavajaon mukaan maa- ja metsa-
talousministerion toimialaan kuuluvat maatalous, maa-
seudun kehittaminen, metsétalous, kala-, riista- ja poro-
talous, elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantotarvik-
keiden turvallisuus ja laatu, eldinten terveys ja hyvin-
vointi, kasvinterveys, maanmittaus ja paikkatietojen
yhteiskaytto seka vesitalous.

Ministerion keskeisena tehtavana on luoda edellytyksia
luonnonvarojen uusiutumiskykyyn perustuvalle tuotan-
nolliselle toiminnalle ja edistaa luonnonvaroista tuotet-
tujen elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun paran-
tamista. Samoin tarkedta on turvata maaseudun elin-
voimaisuus, jota edistavat elinkeinojen monipuolistami-
nen, kalastuksen ja metséstyksen seka muiden maaseu-
tuun liittyvien vapaa-ajan toimintojen yllapito ja kehit-
tdminen seka huolenpito maaseutuymparistosta.

Maa- ja metsatalousministerion tarkeimmat toiminta-
tasot ovat valtioneuvosto ja Euroopan unionin paatok-
sentekoelimet. Ministerio kasittelee myds toimialansa
virastoja, laitoksia, liikelaitoksia, talousarvion ulkopuo-
lisia rahastoja, yhteisgja, yhti6ita ja muita toimielimia
koskevat asiat.




Visio
Maa- ja metsétalousministerion visio on:

Suomi on uusiutuvia luonnonvaroja
kestavasti, monipuolisesti ja tehokkaasti
hyédyntava yhteiskunta, jossa ihminen ja
luonto voivat hyvin.

Visio kuvaa sita, mitd ministerio tavoittelee toiminnas-
saan. Pyrkimyksena on edistaa uusiutuvien luonnonva-
rojen kayttoa tavalla, joka turvaa ihmisten terveyden,
luo hyvat taloudellisen toiminnan edellytykset ja edis-
taa luonnon hyvinvointia.

Ministerion toiminnassa kestavyyden periaate on kes-
keisella sijalla. Uusiutuvia luonnonvaroja kdytetaan ja
hoidetaan siten, ettd ne sdilyvat vahentymattémina
my0s tuleville sukupolville. Taloudelliset, ekologiset, so-
siaaliset ja kulttuuriset nakokohdat tulevat tasapuoli-
sesti huomioon otetuiksi. Elintarvikkeiden osalta kesta-
vyydesta huolehtiminen merkitsee sita, etta tuotteet
ovat turvallisia ja edistavat ihmisten terveytta ja hyvin-
vointia.

Uusiutuvia luonnonvaroja pyritdaan hyddyntamaan en-
tista monipuolisemmin. Tutkimus, kehittdmistoiminta ja
osaaminen ovat keskeisessa asemassa. Niiden avulla
kehitetdan elinkeinotoimintaa seka ldydetaan uusia
tuotteita ja palveluja, jotka perustuvat luonnonvarojen
innovatiiviseen kayttéon. Hallinnonalan tutkimuslaitok-
set tuottavat tietoa uusiutuvien luonnonvarojen nyky-
tilasta ja kehityksesta sekd monipuolisista hyodynta-
mismahdollisuuksista.

Tuottavuusvaatimusten lisdantyessa elinkeinotoiminnan
ja hallinnon tehokkuuteen kiinnitetdan aikaisempaa
enemman huomiota. Pyrkimyksena on, etta kaytettavis-
sa olevilla resursseilla saataisiin enemman ja entista pa-
rempia tuloksia. Tehokkuutta edistetadn parantamalla
osaamista ja hyddyntdamalla teknologisen kehityksen
my6ta syntyvia uusia tuotteita ja toimintatapoja.



Strategiset paamaarat

Maa- ja metsatalousministerion visiossa ilmaistua tahto-
tilaa tarkentavat seuraavat paamaarat:

1. Uusiutuvien luonnonvarojen kaytto on
kestavaa ja tuottaa lisdarvoa. Luonnonvaroja
kaytetaan tavalla, joka hyvaksytaan laajalti
yhteiskunnassa

Uusiutuvien luonnonvarojen kéyton tulee olla kestévaa.
Lisdarvoa saadaan, kun uusiutuvia luonnonvaroja hyo-
dynnetdan ja jalostetaan. Luonnonvaroista saatava lisa-
arvo voi olla paitsi taloudellista myds elamyksellista,
henkista tai esteettista. Ministerion tulee onnistua so-
vittamaan yhteen erilaisia luonnonvarojen kayttoon liit-
tyvia tarpeita. Haasteena on toimia siten, etta uusiutu-
via luonnonvaroja kaytetdan tavalla, joka saa laajalti
hyvaksynnan yhteiskunnassa.

Maatalouspolitiikan avulla luonnonvarojen kayttéa
edistetaan siten, etta maatalouden harjoittamisen edel-
lytykset Suomessa sailyvat ja alueellinen tasa-arvo to-
teutuu. Maatalouden rakennemuutos ja tuotanto-
yksikéiden kasvu parantavat elinkeinon kannattavuut-
ta. Maatalouden perustehtavana on turvata ravinnon
tuotanto ja kotimaisen elintarviketeollisuuden raaka-ai-
neen saanti. Maatalouden monivaikutteisuutta vahvis-
tetaan monipuolistamalla tilojen toimintoja. Maa-
taloudella ja sen monipuolistamisella on myénteinen
vaikutus mm. aluetaloudelle, maaseutualueiden elin-
voimaisuudelle ja maisemien avoimena ja hoidettuina
sailymiselle.

Metsataloudessa metsien hyvan puuntuotannollisen ti-
lan yllapito mahdollistaa korkean kayttoasteen ja moni-
puolisen kdyton. Hyvaksyttavyytta edistetadn, kun met-
siin kohdistuvat puuntuotanto-, virkistys-, vapaa-ajan-
kaytto- ja muut tarpeet pystytdan sovittamaan yhteen
tasapainoisesti.

Ministerio edistaa elinympériston puhtauden ja luon-
non monimuotoisuuden sdilymistd. Taloudellista tukea
ohjataan niin, ettd maanomistajat sitoutuvat pitdamaan
huolta ymparistosta ja luontoarvoista. Ymparistokuor-
mitusta vahentavid menetelmia kehitetdan ja otetaan
kayttoon.
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2. Uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvat
tuotteet vastaavat kuluttajien tarpeita ja
tuotanto on kansainvalisesti kilpailukykyista

Kilpailukyvyn jatkuva kehittaminen on tarpeen toimit-
taessa Euroopan unionin sisamarkkinoilla ja globaalis-
sa taloudessa. Euroopan unionin yhteiseen maatalous-
politiikkaan liittyy olennaisesti tuotteiden kilpailukyvyn
parantaminen ja tuotteiden vapaan liikkuvuuden edis-
tdminen yhteismarkkina-alueella. Myds globaaleilla
markkinoilla kaupan esteet vahenevat. Suomalaisen
maatalouden tuotteiden kilpailukykya ja markkinalah-
toisyytta tulee parantaa, jotta tuotteet kelpaavat kayt-
tajille ja kuluttajille. Elintarvikkeidemme paamarkkina-
alue on kotimaa, joten tuotteiden on oltava kilpailuky-
kyisia erityisesti suhteessa tuontiin.

Kannattava metséatalous motivoi metsanomistajia
puuntuotantoon. Kannattavuutta parannetaan vaikut-
tamalla metsénhoidon laatuun ja kustannuksiin. Puun
markkinoille tulo kilpailukykyiseen hintaan lisda metsa-
teollisuuden halukkuutta investointeihin. Paperiteolli-
suuden tuotannosta 90 % ja sahatavaratuotannosta
70 % menee vientiin. Vientituotteiden tulee olla talou-
dellisesti kilpailukykyisia ja niiden tekninen ja eettinen
laatu korkeatasoista, jotta tuotteet saavuttaisivat kulut-
tajien hyvaksynnan.

3. Elintarvikkeet ovat turvallisia; kasvit, elaimet
ja ihmiset ovat terveita

Elintarvikeketjun tulee tuottaa turvallisia elintarvikkei-
ta. Ensisijainen vastuu tuotteiden turvallisuudesta ja
laadusta on elinkeinotoiminnan harjoittajilla. Elintarvi-
keketjun tuotteiden tulee olla myés helposti jaljitetta-
vissa. Kotimaisten elintarvikkeiden kysynnan kannalta
térkeitd ovat tuotteiden hinta, laatu, turvallisuus seka
alkupera. Tulevaisuudessa kuluttajien ostopaatoksiin
vaikuttaa entistd enemman tieto tuotteiden terveelli-
syydestd, eldinten hyvinvoinnista sekd tuotannon mah-
dollisimman vahdisesta ymparistokuormituksesta.

Elintarvikkeiden ja maatalouden tuotantopanosten laa-
dusta ja turvallisuudesta, kasvinterveydesta seka elain-
ten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehditaan riskeja
vahentavilla aukottomilla jarjestelmilld. Ne luodaan vi-
ranomaisten ja alan muiden toimijoiden yhteistydna.



Eldinten hyvinvointia edistetdan ja sairastavuutta va-
hennetaén ottamalla kéyttoon terveydenhuoltojérjes-
telmia seké parantamalla eldinten elinoloja.

Muuntogeenisten viljelykasvien seka tavanomaisen ja
luonnonmukaisen maataloustuotannon rinnakkaiselo
on mahdollista Suomessa. Edellytyksena on, etta muun-
togeenisten tuotteiden kaytto on hallittua, turvallista ja
eettisesti kestavaa.

4. Maaseutu on toimiva ja elinvoimainen

Maaseutupolitiikassa pyritdéan maaseudun elinvoimai-
suuden edistamiseen siten, ettd myonteiset kehitys-
suunnat voimistuvat. Tavoitteena on, etta pienyritysten
méaara edelleen lisaantyisi, vaesto- ja ammattiraken-
teen monipuolistuminen jatkuisi ja maaseudulla asumi-
nen lisdantyisi.

Maaseudun peruspalveluja ja vapaa-ajan toiminnan
palvelutarjontaa on tarpeen yllapitaa ja kehittaa. Maa-
seudun viihtyisyytta asuinymparistona ja vapaa-ajan
kédytossa edistetdan parantamalla maaseutumaiseman
ja rakennetun ympariston hoitoa. Erityisesti huomiota
kiinnitetadn korjaus- ja uudisrakentamisen suunnitte-
luun ja laatuun seka uusiutuvien luonnonvarojen hyo-
dyntamiseen rakentamisessa ja l[ammityksessa.

Uusiutuvien luonnonvarojen kaytto entista laajemmin
energian tuotantoon avaa uusia mahdollisuuksia maa-
seudun yritystoiminnalle. Energiapuuta kayttavista [am-
polaitoksista on jo saatu runsaasti kokemusta. Myos
ruokohelven ja muiden peltoenergiakasvien kaytto
polttolaitoksissa todennékdisesti lisadntyy lahivuosina.
Tehokkaiden teknologisten ratkaisujen kehittdéminen on
keskeisessd asemassa, kun pyritaan lisadmaan uusiutu-
viin luonnonvaroihin perustuvien polttoaineiden kayt-
toa. Erityisesti tieliikenteen nestemaisten biopolttoai-
neiden kotimaista tuotantoa on kehitettava. Tall6in ky-
symykseen tulevat esimerkiksi 6ljykasveista tai viljasta
tuotettavat polttoaineet. Myos biokaasua voidaan kayt-
tdd lammon ja sdhkon tuotantoon seka tieliikenteen
polttoaineena.

5. Hallinto on asiakkaita palveleva, selked ja
tehokas

Hallinnonalamme tulee olla asiakkaita palveleva, lapi-
nakyva ja kustannustehokas. Tehtavdjakoa hallinnon-
alalla selkeytetdan siirtamalla toimeenpanotehtavia mi-
nisterion alaiseen hallintoon. Hallinnonalan prosesseja,
mm. talous- ja henkildsthallinnossa, kehitetaan ja uut-
ta tieto- ja tiedonsiirtotekniikkaa otetaan aktiivisesti
kayttoon.

6. Ministerio on aktiivinen, ennakkoluuloton ja
tulevaisuuteen suuntautunut

Ministeri6 johtaa toimialan kehitysta tulevaisuuteen.
Vahvistamme my6s ministerion sisdistd yhteisty6ta ja
kehitamme aktiivisesti yhteistyota ministerididen valilla.
Hallinnonalan tutkimuslaitoksista seka muista tutki-
muslaitoksista saatavaa tietoa kaytetaan entista tehok-
kaammin kehittamisen ja tulevaisuuden ennakoinnin
valineina. Visiota ja strategisia paamadria tarkastellaan
ja tasmennetaan maaraajoin.

"



Kriittiset menestystekijat ja
strategiset hankkeet

Kriittiset menestystekijat osoittavat, missa pitaisi onnis-
tua, jotta vision mukainen tavoitetila ja sita kuvaavat
strategiset paamaarat saavutetaan. Seuraavassa esite-
tdan kokonaiskuva kriittisistd menestystekijoista.
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VISIO

Strategiset paamaarat

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

1.

Suomi edistad EU:ssa sellaista kestavaa
maatalous- ja kalastuspolitiikkaa, joka ottaa
huomioon Suomen erityisolosuhteet
Maaseutu pidetdan asuttuna ja sen
elinkeinotoimintaa edistetaan

Suomi edistad metsasektorinsa kilpailukykya ja
metsien monimuotoisuutta

Kala- ja riistakannoista saatava tuotto
hyddynnetaan monipuolisesti luonnon
tuottavuutta heikentamatta
Elintarvikeketjun turvallisuusriskit ovat
hallinnassa ja eldinten hyvinvointi paranee
Ministerion toimialan julkishyodykkeita
kehitetadn vastaamaan muuttuvan
yhteiskunnan tarpeita

PROSESSIT, TOIMINNOT JA RAKENTEET

1.

Organisaatiorakennetta, johtamisjarjestelmaa ja
strategiaa kehitetaan

Saadosvalmistelua ja toiminnan suunnittelua
kehitetaan

Viestintaa ja vuorovaikutusta parannetaan
Asetetaan selkeat tavoitteet kansainvaliseen
vaikuttamiseen

Hallinnonalan tutkimustiedon suunnittelu ja
kaytto on strategialahtoista

TALOUS JA RESURSSIT

1. Hallinnonalan resursseja kohdennetaan
strategisiin tehtaviin

2. Tuottavuutta parannetaan

3. Paatoksenteon perustumisesta oleelliseen ja
luotettavaan tietoon huolehditaan

4. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota
lisataan

HENKISET VOIMAVARAT

Muutosjohtaminen

Henkildston tasavertainen kohtelu
Hallittu rekrytointi

Osaamisen strateginen kehittaminen

= W=



Kriittiset menestystekijat on jaettu neljaan tarkastelu-
nakoékulmaan (ns. tuloskortteihin), joissa kaikissa Balan-
ced Scodecard -ajattelun mukaan tulisi samanaikaisesti
menestya. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus -ndkdkulma
kertoo, mita tuloksia ministeriolta odotetaan yhteiskun-
nan taholta. Prosessit, toiminnot ja rakenteet -nakokul-
ma kuvaa, millaisilla toimintaprosesseilla ja rakenteilla
vaikuttavuustavoitteet saavutetaan. Talous ja resurssit
-kohta kertoo, mita taloudellisia ja muita keinoja kayte-
taan. Henkiset voimavarat -kohta osoittaa, miten henki-
[6st6n hyvinvointia ja osaamista kehitetaan.

Seuraavassa on kuvattu tarkemmin neljaan tarkastelu-
nakokulmaan sijoitetut kriittiset menestystekijat. Lisak-
si on nimetty tarkeimmat strategiset hankkeet.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS
-NAKOKULMA:

1. Suomi edistaa EU:ssa sellaista kestdvaa
maatalous- ja kalastuspolitiikkaa, joka ottaa
huomioon Suomen erityisolosuhteet

e Tavoitteena on alan elinkeinojen harjoittamisen
edellytysten turvaaminen ja kilpailukyvyn sailymi-
nen, maataloustuotannon jatkuminen kaikilla EU:n
alueilla seka tasapainoisen alueellisen kehityksen
edistdminen.

2. Maaseutu pidetaan asuttuna ja sen
elinkeinotoimintaa edistetaan

e Harvaan asutulla ja ydinmaaseudulla vaeston vahe-
neminen hidastuu, yrittajyys maaseudulla perustuu
innovatiivisuuteen ja osaamiseen ja maaseutu
muodostuu houkuttelevaksi asuin- ja vapaa-ajan
ymparistoksi.

3. Suomi edistaa metsasektorinsa kilpailukykya
ja metsien monimuotoisuutta

e Tavoitteena on metsiin perustuvien elinkeinojen
toimintaedellytysten turvaaminen ja Suomen ase-
man vahvistaminen kestavan metsatalouden osaa-
jana.

4. Kala- ja riistakannoista saatava tuotto
hyédynnetdan monipuolisesti luonnon
tuottavuutta heikentamatta

e Kala- ja riistakannoista saatava tuotto hyddynne-
tdan seka ammattimaisesti toimittaessa etta va-
paa-ajan harrastuksena.

5. Elintarvikeketjun turvallisuusriskit ovat
hallinnassa ja eldinten hyvinvointi paranee

e Tavoitteena on, etta elintarvikkeiden turvallisuus ja
laatu, eldinten terveys ja hyvinvointi seké kasvin-
terveys ovat kansainvalisesti korkeatasoisia.

6. Ministerion toimialan julkishy6dykkeita
kehitetddn vastaamaan muuttuvan
yhteiskunnan tarpeita

o Julkishyodykkeisiin kuuluvat mm. maaseutumaise-
ma, vesihuollon edistaminen, tulvantorjunta ja pa-
tojen turvallisuus seka kiinteistojarjestelma.

PROSESSIT, TOIMINNOT JA RAKENTEET
-NAKOKULMA:

1. Organisaatiorakennetta, johtamisjarjestelmaa
ja strategiaa kehitetaan

e Toimeenpanotehtavia siirretddn ministeriéta alem-
mille organisaatiotasoille ja ministeri6ta kehitetaan
strategiseksi esikunnaksi.

Hanke: Toteutetaan muutosprojekti, jonka ta-
voitteena on ministerion henkildstovoimavarojen
hallinta ja muutosjohtamisen tukeminen maa-
seutuvirasto- ja palvelukeskushankkeiden syn-
nyttamassa muutostilanteessa. Ministerion hoi-
tamia maatalous- ja maaseutuhallinnon toi-
meenpanotehtavia varten on tarkoitus perustaa
uusi virasto, jonka tehtdvana olisi maaseutu- ja
maataloustukien toimeenpano ja valvonta seka
toimiminen EU:n edellyttdménad maksajaviran-
omaisena. Hallinnonalan talous- ja henkildsto-
hallinnon palvelukeskus on tarkoitus muodostaa
siirtdmalla nykyisia palvelukeskustoimintoja Val-
tiokonttoriin vuoden 2007 alusta.

¢ Ministerion ja koko hallinnonalan resursseja suun-
nataan strategisesti tarkeisiin tehtaviin.

Hanke: Toteutetaan johtoryhman tydskentelyn
uudistamishanke ja jarjestetaan strategian toteu-
tus ja seuranta. Osastojen ja erillisten yksikdiden
strategiahankkeet toteutetaan. Varmistetaan mi-
nisterion strategioiden yhdensuuntaisuus maara-
ajoin jarjestettavilla yhteisilla keskusteluilla.

e Ministerion keskeisille politiikkasektoreille laadi-
taan strategiat ja niita paivitetdan. (Esimerkkeja
strategioista ovat mm. maatalouspoliittinen selon-
teko, kansallinen metsaohjelma, maaseutupoliitti-
nen ohjelma, elintarviketalouden laatustrategia,
Suomen zoonoosistrategia, kansallinen kasvinsuo-
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jelustrategia, maatalouden bio- ja geenitekniikka-
strategia, vapaa-ajan kalastuksen kehittamisstrate-
gia, rakentaminen maaseudulla -strategia ja ilmas-
tonmuutoksen sopeutumisstrategia.)
Huolehditaan siita, etta ministerion politiikkasekto-
reiden strategia-asiakirjojen vahimmaisvaatimuk-
set maaritellaan ja rakennetta yhdenmukaistetaan.
Strategioissa ennakoidaan toimintaympériston
muutoksia seka linjataan tulevaa toimintaa. Huo-
lehditaan strategioiden hyvaksyntdmenettelysta ja
strategioiden toteutus, seuranta, arviointi ja péivi-
tys jarjestetaan.

2. Saadosvalmistelua ja toiminnan suunnittelua
kehitetaan

Hanke: Toteutetaan maa- ja metsatalousminis-
terion saadosvalmistelun kehittamishanke
(SAKE). Hankkeen tavoitteena on parantaa sa-
dosvalmistelun tasoa.

3. Viestintaa ja vuorovaikutusta parannetaan

e Lisdtaan toimialojen valista yhteisty6ta ministerion
sisalla ja yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

4, Asetetaan selkeat tavoitteet kansainvaliseen
vaikuttamiseen

Hanke: Laaditaan ministerion yhteisena proses-
sina strategia kansainvalisen vaikuttamisen hyo-
dyntamisesta Suomen etujen ajamisessa. Hanke
sisaltad myos EU-vaikuttamisen, mm. osallistu-
misen tutkimusalan EU-yhteistyohon.

5. Hallinnonalan tutkimustiedon suunnittelu ja
kaytto on strategialahtdista

e Ministerién politiikkahallinnon ja tutkimushallin-
non vuoropuhelua parannetaan.

e Hallinnonalan tutkimustiedon tarvesuunnittelu ja
kaytto sisallytetaan ministerion johtamisjarjestel-
maan ja strategiaan, mm. laaditaan hallinnonalan
sektoritutkimuksen aikataulutettu kehittamis- ja
hyodyntamisohjelma, jonka avulla maaritellaan
sektoritutkimuksen yhteiskunnalliset vaikuttavuus-
tavoitteet, tasmennetaan tutkimuslaitosten rahoi-
tuksen ja muun hankerahoituksen suhdetta ja te-
hostetaan tutkimustiedon hyddyntamista seka hal-
linnossa etta elinkeinotoiminnassa.
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TALOUS JA RESURSSIT -NAKOKULMA:

1. Hallinnonalan resursseja kohdennetaan
strategisiin tehtaviin

e Kohdennetaan resursseja strategisesti tarkeisiin
tehtaviin ministeridn tulosohjauksen ja virastojen
ja laitosten oman strategiatyon avulla.

2. Tuottavuutta parannetaan

Hanke: Maa- ja metsatalousministerion hallin-
nonalan tuottavuusohjelma ja virastokohtaiset
tuottavuusohjelmat vuoteen 2015 valmistellaan.
Tuottavuusohjelmiin sisaltyvat myos pitkan aika-
valin henkildstdsuunnitelmat 2007-2011, joiden
avulla hallinnonalan resurssit kohdennetaan
strategisesti tarkeimpiin tehtaviin.

Hanke: Toteutetaan tuloksellisuuden ja johdon
laskentatoimen kehittamishanke, joka siséltaa
mm. ministerién tulosohjaamien virastojen ja lai-
tosten toiminnan tuloksellisuutta kuvaavien tun-
nuslukujen kehittamisen seka ehdotuksen laati-
misen johtamisen ja tilivelvollisuuden edellytta-
masta laskentatoimesta ministeridssa.

3. Paatoksenteon perustumisesta oleelliseen ja
luotettavaan tietoon huolehditaan

e Ministerion alaisten tutkimuslaitosten tulosohjauk-
sella ja sitomatonta tutkimusrahoitusta kohdenta-
malla tutkimusta suunnataan strategisesti tarkeim-
piin kohteisiin.

4. Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota
lisataan
e Kiinnitetdan lisad huomiota markkinoiden toimi-
vuuden ja valtion tukitoimien suhteeseen.

o Verkottumalla yksityisen sektorin kanssa hankitaan
lisaresursseja kehittdmistyohon, esim. elintarviketa-
louden laatujarjestelmien kehittaminen yhteistyos-
sa yksityissektorin kanssa.



HENKISET VOIMAVARAT -NAKOKULMA:

1. Muutosjohtaminen

Toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia kartoi-
tetaan ja niihin varaudutaan ennakoivasti. Muutos-
tilanteissa viestintdan kiinnitetaan erityista huo-
miota ja muutokset perustellaan henkildstolle.
Ydintoimintojen jatkuvuus turvataan. Muutostilan-
teissa huolehditaan erityisesti henkildston tyohy-
vinvoinnista ja ty6ilmapiirista.

2. Henkil6ston tasavertainen kohtelu

Henkilston tasavertainen kohtelu varmistetaan
uudistamalla henkilostostrategia ja henkilostopo-
liittiset periaatteet.

Tasa-arvoa edistetaan. Tasa-arvo sisaltaa yhdenver-

taisen kohtelun. Tasa-arvo otetaan uuden tasa-arvo-

lain mukaisesti huomioon kaikessa toiminnassa.
Hanke: Uudistetaan maa- ja metsatalousminis-
terion henkilostostrategia. Strategiaan otetaan
mukaan henkil6stopoliittiset periaatteet, tasa-
arvolain ja yhdenvertaisuuslain edellyttamat
suunnitelmat seka linjaukset osaamisen kehitta-
miseen.

3. Hallittu rekrytointi

Tyonantajan kilpailukykya tyémarkkinoilla paran-
netaan. Osaavan henkildston saanti varmistetaan
hallitulla rekrytoinnilla. Ministerion palkkapolitii-
kan avulla pyritaan oikeudenmukaiseen ja kannus-
tavaan palkkaukseen ja tuetaan yksikéiden tulok-
sellista johtamista. Huolehditaan tehtévien haas-
teellisuudesta ja henkildston uralla etenemismah-
dollisuuksista.

4. Osaamisen strateginen kehittaminen

Osaamisen strateginen kehittaminen edistaa tulok-
sellisuutta ja tydmotivaatiota. Osaamista kehite-
tdan kohdentaen resursseja strategian mukaisille
painopistealueille. Ammatillista johtamisosaamista
terdvoitetaan. Innovatiivisiin ja luoviin toimintata-
poihin ja ratkaisuihin kannustetaan. Lisaksi varau-
dutaan ikdrakenteen muutokseen suunnitelmalli-
sella osaamisen siirrolla.
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Strategian toteutus ja seuranta

Vastuu ministerigtason strategian ja kriittisiin menes-
tystekijoihin kuuluvien toimenpiteiden toteuttamisesta
on ministerion johdolla, osastoilla ja yksikoilla. Strate-
gian toteutumista tarkastellaan maaraajoin jarjestetta-
vissa strategiaryhman keskusteluissa.

Osastot ja yksikot selvittdvat omassa strategiatyds-
saan, miten ne kukin toiminnallaan tukevat ministerio-
tason strategian toteutumista.

Strategiaa toteutetaan strategisten hankkeiden avulla,
ottamalla se huomioon osastojen ja yksikdiden omien
strategioiden perustana ja kayttamalla sitd toiminta- ja
taloussuunnittelun, talousarviovalmistelun, tulos-
ohjauksen seka ministerion muun suunnittelun poh-
jana.

Osastojen ja yksikoiden paallikot esittelevat strategiaa
henkilostolleen. Osastojen ja yksikdiden tulee kokouk-
sissaan keskustella strategian toteuttamisesta. Myos
tulos- ja kehityskeskusteluissa tulisi lahtdkohtana olla
ministerion seka osaston tai yksikon strategia.

Strategiaa ajantasaistetaan ja taydennetaan maara-
ajoin, seuraavan kerran syksylla 2006.
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