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Maa- ja metsatalousministerille

Suomen rahapelijarjestelman vaihtoehtoisia ratkaisumalleja selvittdneen tyoryhman (Sisdministerion jul-
kaisu 12/2015) mukaan Fintoto Oy:n rahapelitoiminnan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksiin hevosalalle
tulee kiinnittda erityistd huomiota. Tyoryhmadn mukaan tama edellyttda sitd, ettd maa- ja metsatalousminis-
terion johdolla tehddan selvitys siitd, miten hevosalan tulevaisuus voidaan mahdollisessa yhden toimijan
mallissa turvata.

Seuraavassa on esitetty maa- ja metsatalousministerion ja hevosalan yhteistyona laatima yhteenveto niistd
edellytyksista, jotka tehdyn selvityksen mukaan ovat keskeisia hevostalouden nakokulmasta yhden yhtion
mallissa. Yhteenveto koostuu neljdsta kokonaisuudesta, jotka ovat:

1) hevosurheilun ja ravipelien kiinted yhteys,
2) tuottojen kehityksen varmistaminen,

3) raviurheilun nakyvyys ja markkinointi seka
4) pelien tuotekehittely.

N&ita kokonaisuuksia koskevat edellytykset tulee ottaa huomioon peliyhtidn jarjestamista koskevassa lain-
sdaddanndssa, yhtion perustamissopimuksissa ja muissa uuden yhtion perustamiseen liittyvissa jarjeste-
lyissd.

Rahapelitoiminnan ohella on korostettava hevosalan merkitysta maaseutuelinkeinojen ja maaseudun ke-
hittymisessa. Hevosala muodostaa laajan kokonaisuuden, johon liittyy kilpailu-, valmennus- ja kasvatustoi-
mintaa seka paljon liitdnnaista elinkeinotoimintaa. Nadiden toimintojen mydnteinen kehittyminen edellyt-
taa, ettd hevosala on myds tulevaisuudessa oleellinen osa maaseudun ja maaseutuelinkeinojen strategisia
painopistealueita.
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RAHAPELITOIMINNAN JARJESTAMISEEN LITTYVA SELVITYS HEVOSALAN TULEVAISUUDEN
TURVAAMISEKSI YHDEN TOIMIJAN MALLISSA

Suomen rahapelijarjestelman vaihtoehtoisia ratkaisumalleja selvittdaneen tyéryhman (Sisdministerion jul-
kaisu 12/2015) mukaan Fintoto Oy:n rahapelitoiminnan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksiin hevosalalle
tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tydéryhman mukaan tama edellyttaa selvitysta siitd, miten hevosalan
tulevaisuus voidaan yhden toimijan mallissa turvata.

Hevostaloudella on térked merkitys maaseutuelinkeinojen ja maaseudun kehittymisessa. Hevosala muodos-
taa laajan kokonaisuuden, johon liittyy kilpailu-, valmennus- ja kasvatustoimintaa seka paljon liitdnnaista
elinkeinotoimintaa. Ndiden toimintojen mydnteinen kehittyminen edellyttad, ettd hevosala on myds tule-
vaisuudessa oleellinen osa maaseudun ja maaseutuelinkeinojen strategisia painopistealueita.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto niista tekijoista, jotka ovat keskeisid hevostalouden ndakékulmasta yh-
den yhtion mallissa.

1. Hevosurheilun ja ravipelien kiinted yhteys

Raviurheilu ja pelaaminen liittyvat kiinteasti toisiinsa. Ravit ilmiéna muodostuvat kahdesta koko-
naisuudesta, jotka ovat urheilu ja siihen liittyva pelitoiminta. Ravikilpailuissa maksettavien palkin-
tojen rahoitus perustuu paaosin hevospelaamiseen toisin kuin muun urheilun rahoitus. Ravikilpailu-
ja muun hevostalouteen liittyvan elinkeinotoiminnan harjoittaminen ovat riippuvaisia totopelitoi-
minnasta muodostuvista tuotoista. Jotta nykymuotoinen raviurheilu voidaan sailyttaa, peliyhtion
tulee olla aktiivisesti mukana totoravien jarjestdmisessa ja kehittdmisessa. Myos yhden yhtion toi-
mintamallissa on tarkedd, ettda maa- ja metsatalousministerio vastaa hevosalaan liittyvasta kokonai-
suudesta.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- yhtion tulisi jarjestda yhteistydssa raviratojen ja Suomen Hippos ry:n kanssa kilpailukysyntaa
tyydyttava maara totoraveja. Nykyhetken arvion mukaan maara nayttaisi asettuvan noin 500
tapahtumaan vuositasolla. Toteuttamisessa tulee ottaa huomioon ravitapahtumien laadulliset
ja maaralliset erot (esimerkiksi Kuninkuusravit 60 000 katsojaa ja 150 totomyyntipistetta radalla
vs. yksittdiset lounasravit).

- yhtion tulee omalta osaltaan luoda edellytykset kotimaiselle ravihevosten kasvatustoiminnalle.
Ilman suomalaista ravihevoskasvatusta, kilpailu- ja pelitoimintaa ei voida jarjestaa riittavan
laajasti ja laadukkaasti.

- Suomen Hippos ry vastaa ravikilpailukalenterin suunnittelusta. Ravitapahtumien jarjestaminen
tulisi tehda peliyhtion ja yhdistyksen kesken yhteisty6ssa niin, ettad tapahtumien jarjestamisessa
otetaan huomioon erityisesti kilpailijoista johtuva kysynta eika pelkdstdaan pelimyynnin lahto-
kohdista.



- Suomessa on talla hetkella 43 totoraveja jarjestavaa ravirataa. Peliyhtion tulee omalta osaltaan
olla vaikuttamassa siihen, etta riittava alueellinen kilpailutarjonta ja raviratojen toimintaedelly-
tykset totoravien jarjestamiseen sailyvat.

- peliyhtion, raviratojen ja Suomen Hippos ry:n vdlinen paatdksentekojarjestelma tulisi jarjestaa
niin, etta se tukee parhaalla mahdollisella tavalla raviurheilun kokonaisetua.

Tuottojen kehityksen varmistaminen

Hevospelitoiminta tulee yhden yhtion mallissa yhdistaa tiiviisti osaksi muuta peliyhtion toimintaa.
Keskeistd on turvata hevosurheilun rahoitus pitkalla aikajanteella.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- yhtion on sitouduttava kehittdmaan totopeleja olennaisena osana liiketoimintaa. Yhtion tavoit-
teena tulee olla totopelien myynnin hallittu kasvu ja markkinaosuuden sailyminen vahintdan
nykytasolla.

- totopelien riittdva tarjonta tulisi pyrkia varmistamaan kehittamalla kotimaista hevospelaamista
ja tuottamalla samanaikaisesti kansainvalisia pelikohteita. Ulkomaisia pelikohteita tulee tarjota
aktiivisesti, jotta pelaaminen kanavoituu kotimaiseen peliyhtioon.

- raviratojen toimintaedellytysten turvaamiseksi on pidettava huolta kannustavuudesta siten,
ettd luodaan jarjestelma, jolla taataan raviradoille riittdva osuus hevospelien myynnista kaikissa
olosuhteissa.

- yhtion tuotoista tarkoitetun suhteellisen osuuden (4 %) liséksi edellytetdan tiettya vuosittain
maksettavaa euromaaraistd minimimaarad mm. raviratakoneiston yllapitamiseksi.

- yhtion tulisi osallistua hevospelien kansainviliseen kehitysty6hon ja varmistaa yhteistyolle
riittavat resurssit.

- yhtidn on kiinnitettdvd huomiota erityisesti rahaliikenteen ohjaamiseen niin, ettd nykymuotoi-
nen nopea ja tehokas tuloutus edunsaajille sailyy.

Raviurheilun nakyvyys ja markkinointi

Raviurheilu tarvitsee sdilyakseen nakyvyytta. Yhden yhtion mallissakin peliyhtion keskeisia tehtavia
on varmistaa raviurheilun nakyvyys. Ravipelien kiinnostavuus perustuu raviurheilun suosioon.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- yhtidon on varmistettava, etta kaikista totoraveista tuotetaan laadukas televisiolahetys ja viikon
merkittdvimmat ravitapahtumat esitetdaan valtakunnallisella televisiokanavalla korkeatasoisesti
tuotettuna.

- totopeleja tulee kehittda ja markkinoida siten, etta totopelien liikevaihdon sekd markkinointi- ja
myyntipanosten suhde sailyy vahintaan nykyiselld tasolla. Fintoto Oy kayttaa nykyisin markki-
naosuuttaan enemman esimerkiksi ravien televisiointiin.

- yhtion tehtdvana totopelien markkinoinnin ohella on raviurheilun markkinointiviestinta erityi-
sesti viikon paa- ja suurtapahtumien osalta.



- yhtidn tulee varmistaa, etta ravien kohde- ja tulosinformaatio sadilyy laadultaan ja maaraltaan
vahintdan nykyisella tasolla.

4. Pelien tuotekehittely

Totopelitoimintojen tuotekehitykselle on turvattava riittdavat resurssit niin, ettd totopelit ja ravit il-
miona sailyttavat myos jatkossa vetovoimansa.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- arpajaislainsdaadannon kehittaminen tulisi tehda niin, ettd varmistetaan totopelien tasavertai-
nen ja joustava tuotekehitysmahdollisuus ottaen huomioon seka kotimainen ettd kansainvali-
nen kehitys.

- yhtion tulisi kehittda totopeleja siten, etta tuotteiden kysynta sailyy. Investointien tulee vastata
peliyhtion muihin tuotteisiin kdyttamia panoksia.

- yhtion tulisi osallistua kansainvaliseen pelituotekehitykseen muiden hevospeleja tarjoavien
yhtididen kanssa.



YHTEENVEDON TAUSTAPERUSTELUT

Edelld on esitetty yhteenveto tekijoistd, jotka ovat keskeisia hevostalouden toimintaedellytysten
turvaamiseksi yhden yhtion mallissa. Tana paivana merkittdva osa hevosistamme on urheilukay-
tossa. Voimakkaasti kehittynyt ravikilpailutoiminta on osaltaan mahdollistanut hevostaloudes-
samme tapahtuneen myonteisen kehityksen. Totopelitoiminnasta kertyneilla varoilla on ollut mah-
dollista tukea kotimaista hevoskasvatusta ja parantaa kilpailu- ja valmennustoiminnan yleisia puit-
teita ja toimintaedellytyksid. Koska hevospelien tuotot ja niista maksettavat palkinnot ovat hevos-
talouden merkittavin rahoituslahde, ravikilpailutoiminnan toimintaedellytysten turvaaminen on si-
ten koko alan avainkysymyksia myds tulevaisuudessa. Hevostaloudella on tarkea rooli my6s maata-
louden ja muiden maaseutuelinkeinojen kehittamisen kannalta. Omalta osaltaan se tukee myos
maaseudun elinvoimaistamista. Seuraavassa on esitetty tarkemmin perustelut edelld yhteenve-
dossa tarkoitetuista tekijoistd, joilla on oleellinen merkitys hevosalan kannalta rahapelitoiminnan
mahdollisessa rakennejarjestelyssa.

1. Hevosurheilun ja ravipelien kiinted yhteys

Raviurheilu ja pelaaminen liittyvat kiintedsti toisiinsa. Ravit ilmiénda muodostuvat kahdesta
kokonaisuudesta, jotka ovat urheilu ja siihen liittyva pelitoiminta. Ravikilpailuissa maksettavien
palkintojen rahoitus perustuu paaosin hevospelaamiseen toisin kuin muun urheilun rahoitus. Ra-
vikilpailu- ja muun hevostalouteen liittyvan elinkeinotoiminnan harjoittaminen ovat riippuvaisia
totopelitoiminnasta muodostuvista tuotoista. Jotta nykymuotoinen raviurheilu voidaan sailyt-
taa, peliyhtion tulee olla aktiivisesti mukana totoravien jarjestamisessa ja kehittamisessa. Myos
yhden yhtién toimintamallissa on tirkeda, etta maa- ja metsatalousministeri6é vastaa hevosalaan
liittyvasta kokonaisuudesta.

Hevosalan on arvioitu tyéllistdvin sekd pdédtoimisesti ettd osa-aikaisesti kaikkiaan noin 15 000
henkil6d, suurelta osin muualla kuin kaupunkikeskittymissd. Hevostaloudella on laajat liitdnndéisvai-
kutukset myGs maaseutuelinkeinoihin ja tulevaisuudessa hevostalous voi nykyistdkin voimak-
kaammin tuottaa tdydentdvdd ja pddtuotantosuuntaa tukevia elinkeinomahdollisuuksia maaseu-
dulla.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- Yhtion tulisi jarjestaa yhteistyossa raviratojen ja Suomen Hippos ry:n kanssa kilpailukysyntaa
tyydyttava maara totoraveja. Nykyhetken arvion mukaan maara nayttaisi asettuvan noin 500
tapahtumaan vuositasolla. Toteuttamisessa tulee ottaa huomioon ravitapahtumien laadulli-
set ja madralliset erot (esimerkiksi Kuninkuusravit 60 000 katsojaa ja 150 totomyyntipistettd
radalla vs. yksittdiset lounasravit).

= Suomen Hippos ry vastaa kilpailukalenterin suunnittelusta. Kalenterin suunnittelussa otetaan
huomioon erityisesti se, miten ravihevosten lukumddrd jakaantuu alueellisesti ja missd peliin
kohdistuva kysyntd kohtaa hevosten tarjonnan. Térkedd on, ettd turvataan sekd ammattilaisten
ettd harrastajien toimintaedellytykset koko maassa. Kilpailukalenteri on térked tyékalu, kun



alan resursseja kohdennetaan alan tavoitteiden mukaisesti. Téstd syystd peliyhtié ei voi puh-
taasti omista ldhtékohdistaan mddiritelld tapahtumien mddrdd tai alueellista kohdistamista.

Pelitoiminnan jérjestdmiseen liittyy eritasoisissa tapahtumissa hyvin erityyppisié tehtévid. Suu-
rimmissa tapahtumissa peliyhtién tulee olla tapahtuman suunnittelussa alusta asti mukana,
jotta voidaan varmistaa pelipalveluiden virheetén toteutuminen tapahtumassa. Peliyhtién tulee
huolehtia tapahtumatasolla pelitoimintaan liittyvien viranomaisvelvoitteiden téyttymisestd
sekd siitd, ettd pelipalveluiden taso on asiakkaiden tarpeiden mukaisesti jérjestetty.

Yhtion tulee omalta osaltaan luoda edellytykset kotimaiselle ravihevosten kasvatustoimin-
nalle. llman suomalaista ravihevoskasvatusta kilpailu- ja pelitoimintaa ei voida jarjestaa riit-
tavan laajasti ja laadukkaasti.

Vuonna 2014 Suomessa syntyi Iémminverisid ravihevosia yhteensé 1212 kpl ja suomenhevosia
yhteensd 1003 kpl. Suomalaisen hevostalouden kivijalka onkin kotimainen hevoskasvatus. Péd-
osa hevoskasvatuksesta tapahtuu edelleen maaseudulla. Kokonaisuutena arvioiden vain sellai-
set hevostaloudet, joiden oma kasvatus on riittdvdn vahvaa, voivat menestyd tulevaisuudessa.
Hevostalouden ja -kulttuurin ndkékulmasta on epdtarkoituksenmukaista, etté toiminta perus-
tuisi muualla tapahtuvaan kasvatustoimintaan.

Suomen Hippos ry vastaa ravikilpailukalenterin suunnittelusta. Ravitapahtumien suunnittelu
tulisi tehda peliyhtion ja yhdistyksen kesken yhteistyossa niin, ettd tapahtumien jarjestami-
sessa otetaan huomioon erityisesti kilpailijoista johtuva kysynta eika pelkastadn pelimyynnin
lahtékohdista.

Kilpailutoimintaa ei voida toteuttaa ilman tarkkaa analyysia hevosten maantieteellisestd sijain-
nista. Suomen Hippos ry ylldpitdd hevosrekisterejé, joten Suomen Hippoksella on keskeinen rooli
kilpailutoiminnan suunnittelussa. Tdlld hetkellé Fintoto Oy jérjestdd totopelit raviradoilla siten,
ettd tapahtumien luonteen erilaisuus tulee huomioitua. Yhtién henkilésté kuljettaa, asentaa ja
operoi jokaisen ravitapahtuman (yli 500 kpl vuodessa) paikan pddlld. Rahapeliyhteiséjen yhdis-
tdminen ei tuota synergiaetuja totopelien kdytdnnén operointiin.

Suomessa on talla hetkellad 43 totoraveja jarjestavaa ravirataa. Peliyhtion tulee omalta osal-
taan olla vaikuttamassa siihen, etta riittava alueellinen kilpailutarjonta ja raviratojen toimin-
taedellytykset totoravien jarjestamiseen sdilyvat.

Kattava totoraveja jdrjestdvd ravirataverkko turvaa parhaiten ammattilaisten ja harrastajien
toimintaedellytykset kaikkialla Suomessa. Mikdli ravirataverkkoa supistetaan, erityisesti raviur-
heilun harrastusmahdollisuudet vihenevit olennaisesti. Vuonna 2014 Suomessa oli rekister6i-
tyjd valmentajia kaikkiaan 3 393, mikd kansainvdlisessd vertailussa on paljon. Rekisterdityneitd
ohjastajia oli yhteensd 1 960 ja kilpailleita hevosia noin 7 200.

Peliyhtion, raviratojen ja Suomen Hippos ry:n valinen paiatoksentekojarjestelma tulisi jarjes-
taa niin, etta se tukee parhaalla mahdollisella tavalla raviurheilun kokonaisetua.



= Tdlld hetkelld raviradat, Suomen Hippos ry ja Fintoto Oy toimivat kiintedssd yhteistydssd raviur-
heilua ja hevosalaa koskevassa pdétéksenteossa. Suomen Hippos ry omistajana nimedé yhtién
hallituksen jésenistéd puolet. Liséksi raviratojen, Suomen Hippoksen ja Fintoton vdlillé on mo-
nenlaista kédyténnonléheistd, pdivittdistd ja jatkuvaa yhteistyétd. Yhden yhtién mallissa tulisi
pddtéksenteko ja kdyténnén toimintamallit olla sellaisia, joissa alan toimijat ovat keskeisesti
mukana. Raviratojen motivaation sdilyttdmiseksi on térkedd, ettd radat voivat vaikuttaa tulok-
seensa ja menestykseensé omalla panoksellaan. Mahdollisessa yhden yhtién mallissa mittarit,
joiden pohjalta alan sisdiset resurssit jaetaan, tulisi uudistaa.

2. Tuottojen kehityksen varmistaminen
Hevospelitoiminta tulee yhden yhtién mallissa yhdistaa tiiviisti osaksi muuta peliyhtion toimin-
taa. Keskeista on turvata hevosurheilun rahoitus pitkalla aikajanteella.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- Yhtion on sitouduttava kehittamaan totopeleja olennaisena osana liiketoimintaa. Yhtién
tavoitteena tulee olla totopelien myynnin hallittu kasvu ja markkinaosuuden sdilyminen va-
hintdan nykytasolla.

= Yhden yhtién mallissa hevospelit edustavat noin neljéd prosenttia kokonaisuudesta. Tdllé het-
kelld Fintoto Oy panostaa vuosittain noin viisi miljoonaa euroa ravien televisiointiin. Tdmd pa-
nostus on térkedd, jotta raviurheilu ilmiénd jatkuisi. Televisioinnista aiheutuvat kulut tulisi si-
sdllyttdd peliyhtion budjettiin.

- Totopelien riittdva tarjonta tulisi pyrkia varmistamaan kehittamalla kotimaista hevospelaa-
mista ja tuottamalla samanaikaisesti kansainvilisia pelikohteita. Ulkomaisia pelikohteita tu-
lee tarjota aktiivisesti, jotta pelaaminen kanavoituu kotimaiseen peliyhtioon.

= Kotimaisten pelikohteiden turvaaminen on olennaista hevospelaamisen tulevaisuuden kannalta.
Tanskassa Dantoto yhdistettiin valtiolliseen Danske Spil:iin vuonna 2000. Danske Spil aloitti
kansainvdlisten pelikohteiden tarjonnan laajasti sulautumisen jélkeen, aikaisemmin kansainvd-
lisié kohteita ei tarjottu lainkaan. Tanskalaisten hevospelikohteiden vaihto on laskenut 387
miljoonasta kruunusta 129 miljoonaan kruunuun viime vuoteen mennessé. Samaan aikaan ko-
konaisvaihto on kasvanut 390 miljoonasta 493 miljoonaan kruunun. Ennen yhdistymisté vuonna
1999 Tanskassa hevospelien kokonaisvaihto oli 433 miljoonaa kruunua. Hevospelaaminen on si-
ten kasvanut vain noin 14 prosenttia viimeisen 15 vuoden aikana kun pelitoiminta yhdistettiin.

Kansainvdlisié hevospelikohteita tulisi tarjota myds yhden yhtién mallissa, jotta pelaaminen
voidaan kanavoida kotimaiseen peliyhtiéén. Asiakkaat pelaavat kiinnostavia kansainvdlisid pe-
likohteita ulkomaisten toimijoiden kautta ellei samaan pelikohteeseen ole mahdollista pelata
kotimaisen peliyhtién kautta. Pelaajien kiinnostuksen kannalta ratkaisevaa ovat isot kansainvd-
liset poolit, joissa kokonaispelivaihto on riittévén houkutteleva. Totopelit ovat muuttuvan ker-
toimen pelejd, joissa pelivaihdon suuruus luo asiakkaille kiinnostusta osallistua peliin.



Fintoto Oy:lld on tdlld hetkellé laajat ja toimivat kansainvdiliset yhteistydsuhteet, jotka mahdol-
listavat nykyiset yhteispoolit. Vuonna 2015 yhtién kautta pelataan kansainviilisié pelikohteita
arviolta noin 40 miljoonalla eurolla ja muualta Suomeen noin 12 miljoonaa euroa. Yleinen kan-
sainvdlinen kasvava trendi on, ettd hevoskilpailuja pelataan yhteisiin pooleihin eri maiden vadlillg
entistd enemmdn.

Raviratojen toimintaedellytysten turvaamiseksi on pidettava huolta kannustavuudesta siten,
etta luodaan jarjestelm3, jolla taataan raviradoille riittava osuus hevospelien myynnista kai-
kissa olosuhteissa.

Fintoto Oy tuloutti totopelien tuottoja vuonna 2014 raviradoille yhteensd noin 27 miljoonaa eu-
roa. Radat maksoivat saaduista tuotoista palkintoina hevosenomistajille noin 18,5 miljoonaa
euroa. Raviradat pystyvdt nykyiselld tuotonjakomallilla vastaamaan omasta taloudestaan niin,
ettd ne asettavat palkintotasonsa omaan maksukykyynsé sopivaksi. Jokainen ravirata vastaa it-
sendisesti taloudestaan, minkd vuoksi radoille on jatettévd mahdollisuus vaikuttaa muun mu-
assa omien raviensa palkintoihin. Raviradoilla on erilaisia vastuita raviurheilun toimintaedelly-
tyksien turvaamisesta ja myés erilaiset toimintaympdristét. Osa raviradoista toimii ympdrivuo-
tisesti ja tarjoaa harjoitusolosuhteet Iépi vuoden. Téllbin radan ylldpitokustannukset nousevat
merkittévdsti. Ratojen kustannusrakenne ei néin ollen perustu pelkdstddn kilpailutoimintaan,
vaan harjoitusmahdollisuuksien jérjestdminen aiheuttaa mydés merkittdvdt kulut. Radat myds
toimivat erilaisissa toimintaympdristdissd, jolloin pelitoiminnasta saaduilla tuotoilla voidaan
vaikuttaa radan toimintaedellytyksiin. Raviratojen pelitoiminnasta saamat tuotot perustuvat
pelikohteiden eli ravikilpailujen jdrjestdmiseen ja omalla alueella tapahtuvaan totopelimyyntiin.
Raviratojen motivaation sdilyttdmiseksi ravikilpailujen jédrjestdmisestd ja aluemyynnistd tulisi
palkita tuloksiin perustuen. Samoin raviratojen pelimyyntid edistdneet toimenpiteet tulee ottaa
huomioon tuottojen jaossa.

Yhtion tuotoista tarkoitetun suhteellisen osuuden (4 %) lisdksi edellytetdan tiettya vuosittain
maksettava euromaaraista minimimaaraa mm. raviratakoneiston yllapitamiseksi.

Peliyhtién tuotoista tarkoitettu suhteellinen osuus (4 %) tuotoista ei ole riittéivd ravitoiminnan
turvaamiseksi nykyisellé tasolla, vaan yhden toimijan malliin siirryttéessé tarvitaan myds vuo-
sittainen euromddrdinen minimimddrd. Ravirataverkoston yllépito ja kehittdminen edellyttéviit
merkittdvdd euromddrdistd panostusta vuosittain. Vasta yllépitokustannusten jélkeen voidaan
tuottoja ohjata hevosen omistdijille ja kasvattajille palkintoina. Minimimdérén mddirittelyn
kautta voidaan luoda edellytykset pitkdjdnteiselle suunnittelulle ravirataverkostossa.

Yhtion tulisi osallistua hevospelien kansainviliseen kehitystyohén ja varmistaa yhteistyolle
riittavat resurssit

Kansainvdlisté yhteisty6td tehdddn nykyisin erityisesti kilpailutoiminnassa ja pelien tuote-
kehityksessd. Yhden yhtion mallissa yhteistyétd kansainvdlisten kumppaneiden kanssa tulisi
edelleen kehittdd. Mikdli tdtd yhteistyotd ei tehdd ja voida varmistua siitd, ettd suomalaisille
asiakkaille tarjotaan kilpailukykyisid tuotteita, on vaarana, ettd kotimaiset asiakkaat ainakin
osittain siirtyvét ulkomaisten peliyhtiéiden asiakkaiksi.



- Yhtién on kiinnitettdvd huomiota erityisesti rahaliikenteen ohjaamiseen niin, ettd nyky-
muotoinen nopea ja tehokas tuloutus edunsaajille sailyy.

= Nykyisin pelitoiminnan tuotot tuloutetaan edunsaajille nopealla rytmilld, viimeistédédn kahden
viikon kuluessa pelin myyntitapahtumasta. Tuottojen jako on rakennettu kannustavaksi. Yhden
yhtién mallissa on tdrkedé varmistaa raviradan toiminnan ja sen saamien tuottojen vdlinen yh-
teys. Nykymallissa pelitoiminnan tuotot jaetaan nk. alue- ja kohdetuottoihin. Aluetuotoilla tar-
koitetaan sitd myyntiosuutta, joka on syntynyt raviradan omalla vaikutusalueella. Esimerkiksi
Vermon ravirata voi omilla myynninedistdmisen ja markkinoinnin toimenpiteilldéin kehittdd
oman alueensa totopelipisteiden myyntié. Oman alueen myyntituottojen kasvun hyéty ohjataan
suoraan Vermolle. Ndin ollen raviradalla on vahva intressi pelimyynnin kehittémiseen myéds to-
topelipisteissd. Kohdetuotot ovat puolestaan tuottoja, jotka ohjataan ravit jdrjesténeelle ravi-
radalle. Jos ravirata jdrjestdd urheilullisesti ja pelillisesti laadukkaat Iéhdét, se tuottaa parem-
man pelivaihtonsa ansiosta suoraan tuottoja raviradalle. Raviradan kannattaa siten kehittdd
omien raviensa laatutasoa.

Olennainen kysymys onkin, miten raviratojen motivaatio voidaan sdilyttéd yhden yhtién tuo-
tonjakomallissa. Jos ala saa neljé prosenttia rahapeliyhtiéon kokonaistuotoista ilman omaa pa-
nostustaan, miksi raviradat ja muut alan toimijat yrittdisivit kehittéd toimintaansa. Vaarana
olisi, ettd raviradat ja muut toimijat lopettaisivat kehitystoimintansa ja vdhentdisivdt panostus-
taan, jos silld ei olisi vaikutusta omaan tulokseen. Tdllainen kehitys on ndhty muun muassa Yh-
dysvalloissa (Racinot) ja Italiassa. Molemmissa esimerkeissé hevosurheilua tuettiin raha-auto-
maattien tuotoilla. Aluksi ratojen tuotot kasvoivat, kunnes raha-automaattien tuotot ohjattiin
muihin tarkoituksiin. Koska radat eivdt olleet kiinnostuneita ja motivoituneita omasta toimin-
nastaan “varman tulonmuodostuksen” vuoksi, toiminta heikkeni. Témdn vuoksi on tdrkedd, ettd
tuotonjakoon I6ydetddn ratkaisu, jolla ratoja motivoidaan kehittdmddn toimintaansa.

3. Raviurheilun nakyvyys ja markkinointi

Raviurheilu tarvitsee sdilyakseen nakyvyytta. Yhden yhtion mallissakin peliyhtion keskeisia teh-
tavia on varmistaa raviurheilun ndakyvyys. Ravipelien kiinnostavuus perustuu raviurheilun suosi-
oon.

Edella mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- Yhtién on varmistettava, etta kaikista totoraveista tuotetaan laadukas televisioldhetys ja vii-
kon merkittavimmat ravitapahtumat esitetdan valtakunnallisella televisiokanavalla korkeata-
soisesti tuotettuna.

= Suomen kaikki totopeliravit (yli 500 tapahtumaa) televisioidaan tdllé hetkelld suorina Iéhetyk-
sind ja ndytetddn Fintoton Oy:n omalla TotoTV-kanavalla. Fintoto Oy (aikaisemmin Suomen
Hippos ry) on panostanut ravien televisiointiin ja erityisesti suoriin Idhetyksiin mddrdtietoisesti
vuodesta 1995 alkaen. Hevospelivaihtojen hyvd kehitys vuodesta 1995 alkaen on perustunut ra-
vien pelaamiseen suorien TV-Iéhetyksien viilitykselld. Koko raviurheilun nédkyvyyden kannalta on



olennaista, ettd ravit ndkyviit laajasti valtakunnallisilla TV-kanavilla. Tdllé hetkelld raveja néy-
tetddn suorina ldhetyksind seitsemdnd tuntina viikossa MTV:n kanavilla. Joka lauantai viikon
parhaimmat ravit esitetddn MTV3-kanavalla osittain suorana ldhetyksend kello 17-18.

Miten yhden yhtién mallissa varmistetaan, ettd kaikki ravit edelleen televisioidaan laadukkaasti
(monikamerainen HD-kuva) ja niille turvataan monipuolinen jakelu? Nykyisin TotoTV-kanava
vdlitetddn kaikkien kaapeliyhtibiden viilitykselld, IPTV-palveluna, steamingind Internetissd ja
mobiilina. Yhden yhtién mallissa saattaa olla vaikea perustella, miksi raviurheilun TV-ldhetykset
ja jakelu kustannetaan kun samanaikaisesti monet muut urheilulajit (esim. jalkapallon Veikka-
usliiga) vastaavat omista televisioinneistaan. Kustannuksia ei voi myéskddn siirtéé Suomen
Hippoksen tai raviratojen maksettavaksi.

Totopeleja tulee kehittad ja markkinoida siten, ettd totopelien liikevaihdon seka markki-
nointi- ja myyntipanosten suhde sdilyy vahintdaan nykyiselld tasolla. Fintoto Oy kayttaa nykyi-
sin markkinaosuuttaan enemman esimerkiksi ravien televisiointiin. Yhtion tehtavana totope-
lien markkinoinnin ohella on raviurheilun markkinointiviestinta erityisesti viikon paatapah-
tumien ja suurtapahtumien osalta.

Ravitapahtumat ja pelit muodostavat kokonaisuuden, jossa on tarkoituksenmukaista toteuttaa
ns. ristiinmarkkinointia. Markkinoinnin resurssit on nykyisin kohdistettu Fintoto Oy:lle, mutta
yhtié on toteuttanut markkinointiaan siten, etté pelimarkkinoinnilla on tuettu tapahtumamark-
kinointia. Tdmd on tukenut tapahtumien menestystd ja ollut tehokasta niin pelin kuin tapahtu-
mien kannalta. Liséksi pelisédntéjen mukaisia bonuskertymid ja muita pelié edistdvid toimia on
kohdennettu erityisesti suurtapahtumiin, mikd on lisdnnyt tapahtumien vetovoimaa.

Yhtion tulee varmistaa, etta ravien kohde- ja tulosinformaatio sailyy laadultaan ja maaraltaan
vahintdan nykyisella tasolla.

Ravien kohde- ja tulosinformaatio on tdrked tiedonléhde raviurheilusta kiinnostuneille. Ravien
tulokset on luettavissa kdyténndssd kaikista merkittévistd medioista. Tulosinformaatioon on
aina liitetty myds peli-informaatio ja nykyjdrjestelmdssé vastuu tiedon eteenpdin saattamisesta
on ollut peliyhtiéllé. Ndin asian tulee olla jatkossakin, koska peli-informaatio on saatavissa
ainoastaan peliyhtiéltd.

Kohdeinformaation levittémisessé Fintoto Oy:lld on myds merkittdvd rooli. Yhtié on pitdnyt
huolta, ettd kohdeinformaatiota on kattavasti saatavilla pelipisteissd ja internetissd. Koh-
deinformaation levittdmiseksi yhtiélld on laaja kumppaniverkosto, joka on taannut tiedon
laajan jakelun kiinnostuneille. Témdn merkitys ei tule vihenemddn jatkossakaan, joten yhden
yhtién mallissa peliyhtiélld on merkittdvd vastuu asiassa.
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4. Pelien tuotekehittely

Totopelitoimintojen tuotekehitykselle on turvattava riittavat resurssit niin, ettd totopelit ja ravit
ilmiona sailyttavat myos jatkossa vetovoimansa.

Edelld mainitun tavoitteen toteuttamiseksi

- arpajaislainsdadannon kehittaminen tulisi tehdd niin, ettd varmistetaan totopelien tasa-
vertainen ja joustava tuotekehitysmahdollisuus ottaen huomioon sekd kotimainen etta kan-
sainvalinen kehitys.

= Voimassa oleva arpajaislainsddddnt6 rajoittaa uusien totopelien kehittelyd. Hevospelaaminen
on kehittymdssd samaan suuntaan kuin muut rahapelien muodot, joissa peleihin luodaan erilai-
sia liitéinnédisominaisuuksia. Ndin syntyy nk. hybridi-pelejd. Téllaisessa pelissé voitto voidaan
ratkaista sekd hevoskilpailun ettd siihen liittyvdn, esimerkiksi arvonnan yhteistuloksena. Esi-
merkkind tdllaisesta pelisté on Ranskan hevospeliyhtié PMU:n toimeenpanema Quinte+, joka on
erittdin suosittu. Pédvoitto muodostuu niin, ettd asetetaan viisi hevosta paremmuusjdrjestyk-
seen ja liséksi erillinen arvonta neljédstd satunnaisesta numerosta. Arpajaislainsddddntéd olisi
kehitettdvd siten, ettd kuluttajan nékékulmasta erottuva tekijé olisi primddrinen eli hevoskil-
pailun lopputulos. Arpajaislain tulisi sallia hevospeleihin muista rahapeleistd tunnistettavia
muotoja, kuten lisédarvonnat.

- Yhtion tulisi kehittdad totopeleja siten, ettd tuotteiden kysynta sdilyy. Investointien tulee vas-
tata peliyhtion muihin tuotteisiin kayttamia panoksia.

= Fintoto Oy on koko olemassaolonsa ajan investoinut huomattavasti pelien ja niiden myymisen
kehittdmiseen. Hevospelit poikkeavat ominaisuuksiltaan muusta pelitarjonnasta ja niiden kehit-
tdminen on jatkuva prosessi. Yhden yhtién mallissa hevospelien tuotekehitys ei saa hidastua tai
pysdhtyd. Uuden yhtion tulisi varmistaa riittdvdt kehitysresurssit ja mahdollisuudet investoin-
neille totopelien kehittédmiseksi. Tuotonjaossa kdytetty neljéin prosentin osuus kokonaisuudesta
ei ole tuotekehityksessdi riittdvd taso. Fintoto Oy:n osuus pelien ja pelijérjestelmien kehitys- ja
investointikustannuksista Suomessa on ollut merkittévdsti isompi. Neljidn prosentin osuudella
kokonaisuudesta ei hevospelien tuotekehitystd voida riittédvdlld tasolla turvata.

- Yhtion tulisi osallistua kansainvéliseen pelituotekehitykseen muiden hevospeleja tarjoavien
yhtididen kanssa.

= Hevospelaaminen on enenevdssd mddrin kansainvdlistymdssd. Kansainvdlinen yhteispelaami-
nen mahdollistaa suuremmat vaihdot ja sité kautta asiakkaiden liséiéintyvin kiinnostuksen. Li-
sdksi kansainvdlisilld hevospeliyhtibilld on merkittévdésti (PMU:n liikevaihto n. 10 miljardia eu-
roa) enemmdn resursseja pelituotekehitykseen kuin kotimaisella toimijalla. Kansainvdlinen yh-
teisty6 on tdrkedié totopelien tulevaisuudelle myés yhden yhtién mallissa.
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