Metsahallitus on jo yli 150 vuotta toiminut valtion maa- ja vesiomaisuuden haltijana. Olemme onnistuneet
yhteen sovittamaan erilaisia maankdyttdmuotoja ja alueiden paallekkaiskayttoa ja saaneet tydstamme
kiitosta omistajilta.

Liiketoimintojen reunaehtoihin omistaja on maaritellyt mm. luonnon monimuotoisuuden, metsien
virkistyskdyton, luontomatkailun, tyollisyyden edistamisen, saamelaiskulttuurin huomioimisen ja
porotalouden. Metsahallituksen liiketoiminnoista teetettiin ulkopuolinen arviointi, jonka tuloksena
mainittiin mm. ettd metsatalousliiketoiminta on hyvin hoidettu. My6s Luontopalvelut on saanut julkista
kiitosta toiminnastaan. Liiketoiminnot ja yhtiot tuottavat lisdarvoa omistajalle.

Edellinen Maa- ja metsatalousministeri Anttila arvioi yhteiskunnallisten velvoitteidemme olleen 40 — 50
milj. euroa vuodessa. Viime vuonna ne arvioitiin 53 milj. euroksi. Tastakin huolimatta olemme tulouttaneen
viime vuosina noin 100 miljoonaa euroa osinkona valtiolle. Omistajan antama uusi tavoite on nostaa
tuloutusta 20 milj. eurolla, josta ensi vuodelle tulee jo 10 milj. euron korotus. Tavoite on kova ja sen
saavuttamiseksi Metsahallituksen nykyisenlainen kokonaisuus on sdilytettava. Yhteisesti toita tekemalla
voimme saavuttaa tavoitteet, silla mikdan toiminto yksinaan ei siihen pysty. Ulkopuolelta tulevat haasteet
ovat kovia, joten kaikkien metsahallituslaisten yhteistyolla ja tavoitteiden yhteensovittamisella on suuri
merkitys tuloksenteossa.

Henkiloston edustajien mielestd Metsahallituksen yhtenadisyyden sailyttaminen, metsien eri
kdyttomuotojen yhteensovittaminen ja alueiden yhteiskdyton varmistaminen ovat erityisen tarkeita
tavoitteiden saavuttamiseksi. Omistajaohjaus yhtena viestind ministerioista Metsahallituksen hallitukselle
ja sita kautta johdolle varmistaisivat yhtenaisen toimintatavan, johtamisjarjestelman ja henkildstopolitiikan.
Uskomme, etta yhtenainen, nykyiset toiminnot sisadltdava Metsahallitus on taloudellisin, laadukkain ja valtion
alueiden tuottavuuden kannalta paras toimintatapa. Uusi organisaatio ei saa olla liian monimutkainen ja
hajanainen. Metsahallituksen hallituksella ja ylimmalld johdolla pitda olla toimivaltaa ja vastuuta, jotta
Metsahallitukselle asetetut tavoitteet ja synergiahyodyt saavutetaan.

Henkiloston edustajien ndkemyksen mukaan valtionmaiden kokonaissuunnittelulla
(luonnonvarasuunnitelma) voidaan parhaiten saavuttaa tavoitteet ja hyédyt omistajalle ja yhteiskunnalle,
jotka lainsdadannaoin ja tulostavoittein Metsahallitukselle asetetaan. Tama edellyttda osaamista ja yhteista
suunnittelu- ja paikkatietojarjestelmaa. Jarjestelma sisaltdd mm. metsien kuviotiedot,
kiinteistbomaisuuden, maankayttomuodot, tiet jne. Jarjestelman yllapito ja kehittdminen on yhteinen
asiamme ja uskallan vaittaa, etta jarjestelmamme on laajuudeltaan edelldkavija Suomessa ja jopa koko
maailmassa. Jarjestelma on koko henkildstdn kaytettavissa riippumatta siitd, missa toiminnossa henkil®
tyoskentelee.



Henkiloston edustajat ovat laatineet yhteisen kannanoton Metsahallituksen kehittamisesta jo 2009 ja
uudelleen samansisaltdisend 2010. Tuemme tavoitetta, ettd Metsahallitukselle vahvistetaan tulevassa
lainsdadannodssa eri toimintojen yhteisty6ta tukeva malli, joka tukee myos johdon ja henkildston yhdessa
valmistelemaan Metsadhallituksen synergiaan ja yhtendisyyteen pohjautuvaa kehittamisstrategiaa. Olemme
painottaneet laajoja yhteiskunnallisia hyotyja, joita yhtendinen Metsahallitus tarjoaa harjoittaessaan
liiketoimintaa ja tuottaessaan monipuolisia ekosysteemipalveluja. Tyollisyyden edistamiselld on ollut suuri
aluetaloudellinen merkitys. Synergiahyodyt lisddavat tehokkuutta yhtendisessa Metsahallituksessa ja
parantavat tuloksentekokykya ja tuottavat parempaa yhteiskunnallista palvelua. Henkil6ston edustajat ovat
kantanaan lausuneet, ettd paluu virastomaailmaan ei palvele naita tavoitteita.

Uusiutuvien luonnonvarojen kdyton lisddntyminen ja niiden mukanaan tuomien mahdollisuuksien
hyodyntaminen on Metsahallituksen henkiloston kannalta tarkea asia. Ammattitaidon seka laaja-alaisen
osaamisen ylldpitdminen on tae, jolla voimme vastata tulevaisuuden haasteisiin. Henkiloston edustajat
toivovatkin, ettd Metsahallituksella olisi laaja toimijan rooli, jolla olisi paljon haastavia tehtavia.

Henkildston pitdaa pystya siirtymaan talon sisalla eri tehtaviin. Henkiloston osaamista pitaa pystya
hyodyntamaan puolin ja toisin seka liiketoiminnoissa etta julkisissa palvelutehtavissa. Sen tuoma
synergiahyoty on merkittdva ja antaa muutostilanteessa mahdollisuuksia ehkaista irtisanomisia. Se edistaa
myo6s henkiloston yhdenvertaisuutta muutoksissa ja herattda luottamusta tydsuhteen sdilymiseen. Se on
edellytys pitkdjanteiseen ja yhtendiseen henkilostopolitiikkaan.

Henkildston kuuleminen ja informointi organisaatiomuutoksessa on tarkeda seka hyvan hallintotavan
mukaista. Nain meilld on toimittu tahan asti ja toivomme sen jatkuvan edelleenkin.



