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tutkimuksen neuvottelukunta

Vuoden 2005 tutkimusrahoitusta koskevat painotukset
Maa- ja metsätalousministeriö ottaa vastaan hakemuksia maatalous- ja elintarviketutkimuksen aloilta. Tutkimushankkeet rahoitetaan Maatilatalouden kehittämisrahaston (MAKERA), maatalous- ja elintarviketutkimuksen yhteistutkimusvarojen sekä eurooppalaisen tutkimusyhteistyön varoista. Mikäli määrärahat säilyvät nykyisellä tasolla, rahoitusta on käytettävissä noin 7 miljoonaa euroa, josta käynnissä oleviin hankkeisiin käytetään runsas 60 % ja vuonna 2005 alkaviin hankkeisiin vajaa 40 %. Hakemukset on jätettävä maa- ja metsätalousministeriön kirjaamoon 31.10.2004 mennessä.
1 Käynnissä olevien tutkimushankkeiden jatkorahoitus

Käynnissä olevien hankkeiden on vuosittain haettava jatkorahoitusta, jonka tulee pysyä hankkeelle myönnetyn kokonaisrahoituksen puitteissa. Jatkorahoitus ei ole automaattista, vaan sen edellytyksenä on, että:

· tutkimus on edennyt hyväksyttävällä tavalla alkuperäisen suunnitelman tavoitteiden mukaisesti,
· jatkosuunnitelma sisältää hankkeen tähänastisten tulosten selkeän yhteenvedon ja tähänastiset tulokset ovat lupaavia,

· vuotta 2005 koskeva työsuunnitelma on esitetty yksilöidysti ja selkeästi. Erityisen tärkeää on tuoda esille mahdolliset alkuperäisen suunnitelman täsmennykset ja muutokset sekä niiden perustelut,
· mikäli hankkeelle on asetettu ohjausryhmä, tulee hakemukseen liittää sen antama lausunto (yleensä edellisen kokouksen pöytäkirja) hankkeen edistymisestä.
2 Uusien hankkeiden rahoitus vuonna 2005
Hankealoitteiden tulee kohdistua maatalous- ja elintarviketutkimuksen puiteohjelmassa vuosiksi 2002 – 2006 määritellyille painoalueille (Muistio, Maatalous- ja elintarviketutkimus vuosina 2002 – 2006,  www.mmm.fi/tutkimus). Puiteohjelmaan perustuen maatalous- ja elintarviketutkimuksen neuvottelukunta on määritellyt vuodelle 2005 erityiset painoalat, joille rahoitus ensisijaisesti kohdistetaan. 
Vuoden 2005 painoalat ovat:

2.1 Maatalouspolitiikan muutoksia analysoiva ja ennalta varautuva tutkimus

2.2 Laajentavien maatilayritysten johtaminen sekä tuotantoprosessien ja riskien kokonaisvaltainen hallinta 
2.3 Suurten kotieläinyksiköiden teknologian sovittaminen ihmisten ja eläinten tarpeisiin
2.4 Maatilayritysten ympäristökuormituksen hallinta; ympäristö- ja luonnon monimuotoisuusnäkökohdat maatalouden kilpailutekijänä 
2.5 Puutarhatalouden tutkimus 

2.6 Elintarvikealan pk-yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen – erityiskohteena asiakaskeskeisen markkinointiosaamisen kehittäminen
2.7 Muut ensisijaiset tutkimustarpeet (kohta 2.7)
Erityisesti painoaloilla 2.2 – 2.4 sekä 2.6 toivotaan muodostuvan monitieteisiä tutkimuskokonaisuuksia.  

Hankkeiden valinnassa painotetaan hankkeen tulosten hyödynnettävyyttä ja vaikuttavuutta maa- ja elintarviketaloudessa (mukaan lukien kuluttajat, kauppa, teollisuus, yrittäjät, neuvonta sekä hallinto), sopivuutta yllämainituille painoalueille, tutkimusten tieteellistä laatua ja innovatiivisuutta, monitieteisyyttä ja konkreettista kansainvälistä yhteistyötä, sekä hyödyntäjien sitoutumista hankkeeseen. Hankkeiden valinnassa painotetaan myös elinkeinon myöntämää rahoitusta tai muuta ulkopuolista rahoitusta sekä hakijan omaa rahoitusosuutta.  
2.1 Maatalouspolitiikan muutoksia analysoiva ja ennalta varautuva tutkimus
Maatalous- ja elintarvikesektoria koskevaa politiikkaa ollaan parasta aikaa oleellisesti uudistamassa ja markkinoita vapauttamassa usealla eri rintamalla. Jotta Suomi voi vakuuttavasti tuoda esiin omat erityisongelmansa sekä vaikuttaa EU:n yhteisen maatalouspolitiikan uudistuksiin ja EU:n ajamiin linjauksiin WTO:ssa, on Suomella oltava vahvaa tutkimukseen perustuvaa tietoa eri politiikkavaihtoehtojen vaikutuksista Suomen maa- ja elintarviketalouteen. Tutkimustietoa tarvitaan myös maa - ja elintarviketalouden kansallisten tavoitteiden asettamisessa sekä kansallisen maatalouspolitiikan ja maatalouden tulevien kehittämisstrategioiden hahmottamisessa. Uutta tutkimustietoa tarvitaan maaseudun alueellisista muutoksista sekä politiikkavaihtoehtojen hyväksyttävyydestä tuottajien ja kuluttajien piirissä. 

Maatalouspolitiikan vaikutukset mm. suomalaisten maatilojen rakennekehitykseen, tuotantomääriin ja viljelijöiden ja maaseudun pienyrittäjien hyvinvointiin ja tulokehitykseen sekä maaseudun kehitykseen on tunnettava entistä paremmin. Yhtälailla on tarpeen selvittää, miten suomalaisen maatalouden pysyvät haitat ja maatalouden erityisluonne kyetään jatkossa ottamaan huomioon EU:n yhteisessä maatalouspolitiikassa tai kansallisissa tukijärjestelmissä.  

Erityisiä tutkimuskohteita ovat:

- Suomen kansallisten tukien jatkoneuvotteluihin liittyvät tutkimustarpeet (erillinen taustamuistio),

- maatalouden alueellinen ja yhteiskunnallinen vaikutus liittyen maatalouden rakenne- ja aluetaloudelliseen kehitykseen eri politiikkaskenaarioissa
- tukien tuotannosta irrottamiseen liittyvä tuotantoon ja tuotantopanosten käyttöön sekä vuokraviljelyyn liittyvä taloudellinen tutkimus 

- EU:n laajentumisen ja WTO-ratkaisujen aiheuttamat globaalit ja EU-tasoiset tuotannon ja kulutuskysynnän siirtymät ja niiden vaikutukset Suomen maa- ja elintarviketalouteen.

Taustamuistiot: www.mmm.fi/tutkimus: taloustutkimus-muistio ja kansallisten tukien jatkoneuvotteluihin liittyvä muistio.
2.2  Laajentavien maatilayritysten johtaminen sekä tuotantoprosessien ja riskien kokonaisvaltainen hallinta
Tutkimuskokonaisuuden tavoitteena on tuottaa konkreettisia työkaluja maatilayrityksen liikkeenjohtoon ja tuotantoprosessin hallintaan. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan liiketalouden, tuotantoprosessien ja käytettävän teknologian asiantuntijoiden yhteistyötä. Kokonaisuuteen liittyvät taustamuistiot: taloustutkimus, teknologiatutkimus: www.mmm.fi/tutkimus.

Viime vuosien nopeasta rakennekehityksestä huolimatta Suomen maatalouden kilpailukyky on kehittynyt varsin vaatimattomasti. Vaikka uudet investoinnit ovat kääntäneet maatalouden tuottavuuskehityksen kotieläintaloudessa myönteiseksi, Suomen maatalouden kokonaistuottavuus on parantunut vain runsaan prosentin vuosivauhtia. Kilpailukykyeroja Suomen ja Euroopan vahvimpien maatalousalueiden välillä ei ole saatu kurottua aikaisempaa kapeammiksi. Selvitykset nyt meneillään olevien politiikkareformien vaikutuksista puoltavatkin näkemystä, että Suomen kansallisen politiikan haasteena tulee jatkossa olemaan kotimaisen maataloustuotannon ja suomalaisten perheviljelmien jatkuvuuden varmistaminen. Tämän vuoksi maatilojen kannattavuuden parantamiseen sekä riskien hallinnan ja liikkeenjohdon tehostamiseen on tuotettava lisää tutkimustietoa. 

Tuotantoyksiköiden kasvaessa yrittäjän osaamisen ja jaksamisen rajat voivat tulla vastaan. Tällä on merkitystä maatalouden jatkuvuuden kannalta – elinkeinon tulisi houkutella riittävästi nuoria yrittäjiä alalle. Tuotannon kokonaishallintaan on tutkimuksessa kiinnitetty liian vähän huomiota. Maatila on usein nähty suljettuna järjestelmänä, jossa ratkaisut sovitetaan tilan sisäisiin resursseihin. Tulevaisuuden maatila on kuitenkin entistä selkeämmin avoin järjestelmä, joka toimii yhteistyössä muiden yritysten kanssa, ostaa, myy ja yhdistelee tuotannontekijöitä, eikä suunnittele toimintaansa vain oman yrityksen rajojen sisälle. 
Tutkimuksen kohteena tulee olla erityisesti laajentavien maatilojen johtaminen, tuotantoprosessien sekä tuotantoon liittyvien riskien kokonaisvaltainen hallinta; verkottumisen, urakoinnin sekä tietotekniikan hyväksikäyttö. Tutkimushankkeet voivat kohdistua seuraaviin aiheisiin:
· maatilan tuotantoprosessien johtaminen, johtamiseen soveltuvien menetelmien ja mallien kehittäminen ja niiden yhdistäminen tuotantoprosessien optimointiin, 
· informaation hallinta tuotantoprosesseissa; eri puolilta tulevan informaation yhdistäminen ja hyväksikäyttö, 
· maatilayrityksen riskit ja niiden hallinta, mukaan lukien elintarviketurvallisuuteen liittyvät riskit..
2.3 Suurten kotieläinyksiköiden teknologian sovittaminen ihmisten ja eläinten tarpeisiin
Tutkimuskokonaisuuden tavoitteena on parantaa ihmisten ja eläinten hyvinvointia teknistyvässä tuotantoympäristössä paremman suunnittelun, seurannan ja prosessinhallinnan keinoin. Tavoitteena  on myös verkottaa eläinten hyvinvoinnin, eläinravitsemuksen, informaatioteknologian, rakennussuunnittelun ja tuotantotalouden asiantuntijoita monitieteisiksi tutkimusryhmiksi. Aihepiirin keskeisiä tutkimuskohteita ovat kotieläinrakennukset, niihin sijoitettu tekniikka, eläinten hyvinvointi, sekä yrittäjän mahdollisuudet hallita käytettävissä olevaa informaatiota. Tutkimuksissa systeemianalyyttinen tarkastelutapa ja modernin informaatioteknologian hyödyntäminen ovat avainasemassa. Tutkimusaiheisiin liittyvä taustamuistio: Maatalousteknologian tutkimus- ja toimenpideohjelma vuosille 2005-2009, www.mmm.fi/tutkimus.

Tutkimusaiheet voivat liittyä seuraaviin aiheisiin:
· Eläinten perusrehun tuotannon kustannustehokkaat ja innovatiiviset teknologiat, erityisesti järjestelmätason kokonaisratkaisut, joilla tuotantokustannuksia voidaan alentaa.
· Tuotantorakennusten toiminnallinen suunnittelu ja käytettävyys, mukaan lukien rakennusten muuntojoustavuus; tuotantoprosessin ja rakennusten yhteensovittaminen, täsmätuotanto ja informaatioteknologia kotieläintaloudessa, mukaan lukien jäljitettävyys ja sen hyödyntäminen riskienhallinnassa ja markkinoinnissa.
· Kotieläinten hyvinvointi, mittaaminen ja seurantajärjestelmät, eläimen ja hoitajan hyvinvointia edistävät teknologiat; eläimen, ihmisen ja koneen vuorovaikutus, 

· Näiden järjestelmätason tutkimusaiheiden lisäksi kohdennettua eläinten hyvinvointitutkimusta kaivataan erityisesti turkiseläinten ja broilereiden tuotannon sekä eläinten kuljetusten osalta.
2.4  Maatilayritysten ympäristökuormituksen hallinta, ympäristönäkökohdat maatalouden kilpailutekijänä 

Tutkimuskokonaisuuden tavoitteena on tuottaa menetelmiä maatilojen ympäristökuormituksen pienentämiseksi, kehittää politiikkaohjauksen työvälineitä, sekä auttaa maatilayrityksiä rakentamaan liiketoimintavahvuuksia maatalouden positiivisista ympäristövaikutuksista. Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan poikkitieteellistä yhteistyötä talouden, biologian ja teknologian asiantuntijoiden kesken. Tutkimusalueesta on taustamuistiot (Maatalousteknologian tutkimus- ja toimenpideohjelma vuosille 2005-2009, taloustutkimus, www.mmm.fi/tutkimus).

EU:n maatalouspolitiikan päälinjauksena on, että suoraa tulotukea irrotetaan tilan tuotannosta ja tulotuen painopistettä siirretään markkinatuista maaseututukiin. Ympäristönäkökulmat ovat keskeisesti mukana myös WTO neuvotteluissa. Aikaisempaa konkreettisempi ympäristönäkökulmien huomioon ottaminen on Suomelle yksi tärkeimmistä keinoista pyrkiä sopeutumaan vapautuvaan maataloustuotteiden kauppaan. Ympäristönäkökohdat on maataloudessa otettava huomioon myös vesipuitedirektiivin, valmisteilla olevan maaperädirektiivin sekä ympäristötukijärjestelmän uudistuksen näkökulmasta.
Maatalouden ympäristökuormitusta tuskin saadaan kokonaan hallintaan nykyisillä instrumenteilla. Tutkimuksen on löydettävä entistä kustannustehokkaampia ja vaikuttavampia keinoja ympäristöriskien ja ravinnepäästöjen hallintaan. Tämä edellyttää yhä vahvempaa teknologisen, biologisen sekä taloustutkimuksen yhteistyötä ympäristöhaittojen hallitsemiseksi sekä ympäristöpolitiikan keinojen kehittämiseksi. Toisaalta Suomen maatalouden tuotantojärjestelmä antaa mahdollisuuksia rakentaa ympäristönäkökulmista erityisiä kilpailuvahvuuksia. 
Tutkimusta toivotaan seuraavilta osa-alueilta:

· Uudet innovatiiviset ratkaisut maatalouden haja- ja pistekuormituksen pienentämiseksi; lannankäsittelyn kustannustehokkaat ja innovatiiviset teknologiat, tuotantotekniset keinot vaikuttaa alkutuotannon massa- ja jätevirtojen määrään, laatuun ja fraktiointiin. Paikkatietojärjestelmän sovellukset; mm. maatilan ja valuma-alueen vesi- ja  ravinnetaseen hallinta (tiedonkeruu, suunnittelu, parantavat toimenpiteet ). 
· Epäorgaaniset ja orgaaniset haitta-aineet ja patogeenit maanparannusaineena käytetyissä komposteissa, lietteissä ja sivutuotteissa, irtomullassa ja muissa kasvualustoissa; niiden käyttäytyminen maaperässä ja vaikutukset ympäristöön ja elintarvikeketjuun. 
· Eläinlääkinnän ympäristövaikutukset, mukaan lukien antibioottiresistenssin hallinta; kasvinsuojeluaineiden ympäristövaikutukset,
· Maatalouden uuteen ympäristötukijärjestelmään liittyvät tutkimustarpeet, mm. maan kasvukuntoa ylläpitävien tekijöiden (lannoitus, kalkitus, ojitus) tutkimus; erilaisten monimuotoisuutta ja vesiensuojelua palvelevien pientareiden ja suojavyöhykkeiden tutkimus; luonnon monimuotoisuuden ylläpitäminen ja säilyttäminen sekä tuotettujen julkishyödykkeiden arvottaminen
2.5 
Puutarhatalouden tutkimus
Puutarha-alan ja viherrakentamisen taloudellinen merkitys on jatkuvasti kasvanut, eikä alan tutkimusresursseja ole lisätty samassa suhteessa. Tässä esitettyjä alan ensisijaisia tutkimustarpeita määritettäessä pohjana on käytetty vuonna 2002 julkaistun puutarhatutkimusmuistion (Suomen puutarhatalouden tutkimusohjelma 2003-2006) ja talvella 2003 valmistuneen puutarhatuotannon strategiatyöryhmän loppuraportin (Työryhmämuistio MMM 2003:23) suosituksia ottaen huomioon elinkeinon tarpeet ja alan viimeaikainen kehitys. Tutkimuskokonaisuudesta on taustamuistio (Ehdotus puutarhatalouden tutkimuksen painoaloiksi, www.mmm.fi/tutkimus). Keskeisimmät tutkimusaiheet ovat seuraavat:

Avomaan vihannestuotantotutkimuksen tavoitteena on varmistaa vihannesten laatu elintarvikeketjussa sekä tukea tuotannon kilpailukykyä. 
· Viljelyjärjestelmätutkimuksen tavoitteena on sovittaa intensiivinen vihannestuotanto maatilan tuotantoon siten, että maan kasvukunto säilyy, ympäristöhaitoilta vältytään ja tuholais- ja tautipaine saadaan pidettyä kurissa. Mm. kasvinsuojeluaineiden valikoimaan ja käyttöön liittyvien rajoitusten vuoksi kasvinsuojelu on tehtävä entistä enemmän ennalta koko viljelykiertoa hyväksi käyttäen.
· Puutarhakasvien lannoitustarpeiden tutkimus ympäristö- ja taloudellisuusnäkökohtien pohjalta 

· Uudet kastelumenetelmät mahdollistavat kasvin kasvupotentiaalin hyödyntämisen, mutta lisätietoa kaivataan eri vihanneslajien vedentarpeesta ja soveltuvasta kastelustrategiasta. Hankkeisiin voi sisältyä mallinnusta ja systeemitarkastelua. Kastelun yleistyessä myös kasteluveden laatuun ollaan kiinnittämässä lisääntyvää huomiota. Tutkimuksen erityiskohteena tulee olla kasteluveden laatu elintarviketurvallisuuden ja/tai kasvinterveyden kannalta

Hedelmän- ja marjantuotannon ongelmana on markkinoiden ruuhkautuminen ja kotimaisen tuotannon kilpailukyky. Esimerkiksi vadelma-alan jatkuvasti kasvaessa lyhyt viljelykausi aiheuttaa markkinoiden ruuhkautumista. Vastaavasti herukan viljelyn kannattavuus on heikkenemässä kotimaisen satotason laskiessa ja tuontipaineen lisääntyessä. Tutkimuksen tulisi:

· Tuottaa tietoa suomalaisen marjantuotannon strategisista kilpailutekijöistä kiristyvässä kansainvälisessä kilpailussa

· Helpottaa lyhyestä satokaudesta johtuvaa markkinoiden ruuhkautumista pidentämällä satokautta. Kannattavuutta voidaan parantaa myös kehittämällä kasvustojen talvehtimiskykyä.
· Erityisesti herukan osalta satotasojen lasku on ollut huolestuttavaa. Kasvinsuojelu on viljelytekniikan erityisongelma. 

Kasvihuonetuotannon erityisenä tutkimushaasteena on energian, valon ja lämpötilan hallinta sekä tuholaisten ja kasvitautien torjunta. Näillä on vaikutusta tuotteiden laatuun, markkinoiden ruuhkautumiseen sekä viljelyn tehokkuuteen. Tutkimuksen tulisi:
· Tuottaa uusia keinoja erityisesti keskikesän lämpö- ja valokuorman hallintaan. Tämä edellyttää uudenlaisia kasvihuoneen säätötekniikoita ja katteiden varjostus- tai pinnoitustekniikoita. Tutkimus edellyttää poikkitieteellistä yhteistyötä ja elinkeinon sitoutumista ja saattaa soveltua myös Tekesin rahoituskriteereihin.

· kehittää kasvitautien ja tuholaisten biologista torjuntaa sekä kuluttajaa kiinnostavien tuotteiden ympärivuotista tuotantoa. 
Taimitarhatuotanto ja viherrakentaminen ovat kasvavia aloja, viherrakentamiseen käytettävä summa kasvaa sekä julkisella että yksityisellä sektorilla. Vastaavasti kustannukset ovat suuria, jos viheralueet suunnitellaan ja toteutetaan puutteellisesti tai käytetään oloihimme sopimatonta taimimateriaalia. Keskeisiä tutkimusaiheita ovat:
· Istutusten, erityisesti perennakasvuston ekologinen perustaminen ja hoito.  

· Taimien säilytys- ja varastointitekniikka. Suomessa pitkä taimien varastointiaika vaatii varmojen menetelmien kehittämistä hävikin pienentämiseksi.

· Kasvintuhoojatutkimus ja terveen lisäysaineiston tuottaminen. . 

· Kantaviin kasvualustoihin sopivien taimityyppien kehittäminen. Uudenlaiset kasvualustatyypit kaupunkirakentamisessa asettavat aivan uudenlaisia vaatimuksia taimille. 

Puutarhatuotteiden laadun säilyttäminen sadonkorjuun jälkeen on kuluttajalaadun kannalta keskeinen ongelma, jonka poistamiseen koko elintarvikeketjun tulisi osallistua. Osa puutteista voidaan poistaa korjuun jälkeisillä käsittelyillä. Tutkimuksen tulee keskittyä niihin kehittämiskohteisiin, jotka ovat kuluttajalaadun kannalta keskeisimpiä.  

2.6 Elintarvikealan pk-yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen — erityiskohteena asiakaskeskeisen markkinointiosaamisen kehittäminen

Tutkimuskokonaisuuden tavoitteena on tuottaa uutta tietoa erityisesti siitä, miten asiakaskeskeisyyttä voidaan konkreettisesti lisätä yrityksissä ja kuinka tätä osaamista voidaan siirtää yrityksiin esimerkiksi koulutuksessa, neuvonnassa ja kehittämishankkeissa. Asiakaskeskeisyyden toteuttaminen edellyttää käytännössä myös pk-yritysten käyttöön sopivien, uusien työkalujen kehittämistä markkinointiin.

Maamme elintarvikealan pk-yritysten markkinointiosaaminen on useissa yhteyksissä todettu valitettavan alhaiseksi. Toimialaa vaivaa tuotanto- ja tuotekeskeisyys, joka rajoittaa yrittäjien kykyä ymmärtää kuluttajien sekä kaupan, suurkeittiöiden tai muiden asiakasorganisaatioiden tarpeita. Asiakaskeskeisyyden lisääminen on välttämätöntä, koska pk-yritykset ovat saaneet uusia kilpailijoita myös isommista yrityksistä, jotka hakevat jatkuvasti uusia markkina-aukkoja erikoistuotemarkkinoilta. Myös tutkimusten tulokset osoittavat kiistattomasti, että asiakaskeskeisemmät pk-yritykset ovat selvästi kilpailukykyisempiä kuin tuotanto- ja tuotekeskeiset yritykset. Markkinointiongelmien taustalla on usein asiakaskeskeisyyden ja innovatiivisuuden puuttuminen.

Elintarvikealan pk-yritysten markkinointiosaamisen kehittäminen on osa kansallisen ja kansainvälisen ruoka- ja elintarvikepolitiikan, ruokajärjestelmän sekä yrittäjyyden edistämisen kokonaisuutta. Tutkimushankesuunnitelmissa tulee ottaa huomioon kansallisen laatustrategian tavoitteet ja toimenpiteet. Päällekkäisyyksien välttämiseksi on huomioitava menossa olevat kuluttajakysymyksiin ja lähi/luomuruokaan liittyvät tutkimus- ja kehittämishankkeet ja niiden tulokset. Tutkimuskokonaisuudella voi olla yhteyksiä haun muihin painopisteisiin, kuten puutarhatuotannon tutkimusaiheisiin. Tutkimuskokonaisuudesta on taustamuistio (Esitys elintarvikealan pk-yritysten markkinointiongelmiin perustuvan tutkimusohjelman perustamiseksi vuosille 2005-2007, www.mmm.fi/tutkimus). 
Tutkimuskokonaisuus painottuu elintarvikkeiden jalostusta harjoittavien yritysten asiakaskeskeisen markkinoinnin toteuttamisvaiheen ongelmien vähentämiseen ja markkinoinnin innovatiivisuutta edistävään tutkimukseen, joka jakaantuu seuraaviin teemoihin:

Asiakaskeskeisyyden läpivieminen elintarvikealan pk-yritysten markkinoinnin prosesseihin 

· Asiakasosaamisen kehittäminen, mm. asiakastiedon hankkiminen, yritysten ja asiakkaiden välisen vuorovaikutuksen lisääminen, oppiminen, asiakasosaamisen kytkemisen tuotekehitykseen ja myynninedistämiseen, uusien tiedonhankintamenetelmien käyttöönottaminen (esim. internet, kassapääte-informaatio), asiakaskeskeisen yrityskulttuurin kehittämisen, toiminta-ympäristön muutosten huomioon ottaminen markkinoinnissa siltä osin, kun se koskee osto- ja kulutusympäristöjen kehitystä sekä kuluttajan käyttäytymistä
Markkinointiosaamisen edistäminen elintarvikealan pk-yrityksissä 

· Innovatiiviset markkinointiratkaisut, kohteena mm. tuoteominaisuudet, jakelu, raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperä ja jäljitettävyys, markkinointiviestintä, pakkaussuunnittelu, asiakaspalvelu sekä tuotteiden ja palvelujen erilaistaminen ja kuluttajan hintaherkkyyden vähentäminen 

· Uusien teknologioiden omaksuminen ja soveltaminen markkinoinnissa, esimerkiksi uudet tieto- ja viestintäteknologiat ja niiden sovellutukset perinteisissä palveluissa sekä mahdollisuudet luoda kokonaan uudentyyppisiä palveluita, innovatiiviset, pieniin tuotevirtoihin sopivat jakelukanavat ja liiketoimintamallit, sähköisten markkinapaikkojen hyödyntäminen.

2.7 Elintarvikeketjun laatustrategiaa tukeva tutkimus
Elintarviketalouden laatustrategia esitellään osoitteessa www.laatuketju.fi. Hanke-esityksiä toivotaan erityisesti seuraavilta alueilta:

· Elintarvikeketjuun liittyvä riskinarviointi ja sen menetelmien kehittäminen, riskinarvioinnissa tarvittavien indikaattorien, mittaus- ja seurantatietojen määrittely sekä erilaisten riskien (kemialliset, mikrobiologiset, ravitsemukselliset…) keskinäinen suhteuttaminen, 

· Tuotekohtaisten tuotantoketjujen laatustrategian mukainen kokonaisvaltainen kehittäminen.
· Vaatimustenmukaisuus pienissä elintarvikealan pk-yrityksissä: Elintarvikelainsäädännön uudistus ulottaa hygienia- ja valvontavaatimukset koko tuotantoketjuun. Tutkittavia aiheita ovat mm. hygieeniset ratkaisut pienimuotoisissa elintarvikealan yrityksissä, lähiruoan tuotantoon ja jakeluun liittyvät valvontakysymykset sekä perinteisten elintarvikejalostusmuotojen mahdollisuudet.
· Eläimistä ihmisiin tarttuvien tautien (zoonoosien) ja eläintautien hallinta. Hanke-esityksiä toivotaan maa- ja metsätalousministeriön ja sosiaali- ja terveysministeriön zoonoosistrategiaa (2003) ja EU:n zoonoosidirektiivin mukaisia seuranta- ja valvontaohjelmia tukevista tutkimushankkeista mm. kampylo-, EHEC-, listeria ja yersinia-bakteerien torjuntaan. Erityisesti halutaan vahvistaa zoonoosien epidemiologiaan, diagnostiikkaan ja riskinarviointiin kohdistuvaa tutkimusta. Esityksiä toivotaan myös lakisääteisesti vastustettavien, kansallisesti tärkeiden eläintautien patogeenien diagnostiikasta, epidemiologiasta ja riskinarvioinnista.
3. Lisätietoja

Hakuohjeet ja –lomakkeet ovat osoitteessa: www.mmm.fi/tutkimus. Lisätietoja antavat myös:

Tutkimussihteeri NN, puh. 09 1605 2670
Ylitarkastaja Suvi Ryynänen, suvi.ryynanen@mmm.fi, puh 09 1605 2385
Pääsihteeri Markku Järvenpää, markku.jarvenpaa@mmm.fi, puh. 09 1605 4276
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