Ruoka2030 - Kilpailukyky

Ruokapoliittisen selonteon valmistelua varten jarjestetaan viisi tydpajaa. Kolmas
tyOpaja pidettiin 16.2.2016 otsikolla Kilpailukyky.

Tyopajan osallistujat jaettiin viiteen ryhmaan, joille oli annettu aihe ja aiheen kasittelya
varten lisakysymyksid. Ryhmat kasittelivat aihetta/lisakysymyksia 1 % tuntia, minka
jalkeen ryhmat esittelivat tyonsa tulokset toisilleen.

Seuraavilla sivuilla on kullekin ryhmalle annetut kysymykset ja muistiinpanot ryhman
esityksesta.

Ryhma 1: Hankinnat

Ryhma 2: Vienti

Ryhma 3: EU- ja kv-asiat

Ryhma 4: Viestinta

Ryhma 5: Resurssitehokkuus ja havikki



Ryhma 1: Hankinnat

Kysymyksia ryhmalle:
e Miten voidaan edistdaa hankintaosaamista niin, etta karkina ovat kotimaisuus ja laatu, joka huomioi
ravitsemussuositukset ja ymparistonakdkulman?
e Mika on hankintojen merkitys aluetaloudelle?
e Mika on hankintojen merkitys kansanterveydelle ja sen kautta tuottavuudelle?

Puhuttiin lainsaadannosta ja siitd, minkalaista asiantuntijuutta kunnissa on sita toteuttaa.

Ruoka ei ndy kuntastrategioissa riittavasti.

Hankinnat suosivat isoja toimijoita hinnan takia.

Strategiatasolla huomio ymparist6on, kotimaisuuteen ym.

Haastavaa, koska ruoka voi olla helppo paikka saastaa.

Ruuan arvostuksen nostaminen on tassa tarkeaa! Blogit, kokit, puskaradiot mukaan. Loydettava uutta twistia.

Kun ruoka nakyy vahvemmin ruokastrategioissa, edistetdan aktiivista keskustelua tuottajien kanssa. Dialogin on
oltava jatkuvaa. Kokeiluja on ollut eri puolilla Suomea, mutta miksi saadut hyvat tulokset eivat levia muualle?
My0s pienemmat tuottajat on saatava aktiivisesti tekemaan yhteistyota. Vaatii luottamusta ja luopumista yksin
parjadmisen eetoksesta. Uuden avoimemman, sosiaalisemman ja globaalimman sukupolven kohdalla on
kiinnitettava tdhan huomiota.

Mitad hyotya? Ruuantuotanto Suomessa = elinvoimainen maaseutu ja huoltovarmuus
Mitd meidan kannattaa ostaa ulkomailta ja mita ei? Perunaa kasvaa Suomessakin, kahvia ei. Kriittista silmaa
edellytetadn hankintojen tekijoilta.

Isoja megatrendeja toteutuu. Esimerkiksi ikdrakenne: entista enemman yli 90-vuotiaita ihmisida. Miten
varmistetaan proteiininsaanti ja ylipdataan sydominen? Toisaalta kaupungistuminen, globalisaatio, digitalisaatio
--> jaljitettavyys, esineiden internet.

MMM:Ita toivotaan selonteon tekemisessa vahvaa tulevaisuusotetta, kenties mukaan myos
tulevaisuudentutkijoita?

Saatelya vahemmaksi, turha byrokratia pois.

Yksityiset hankinnat: aina kriteeristd, mutta jos se saataisiin lapinakyvaksi, kuluttaja tietdisi mista ruoka tulee ja
miksi.

Terveisia hallitukselle: Huomioidaan megatrendit, katsotaan tulevaisuuteen, sdatelya vahemmaksi.



Ryhma 2: Vienti

Kysymyksia ryhmalle:
e Millaisesta valtiovallan panoksesta on eniten hyotya elintarvikeviennin edistamisessa?
e Mitad vield tunnistamattomia vahvuuksia Suomen elintarviketuotannolla voisi olla viennissa?
e Pitdisikd Suomen tehda elintarvikeviennissd enemman yhteistyota (Team Norden, Team EU) vai
pitdaytya omiin toimiin?

Rahan koordinointi viennin edistamiseen on sirpaloitunut. Jos olisi yksi koordinoiva taho, voisi olla helpompaa.
Tekijoita puuttuu: ei ole osaavia tekijoita.

Vientiosaajien valmennus nimenomaan elintarvikealalla!

Alan imagoa pitda nostaa. Se ei veda uusia tyontekijoita - huomio myds rekrytointiin.

Elintarvikealalle myds oma Slush-tyyppinen tapahtuma!

Tuotekehitys- ja tutkimusyksikko, joka auttaisi vientituotteiden kehityksessa ja tuntisi eri markkinat.
Tuotteistaminen: vaikka osaamista esim. kauran jalostuksessa on, se ei jostain syysta paase lopputuotteeseen
ja vientimarkkinoille. Viedaan raaka-ainetta, vaikka voitaisiin vieda jalostettua tuotetta!

Kauppahuoneajattelu: vientikauppahuone ostaisi pienilta tuottajilta tuotteita ja myisi ne edelleen etsimilleen
markkinoille. Kauppahuone tuntisi asiakkaat, tuottajat tuottaisivat.

Hankekoordinaatiota lisda. Miten edistetddn samaa maaranpaata?

Erikoisia, eksoottisiakin tuotteita on paljon. Nykyisia erikoistuotteita voitaisiin vieda uusille markkinoille.
Pakkausosaamista vientiin: dlypakkaukset. Suomi-brandin kehitys. Maahanmuuttajien hyédyntdaminen viennin
kehityksessa! Ruokakulttuurin, markkinoiden tuntijoita.

Yhteistyo! Klusteriajattelu: Suomessa on menestyvia vientialoja. Elintarvikeala, joka ei perinteisesti ole ollut
viejateollisuus mutta jonka vientia nyt tarvitaan, pitda integroida olemassa olevaan vientiteollisuuteen.
Asenne: asenteella voi vieda - jos jotain halutaan saavuttaa, taytyy aktiivisesti hakea menestysta markkinoilta.
Suomen on oltava kilpailukykyinen my®os elintarvikesektorilla!

Viennin lisddminen - tuonnin vdhentaminen: molemmat lisddvat suomalaisten tuottajien kilpailukykya.

Terveisid hallitukselle: Lisda hankekoordinaatiota! Vientituotekehitykseen pitda satsata. Suomalaisuus ei ole
itseisarvo. Alasta pitda tehda houkutteleva! Koulutusohjelmien kehittdminen nimenomaan vientiosaamista
varten. Sadntelya pitdd myos vahentaa.



Ryhma 3: EU- ja kv-asiat

Kysymyksia ryhmalle:
e Milld yhteisen maatalouspolitiikan keinoilla yllapidetdaan parhaiten kilpailukykya kaikilla EU:n alueilla,
myo6s koko Suomi mukaan lukien?
e Mitd uhkia ja/tai mahdollisuuksia EU:n kv-kauppasopimukset (esim. TTIP) asettavat suomalaiselle
ruokasektorille?

Tukia tarvitaan, vaikka niiden merkitys on vahentynyt. Vuonna 2030 kohdentunevat kustannustehokkaammin -
suurempia tuotantoyksikoita, "bulkkia".

Suomen hyvat kaytanteet nakyviksi ja kilpailueduksi. Joutuuko EU tinkimadan vaatimuksistaan globaalisti
heikentyvan laadun vuoksi?

Nimisuojajdrjestelma - mita hyotya Suomelle? Menekinedistdamismielessa ei talla hetkelld palvele suomalaisia
tuotteita. Raaka-aine, ei reseptiikka edella.

Tuet: voivat olla my0s tavoitteiden vastaisia. Tietyt alueet Suomessa tuottavat eri tuotteita.
Riskienhallintatytkalut. Vuonna 2030 tarvitaan edelleen - ilmasto, ilmastonmuutos, hintakilpailu, kriisit.
Laatutuotantoon liittyvat toimenpiteet: rahastot, yksityiset vakuutukset mahdollisia. Vrt. Yhdysvallat.
Jaljitettavyys, alkuperd, puhtaus ym. suomalaisen tuotannot etuja. Kddnnettava tukemaan kilpailukykya.
Teollisuus toimii avoimilla markkinoilla my6s Suomessa, se on kansainvalista toimintaa.

Pienen maan ldhtokohdat ovat erilaiset kuin ison. Saddoksissa huomioidaan nykyaan lilkaa monikansallisuutta.
Tuottajan on saatava kompensaatio (my6s) muuten kuin kuluttajan kukkarosta.

EU-tasolla pitéisi edistaa yhteisia vientilupia, nyt jokainen maa hakee erikseen.

Terveisia hallitukselle: Samat vaatimukset ulkomaisille tuotteille. Pohjoismaista yhteistyosta tarvitaan.
Palomuuriajattelu - estetdan ongelmien eteneminen (esim. eldintaudit) ja tuetaan kestdvaa tuotantotapaa.
Lisda resursseja vientiponnistuksiin. My6s sopimusdiplomatiaa tarvitaan. Pohjoiset olosuhteet otettava
edelleen voimakkaasti huomioon. Nimisuojajarjestelman muokkaus sellaiseksi, ettd se hyodyttaa myos
suomalaista tuotantoa.



Ryhma 4: Viestinta

Kysymyksia ryhmalle:
e Miten parannetaan suomalaisen ruuan, suomalaisen ruokakulttuurin, suomalaisten elintarvikkeiden ja
koko ruoka-alan imagoa Suomessa?
e Miten parannetaan suomalaisen ruuan, suomalaisen ruokakulttuurin ja suomalaisten elintarvikkeiden
imagoa ulkomailla?

Kolme tarkeda teemaa: myonteisyys, yhteinen aani ja (yksinkertaiset) viestit

Mydnteisyys. Yritysten markkinointi aina myonteistd, mutta ruoka-ala nakyy usein negatiivisesti esim.
mediassa. Ammattiylpeys on yksi avainasia! Positiivista ndkokulmaa saa tekijoiden kautta. Miten saadaan
Suomeen samaa draivia, mita ulkomailla on nahtavissa? Jos alalla ei ole nyt omaan alaansa positiivisesti
suhtautuvia ihmisia, miten heita saadaan rekrytoitua?

Yhteinen aani. Pohjoinen, arktinen maataloustuotanto. Suomalaisen ruuan tarina tulossa. Arktinen ruoka -
sertifioitu laatujarjestelma? Pitdisi myOs itse tunnistaa omia vahvuuksia. Alalla ei puhuta niista riittavasti.
Esimerkiksi myllyjen pakastamisesta ei juuri kukaan tieda.

Mita kaikkea hyvaa suomalaiseen ruuantuotantoon liittyy olosuhteineen ja reunaehtoineen? Paljon hyvaa, mm.
kylma vesi.

Suomalaisten pitda ndhda omat mahdollisuutensa! Eri karjet eri markkinoihin. Vientimarkkina pitaa tuntea.
Viestit. Tietylle kohderyhmalle tarvitaan yksinkertaisia viesteja, mutta on monia kohderyhmia, joille tarvitaan
monipuolisempia viesteja. Mita kenellekin? Mika puree suomalaisiin, mika vientiviestinnassa? Moni asia sama.
Asennemuutos. Markkinoinnin ja viestinnan osaamista tarvitaan ja niiden merkitys on oivallettava. Viestinta
kaikissa muodoissaan on nahtava tarkeadksi osaksi tyota.

Terveiset hallitukselle: Viestintdosaamiseen on saatava myos taloudellisia panostuksia!l



Ryhma 5: Resurssitehokkuus ja havikki

Kysymyksia ryhmalle:
e Miten tehostetaan havikin vahentamista kotitalouksissa?
e Miten tehostetaan havikin vahentamista ruokajarjestelman muissa osissa, kuten kaupoissa ja
ravintoloissa?
e Miten ruuan tuotannon alkupanokset vaikuttavat kokonaisresurssitehokkuuteen?

Tarvitaan yhteinen maali resurssitehokkuuden edistamiseen.

Vuoteen 2030 oma tuotanto niin priimaa ja arvostus korkealla, etta se vahentaa havikkia.

Pakkauksiin merkinta kaytetyista panoksista. Myos kilpailuetu! Kuluttajat haluavat tietda alkuperasta ja
energiankaytosta. Digitalisaatio, sensoritekniikka (ei viimeisida myyntipaivid) --> hyvalaatuisen ruuan
poisheittamista voitaisiin valttaa!

Kuluttajille lisda tietoa ruuan hyédyntamisesta.

Ostetaan vain tarpeellista: jadkaapin darelld! Petla selvitti, miten kuluttaja kdyttaytyy ostaessaan perunoita
kaupassa ja miten suoramyynnissa. Kaupassa rupinen peruna jaa kauppaan, suoramyynnissa rumakin kelpaa.
Alkutuotannon kestdva tehostaminen, tutkimus tukena. Eldinten ja kasvien jalostus. Ndin estetdaan havikkien
muodostumista. Geenitekniikan ym. kayttda ei kannata sulkea kokonaan pois.

Teollisuuden jatkojalostuksen keskittyminen tuo mahdollisuuksia. Isompia yksikoitd, joissa elintarvikkeita
jalostetaan pitemmalle.

Innovaatiota tarvitaan sivutuotteiden hyddyntamiseksi. Perunaproteiinien ym. hyédyntaminen - yksikdiden on
oltava isoja, jotta hyodyntdminen kannattaa.

Saantely aiheuttaa kustannuksia, mutta ne voidaan kdantaa hyodyksi. Pitdisi ennemminkin kannustaa kuin
rajoittaa.

EU-sdanndsten harmonisointi on tarkeda. Monissa EU-maissa samat sddannot kuin Suomessa mutta niita ei
noudateta yhtd kuuliaisesti. Suomelle tdma voi olla jopa kilpailukykyhaittaa. Kaikki pitdisi saada noudattamaan.
Panokset: jalostus tuo hyotyd, sivutuotteita voidaan hyddyntda panoksina. Investointitukea tarvitaan myos
sivutuotteiden hyodyntamiseen.

Terveisia hallitukselle: S3annoksia pitaisi harmonisoida, paineita EU:n suuntaan — samanlaiset sdannot kaikille.
Lapindkyvyyden ja jaljitettavyyden kilpailueduksi tekemisen tukeminen. Valmentajuus — autetaan onnistumaan
pikemminkin kuin rajoitetaan.

Ruokaketju on osa kiertotaloutta. Hallituksen on varmistettava ettd rahaa Suomessa mutta myods EU-tasolta
saatava edistamiseen rahaa.



Keskustelua:

e Suomalaisten pitaisi osata hyodyntaa esim. Horizon2020-rahoitusta.

e Rahoittajien pitaisi vaatia, etta tietyissa kehittamishankkeissa olisi mukana kansainvalisyytta. Yhdessa
ja rajat ylittden voitaisiin saavuttaa!

e Havikki: ruokapalveluissa ostohinta ja kdyttohinta, kuluttajapuolella I1dhes mahdotonta.

e Miten saadaan alalle nuoria? Elintarvikejarjestelman on oltava kilpailukykyinen, kannattava ja
arvopohjaltaan oikeanlainen. Eri osapuolet yhdessa - tutkimus, lainsaadanto, yritykset ym. voivat pyrkia
rakentamaan alasta houkuttelevan.

e Mista kilpailukyky koostuu? Mika on kilpailun tilanne tdna paivana? Yhdessa tekeminen on kiva idea,
mutta ei valttamatta yritysrajapinnassa ihan mahdollista. Arvostuksen edistaminen on ilman muuta
tarkead, mutta on muistettava, etta nykyinen kilpailu laskevilla markkinahinnoilla on verista, eika
yhteisty6 ole kovin helppoa. Yhdessa voitaisiin tunnistaa kilpailukyvyn elementit ja se, miten niita
voitaisiin tukea.

o Kilpailukykyselvityksestd on pyydetty valiraportti, jota mahdollisuuksien mukaan pyritdan
hyodyntamaan.

e Jos elintarvikealalla nahdaan enemman mahdollisuuksia kuin uhkia, se on kiinnostava my&s nuorille.
Tarvitaan markkinointiosaamista ja markkinointilahtoisyytta. Yhteisty6- ja kontaktipintoja tarvitaan.
Pitdisi voida liittaa elintarvikeala osaksi suomalaista talousosaamista. Voitaisiinko elintarvikeala nahda
samanlaisena kuin vaikkapa teknologia- tai metsateollisuus?

o Koko elintarvikeala on nykydan kansainvalinen, vienti on vain kapea osa.

e Konkretiaa kaivataan myos alan houkuttelevaksi tekemiseen!



