Maa- ja metsatalousministerio
Columbus- palkkausjarjestelma

Osa |; Vaativuusarviointi

2004

28.1.2014 muutettu kohtaa 3.2., voimaan
1.4.2014



Sisallysluettelo

Ydinosaaminen
Osaamisen monipuolisuus tai laajuus

Osaamisen syvyys tai erityisasiantuntemus
Koulutus ja kaytdnnon kokemus

Vuorovaikutus

Vuorovaikutuksen luonne

Toimivalta

Ratkaisut ja itsenaisyys
Vastuu ja johtaminen

Muuntotaulukko

~N O



1. Ydinosaaminen
Ydinosaaminen -pééavaativuustekija koostuu kolmesta alatekijasta, jotka ovat osaamisen monipuolisuus erityisasiantuntemus seké
tai laajuus, osaamisen syvyys tai koulutus ja kaytdnnon kokemus

1.1. OSAAMISEN MONIPUOLISUUS TAI LAAJUUS

Tehtavaalueella tarkoitetaan tassa eri tehtavia, jotka yhdessa muodostavat yhtendisen ja itsenaisen kokonaisuuden. Tehtavaalue
edellyttaa laaja-alaisempaa ja yleisempaa asiantuntemusta. Esim. ylitarkastajan tehtavaalue voi koostua mm. seuraavista
tehtavista:

saadosvalmistelu, suunnittelu-, selvitys- ja arviointitehtavat, EU- ja muut kansainvaliset kokoukset, yhteydet alaiseen hallintoon
ja sidosryhmiin, hallintoasiat jne.

Tehtavakokonaisuudella tarkoitetaan tdssd usean eri tehtdvaalueen muodostamaa kokonaisuutta.

Tehtavakokonaisuus edellyttda monipuolista asiantuntemusta ja eritasoisten tehtéavien hallintaa.

Hallinnonalan sektorilla tarkoitetaan tassa toimintaa, joka tyojarjestyksen mukaan kuuluu ao. osastolle.

1. Tyo sisaltad keskendan samankaltaisia tehtavia. 10
2. Tyo sisaltda useita selvasti toisistaan eroavia tehtavia. 20
3. Tyo edellyttaa tehtavaalueen hallintaa. 30
4. Tyo6 edellyttda tehtavakokonaisuuden hallintaa. 40
5. Ty edellyttda laajan tehtavakokonaisuuden tai hallinnonalan sektorin hallintaa. 50




1.2 OSAAMISEN SYVYYS TAI ERITYISASIANTUNTEMUS

Tassa arvioidaan tehtavan edellyttamaa osaamisen syvyytta. Siihen vaikuttavat tehtdvan luonne, vaikeusaste,
tehtavaan liittyvat kehittdmisvaatimukset sekd missd maarin olemassa olevaa tietoa voidaan kayttaa hyvaksi vai

tarvitaanko taysin uusia lahestymistapoja / toimintamalleja.

1. Tehtavat ovat toistuvia ja niihin on toimintamallit olemassa. 10

2. Tehtaviin kuuluvat ongelmat ovat samanlaisia, valmiita ratkaisuvaihtoehtoja on useita. 20
Ohjeiden soveltaminen eri tilanteissa edellyttdéa valintaa useista vaihtoehdoista.

3. Valmisteltuja ratkaisumalleja voidaan useimmiten soveltaa. 30
Tehtaviin liittyvat ongelmat ovat tunnettuja ja yksiloitavissa.

4. Toiminta-ja ratkaisumalleja l16ytyy harvoin valmiina. 40
Tehtavat edellyttdvat uusimman tiedon hankintaa, analysointia, seurantaa, arviointia ja yhdistamista.

5. Toiminta-/ratkaisumalleja ei 16ydy valmiina. Tehtavat edellyttavat merkittdvissa maarin analysointia 50
ja selvitystyota sek& merkittdvan uuden tiedon soveltamista ja uusien ratkaisumallien luomista

1.3 KOULUTUS JA KAYTANNON KOKEMUS

Tassa arvioidaan tehtavan edellyttamaa vahimmaiskoulutus- ja

kokemustasoa - niitd minimivaatimuksia, jos tehtavaan 1.3b KAYTANNON KOKEMUS (Aikarajat viitteellisia)

valittaisiin uusi henkilé. Kaytdnnén kokemus tarkoittaa 1 2 3 4

oppimisaikaa riittavan ammattitaidon saavuttamiseksi. Tybkokemus

Ammatti- ei Lyhyt Keskipitka Pitka monip.

taito voidaan hankkia MMM:ssa tai sen ulkopuolella. valttamaton | tyokokemus tyokokemus tyokokemus

1.3a KOULUTUS <1lw. 1-4v. 5-8v. > 8 v.

1. Peruskoulu(+ammattiin johtava 3-12 kk:n taydentava kurssi) 10 20 30
tai kouluasteen ammattitutkinto

2. Opistoaste, ammattikorkeakoulututkinto, 20 30 40 50
alempi korkeakoulututkinto tai vastaava tutkinto

3. Ylempi korkeakoulututkinto 30 40 50 60




2. Vuorovaikutus

Vuorovaikutus- paavaativuustekijan avulla arvioidaan, millaista vuorovaikutusta tehtdvan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa.
Arvioinnissa otetaan huomioon suullinen ja kirjallinen asioiden esittaminen seké tehtavan edellyttama
kielitaito.

2.1 VUOROVAIKUTUKSEN LUONNE
Neuvotteleminen ja neuvottelut on ymmarrettava laajasti; yhteydenpitona ja kanssakaymisena hallinnon eri osien seka
erilaisten sidosryhmien kanssa. Sektoriohjaus otetaan huomioon téssé yhteydessa.

1. Kontaktit liittyvéat asioiden selvittdmiseen ja tehtavien vastaanottamiseen/tekemiseen
10

2. Omaan tydymparistoon liittyvat ammatillisen tason yhteydet. Vuorovaikutukselle on tunnusomaista

tiedonhankinta ja -valittaminen, tiimityoskentely, yksiléllinen neuvonta, opastus seka asiakaskontaktit 20
3. Jonkin verran neuvotteluja, toisten henkildiden toimintaan vaikuttamista tai syvempaa asianeuvontaa.

Kontaktit edellyttavat hyvad ammatillista osaamista. 30
4. Neuvottelemista tai esiintymista vaihtelevissa tilanteissa. Toisiin osapuoliin vaikuttaminen korostuu.

Kontaktit edellyttavat hyvaa neuvottelutaitoa. 40
5. Neuvottelemista vaihtelevissa ja nopeasti muuttuvissa tilanteissa, joihin liittyy merkittavia intresseja

( esim. kansallisia, taloudellisia, lainsaadanndllisia tai kansainvalisia). 50

Kontaktit edellyttavat erittdin hyvaa neuvottelu- ja esiintymistaitoa.




3. Toimivalta
Toimivalta- paavaativuustekija muodostuu kahdesta alatekijasta, joiden avulla arvioidaan tehtavaan liittyvien ratkaisujen luonnetta,
paatoksenteon itsenaisyytta ja vapausasteita, todellista vastuuta sekd mahdollisen johtamistehtavan ominaispiirteita.

3.1 RATKAISUT JA ITSENAISYYS
Paatoksenteolla tarkoitetaan myds asioiden valmisteluvaiheessa tapahtuvaa
tosiasiallista - ei

pelkastdan muodollista - ratkaisua, esitysta tai itsendista asian hoitoa.

1. Tehtavat suoritetaan ohjauksessa tai yksityiskohtaisten ohjeiden, menetelmien tai
menettelytapojen edellyttamalla tavalla 10

2. Tehtavét suoritetaan paéosin ohjauksessa tai ohjeiden mukaisesti, mutta tehtaviin
siséltyy myds itsendista toiden jarjestelya seka ohjeiden soveltamista. 20

3. Tehtavét suoritetaan vakiintuneen kaytannén mukaisesti. Tehtaviin sisaltyy myos
vaihtelevia ratkaisutilanteita, jotka edellyttavat itsenaista
paatdksentekoa 30

4. Tehtavanhaltija paattaa eri tydvaiheiden suorittamisesta tai sdannosten
soveltamisesta

ja tulkinnasta. Ohjaus tai ohjeistus ovat viitteellisia ja ratkaisut edellyttavat itsenaista 40
harkintaa ja useiden tietolahteiden kayttoa.

5. Tehtavanhaltija soveltaa hyvaksyttya strategiaa ja paattaa asioista.
Strategisesti merkittavat paatokset edellyttavat seuraavan tason hyvaksyntaa. 50




3.2 VASTUU JA JOHTAMINEN

Tassa arvioidaan tehtavaan kuuluvaa todellista vastuuta seka selvaa johtamistehtavaa, alaisten johtamista (tulos- ja kehitys-

keskustelujen kayminen).
Johtaminen ei tdssa yhteydessa tarkoita sektoriohjausta.
Esittelijan tehtavat sijoittuvat yleensa tasoille 2,5 - 4.

3.2.a

1. Vastuu rajoittuu l&hinnd omien tehtavien hoitamiseen ja

kehittamiseen 10
2. a) Vastuu ryhman tai prosessin toiminnasta 20
b) Vastuu toistuvien yksittaisten asioiden tai normien valmistelusta ja/tai esittelysta
3. Vastuu sdadoéshankkeiden, projektien tai muiden asiakokonaisuuksien valmistelusta ja /tai esittelysta 30
4. a) Vastuu laajojen ja vaativien lainsdadantéhankkeiden, projektien tai muiden suurten asiakokonai- 40
suuksien valmistelusta ja /tai esittelysta
b) Vastuu keskimaaraista pienemman yksikdn toiminnasta (alaisten maara on pienempi kuin 40
laskennallinen yksikon keskim&arainen koko).
¢) Vastuu vahintdan keskimaaraisen kokoisen yksikdn toiminnasta sijoittuu tasolle 4,5 (alaisten 45
lukumaara vahintddn sama kuin laskennallinen yksikon keskimaarainen koko).
5. Laajan, erilaisia tehtavia sisaltdvan organisaatioyksikon tai asiantuntijaorganisaation johtamistehtavat 50
3.2.b HENKILOJOHTAMINEN, pisteet maaraytyvat seuraavasti:
Yksikon paallikko: Yksikon koko (htv yht.): Pisteet:
< 10 henkil6a 15
10 tai yli 20




MUUNTOTAULUKKO 1.4.2013 lukien

Vaativuus-

Pisterajat taso
-124 3
125-134 4
135-139 4.1.
140-149 S
150-160 5.1.
161-170 6
171-180 6.1.
181-190 7
191-204 7.1.
205-209 8
210-219 8.1.
220-229 9
230-239 9.1.
240-250 10
251-260 10.1.
261-280 11
281-300 12
301- 13
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