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1 Hankkeen tausta ja lIahtokohdat

Digitalisaatio on hallitusohjelman lapileikkaava teema, joka huomioidaan ldhes jokaisessa karkihankkeessa.
Julkisen hallinnon digitalisaatioon vastataan Digitalisoidaan julkiset palvelut -karkihankkeella. Siina julkiset
palvelut rakennetaan kayttajalahtoisiksi ja ensisijaisesti digitaalisiksi toimintatapoja uudistamalla. Sahkodinen
asunto-osakerekisteri -hanke (ASREK-hanke) on tahan karkihankkekokonaisuuteen kuuluva hanke. ASREK-
hanketta on kasitelty valtiovarainministerion JulklCT-osaston johtamassa digitalisaatiohankkeita kasittele-
vassd tyoryhmassa ja toimintatapojen uudistamisen ministeritydryhma puolsi hankkeen toteuttamista koko-
uksessaan 2. helmikuuta 2016. Hankkeen ja tulevan rekisteri- ja palvelukokonaisuuden vastuutahoksi on
osoitettu MMM. Hankkeen valmisteluun osallistuu keskeisena resurssina Maanmittauslaitos. Hanke edellyt-
tda lainsadadannon kehittamistad, kokonaan uusia jarjestelmia ja palveluita sekd kehittamistoimenpiteitd myos
useissa olemassa olevissa jarjestelmissa.

Tassa hankkeessa asunto-osakerekisteri jarjestelmalla (ASREK-jarjestelma) tarkoitetaan uutta rekisteri- ja
palvelukokonaisuutta, jonka avulla voidaan rekisterdida osakehuoneistoja koskevat tiedot ja omistajamer-
kinnat sahkoisesti seka tukea uusien digitaalisten palvelujen kehittymista. ASREK-jarjestelmaan liittyy asun-
to-osakkeiden sahkoistamisen lisdksi tietoja useista jo olemassa olevista tietovarannoista. Asunto-
osakerekisteri (ASREK) muodostaa perusrekisteriluonteisen loogisen kokonaisuuden asuntojen ja asunto-
osakeyhtididen teknisista ja taloudellisista tiedoista. ASREK-hanke on laaja poikkihallinnollinen yhteistydhan-
ke, josta hyotyvat useat tahot julkishallinnossa ja yksityissektorilla.

S e

Osakkeet (osakeryhmét)

Asunto-osakeyhtio

Rakennukset Omistajat ja osuudet

/

Asunto-osakkeita koskevilla tiedoilla ja merkinndilla on laaja yhteiskunnallinen merkitys, silla asunto-

Viranomaispaatokset ja rajoitukset

(S

Kuva 1. Asunto-osakerekisterin keskeiset tietoryhmat

osakkeet koskettavat huomattavaa osaa kansalaisista, asunto-omaisuuteen on sitoutunut merkittava maara
varallisuutta ja luotettavia asuntojen omistajatietoja tarvitaan useissa asiayhteyksissa.



Hankkeen tavoitteena on luoda asunto-osakkeilla hallittaville osakehuoneistoille ja huoneistoja koskeville
tiedoille ja omistajamerkinndille kansallinen sahkoinen rekisteri, jonka avulla tietojen saatavuus, luotetta-
vuus ja kattavuus paranevat. Tama luo edellytykset sahkoiseen asiointiin ja sahkadisiin palveluihin, kuten esi-
merkiksi asunto-osakkeiden sahkoéiseen kaupankayntiin, vakuuksien hallintaan ja asunto-osakeyhtién hallin-
toon. ASREK -jarjestelman tarkoituksena on koota erilaisia tietoja ja palveluja asiakkaan kannalta yhtenaisek-
si palvelukokonaisuudeksi.

Hankkeen taustalla on useita selvityksia, kuten PRH:n 2004 julkaisema esiselvitys asunto-osakkeiden omis-
tuksen sahkoisesta rekisterdinnistd seka vuosina 2014-15 ns. sdahkoisen asioinnin ja demokratian vauhditta-
misohjelman (SADe) ymparistdoministerion vastuulla olleen Rakennetun ymparistdn ja asumisen palveluko-
konaisuuden (RYPK) osana tuotetut raportit sahkdisen asunto-osakerekisterin toimintamallista ja palvelu-
konseptista.

Ymparistoministerion selvityksissa on arvioitu sahkoisen asunto-osakerekisterin vaikuttavuutta kokonaista-
loudellisten hyotyjen nakokulmasta perustuen prosessien sahkdistymiseen, tietojen parempaan saatavuu-
teen ja uudentyyppisen toiminnan mahdollistumiseen. Vuonna 2015 ymparistdministerion toimesta tehtiin
tarkennettu kustannus-hyotyanalyysi, jossa paddyttiin noin 19 milj. euron vuotuisiin hyotyihin (arvio ei sisalla
dynaamisia vaikutuksia). Suurimpia hyotyjia ovat kansalaiset, kiinteistonvalitys, isédnnointi seka rahoitus- ja
pankkiala. Lisaksi rekisteri mahdollistaa erilaisten tietopalvelujen kehittdmisen ja uuden liiketoiminnan syn-
tymisen. Julkishallinnon hyddyt jakautuvat useille sektoreille, merkittavin valiton hyoty syntyy verohallinnos-
sa.

Kustannuksia aiheutuu jarjestelman teknisesta toteuttamisesta seka jarjestelman edellyttamien tietojen ko-
koamisesta ja yhtendistamisesta palveluiden kehittdmista varten. Alustava arvio kehittdmisen kokonaiskus-
tannuksista vuosina 2016-2019 on 12 miljoonaa euroa. Kustannusarvio tarkentuu suunnitteluvaiheen aikana
tavoitteiden tarkentuessa. Tama kustannus katetaan erillisrahoituksena (hallituksen digitalisaatio karkihank-
keet). Vuotuiset kaytto- ja yllapitokustannukset on tarkoitus kattaa tietopalvelun palvelumaksuilla vaiheittain
vuodesta 2019 alkaen.

2 Hankkeen kuvaus

2.1 Hankkeen tavoitteet ja vaiheet

Hankkeen tavoitteena on luoda osakehuoneistoja koskeville tiedoille ja omistajamerkinndille séhkoinen re-
kisteri, jonka avulla tietojen saatavuus, luotettavuus ja kattavuus paranevat. Tama luo edellytykset sahkaoi-
seen asiointiin ja sdahkaisiin palveluihin, kuten esimerkiksi asunto-osakkeiden sdhkoiseen kaupankayntiin, va-
kuuksien hallintaan ja asunto-osakeyhtion elinkaaren hallintaan. ASREK -jarjestelmén tarkoituksena on mah-
dollistaa erilaisten tietojen kokoaminen asiakkaan kannalta yhtenaisiksi palvelukokonaisuuksiksi, lisata ja te-
hostaa asuntomarkkinoiden lapinakyvyytta luoda edellytyksia asuntotietoihin perustuvalle uudelle liiketoi-
minnalle.

Yleisina edellytyksind on omistus- tai hallintakohteiden yksildinti ja paperisten osakekirjojen korvaaminen
sahkaisilla merkinngilla. Vaihdantaa ja vakuuskasittelya varten omistajamerkinnéille taataan julkinen luotet-
tavuus. Saantojen kirjaamiselle luodaan tehokas ja julkisesti luotettava yllapitoprosessi, jossa kauppaan pe-
rustuvat rajoituksettomat saannot voitaisiin kirjata viiveetta.

Toteutuksessa huomioidaan yhteiset digitalisaation periaatteet, hyddynnetdan kansallista palveluarkkiteh-
tuuria, olemassa olevia viranomaisrekistereitd ja yllapidon seka tietopalvelun prosessit perustuvat turvalli-
siin yhteen toimiviin julkisiin rajapintoihin.



Jarjestelman toteutukselta ja yllapidolta edellytetdan kustannustehokkuutta. Yllapidon kustannukset tullaan
kattamaan kaynnistysvaiheen jalkeen palvelukokonaisuudesta perittavin tietopalvelu- ja toimenpidemak-
suin.

Hanke jakautuu valmistelu- ja toteutusvaiheisiin.

2.2  Valmisteluvaihe

Valmisteluvaiheessa:
- laaditaan hankkeen ohjaus- ja sidosryhmatoiminnan malli
- kdynnistetdan toiminta- ja tietoarkkitehtuurin maarittdminen ja niihin liittyvien tietoturvavaatimusten ja -
ratkaisujen suunnittelu ja kuvaaminen
- selvitetaan ja tehddan paatods paaperiaatteista koskien:
=  Osakekirjojen sahkoistamisen mallia
= Omistuksen kirjaamismallia
= Asunto-osakeyhtididen teknisten ja taloudellisten tietojen mallia
= Huoneistojen teknisten ominaisuuksien mallia
= jatkuvan toiminnan rahoitusmallia

- paatetdaan ASREK-jarjestelman toimintamalli ja siihen liittyvat vastuutahot.

- kdynnistetaan lainsaadantdomuutostarpeiden selvittdminen ja laaditaan lainsdadanto-suunnitelma

- kdynnistetdadn toteutusmallista riippumattomat ASREKin edellytyksena olevat valttamattomat tekniset
maarittely- ja toteutusprojektit

- laaditaan tulevan jarjestelmakokonaisuuden hallintaa, rahoitusta, yllapitoa ja yhteistoimintaa koskeva alus-
tava suunnitelma (tdsmennetaan toteutusvaiheessa)

- kdynnistetdan toteutusprojektien vaatimusmaarittelyt siltd osin kuin ohjausryhman paatokset anntavat sii-
hen mahdollisuuden

- tdsmennetddn hankesuunnitelmaa toteutusvaihetta varten

Valmisteluvaiheen aikana voidaan aloittaa toteutusmallista riippumattomat ASREKin edellytyksena olevat
valttamattomat tekniset maarittely- ja toteutusprojektit. Tallaisia ovat mm. eri viranomaisrekistereissa olevi-
en tietojen yhdistamiseksi tarvittavat yksildivat huoneistotunnisteet ja omistuskohteita kuvaavien huoneis-
toselitelmien saattaminen rakenteelliseen, ohjelmallisesti kasiteltdavaksi soveltuvaan muotoon.

2.3 Toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa toteutetaan valmisteluvaiheessa padatettyjen linjausten mukainen rekisterijarjestelma,
sen yllapitoprosessit ja palvelutarjonnan mahdollistavat rajapinnat.

e Toteutusprojekteja (alustava lista)
o Uusien jarjestelmien kehittdminen arkkitehtuurisuunnitelman ja projektisuunnitelmien mu-
kaisesti
o Olemassa olevien jarjestelmien kehittaminen arkkitehtuurisuunnitelman mukaisesti
o Lainsadadantdmuutosten valmistelu
o Jarjestelmien kdyttoonotto ja sen edellyttamét toimet (mm. koulutus ja tiedottaminen)
e Uusien toimintamallien kayttoonotto ja niiden tukeminen



e Hankkeen paattaminen ja siirtyminen jatkuvaan toimintaan

Aikataulusyista valmistelu- ja toteutusvaihe voivat limittya osittain, mm. tekninen toimeenpano voi lahtea
osin liikkeelle ennen lainsaadanndn valmistelua, mikali hankkeen ohjausryhmadssa nadin katsotaan tarkoituk-
senmukaiseksi.

2.4 Hankkeen tuotokset

Hankkeen tuloksena on lainsdadannon, hallinta- ja yhteistydomallien ja tietojarjestelmien muodostama koko-
naisuus, joka mahdollistaa painettujen asunto-osakeyhtididen osakekirjojen korvaamisen sahkoisella mer-
kinnalla, luo edellytykset asuntokaupan ja asuntoihin liittyvan luototuksen prosessien sahkoistamiselle seka
helpottaa useita asuntojen arvoon vaikuttavien tietojen hankintaa.

Hankkeen paatyttya jarjestelman kayttoonotto ja tietosisallon taydentyminen voivat jatkua valitusta toteu-
tusmallista riippuen vield usean vuoden ajan .



Valmisteluvaiheen tuotokset ovat:

Ohjausryhmassa vahvistettu tavoitetilan kuvaus (ml. hallintamalli)
Ohjausryhmassa hyvaksytty rahoitusmalli
Ohjausryhmaéssa vahvistettu perustoimintamalli

= Omistuksen ja hallinnan rekisteréintimalli (omistuksen kirjaaminen)
= Osakekirjojen sahkoistamisen malli
=  Asunto-osakeyhtididen talouden kuvaamisen malli
= Huoneistojen ominaisuuksien kuvaamisen malli
Ohjausryhmassa hyvaksytty lainsdadantosuunnitelma

Ohjausryhmassa vahvistettu tavoitearkkitehtuurin kuvaus (ml. tietoturvavaatimusten ja -ratkaisujen
kuvaus),

Ohjausryhmassa paatetty toteutuksen vaiheistus

Paatokset eri toimeenpanoprojektien kdynnistamisesta,

Strategisen ohjaus-, johto- ja valmisteluprojektiryhmien kokousmateriaalit,

Edellisiin liittyva viestinta

Toteutusvaiheen tuotokset ovat:

2.5

251

Ajantasainen ja asianmukainen lainsadadanto,

Toiminnassa oleva hallintamalli

Ohjausryhmaén paattamassa laajuudessa toteutettu t oimintakuntoinen ja kdyttoon otettu asunto-
osakerekisterijarjestelmakokonaisuus,

Toimivat asunto-osakerekisterijarjestelmaan liittyvat toimintaprosessit, palvelut ja palvelujarjestel-
mat,

Yhteentoimivat sidosjdrjestelmat,

Toimiva rahoitus- ja yllapitojarjestely,

Toimiva yhteistoimintamalli,

Toimiva viestinta- ja koulutusjarjestelma

Hankeen ldhtékohdat ja reunaehdot

Hankkeen yleiset lahtékohdat ja reunaehdot

Hankkeen yleiset lahtokohdat ja reunaehdot muodostuvat seuraavista seikoista:

2.5.2

YM:n SADe-hankkeessa tehdyt selvitykset

Kayttajien tarpeiden huomiointi

Olemassa olevien rekisteritietojen tehokas hyddynnettavyys
Kansallisen palveluarkkitehtuurin ja palveluvaylan hyodyntaminen
Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

Kaytettavissa olevat resurssit

Kustannustehokkuus toteutuksessa ja ylldpidossa

Hankkeen erityiset lahtékohdat ja reunaehdot

Seuraavilla tekijoilla on keskeinen merkitys hankkeen toteuttamiselle:

Jarjestelman kehittamisen ja yllapidon rahoitusmalli
Valittu menettely ja aikataulu osakekirjojen sahkoistamiselle



e Valittu menettely ja aikataulu panttauskaytantojen uudistamiselle ja panttausmerkintdjen sahkois-

tamiselle
e Valittu menettely omistuksen vaihdon kirjaamiselle

e lLainsaddannon riittava joustavuus, joka mahdollistaa prosessien jatkuvan parantamisen

2.6 Hankkeen rajaukset

10

Jarjestelmadan rekisterdidaan asunto-osakkeina hallittavien huoneistojen tiedot. Sen tulee kuitenkin mahdol-
listaa teknisesti myos kiinteistd-osakeyhtididen ja asumisoikeusasuntojen seka muiden ei osakkeina hallitta-
vien huoneistojen rekisterdinti. Hankkeen lopullinen laajuus ja mahdollinen vaiheistus paatetaan ohjausryh-
massa osana valmisteluvaihetta.

2.7 Hankkeen vastuut/osapuolet

Hankkeen ohjauksesta ja toteutuksesta vastaavat tahot ovat:
Hankkeen ohjauksesta ja toteutuksesta vastaavat tahot ovat:

O

O O O O O O O O

Maa- ja metsatalousministerio, MMM
Ymparistoministerio, YM
Oikeusministerio, OM

Ty06- ja elinkeinoministerio, TEM
Valtiovarainministerio, VM
Maanmittauslaitos, MML

Patentti- ja rekisterihallitus, PRH
Verohallinto, Vero
Vaestorekisterikeskus, VRK

2.8 Keskeiset sidosryhmat

ASREKin keskeisiksi hyddyntajia ja yllapitoon osallistuvia hallinnon ulkopuolisia tahoja edustaviksi sidosryh-
miksi on valmisteluvaiheessa tunnistettu:

e Finanssialan keskusliitto

e Kiinteistonvalitysalan keskusliitto ry
e Suomen Isdnndintiliitto ry

e Suomen Kiinteistéliitto ry

e Suomen kiinteistonvalittajaliitto ry

Lisdksi merkittavia hyodyntajatahoja ovat mm.:

e Kiinteisto- ja rakennusala
e |nstitutionaaliset sijoittajat

e Kunnat

Toteutusvaiheessa sidosryhmdjoukko laajenee mm. alan tietojarjestelmia ja palveluita tarjoavilla tahoilla.

Eri sidosryhmia on tarkoitus kuulla laajemmin seka valmistelu- ettad toteutusvaiheessa jarjestettavissa tilai-

suuksissa ja/tai sahkoisilla menetelmilla.



3 Hankkeen hallinto

Ministeriotason strateginen ohjausryhma

O

Hanke ' .
Hankepaallikko Hanketiimi
1. Valmisteluprojektit
,Hankkeen,, r Toimintamalli- 4 ’ Arkki- S33dos-
johtoryhma R, projekti U tehtuuri- projekti
projekti

)

2. Toteutusprojektit

Kuva 2 Yleiskuva hankkeen organisoinnista

3.1 Strateginen ohjausryhma

Hankkeen ohjausryhmén tehtavana on huolehtia koko hankkeen toteutumisesta.

Strategisen ohjausryhman tehtavat:

e Paatokset hankkeen keskeisista linjauksista ja suunnasta, suunnitelmien hyvaksyminen

e Hankkeen etenemisen seuranta

e Mahdollisten hanketason ristiriitojen ratkaiseminen

e Hankkeen kustannusten seuranta

Strateginen ohjausryhma muodostuu keskeisten ministerididen edustajista.

Strategisen ohjausryhman kokoonpano:

e MMM, pj
o VM
e OM

e TEM
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e YM
e MMM
o Hankepaallikkd toimii pysyvdna asiantuntijana ja ohjausryhman sihteerina

3.2 Hankkeen johtoryhma

Hankkeen johtoryhmaén tehtdvana on huolehtia eri vaiheiden projektien toteutumisesta suunnitelmien ja
ohjausryhman linjausten mukaisesti seka seurata hankeen riskeja ja resurssien kayttéa. Johtoryhmaa ve-
tda MMM:n vastuuyksikon edustaja. Ryhman toiminnasta huolehtii kdytannossa hankepaallikko. Johto-
ryhma raportoi strategiselle ohjausryhmalle suunnitelman/tarpeiden mukaisesti.

Johtoryhman tehtavat:

e Projektien asettaminen ja ohjaus

e Projektien etenemisen seuranta

e Projektien valisten ristiriitojen yms. ratkaiseminen
e Projektien budjetin seuranta

e sidosryhmayhteistyon seuranta

e Raportointi ohjausryhmalle

Johtoryhman kokoonpano (valmisteluvaiheessa):

e MMM (pj.)

e MMM substanssiosasto

e Toteutukseen osallistuvat viranomaistahot (MML, PRH, VRK, Vero)

o Hankepaallikko toimii pysyvana asiantuntijana ja johtoryhman sihteerina

Kokoonpanoa voidaan tdydentaa toteutusvaiheessa toiminta- ja hallintamallien tdsmennyttya.

3.3 Hankepaallikk6, MMM:n hanketiimi

MMM:n nimittama hankepaallikkoé seuraa koko hankkeen ja sen toteutusprojektien etenemista ja huo-
lehtii johtoryhman paattamista kaytannon toiminnasta. Hankepdaallikkd vastaa VM:n hankesalkun yllapi-
dosta. Hankepaallikon tukena toimii MMM:n asiantuntijoiden muodostama tiimi, jonka kokoonpano voi
vaihdella hankkeen vaiheen mukaisesti (arkkitehtuuri, lainsdadanto, toimeenpano, ...).

3.4 Sidosryhmafoorumit

Sidosryhmien huomioiminen ja vaikutusmahdollisuudet turvataan hyddyntamalla useita erilaisia vaiku-
tuskanavia. Ne voivat olla haastatteluja, tydpajoja, sidosryhmatilaisuuksia ja sahkoisia ryhmatyotiloja.
Kanavat vaihtelevat hankkeen vaiheen mukaan. Viestinta sidosryhmiin on avointa ja aktiivista.
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4 Hankkeen toteutussuunnitelma

4.1 Aikataulu
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Kuva 3. YIeiskuva aikataulusta.

4.2 Tarkistuspisteet

Hankkeen tarkistuspisteina toimivat hankkeen ohjausryhman kokoukset, joissa tarkistetaan kunkin vaiheen
tilanne ja lopputulokset. Yksi keskeinen tarkistuspiste on valmisteluvaiheen paattava kokous, jossa vahviste-
taan hankkeen toteutusvaiheen suuntaviivat.

4.3 Valmisteluvaihe

Ministeridtason strateginen ohjausryhma
(MMM (pj. / siht.), YM, OM, VM, TEM)

sisdinen  hanketiimi

Hanke Hankepaallikkd |
I
Hankkeen johtoryhma Valmisteluprojektit ‘
Sddddsvalmistelu w
- MMM (pJ} Toin_'nintamal!iprojekti E_
- hankepaillikks (Siht } - vaihtoehtojen kuvaus o
P : ja vertailu: (_ﬂ‘
- Toteuttavat tahot - organisointi ~<
- MML, PRH, Vero, VRK... -~ osakirjojen =
sahkaoistimisen malli 3
2_:\
Arkkitehtuuri 8
=
c
- malliriippumattomat 3
osat, selvitykset —+
Tietoturva - ym. asiat

Kuva 4. Hankkeen organisointi valmisteluvaiheessa
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Hanke- ja projektisuunnitelmat seka niiden muutokset hyvaksytaan hankkeen johtoryhmassa, hankesuunni-
telman osalta my0s strategisessa ohjausryhmassa)

4.3.1 Toimintamalliprojekti

Toimintamalliprojektissa kuvataan ja vertaillaan tavoitteita toteuttavia vaihtoehtoisia toimintamalleja.
Tavoitteena on luoda selkedampi ja rajatumpi pohja muille projekteille. Toimintamallien vertailu perus-
tuu ohjausryhman maarittelemiin vaatimuksiin.

4.3.2  Arkkitehtuuriprojekti

Arkkitehtuuriprojektissa luodaan toimintamalliprojektia tarkemmat perussuunnitelmat (tavoitearkkiteh-
tuuri) hankkeen ja toteutusprojektien toteuttamista varten. Naitd suunnitelmia tdsmennetaan tarvitta-
essa toteutusprojektien alussa. Projektissa valmistellaan alkuvaiheessa toimintamalliriippumattomia
arkkitehtuurikomponentteja, kuten yhteisia tietorakenteita.

4.3.3 Lainsaadantoselvitys

Lainsdadantoselvityksessa selvitetddn toisaalta lainsddadannon vaikutukset toimintamalliin, tavoitearkki-
tehtuuriin ja toisaalta kuvataan paatetyn arkkitehtuurin edellyttdméat muutoksen kansalliseen lainsaa-
dantoon (lainsdadantésuunnitelma).

4.4 Toteutusvaihe

Toteutusvaiheesssa projektoidaan ja toteutetaan valmisteluvaiheen aikana valmistellut ja paatetyt
suunnitelmat. Toteutusvaiheen organisointi noudattaa hankkeen organisoinnin yleiskuvaa, mutta tar-
kentuu valmisteluvaiheen linjausten mukaisesti.

Hankesuunnitelmaa tdydennetdan toteutusvaiheen suunnitelmalla valmisteluvaiheen lopuksi.

5 Hankkeen resursointi

5.1.1 Ministeriot

Ministeridistd hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkilot

tyomaara yhteensa

Henkilot Rooli (htp)

Pentti Lahteenoja,MMM Ohjausryhman puheenjohtaja 20-25
Minna Perdahuhta, YM Ohjausryhman jasen 10-15

Antti Riivari, TEM Ohjausryhman jasen 10-15
Markus Tervonen, OM Ohjausryhman jasen 10-15
Marianna Uotinen, VM Ohjausryhman jasen 10-15

Antti Vertanen, MMM Ohjausryhman jasen 10-15
Yhteensa

5.1.2 Toteutavat virastot

Virastoista hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkil6t: (Taydentyy valmisteluvaiheen projektien mukaises-
ti)
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tyomaara yhteensa

henkil6t Rooli (htp)

Antti Vertanen, MMM Johtoryhman puheenjohtaja 30-40

Paivi Jaske, Vero Johtoryhman jasen 30-40

Jere Rajalin, MMM Johtoryhman jasen 30-40
Marja Rantala, MML Johtoryhman jasen 30-40

Liisa Rdsanen, PRH Johtoryhman jasen 30-40
Timo Salovaara,VRK Johtoryhman jasen 30-40
Yhteensa

5.1.3 Projektit

hankkeeseen osallistuvat seuraavat henkil6t: (Taydentyy valmisteluvaiheen projektien mukaisesti)

tyomaara yhteensa
henkil6t Rooli (htp)

Ari Anturaniemi

Arkkitehti

Hannele llpala

Asiantuntija

Mikko Tallgren

Asiantuntija

Jorma Turunen

Projektipaallikko

Henrik Ungern

Asiantuntija

Yhteensa

5.1.4 Kustannusarvio

Hankkeelle on mydnnetty vuoden 2016 | lisdtalousarviossa 1,9 milj. € ja kokonaiskustannuksiksi on arvioitu
12 milj. € vuosina 2016-2019. Kustannusarvio tarkentuu valmisteluvaiheen aikana.

Hankkeen valmisteluvaiheen kokonaiskustannusarvio on:

Virastojen valmistelutyd 215000 €
Projektityd 335000 €
Yhteensa 550 000 €

Toteutusvaiheen kustannusarvio tasmennetaan valmisteluvaiheen aikana.

5.1.5 Kustannusten jakautuminen

Kustannusten jako noudattaa seuraavia periaatteita:

e  Kukin osapuoli vastaa oman hanke/projektihenkilésténsa kustannuksista mukaan lukien mahdolliset
matkustus-, tyévaline-, yms. kustannukset.

e MMM ja MML vastaavat valmisteluvaiheessa kaytettavien ulkoisten palveluiden kustannuksista osoi-
tetun maararahan puitteissa.



16

e Toteuttavat tahot vastaavat toteutus- ja kdyttoonottovaiheen kustannuksista osoitetun maararahan
puitteissa.

e Jatkuvan palvelun osalta kustannusten jako maaraytyy hankkeessa valitun mallin ja organisoinnin
mukaisesti.

6 Hankkeen riskit

Hankkeen riskit kuvataan ja niitd seurataan erillisella riskitaulukolla (liite 1).

7 Hankkeen tydmenetelmat

7.1.1 Projektihallintamenettely

Hanketta varten perustetaan yhteinen ryhmatyotila seka hankkeen, etta sen projektien kayttoon.

7.1.2 Dokumentointi ja pdasynhallinta

Hankkeen valmiit asiakirjat ovat julkisia.
Hankkeen julkinen materiaali sijoitetaan hankkeen verkkosivuille (www.mmm.fi/asrek).

Valmistelun aikana syntyvat aineistot ovat kuhunkin tyovaiheeseen osallistuville tahoille sidosryhmat mu-
kaan lukien saatavissa hankkeelle perustetussa ryhmatyoétilassa

7.1.3 Hankkeen laadunvarmistus

Strateginen ohjausryhma kasittelee ja hyvdksyy hankkeen tavoitteet ja suunnitelman, toimintamallisuunnite-
laman, arkkitehtuurisuunnitelman, lopputulokset seka vastaa hankkeen riskien seurannasta.

Hankkeen johtoryhma kasittelee ja hyvaksyy toimintamalli- ja arkkitehtuurisuunnitelmat esiteltaviksi ohjaus-
ryhmalle, kdsittelee ja hyvaksyy projektien suunnitelmat ja tulokset seka vastaa projektien riskien seurannas-
ta.

Hankepaallikkd seuraa hanketta ja sen projekteja kaikilla tasoilla ja huolehtii dokumentoinnin ja
tuotosten yhtenaisyydesta, sovittujen tulosten toteutumisesta ja riskiarvioinnista seka valmistelee niiden
esittelyn hankkeen johto- ja ohjausryhmille.

Kuvaus hankkeen/projektin hyvaksymiskriteereista:

o Kaikki hankkeen/projektin tuotokset on hyvaksytty
e Suunnitelman mukaiset tehtavat on suoritettu

8 Hankkeen muutoshallinta

Mahdolliset muutokset hankkeen laajuuteen, lopputuotoksiin, aikatauluun ja budjettiin tulee hyvaksyttaa
ohjausryhmassa. Projektin projektiryhma valmistelee projektipaallikon johdolla muutosesitykset hankkeen
johtoryhmalle, joka arvioi niita ja pyytaa tarvittaessa lisaselvityksia. Hankkeen johtoryhma esittelee lopulliset
muutosesitykset ohjausryhmalle.
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9 Hankkeen viestinta

Hankepaallikkd vastaa hanketason ulkoisesta viestinndstd ohjausryhman hyvaksyman suunnitelman (liite 2)
mukaisesti. Kukin virasto vastaa sisdisesta viestinndastda omassa organisaatiossaan hankkeen vaiheen ja vies-
tintdsuunnitelman mukaisesti.

10 Hankkeen paattaminen

Ohjausryhma paattaa hankkeen paattamisesta. Projektista laaditaan loppuraportti.



