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Maa-ja metsätalousministeriön ja Suomen metsäkeskuksen tulossopimus vuodeksi 
2021 ja alustavat tulostavoitteet vuosille 2022 - 2025

Suomen metsäkeskus (Metsäkeskus) on metsien kestävää hoitoa ja käyttöä sekä 
niiden monimuotoisuuden säilyttämistä ja metsiin perustuvien elinkeinojen 
edistämistä koskevia tehtäviä hoitava valtakunnallinen alueellisesti verkostoitunut 
kehittämis-ja toimeenpano-organisaatio. Metsäkeskuksen tehtävänä on metsiin 
perustuvien elinkeinojen edistäminen, metsiä koskevan lainsäädännön toimeenpano 
ja metsätietoihin liittyvien tehtävien hoitaminen. Metsäkeskus toimii maa-ja 
metsätalousministeriön tulosohjauksessa.

Maa- ja metsätalousministeriö (ministeriö) ja Metsäkeskus ovat tänään sopineet 
valtionavustustoiminnan vuoden 2021 tavoitteista ja voimavaroista sekä vuosien 
2022-2025 alustavista tavoitteista seuraavasti:

1.Strategiset linjaukset

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Maa-ja metsätalousministeriön hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen 
vaikuttavuuden tavoitteet on määritetty MMM:n strategiassa ja valtion vuoden 2021 
talousarviossa seuraavasti: 1 2 3 4

1) Vastuullisen ja uudistuvan ruokajärjestelmän kilpailukyky paranee
2) Uudistuva ja kestävä luonnonvaratalous lisää hyvinvointia ja korvaa 
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian käyttöä
3) Monipuolinen yritystoiminta ja menestyvä maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot 
vahvistavat yhteiskuntaa
4) Luotettavat ja laajakäyttöiset paikka-, kiinteistö- ja huoneistotiedot mahdollistavat 
uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta. Metsäkeskukselle asetettavat 
tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin hallinnonalan yhteisten 
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:
2.1) Luonnonvaratalouden toimintaympäristö on kilpailukykyinen
2.2) Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja 
jalostusaste kasvaa
2.3) Luonnon aineettomien hyödykkeiden ja hyvinvointipalveluiden käyttö lisääntyy
2.4) Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja 
elinympäristöjen tila paranee sekä niiden käytön kestävyys turvataan
2.5) Hillitään ilmastonmuutosta etenemällä kohti hiilineutraalisuutta, 
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja
2.6) Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siitä aiheutuviin riskeihin
2.7) Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyö ja kumppanuudet vahvistuvat 
3.1) Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu sekä yritysten kilpailukyky 
paranee
3.3) Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin, 
asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla
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metsästrategian toimenpiteitä muutosten edellyttämällä tavalla kestävyyden eri 
tavoitteet huomioon ottaen.

Metsäkeskus Kansallisen metsästrategian toteuttajana 
Metsäkeskus toimeenpanee toimialallaan Kansallista metsästrategiaa ja sen 
tavoitteita toteuttavaa Etelä-Suomen metsien monimuotoisuusohjelmaa (METSO). 
Alueellisilla metsäohjelmilla toteutetaan Kansallisen metsästrategian tavoitteita 
maakunnallisella tasolla.

Metsäkeskus toteuttaa Kansallisen metsästrategian hankesalkun mukaisia hankkeita 
yhteistyössä hankekumppaneiden kanssa. Hankesalkun teemoja ovat:

• Metsätieto ja alustatalous
• Metsäalan vuorovaikutus ja viestintä
• Resurssitehokas ja kestävä metsänhoito
• Talousmetsien luonnonhoitoja metsäluonnon monimuotoisuus
• llmastokestävä metsätalous
• Metsätiet ja metsien saavutettavuus
• Uudet puupohjaiset tuotteet
• Luontomatkailu, luonnontuoteala ja luontoon perustuvat muut palvelut
• Osaaminen ja koulutus
• Kansainvälinen metsäpolitiikka ja EU-vaikuttaminen

Taulukko 1. Kansallinen metsästrategia 2025:n tavoitetasoja:
Lähtötaso 2016/2017 Tavoitetaso

KMS 2025
Runkopuun hakkuukertymä 
(milj. m3/v)

72,3(2017) 80

Hakkuutähteet ja kannot (milj. 
m3/v) (ilmasto- ja 
energiastrategian 
skenaarioiden arvio vuodelle

2,9 6-7

2030)
Kuolleen puuston määrä 
metsämaalla E- ja P- 
Suomessa) (m 3/h a)

4,3 ja 7,6 5 ja 10-11

Taimikon varhaishoidon ja 
nuoren metsän hoidon määrä, 
(ha/v)

147 334 (taimikon 
varhaishoidon ja nmh 
Kemeratuki yhteensä)

taimikon varhaishoito 140 000 ja 
nuoren metsän hoito VMI:n 

tarpeen mukainen
Kuljetus- ja tietoliikenneväylien 
palvelukyky, tehokkuus ja 
toimivuus

laadullinen arviointi paranevat

Yli 50 ha:n yksityisten 
metsätilojen ja yhteismetsien 
pinta-alaosuus, %

58,2 (v. 2013) yht. 70 %

Metso-ohjelman toteutus 2008- 
2025, MMM osuus (ha)

42 720 ha 82 000

Kiintoainekuormitus
kunnostusojituksessa

49 020 tn pienenee

Metsällisiin tapahtumiin 
osallistuneet lapset ja nuoret

300 000 kasvaa

Toimijoiden käytössä olevan 
paikkatiedon osuus

Avoin m-varatieto 
käytössä 1.3.2018 

lähtien, paikkatietoalusta 
kehitysvaiheessa

paikkatieto liikkuu hallinnon ja 
elinkeinoelämän tarpeiden 

mukaisesti
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Suomen metsäkeskuksen 
asiakastyytyväisyys_____

Suositteluindeksit 45 % 
71 % kohderyhmittäin

paranee

1.2 Hallinnonalan tavoitteet toiminnallisessa tuloksellisuudessa

Maa-ja metsätalousministeriön hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena 
on, että toiminta on tuloksellista ja tehtävät ovat tasapainossa voimavarojen kanssa, 
jotka suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset 
toiminnallisen tuloksellisuuden alatavoitteet:

1) Toimintamme on asiakaslähtöistä, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa
* Johtamisemme on yhtenäistä, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
* Viestintämme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
* Kansainvälinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

2) Kehittämis-ja innovaatiotoimintamme sekä neuvonta on verkostoitunutta, 
vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti päätöksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykyä
3) Digitaaliset ratkaisumme ovat käyttäjälähtöisiä ja tietovarantomme ovat 
yhteensopivia, luotettavia ja niitä hyödynnetään tehokkaasti
4) Ennakoimme riskejä ja varaudumme kriiseihin.

Metsäkeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisiä toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita 
omalla toimialallaan.

1.3 Hallinnonalan tavoitteet voimavarojen hallinnassa

Maa-ja metsätalousministeriön hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena 
on huolehtia siitä, että tehtävät ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset 
voimavarojen hallinnan alatavoitteet:

1) Henkilöstömme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Resurssimme ovat riittävät ja oikein kohdennettuja:
2) Tavoitteet ja toiminta on sopeutettu määrärahojen puitteisiin
3) EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyödynnetty
4) Toimitilahallinta ja hankintatoimi sekä toimipaikkaverkko ovat tehokkaita
5) Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsäkeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisiä voimavarojen hallinnan tavoitteita 
omalla toimialallaan.

1.4 Metsäkeskuksen strategia

Riippumattomana toimijana Metsäkeskus parantaa yhdessä muiden toimijoiden 
kanssa metsätalouden palveluita ja metsänomistajien palvelukokemusta. 
Metsäkeskus toimii aktiivisesti ilmastonmuutosta hillitsevän ja kestävän 
metsätalouden sekä metsäelinkeinojen ja metsälle asetettujen yhteiskunnallisten 
tavoitteiden puolesta. Metsäkeskus palvelee metsäpolitiikan tietotarpeita sekä valvoo 
ja edistää metsälainsäädännön noudattamista.
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Päämäärämme: Arvoa ja kasvua metsästä.
Tehtävämme: Mahdollistamme osaamisella ja yhteistyöllä metsäalan menestystä.

Metsäkeskuksen strategiset tavoitteet:
Metsä-ja luontotietomme, osaamisemme ja palvelumme parantavat
1. Metsätalouden kokonaiskestävyyttä
2. Metsiin perustuvan elinkeinotoiminnan monipuolisuutta ja kannattavuutta
3. Asiakkaidemme metsistä saamaa hyötyä.

Panostamme erityisesti:
1. Metsä-ja luontotietoon
2. Asiakaskokemukseen
3. Viestintään
4. Osaamiseen
5. Organisaation toimivuuteen ja uudistumiskykyyn.

Maa-ja metsätalousministeriö pitää Metsäkeskuksen strategian linjauksia 
yhteensopivina tulossopimuksessa mainittujen strategisten linjausten ja hallinnonalan 
yhteisten tavoitteiden ja kohdassa 2 asetettujen tulostavoitteitten kanssa.

2 Metsäkeskuksen vuoden 2021 tulostavoitteet ja alustavat tavoitteet vuosille 2022 - 2025

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Metsäkeskukselle asetetaan edellä kohdassa 1.1 esitettyjen yhteiskunnallisen 
vaikuttavuuden tavoitteitten perusteella seuraavat tulostavoitteet:

A1 Metsätalouden kokonaiskestävyys paranee
A2 Metsiin perustuvan elinkeinotoiminnan monipuolisuus 

lisääntyy ja kannattavuus ja työllisyys paranevat
A3 Metsäkeskuksen asiakkaiden ml. kansalaisten metsistä 

saamat hyödyt lisääntyvät
A4 Metsäkeskuksen tiedot, asiantuntemus ja palvelut 

hyödyttävät laajasti yhteiskunnan tarpeita
A5 Metsälakien toimeenpano ja hallinnointi on luotettavaa ja 

parantaa metsätalouden kokonaiskestävyyttä ja 
kustannustehokkuutta

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tulostavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat annettua 
tulostavoitetta

toteuttaa
SMK:n
tulostavoitetta/
MMM:n
yhteistä
tulostavoitetta

2021 2022 2023 2024 2025

1. Tuotetaan metsäsektorin käyttöön A3, A4,
laadukkaampaa metsä- ja luontotietoa A5, B3
a. Jatketaan digitiekartan osahankkeen X
"toteutustieto ajantasaistuksessa” MMM yht.

toteutusta (2.4), (3.3)
b. Julkaistaan uuden inventointiohjelman X X X X X

mukaista tiheän pistepilven metsätietoa
X X X X X
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c. Kehitetään tuotetun tiedon laatua ja 
käyttökelpoisuutta kuvaavia 
laatuindikaattoreita

2. Kehitetään luontotietoa vastaamaan A1, A3,
yhteiskunnan ja metsäsektorin toimijoiden 
tarpeita

A4, A5

a. Kehitetään uusia menetelmiä ja MMM yht. X X X X
kumppanuuksia luontotiedon tuotantoon (2.1), (2,2), 

(2.3), (2,4)
b. Parannetaan metsä-ja luontotiedon 
tarkkuutta, monipuolisuutta ja kattavuutta

(3.3) X X X

osaksi metsätietopalveluja 
d. Kehitetään luontolaadun seurantaa X X X

3. Kehitetään Metsäkeskuksen 
asiakaspalveluja A1, A2,
a. Kehitetään ja otetaan käyttöön A3, A4, X X X X X
automaattisia ja mobiileja 
asiakaspalvelutUOtteita (sama toimenpide

A5, B2

myös kohdassa B 4c) MMM yht.

b. Sisällytetään monimetsähankkeen 
tulokset asiakasneuvontaan ja sähköisiin

(2.3), (2.4)
X X

palveluihin.
c. Ohjataan asiakastyötä tekeviä 
metsäpolitiikkaa tukeviin 
neuvontatehtäviin

X X X X X

4. Toteutetaan koulutusta, neuvontaa ja A1, A4, X X X X X
tehdään tietotuotteita, joilla parannetaan A5
metsien metsänomistusrakennetta, 
metsänhoidollista tilaa, vesien tila, MMM yht.

metsäluonnon monimuotoisuutta ja (2.1), (2.2), 
(2.3), (2.4),

ilmastokestävyyttä sekä metsäteiden 
kunnossapitoa
- uudistetaan asiakasneuvonnan ohjelmat
- uudistetaan koulutuspalveluiden

(3.3) '

X

toimintamalli X

5. Johdetaan metsätalouden julkisten tukien A1, A5
käyttöä ja metsälain valvontaa 
hyödyttämään kestävää metsätaloutta MMM yht.

a. Kemera-rahoitus hyödynnetään 
täysimääräisesti

(2.1), (2.4), 
(2.5), (2,6) X X X

b. Metso -rahoitus hyödynnetään 
täysimääräisesti ja kohdennetaan tukien

X X X

käyttöä kustannusvaikuttavasti 
c) otetaan käyttöön uusi metsitystuki, 
määritetään toimintaprosessit ja 
opastetaan tuen käytössä

X

d) metsänkäyttöilmoitusten kattavuutta ja 
toteutusten vastaavuutta parannetaan 
toimijapalautteen, viestinnän ja 
koulutusten avulla

X X



6. Edistetään metsäsektorin A3, A4,
tietojärjestelmien yhteentoimivuutta 
ylläpitämällä ja kehittämällä metsäalan 
standardeja ja toteuttamalla sanastotyö

B2
MMM yht.
(2.1)

X X X X X

7. Kehitetään Metsään.fi -palvelua A1, A3,
a. Uudistetaan Metsään.fi -palvelun A4, A5, X X X

palvelualusta, joka toimii yhdessä 
Metsäkeskuksen mobiilien asiointi-ja

B3

tiedonjakopalveluiden kanssa 
b. Määritetään Metsään.fi -palvelun sisältö

MMM yht.
(2.1), (2.3), 
(2.4), (2.6), X

ja toiminnallisuus asiakaspalautteen ja 
kokonaiskestävyyden tavoitetta edistävien 
palveluiden tarvearvion perusteella 
c. Varmistetaan Metsään.fi asiointi-ja 
tiedonjakopalveluiden toimivuus 
palvelualustan päivittämisen aikana

(2.7)

X X X

8. Toteutetaan hankkeita, jotka edistävät A1, A2,
metsiin perustuvaa elinkeinotoimintaa ja A3, A4, X X X X X

sen kannattavuutta sekä tehostavat A5
metsien käytön kokonaiskestävyyttä.

MMM yht. 
(2.1), (2.2), 
(2.3), (2,4), 
(3.1), (2.7)

9. Toteutetaan Kansallisessa A1, A3, X X X X
metsästrategiassa määritettävät 
Metsäkeskuksen kehittämispanosta

A4, A5

vaativat uudet hankkeet tarkoitukseen 
osoitettavilla ulkopuolisilla ja sisäisillä 
voimavaroilla.
Tärkeimpiä hankkeita ovat:
- Turvemaiden kestävä metsätalous
- Monimetsä - jatkoaskel luonnonhoitoon
- Lajitiedon kehittäminen
- Kemera-tietojärjestelmän uudistaminen
- yksityisteiden yleissuunnitelma ja 
tiekuntien aktivointi
- Metsäkeskus osallistuu myös useisiin 
muihin KMS-hankkeiden toteutukseen 
(lista täydentyy KMS-valmistelun 
edetessä)

MMM yht.
(2.1), (2.2),
(2.3) , (2.4), 
(2.5), (2.6), 
(2.7), (3.1),
(3.3) , (3.4)

10 Kehitetään palaute- sekä aloite- ja 
innovaatiojärjestelmän soveltamista 
asiakastarpeiden tunnistamiseksi ja 
toiminnan kehittämiseksi:
- kemera-lain toimeenpanon toimivuus
- metsävaratiedon laatu

A3, B1

MMM yht. 
(2.1), (2.7), 
(3.3)

X X

- digitaaliset tietotuotteet
- asiakastyö ja koulutukset



li. Metsätuhojen hallinnan toimintamallit A1, A4,
tarkennetaan vastaamaan A5,
ilmastomuutoksen kasvavia vaatimuksia 
a. Kehitetään menetelmiä metsätuhojen MMM yht.

havainnointiin ja päivitetään 
metsäkeskuksen metsätuhojen 
ennakoinnin ja seurannan toimintamallit 
b. Parannetaan metsäkeskuksen

(2.6), (2.4)
X X X

valmiustoiminnan tunnettavuutta ja 
kehitetään verkostoja tuhovalmiuden 
kehittämiseksi

X X X

12. Toteutetaan verkostoissa alueellisten A1, A2 X X X X X
metsäohjelmien (AMO) 2021-2025 
maakunnallisia toimenpiteitä KMS:n 
tavoitteita tukevasti

A4, B2

MMM yht.
(3.4), (3.1),
(2.1), (2.2)

13. Arvioidaan toiminnan vaikuttavuutta ja A3
kehitetään toimintaa sen perusteella 
a. Toteutetaan metsänomistajien 
asiakastyön vaikuttavuuden arvio ja 
hyödynnetään sen tulokset 
asiakkuusohjelman ja neuvonnan 
toimintamallin päivityksessä

MMM yht. 
(2.1), (2.2), 
(2.7)

X

b. Toteutetaan yritysten asiakastyön ja 
koulutusten vaikuttavuuden arvio ja 
hyödynnetään sen tulokset 
asiakkuusohjelman ja koulutusten 
toimintamallin päivityksessä

X

14. Käynnistetään yhteiskunnallisen A1, A2, X
vaikuttavuuden arvioinnin ja mittareiden A3, A4,
kehittäminen tulosohjauksen ja 
strategisen johtamisen välineenä

A5, B1

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Metsäkeskukselle asetetaan edellä kohdassa 1.2 esitettyjen toiminnallisten 
tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

B1 Toimintamme on asiakaslähtöistä, horisontaalista, avointa 
ja ennakoivaa
- Johtamisemme on yhtenäistä, sitoutunutta ja 
vuorovaikutteista
- Viestintämme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa 
kaikkea toimintaa
- Kansainvälinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja 
aktiivista

B2 Kehittämis-ja innovaatiotoimintamme sekä neuvontamme 
on verkostoitunutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti 
päätöksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykyä
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B3 Digitaaliset ratkaisumme ovat käyttäjälähtöisiä ja 
tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niitä 
hyödynnetään tehokkaasti

B4 Ennakoimme riskejä ja varaudumme kriiseihin

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitetta toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja toteuttaa 2021 2022 2023 2024 2025

tulostavoitteita tulos­
tavoitetta

1. Organisaation toimivuuteen ja B1 X X X
uudistumiskykyyn liittyvän johtamisen 
kehittäminen

2. Tehostetaan viestintää B1
metsätalouden toiminnasta, 
ilmastohyödyistä ja kestävyydestä 
a. Vahvistetaan strategista viestintää X
b. Vahvistetaan asiantuntijaviestintää X

3. Toteutetaan Metsäkeskuksen B2, B3 X X X X

digitiekartta aikataulu- ja 
investointisuunnitelman mukaisesti

4. Kehitetään sähköisiä ja digitaalisia B1, B2,
palveluita ja asetetaan kehitystyölle 
seurattavat taloudellisuustavoitteet

B3

a. Kehitetään tarkastustoiminnan X X X
kaukokartoitusprosessien (satelliitti, 
drone) hyödyntämistä metsätalouden 
hyväksyttävyyden lisäämisessä ja 
toimijayhteistyön syventämisessä, 
b. Kehitetään uuteen X X X
tukijärjestelmään uusi karttapohjainen 
sähköisen asioinnin ratkaisu
c. Kehitetään Metsään.fi 2.0 versio X X X

d. Kehitetään avoimen datan jakelun 
rajapintoja asiakaspalautteen 
perusteella

X X X

e. Kehitetään ja otetaan käyttöön 
automaattisia ja mobiileja 
asiakaspalvelutuotteita

X X X X X

f. Parannetaan asiakasymmärrystä 
metsänkäyttöilmoituksia ja Kemera- 
hakemuksia hyödyntämällä

X X X

5. Osallistutaan hallinnonalan B3 X X X X X
tietojärjestelmäyhteistyöhön (LVO:n 
digitiimi) ja hyödynnetään 
kokonaisarkkitehtuurissa
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alustatalouden ja avoimen 
lähdekoodin sekä valtion yhteisten 
konsernipalveluiden mahdollisuudet

6. Rakennetaan aktiivisesti yhteistyötä 
eurooppalaisiin yksityismetsätalouden 
julkisiin organisaatioihin ja niiden 
muodostamaan FOREXT verkostoon

B1 X X X X X

7. Kehitetään Metsäkeskuksen 
kokonaisriskien hallinta

B4 X X

8. Tuodaan metsien monitahoinen 
merkitys ja mahdollisuudet mukaan 
kaavavalmisteluihin

B1 X X X

9. Tiedonhallintalain toimeenpanon 
edellyttämän
tiedonhallintasuunnitelman tiedot 
toimitetaan ministeriölle

B3 X

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Metsäkeskukselle asetetaan edellä kohdassa 1.3 esitettyjen voimavarojen hallinnan 
tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

C1 Tehtävät ja toiminta on suunniteltu käytössä olevan rahoituksen 
mukaisesti

C2 Toimitilahallinta ja hankintatoiminta sekä toimipaikkaverkko ovat 
tehokkaita

C3 Rahoitusmahdollisuudet on tehokkaasti hyödynnetty
C4 Henkilöstön osaaminen vastaa strategian tarpeita ja henkilöstö voi 

hyvin

Voimavarojen hallinnan tuilostavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja 
tulostavoitteita

mitä
tavoitteita
toteuttaa

2021 2022 2023 2024 2025

1. Metsäkeskuksen 
toimintasuunnitelma, 
henkilöstösuunnitelma, riskien 
hallinta ja muut suunnitelmat 
tukevat tulossopimuksen 
tavoitteita käytettävissä olevien 
resurssien puitteissa

C1.C2,
C4

X X X X X

10



2. Kehitetään Metsäkeskuksen 
osaamista yhteiskunnallisen 
vaikuttavuuden ja toiminnallisen 
tuloksellisuuden tavoitteita 
vastaavaksi

C4 X X X X X

3. Päivitetään toimitilapolitiikka ja 
toteutetaan toimitilaratkaisut sen 
mukaisesti

C2 X X X

4. Saavutetaan ulkopuolisen
hankerahoituksen tavoitetaso (4,2 
milj. euroa v. 2021). Tavoitetaso 
määritetään vuosittain osana 
tulosohjausta

C3 X X X X X

5. Henkilöstön työhyvinvointi 
paranee tai säilyy vähintään 
ennallaan

C4 X X X X X

6. Päivitetään ja toteutetaan 
taloussuunnitelma 2021-24 
huomioiden taseen käyttö 
Metsäkeskuksen tuottavuutta ja 
tuloksellisuutta parantaviin 
hankkeisiin

C1, C3 X X X X

2.4 Mittarit

Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit on kuvattu tämän sopimuksen 
liitteessä 1 (Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2021 ja 
alustavat tavoitteet 2022-2025).

2.5 Voimavarat

Ministeriön erillisellä päätöksellä myönnetään Metsäkeskukselle valtionavustusta 
valtion 2021 talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu Suomen 
metsäkeskukselle) yhteensä 42 171 000 euroa.

Valtionapumomentin 30.40.46 lisäksi Metsäkeskus lisää vaikuttavuuttaan 
toteuttamalla muita sen strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin rahoitettuja 
hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osin 
tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.

3. Seuranta ja raportointi

Ministeriö ja Metsäkeskus ilmoittavat viipymättä toisilleen sellaisista tekijöistä, 
olosuhteiden muutoksista tai muista seikoista, jotka saattavat vaikuttaa tämän 
sopimuksen toteutumiseen.

Ministeriö ja Metsäkeskus pitävät vuoden aikana 3-4 tulosohjauskokousta. Lisäksi 
osana Metsäkeskuksen strategian vuosittaista päivitystä ja ministeriön tulosohjausta
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maa-ja metsätalousministeriö, Metsäkeskuksen johtokunta ja toimiva johto pitävät 
yhteisen strategiaseminaarin touko-kesäkuussa.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa käytetään valtion tulostietojärjestelmän 
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole 
toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite 
on ylitetty. Numeeristen tulostavoitteiden toteutumista mitataan tämän sopimuksen 
liitteen mukaisilla mittareilla. Metsäkeskus toimittaa ministeriölle 30.9.2021 mennessä 
tiedon tässä tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden sekä talouden (tilanne 
31.8.2021) toteutumista. Arviot koko vuoden toteutumista ja esitykset se ura a van 
vuoden tavoitteiksi toimitetaan ministeriön erillisen ohjeistuksen mukaan.

Lopullinen raportti tulostavoitteiden toteutumisesta (tuloksellisuusraportti) sekä 
henkilöstötilinpäätös laaditaan ministeriön erillisen ohjeistuksen mukaan ja 
toimitetaan vuoden 2021 tilinpäätöksen yhteydessä 30.4.2022 mennessä. Ministeriö 
antaa kannanottonsa tilinpäätökseen, henkilöstötilinpäätökseen ja 
tuloksellisuusraporttiin 31.5.2022 mennessä.

Helsingissä päivänä tammikuuta 2021

Jaana Husu-Kallio Ari Eini
kansliapäällikkö johtaja
Maa-ja metsätalousministeriö Suomen metsäkeskus

Liitteet:
- Mittaristo (Liite 1)
- Ministeriön strategiakartan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja tulossopimuksen 
toimenpiteet -taulukkotarkastelu (Liite 2)
- Suomen metsäkeskuksen talousarvio 2021 (Liite 3)
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Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2021 
ja alustavat tavoitteet 2022-2025

Liite 1

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Mittari Tulos 2018 Tulos 2019 Tavoite 2020 Tulosarvio
2020 Tavoite 2021 Tavoite

2022-2025
Vuoden aikana Metsään.fi - 
palvelua käyttäneiden 
metsäomistajien määrä, 
kpl, (TAE)

45 271 49 615 50 000 58 400 60 000 60 000

Metsään.fi palvelua 
käyttävien yritysten määrä 
kpl, (TAE)

701 816 850 942 1000 1000

Yhteisöasia kasta paa miset, 
kpl

843 776 800 800 740 750

NMH,
rahoituskelpoisuudeltaan 
hyvien hankkeiden osuus 
suoritepinta-alasta 
vähintään, %, (TAE)

74,5 71 75 73 75 78

Hankehaussa olevien 
luonnonhoitohankkeiden 
määrä, kpl

28 48 40 40 30 40

Asiakkaiden 
suositteluindeksi, %

MO 77

Yritykset 48

MO koul. 66

Toimijak. 63

MO 71

Yritykset 65

MO koul 69

Toimijak 53

MO 65

Yritykset 55

MO 70

Yritykset 70

MO koul. 67

Toimijak.54

MO 65

Yritykset 55

MO 65

Yritykset 55

Avoimen metsätiedon 
hyödyntäminen

• ladattujen 
aineistopakettien 
määrä GiB

• WMS-kutsujen 
määrä
rajapinnassa, kpl

• karttapalvelujen 
katselu kerrat kpl

25 000

50 000 000

130 000

26 250

52 500 000

136 500

30 000

60 670 000

158 000

Ajantasaistettuja 10 § 
kohteita kpl (sisältää myös 
maastotarkastelut kohteet)

10 000 9 000 Alle 7000 kpl

Kemeran ympäristötuki ja 
luonnonhoitohankkeiden 
toteutus (arvio), ha.

Yhteensä
2541
Y-tuki: 2400
LH-hankkeet:
28

Yhteensä 2519
Y-tuki 2403 
LH-hankkeet116 
Vesiensuojelu LH 
hankkeet 13kpl

Yhteensä: 3500
Y-tuki: 3200 
LH-hankkeet: 300 
Vesiensuojelu LH 
hankkeet 15 kpl

Yhteensä:
Y-tuki: 3548 ha 
LH-hankkeet:
214 ha
Vesiensuojelu
LH hankkeet kpl 
13

Yhteensä:
Y-tuki: 3550 
LH-hankkeet:
250 ha
Vesiensuojelu
LH hankkeet kpl 
10

Yhteensä:
Y-tuki: 3200
LH-hankkeet:
250 ha
Vesiensuojelu
LH hankkeet kpl
15

2019
a) nmh tarkastukset, 71 %, harkinta 46 %
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Toiminnan tuloksellisuus

Mittari Tulos 2018 Tulos 2019 Tavoite 2020 Tulosarvio
2020 Tavoite 2021 Tavoite

2022-2025
Metsänomistajille
järjestetyt
koulutustilaisuudet, kpl 
(joista hankerahoituksella,
%)

696 (80 Xo) 580 (78 %) 375 (75 %) 333 (75 %) 310 (70 %) 250 (65 %)

Toimijoille järjestetyt 
koulutustilaisuudet, kpl 
(joista hankerahoituksella,
%)

173(75 %) 201 (70 %) 140 (75 %) 137 (75 %) 140 (70 %) 100 (60 %)

Metsänomistaja- 
asiakastapaamiset, kpl 8266 8625 6 000 8056 6800 7000

Metsälain mukaisten 
ilmoitusten käsittelyn ja 
päätöksenteon 
kokonaiskustannukset 
ilmoitusta kohden, 
euroa/kpl, (TAE)

11,20 12,9 11,0 11 11,0 10

Rahoituslain mukaisten 
hakemusten 
kokonaiskustannukset, 
euroa/kpl

103,2 73,28 80 69,0 73 73

Maastotarkastusten 
yksikkökustannukset, 
euroa/kpl, (TAE)

209,3 298 280 220 280 278

Metsävaratiedon keruun 
kustannukset, euroa/ha,
(TAE)

3,15 3,15 4,0 3,0 4,5 4,0

Metsävaratiedon keruu,
(TAE) 1 271 000 1 800 000 1 700 000 1 700 000 2 500 000 2,33 milj. ha

Päätös nuoren metsän 
hoitohankkeista, viikkoa 
vireille tulosta, (TAE)

3,7 3,5 3,5 2,8 3,5 3,0

Sähköisten ilmoitusten ja 
hakemusten osuus 
saapuneista, (TAE)

87 82(c) 75 75 77 78

ajautomaattiprosessi ei ole laskenut kustannuksia alueilla, syynä mki tallennusten siirto hankehallintoyksikköön, poikkeuslupien kustannukset 
mukana
b) vyöryttämätön kustannus laskenut vähän, vyöryt merkittävästi
c) metsälaki 175,14 €/kpl ja Kemera 272,1 €/kpl
d) Mki 93,5, Kemera 47,6 %. Hakemukset 41,4 %, toteutusilmoitukset 61,2 %, nmh-asioinnista sähköisä 47,7 %, toteutus 76 % kaikki 55,9 %
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Voimavarojen hallinta, resurssit

Mittari Tulos 2018 Tulos 2019 Tavoite 2020
Tulosarvio
2020

Tavoite 2021
Tavoite
2022-2025
2022:

Valtionapu (TAE) 41 183 000 41 400 000 41 160 000 41 116 000 41 671 000
41 974 000;
2023-2025:
40 674 000

Htv kok
560,6 572 558 568 564 520

H tv (TAE)
478 498 506 502 512 470

Metsiin perustuvia 
elinkeinoja tukevien 
hankkeiden määrä, e/v

5 220 000 5 241 000 4 200 000 4 220 000 4 200 000 4 000 000

Investoinnit strategiseen
osaamiseen: 6,7 5,4 6 6,2 6 6
koulutuspäivä/toimihenkilö
Henkilöstön työhyvinvointi 
(asteikolla 1-10, kehitys- 
keskustelujen mukaan)

8,26 8,30 8,30 8,39 => 8,39 => 8,39

Valtionapu 2021 alkaen:
Uuden kannustejärjestelmän Metkan tietojärjestelmän rakentamiseen myönnetään valtion vuoden 2021 talousarviossa 1700 000 
euron kertaerä. Järjestelmän rakentaminen ajoittuu vuosiin 2021/2022. Metsäkeskuksen vuoden 2021 valtionapu 41 371 000 
euroa: talousarvion valtionapu 42 171 000 euroa lisättynä edelliseltä vuodelta siirtyvällä (arvio) valtionavulla (500 000 euroa) ja 
vähennettynä seuraavaan vuoteen siirtyvällä Metka-tietojärjestelmän rahoituksella (1 300 000 euroa). Vuoden 2022 valtionapu 
41 974 000 euroa: kehyksen mukainen 40 674 000 euroa lisättynä siirtyvällä Metkan tietojärjestelmän rahoituksella 1 300 000 €. 
Valtionapu 2023 alkaen kehyksen mukainen 40 674 000 euroa.
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Liite 2

Metsäkeskuksen tulossopimuksen toimenpiteiden kohdentuminen maa-ja metsätalousministeriön 
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin

Tulossopimuksen toimenpiteet kohdistuvat pääasiassa maa-ja metsätalousministeriön strategisiin 
vaikuttavuustavoitteisiin A2 ja A3.

A2 - Uudistuva ja kestävä luonnonvaratalous lisää hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien 
raaka-aineiden ja energian käyttöä (Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata, 
metsiä, kotieläimiä, kaloja, riistaa ja vettä)
A3 - Monipuolinen yritystoiminta ja menestyvä maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot 
vahvistavat yhteiskuntaa.

Alla on esitetty Metsäkeskuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita toteuttavien toimenpiteiden 
kohdentuminen ministeriön vaikuttavuustavoitteiden alatavoitteisiin:

Maa-ja metsätalousministeriön hallinnonalan 
yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
tavoitteiden alatavoitteet

SMK:n
toimenpiteet

A21 Luonnonvaratalouden toimintaympäristö on 
kilpailukykyinen

1, 2, 4, 5, 6,
7, 8, 9, 10,
12,

A22 Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta 
on monipuolista ja jalostusaste kasvaa

1, 2, 4, 8, 9,
12, 13,

A23 Luonnon aineettomien hyödykkeiden ja 
hyvinvointipalveluiden käyttö lisääntyy

1, 2, 3, 4, 7, 
8,9

A24 Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon 
monimuotoisuus ja elinympäristöjen tila paranee sekä 
niiden käytön kestävyys turvataan

1, 2, 3, 4, 5,
7, 8, 9, 11,

A25 Hillitään ilmastonmuutosta etenemällä kohti 
hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja 
suljettuja kiertoja

5, 9,

A26 Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan 
siitä aiheutuviin riskeihin

5, 9, 11

A27 Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyö ja 
kumppanuudet vahvistuvat

7, 8, 9, 10,
13

A31 Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu 
sekä yritysten kilpailukyky paranee

8, 9, 12,

A33 Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut 
mahdollistavat hyvinvoinnin, asumisen ja 
elinkeinotoiminnan maaseudulla

1, 2, 4, 9, 10

A34 Alueellinen ja paikallinen yhteistyö sekä 
yhteisölähtöinen paikallinen kehittäminen vahvistuvat

9, 12,
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Talousarvio 2021
Hyväksytty johtokunnan kokouksessa 
17.12.2020

1000 EUROA

Valtionavut momentilta 30.40.46 

Muu julkinen rahoitus 

Muut tuotot (yksityinen rahoitus) 

TUOTOT YHTEENSÄ

Muut aineet ja tarvikkeet 

Ilmakuvat

Laseraineistohankinta

Puustotulkinta

Muut ostopalvelut

Ostetut tarvikkeet ja palvelut yht

HENKILÖTYÖVUODET 

Toimihenkilöt 

harjottelijat 

H TV yhteensä 

H TV ennuste 2020

LIITE 3

M ETA
YHT

EPÄ
YHT

HARA
YHT

KERA
YHT

SMK
YHT

20 200 8 750 3 450 9 221 41 621

530 4 200 450 5 180

630 610 350 0 1 590

21 360 13 560 3 800 9 671 48 391

20 40 10 10 80

350 0 0 0 350

1 300 0 0 0 1300

1 150 0 0 0 1 150

1 100 620 810 2 095 4 625

3 920 660 820 2105 7 505

283 201 42 28 553

8 8

291 201 42 28 561

289 209 42 29 569

C/HTV (keskiarvo) 42,25 45,15 50,16 54,15

Toimihenkilöpalkat

Muut palkat ja palkkiot

Tyel-Eläke 16,50 %

12 274

2 025

9 075

1497

2 082

60

353

1 516

250

24 947

60

4 126

Eläke-Tapio 4,200 % 515 381 90 64 1 050

Eiäke-Tapio Otsosta siirtyvä 350 350

Muu henkilösivukulut 3,770 % 463 342 81 57 943

* Henkilöstökulut yhteensä
24,470
%

15 277 11296 3 016 1887 31476

* Matkakulut 780 720 50 50 1600

* Toimistokulut 190 160 50 100 500

* Muut kulut, muut 80 240 160 20 500

* Muut henk. liittyvät kulut 180 160 150 60 550

* Vuokrakulut 880 640 100 100 1720
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*

*

Leasing vuokrat 340 340

ICT-kulut 15 15 25 4 940 4 995

Huon. ja rak. yp-k. 220 140 50 40 450

Muut kulut yht 2 345 2 075 585 5 650 10 655

KULUT YHTEENSÄ 21542 14 031 4 421 9 642 49 636

sijoitus-ja rahoitustoiminta 200 200

Poistot ja arvonalentumiset 300 55 100 350 805

YLI/ALIJÄÄMÄ -482 -526 -521 -321 -1 850

Otson Eläke-Tapion osuus, katetaan 
taseesta

350 350

Yli-/Alijäämä -1 500

Taseen käyttö tuottavuutta 
parantaviin investointeihin,
kertaluonteinen 1500
2021-24 suunnitelma

Yli-/alijäämä 0

Talousarvion valtionapu 2021

Valtion TAE 2021 42 171

Siirtyvä valtionapu 750

Metkasta vuodelle 2022 1 300
41 621
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