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Haastattelujen analyysi osoittaa, ettd monissa yrityksissa ylimman johdon rekrytointien taustalla vaikuttaa kasitys
meritokraattisesta tasa-arvosta. Meritokraattisen tasa-arvon perusoletus on, etta vain yksilon osaaminen madrittelee
hé&nen urakehityksensa. Tallin osaaminen on ainoa ero, joka vaikuttaa yksildiden sijoittumiseen yhteiskunnassa ja
tybelamassa. Meritokraattisen tasa-arvon késityksen mydté erot naisten ja miesten rekrytoinnissa jadvat padosin
piiloon. Myds osaaminen jaa avaamatta eika keskusteluun nosteta sitd, mitd osaaminen pitaa sisallaan.

Useilla haastatelluilla, niin johtajilla kuin suorahakukonsulteillakin on ndkemys, jonka mukaan naisten ja miesten
maaréllinen ero yritysten ylimmassa johdossa poistuu jonkin ajan kuluttua itsestdan, kun naisia hakeutuu enemmaén
seka alan koulutukseen etté yritysten alimpaan johtoon ja keskijohtoon. N&in voi tiettyyn pisteeseen asti tapahtuakin.
Kuitenkaan mik&én ei viittaa siihen, ett4 naisten koulutusvalinnat tai alemmat johtotehtévét oleellisesti vahentéisivat
tai kokonaan poistaisivat vertikaalisen segregaation yritysten toimivasta johdosta tai hallituksista.

Tutkimukseen osallistuneissa yrityksissa on tehty paljon sukupuolten tasa-arvoon tahtaavia toimenpiteitd myos
rekrytoinneissa. Tama tuli esiin haastatteluissa, mutta yritysten verkkosivuilla tai sieltd ladattavissa olevissa
dokumenteissa (esim. yritysvastuuraportit, vuosikertomukset) ndma toimenpiteet eivat tulleet esiin lainkaan tai vain
pintapuolisesti. Tasa-arvon edistdmiseen tahtaavia toimenpiteita ei siis hyddynneté yrityksen bréndin ja
tyénantajakuvan luomisessa.

Rekrytointien perusteiden yhteydessa esiin tuotiin pyrkimys siihen, etté niin yritysten toimiva johto kuin hallituskin
olisivat kokoonpanoiltaan monimuotoisia sek& sukupuolen ettd muiden erojen suhteen. Kuitenkin rekrytoitavilta
edellytetdan hyvin yhtenaista koulutus- ja kokemustaustaa seké urapolkua. Talldin voidaan kysya, millaista
monimuotoisuutta haetaan, mista se koostuu ja mitd silla loppujen lopuksi tarkoitetaan.

Edelliseen liittyen, rekrytoinneissa suuri painoarvo laitetaan sille, ettd hakija on toiminut urallaan tietyissé positioissa
ja kdynyt ennalta méaritellyt vaiheet urallaan lapi. Esimerkiksi yritysten hallituksiin on perinteisesti haettu
toimitusjohtajataustaisia jasenid. Tama kaytantd ndyttaisi olevan muuttumassa niin, ettd yleisjohtajien sijaan
hallituksiin haetaan tiettyd osaamista omaavia jasenid. Tdma saattaa avata naisille lisaa hallituspaikkoja, silla
toimitusjohtajatausta on vain harvalla naisella. Joissakin haastatteluissa kyseenalaistettiin laajemminkin tietynlaisen
urapolun merkitys sille, miten henkilé menestyy johtotehtévissa.

Etenkin suorahakukonsulttien haastatteluissa toistuu kokemus, jonka mukaan osaavia ja halukkaita naisia 10ytyy
yritysten hallituksiin helpommin kuin toimivaan johtoon. Tdmén katsotaan johtuvan siitd, etta hallitustydskentely ei
ole kokoaikaista eika se siksi vaadi samanlaista ajallista panostusta kuin toimivassa johdossa tyoskenteleminen. Toisin
sanoen halukkaita naisia on olemassa, eiké heita tarvitse suostutella hallitustehtaviin samalla tavalla kuin toimivan
johdon tehtdviin. Kysymys onkin enemman siitd, onko heilld juuri sitd osaamista, jota yrityksen hallitukseen
kaivataan.

Yhteisty6 suorahakukonsulttien kanssa yritysten ylimman johdon rekrytoinneissa nayttda olevan sdédnnénmukaista.
Monet yritykset edellyttévat, ettd suorahakukonsultti esittelee myds vahintdén yhden potentiaalisen naisehdokkaan
lyhyella listalla toimivan johdon jésenen haussa. Yrityksen omasta paatoksenteosta riippuu, valitseeko se lopulta nais-
vai miesehdokkaan.
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