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”There is no future for business as usual.” 

Maailman talousfoorumi: New Nature Economy Report 
II: The Future of Nature and Business (2020).



Tilanne josta lähdetty

Kriisitietoisuus 
puuttuu

Ymmärrys 
ilmiöstä heikosti 
jäsentynyt

Näyttäytyy 
pistemäisinä 
suojelukysymyksinä

Luontokadon vakavuus 
eksistentiaalisena kriisinä 
ei ole ollut laajasti jaettu 
ja omaksuttu

Selkeät lippulaivakäsitteet,
-tavoitteet ja -ratkaisut 
vasta muotoutumassa

Ei hahmotettu 
systeemisenä ongelmana 
joka vaatii systeemisiä 
ratkaisuja



Käynnissä oleva muutos

Kriisin vakavuus 
hahmottuu

Ymmärrys 
ilmiöstä jäsentyy

Fokus systeemiseen 
muutokseen

Luontokadon vakavuus 
ilmastokriisiin rinnastuvana 
uhkana jalkautuu läpi 
yhteiskunnan

Selkeät lippulaivakäsitteet,
-tavoitteet ja -ratkaisut 
nousevat esiin, joiden 
ympärille keskustelu 
ryhmittyy

Luontokadon 
pysäyttäminen 
vaatii läpileikkaavia 
muutoksia kaikkeen: koko 
tapaamme tuottaa, 
kuluttaa ja elää.



Dasguptan raportti: 
Talous ei ole irrallaan luonnosta
- Luontokadon vaikutuksia taloudelle ei ole 

aikaisemmin täysin hahmotettu.

- Olemme siksi olleet ihmiskuntana huonoja 
taseenhoitajia: kerryttäneet muita 
pääomalajeja luontopääoman kustannuksella.

- Ihmiskunnan kysyntä on suurempi kuin 
luonnon kapasiteetti ylläpitää palvelujensa 
tarjontaa. Luontopääomamme siis hupenee 
jatkuvasti.

- Taloutemme on kuitenkin täysin riippuvainen
luontopääomasta. Romahduttamalla 
luontopääoman tason viemme samalla tulevan 
taloutemme ja hyvinvointimme pohjan.

- Korjaavat toimet tulevat sitä halvemmaksi, 
mitä nopeammin ne toteutetaan: 
kustannusero toimien aloittamiselle nyt vs. 10 
vuoden päästä vastaa 3 % maailman BKT:sta.

Image courtesy of the UK Treasury

Lähde: The Economics of Biodiversity. The Dasgupta Review (2021)

https://www.gov.uk/government/publications/final-report-the-economics-of-biodiversity-the-dasgupta-review


Luontokato koskee yrityksiä, koska:

1. Luonnon monimuotoisuuden romahdus on keskeinen uhka taloudelle.
– Luonto on globaalien arvoketjujen alkulähde. Yli puolet maailman taloudellisesta 

tuotannosta on suoraan riippuvainen luonnon ekosysteemien toiminnasta.
– Esimerkki: yli kolme neljäsosaa maailman ruokakasveista (ml. hedelmät, 

vihannekset, manteli, kahvi) tarvitsee hyönteisiä pölyttäjikseen

2. Asiakkaat ja sijoittajat odottavat yhä enenevässä määrin yrityksiltä toimia 
asiassa, samoin lainsäätäjät. Asiakas-, rahoittaja- ja regulaatiopaineisiin 
vastaaminen ennakoivasti on viisasta suunnittelua.

3. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja vahvistaminen on valtava 
liiketoimintamahdollisuus.

– Maailman talousfoorumi arvioi että siirtymä luontoa vahvistaviin toimintamalleihin voisi 
tuoda globaalisti yritysten liikevaihdolle lisäystä jopa 10 biljoonaa dollaria vuodessa ja 
395 miljoonaa uutta työpaikkaa vuoteen 2030 mennessä.

– Edelläkävijöillä tilaisuus vallata etulyöntiasema markkinoilla.

Lähde: Maailman talousfoorumin raportit Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy (2020) 
ja New Nature Economy Report II: The Future of Nature and Business (2020);
Boston Consulting Groupin raportti The Biodiversity Crisis is a Business Crisis (2021)

https://www.weforum.org/reports/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-business-and-the-economy
https://www.weforum.org/reports/new-nature-economy-report-ii-the-future-of-nature-and-business/
https://www.bcg.com/publications/2021/biodiversity-loss-business-implications-responses


Yksityinen sektori on hereillä

- Rahoitusalan koalitiot kokoavat finanssisektorin toimijoita kääntämään 
globaalit pääomavirrat luontopositiiviseen suuntaan
– Finance for Biodiversity Pledgessä mukana 19,7 biljoonan euron sijoitusvarallisuus 

140 rahoituslaitoksen voimin.
– Allekirjoittajat sitoutuneet mm. arvioimaan ja raportoimaan sijoitustensa keskeiset 

luontohaitat sekä asettamaan tavoitteet niiden pienentämiseksi

- Isot sijoittajat ottavat haltuun salkkunsa luontoriskejä ja -vaikutuksia
– Norjan öljyrahasto alkaa edellyttää omistamiltaan yhtiöiltä, että nämä sisällyttävät 

luonnon monimuotoisuuden turvaamisen strategioihinsa ja raportointiinsa

- Merkittävät yritykset laskevat toimintansa luontojalanjäljen
– Suomessa S-ryhmä käynnistänyt oman luontojalanjälkensä laskennan
– Kansainvälisesti esim. Schneider Electric ja luksusjätti Kering tehneet saman

- Montrealin kokouksessa yksityinen sektori kiritti valtioita
– Kansainvälinen Business for Nature -koalitio vetoomuksessaan, jota Suomessa 

Elinkeinoelämän keskusliitto tuki: isoille ja kansainvälisille yrityksille velvoite 
raportoida toimintansa luontoriskit

https://www.financeforbiodiversity.org/
https://www.hs.fi/talous/art-2000008251842.html
https://www.sitra.fi/artikkelit/tutkijat-laskevat-s-ryhman-luontojalanjaljen/
https://www.se.com/ww/en/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-publishes-the-world's-first-end-to-end-biodiversity-footprint-5f7f3d5c40a59942de772743
https://www.kering.com/en/sustainability/measuring-our-impact/our-ep-l/
https://www.businessfornature.org/
https://www.businessfornature.org/make-it-mandatory-campaign
https://ek.fi/ajankohtaista/uutiset/ek-tukee-ykn-luontokokouksen-paattajia-kirittavaa-kansainvalista-sitoumusta/


Sääntely-ympäristö liikkuu
- Jo 37 maassa lainsäädännöllinen velvoite ekologiseen 

kompensaatioon, ts. hyvittämään luonnolle aiheutettu haittaa.
– Lisäksi 64 maassa vapaaehtoisten ekologisten kompensaatioiden menettely
– Suomessa juuri hyväksyttyyn luonnonsuojelulain uudistukseen sisältyy 

vapaaehtoinen ekologinen kompensaatio, mikä luo kansalliset puitteet 
kompensaatiomarkkinoille Suomessakin

- Luontoneutraaliutta (kokonaisheikentymättömyys, No Net Loss) tai 
luontopositiivista vaikutusta (Net Positive Impact) aletaan edellyttää
– Ranskan ympäristönsuojelulaki v. 2016: luonnon kokonaisheikentymättömyyden 

velvoite kansalliseen lainsäädäntöön
– Britannian uusi (v. 2021) ympäristölaki, Environment Act: maankäyttö- ja 

rakennushankkeiden tuotettava +10 % nettolisäys luonnon 
monimuotoisuudelle.

- Luontovaikutusten raportointia aletaan vaatia.
– Ranskan artikla 29: rahoituslaitoksille velvoite raportoida toimintansa 

luontovaikutukset ja -riippuvuudet sekä toimet luontovaikutustensa 
minimoimiseksi



YRITYS

VAIKUTUKSET

MAHDOLLISUUDET

RIIPPUVUUDET

Yrityksen ja sen arvoketjun 
riippuvuus luonnon 

ekosysteemien häiriöttömästä 
toiminnasta

Yrityksen ja sen arvoketjun 
vaikutus luontoon: aiheutetut 

luontohaitat + korjaavat toimet
Uudet liiketoiminnan ja 

arvonluonnin mahdollisuudet 
luontokadon pysäyttämisestä ja 

luonnon monimuotoisuuden 
vahvistamisesta

LUONTORISKIT



Boston Consulting Group:
Kuusi riskiä ja mahdollisuutta

Lähde: Boston Consulting Group: 
The Biodiversity Crisis is a Business Crisis (2021)



Paineet luontoratkaisuihin kasvavat

YRITYS

LAINSÄÄTÄJÄT

ASIAKKAAT

SIJOITTAJAT

Asiakaspaine

Investoripaine

Regulaatiopaine





Lähde: Science Based Targets Network: 
Initial Guidance for Business (2020)



Organisaation tie luontopositiiviseksi

1

Arvioi 
arvoketjujesi 
luonto-
riippuvuudet ja 
-vaikutukset

Tunnista 
liiketoimintasi 
luontoriskit ja 
-mahdollisuudet

Aseta 
luontotavoite, 
joka perustuu 
tutkittuun 
tietoon

Hallitse luonto-
vaikutuksia 
arvoketjussa

Seuraa 
edistymistä ja 
todenna 
luotettavasti 
toimiesi 
vaikutukset

Tiedeperusteiset luontotavoitteet 
(Science-based Targets for Nature, SBTN)

Raportoi 
sidosryhmille + 
julkisesti
vaiheista 1–5

2 3 4 5 6
ARVIOI TUNNISTA ASETA

TAVOITE
TOIMEEN-

PANE
SEURAA &

TODENNA
RAPORTOI

Luontoraportoinnin viitekehys
(Taskforce for Nature-related Financial Disclosures, TNFD)



Mitä se tarkoittaa käytännössä?
Mitä  yritys tekee, kun se hallitsee luontovaikutuksensa?



Ilmaston-
muutos

Ekosysteemien 
häviäminen ja 

pirstoutuminen

Saastuminen

Luonnonvarojen 
hupeneminen

Haitalliset 
vieraslajit

Viisi painetta, joilla 
kuormitamme luonnon 
prosesseja

Kasvihuone-
kaasu-
päästöt

Muut päästöt
(esim. typpi- ja fosforipäästöt, 
mikromuovit)

Maankäytön muutokset

Luonnonvarojen 
suora hyödyntäminen 
(esim. vesivarojen otto, 
ylikalastus)

Vieraslajien levittäminen

Kansainvälisen luontopaneelin 
IPBES:n jaottelun pohjalta



Kasvihuone-
kaasu-
päästöt

Maankäytön 
muutokset Luonnon-

varojen suora 
hyödyntäminen

Haitallisten 
vieraslajien 
levittäminen

Ongelma: 
ihmistoiminta 
kuormittaa näillä 
paineilla luontoa 
yli sen kantokyvyn 
rajojen

Saasteet

YRITYS



Kasvihuone-
kaasu-
päästöt

Maankäytön 
muutokset Luonnon-

varojen suora 
hyödyntäminen

Haitallisten 
vieraslajien 
levittäminen

Tavoite:
sovittaa 
aiheuttamamme 
paineet luonnon 
kantokyvyn 
rajoihin

Saasteet

YRITYS



Kasvihuone-
kaasu-
päästöt

Maankäytön 
muutokset

Saasteet
Luonnon-
varojen suora 
hyödyntäminen

Haitallisten 
vieraslajien 
levittäminen

”Maapallon kantokyky”
vs.

”Luonnon kantokyky”
Sama asia, mutta luonnon kantokyvyn rajat 

voivat tulla vastaan myös paikallisesti ja 
alueellisesti.



Kasvihuone-
kaasu-
päästöt

Maankäytön 
muutokset Luonnon-

varojen suora 
hyödyntäminen

Haitallisten 
vieraslajien 
levittäminen

Näistä alkaa olla jo 
hyvä ote – vaikka 
paljon on tehtävää

Seuraava askel on 
täydentää kuva 

ottamalla haltuun 
nämä

Saasteet

YRITYS



Tavoitetilaksi muodostuu luontopositiivisuus: 
tila, jossa ihmistoimien nettovaikutus vahvistaa

luonnon monimuotoisuutta



Esimerkkejä markkinaperusteisista toimista
- Yritykset ja kokonaiset toimialat voivat tehdä sitoumuksia, joissa asetetaan 

kokonaistavoitteeksi luontopositiivisuus
– Luontohaittojen välttäminen, minimointi, kompensointi – ja muut luontoa vahvistavat 

toimet, niin että kokonaisvaikutus luontoon kääntyy plussan puolelle
– Luontovaikutusten hallinta arvoketjussa: luontotavoitteiden edellyttäminen 

hankintaketjun joka askeleella
- Yritykset voivat kehittää uusia liiketoimintamalleja, jotka tuottavat 

kilpailuetua ja samalla vahvistavat luontoa
– Esimerkkejä: luontopohjaiset ratkaisut, uudistava maa- ja metsätalous, 

kustannustehokkuutta tuovat kiertotalousratkaisut
- Toimialat voivat luoda standardeja, joiden mukaiset sertifikaatit todentavat 

myönteiset luontovaikutukset asiakkaille
- Pääomamarkkinat ja sijoittajat voivat käynnistää ja vauhdittaa siirtymää

– Luontoriskien raportoinnin edellyttäminen
– Luontovaikutukset huomioivien kestävyyskriteerien edellyttäminen kaikilta sijoittajan 

(esim. rahasto) kohteilta
– Luontoriskien (tai positiivisten luontovaikutusten) sisällyttäminen rahoituksen hintaan



Viisi huutoa joihin vastata tällä vuosikymmenellä

”Ole selvillä toimintasi luontovaikutuksista”

”Raportoi toimintasi luontoriskit”

”Aseta kunnianhimoinen luontotavoite”

”Minimoi toimintasi luontojalanjälki”

”Hyvitä aiheuttamasi luontohaitat”

1

2

3

4

5

”Käännä toimintasi 
luontopositiiviseksi.”



sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

	Luonnon monimuotoisuus ja liiketoiminta
	Dia numero 2
	Tilanne josta lähdetty
	Käynnissä oleva muutos
	Dasguptan raportti: �Talous ei ole irrallaan luonnosta
	Luontokato koskee yrityksiä, koska:
	Yksityinen sektori on hereillä
	Sääntely-ympäristö liikkuu
	Dia numero 9
	Boston Consulting Group:�Kuusi riskiä ja mahdollisuutta
	Paineet luontoratkaisuihin kasvavat
	Dia numero 12
	Dia numero 13
	Organisaation tie luontopositiiviseksi
	Mitä se tarkoittaa käytännössä?
	Dia numero 16
	Dia numero 17
	Dia numero 18
	Dia numero 19
	Dia numero 20
	Dia numero 21
	Esimerkkejä markkinaperusteisista toimista
	Viisi huutoa joihin vastata tällä vuosikymmenellä
	Dia numero 24

