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1.Yleista

Maa- ja metsatalousministerio (MMM) seuraa rahoituksen kayttéa ja arvioi rahoittamansa tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tulosten hyddynnettavyytta ja vaikuttavuutta. MMM edellyttaa, etta
rahoitettujen hankkeiden tuottamat julkaisut ja tutkimusaineistot avataan avoimesti saataville Open
Access -periaatteiden mukaisesti (http://avointiede.fi’keskeiset-linjaukset).

Rahoituksen saajan tulee huolehtia siita, ettd hankkeesta viestitaan riittavan laajasti ja nakyvasti esim.
kotimaisissa ammattilehdissa seka luonnonvara- ja ymparistdalan tutkimushankekuvausten
verkkohakemistossa Hankehaavissa (www.hankehaavi.fi). Hankkeen viestinnan jarjestamisesta
vastaa hankkeen vastuullinen johtaja. MMM edellyttaa, etta rahoittaja ja rahoituslahde mainitaan
aina, kun hankkeesta viestitdaan. Hankkeen viestinnassa tulee huomioida myds ruotsinkieliset
toimijat ja mahdollinen kansainvalinen kiinnostus aihepiiriin. Materiaalien ja julkaisujen tulee olla
kaikkien saatavilla maksutta tai enintddn omakustannushintaan.

MMM julkaisee rahoittamistaan hankkeista listan internetsivuillaan. Tarvittaessa listaukseen liitetaan
lyhyt kuvaus hankkeesta (hakemuksen tiivistelman mukaan).

Raportoinnissa tulee noudattaa naita ohjeita, ellei MMM:n kanssa ole muuta sovittu.

2.Raportointia koskevat yleiset ohjeet

Vuosirahoitteisissa useamman vuoden kestavissa hankkeissa rahoituksen saajan tulee laatia
kerran vuodessa kirjallinen valiraportti. Tama toimitetaan jatkorahoitushakemuksen yhteydessa
ministeridlle. Valiraporttia ei [ahtokohtaisesti edellyteta alle vuoden kestavilta hankkeilta tai
sellaisilta hankkeilta, joille on kerralla myénnetty koko hankerahoitus (= kertarahoitteiset
hankkeet) vaan niiden toteuttajat voivat sopia soveliaimmasta raportoinnin muodosta yhdessa
hankkeen etenemista valvovan ohjausryhman tai ministerién nimedman valvojan kanssa.

Hankkeen paatyttya on rahoituksen saajan Iahetettdva MMM:lle loppuraportti tiivistelmineen.
Makera-hankkeista edellytetdan paasaantdisesti myds toimintasuosituksia ("policy brief’). Myos
muilta momentilta rahoitusta saavat hankkeet voivat tarpeen mukaan laatia toimintasuosituksia, mutta
tata ei niiltd paasaantoisesti edellytetd. MMM voi halutessaan julkaista loppuraportin, tiivistelman ja
toimintasuositukset internetsivuillaan ja muutenkin pidattaa oikeuden kayttaa naitda MMM:n laatimissa
yhteenvedoissa ja selvityksissa.

Vali- ja loppuraportin tarkempi sisaltokuvaus on liitteessa 1. Ohjeet toimintasuositusten laatimiseen
ovat liitteessa 3.

Hankkeen valiraportti

Valiraportissa esitetdan lyhyt yhteenveto hankkeen etenemisesta ja siihenastisista toimenpiteista
seka hankkeen jatkosuunnitelma, josta tulee selkeasti iimeta mahdolliset muutokset ja poikkeamat
alkuperaisestad hankesuunnitelmasta. Véliraportissa esitetddn myods selvitys siihenastisesta varojen
kaytosta seka hakemusvuotta/vuosia koskeva rahoituksen kayttdsuunnitelma.
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Vuosirahoitteiset hankkeet

Vuosirahoitteisten hankkeiden valiraportointi tapahtuu jatkorahoitushakemuksen yhteydessa lokakuun
loppuun mennessa verkkoasioinnin kautta, josta 16ytyvat asiaa koskevat erilliset ohjeet. Jarjestelman
linkki I8ytyy tutkimuksen paasivulta (www.mmm. fi/tutkimus) tai suoraan verkko-osoitteessa:
https://www.hankerahoitus.fi/MMM/hakemus/kirjaudu.php?ki=1.

Vuosirahoitteisten hankkeiden jatkorahoitushakemuksen yhteydessa paivitetdan myds jarjestelmassa
olevan hakemuksen rahoitussuunnitelma (lomakkeen kohdat 5., 6. ja 7.). Valiraporttiin on liitettdva
ohjausryhman tai hanketta MMM:ssa seuraavan virkamiehen puolto (kokouspoytakirja/sahkoposti).

Kertarahoitteiset hankkeet

Kertarahoitteiset hankkeet raportoivat edistymisesta ohjausryhmalle (tai valvojalle) yhteisesti
sopimallaan tavalla. Vaikka varsinaista kirjallista valiraporttia ei tehtaisikaan, voi alla olevia ohjeita
kayttda apuna kerrottaessa ohjausryhmalle/valvojalle hankkeen etenemisesta.

Hankkeen loppuraportti

Rahoituksen saajan tulee toimittaa hanketta koskeva loppuraportti MMM:n kirjaamoon viimeisen
laskutuseran yhteydessa, kuitenkin viimeistdan 3 kuukauden sisalla rahoituspaatdksessa mainitusta
hankkeen paattymisajankohdasta tai hyvaksyttavien kustannusten paattymispaivasta.

Jos loppuraportti ei valmistu maaraaikaan mennessa, tulee rahoituksen saajan anoa MMM:Ita
(kijaamo@mmm.fi) kirjallisesti lisdaikaa hankkeen loppuunsaattamiseksi ennen hankkeen
rahoituskauden paattymista. Anomus on vapaamuotoinen ja siina tulee selvittdd hankkeen
senhetkinen tilanne, syy viivastymiseen ja hankkeen valmistumisen edellyttdamat toimenpiteet
aikatauluineen. Anomukseen tulee liittda ohjausryhman/hanketta MMM:ssa seuraavan virkamiehen
puolto (esim. ohjausryhman pdytakirja, sdhkdposti). Lisdajan mydntaminen ei ole automaatio!

Lisatietoja

Maa- ja metsatalousministerio: http://www.mmm fi/tutkimus

Makera:
Yleiset tutkimusasiat: Suvi Ryynanen puh. 0295 16 2126 (suvi.ryynanen (at) mmm.fi)
Maksatus, tilitys, loppuraportointi: Taina Hakala puh. 0295 16 2461 (taina.hakala (at) mmm.fi)

Maksatus: Merja Keski-Saari, puh.0295 204 416 (merja.keski-saari (at) ruokavirasto.fi).

Momentti 30.01.22 (Tutkimus ja kehittaminen):

Yleiset tutkimusasiat: Mikko Peltonen puh. 0295 16 2296 (mikko.peltonen (at) mmm.fi)
Yleiset tutkimusasiat: Elina Nikkola puh.0295 16 2333 (elina.nikkola (at) mmm.fi)

Laskutus, tilitys, loppuraportointi: Paivi Ahvonen puh. 0295 16 2489 (paivi.ahvonen (at) mmm.fi)
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Liite 1

Valiraportti
Esittele Iyhyesti

1. Hankkeen nykytila

e hankkeen alkuperaiset tavoitteet

o mahdollisesti tehdyt tavoitteiden tarkistukset ja niiden perustelut

o selvitys hankkeen etenemisesta ja varojen kaytosta

e vuoden aikana saavutetut tarkeimmat tulokset ja alustava itsearviointi (tieteellisen ja
kaytannon arvon/lupaavuuden suhteen)

e hankkeen kaytannén eteneminen, mukaan lukien toteutuksessa kohdatut vaikeudet,
henkildmuutokset ja mahdolliset tydn toteutukseen vaikuttavat rahoituksen muutokset.

2. Jatkosuunnitelma

o tarkennettu toimintasuunnitelma, josta selkeasti iimenee mahdolliset muutokset ja poikkeamat
alkuperaisesta hankesuunnitelmasta, toimintasuunnitelmaan/toimintaan tehtavat/tehdyt
muutokset ja naiden perusteella tehty hakemusvuotta koskeva tydsuunnitelma ja rahoituksen
kayttdsuunnitelma

e vuosirahoitteisissa hankkeissa haettava summa

3. Hankkeen viestinta, esim. ilmestyneet julkaisut ja tilaisuudet, joissa tuloksia on
esitelty

e julkaistujen vali- tai osaraporttien jakelusta rahoittajille ja muille alan uudesta tiedosta
kiinnostuneille tulee huolehtia heti osaraporttien valmistuttua.

Loppuraportti

Loppuraportti on valiraportointia perusteellisempi, eivatka hankkeen valiraportit korvaa sita.
Loppuraportin tulee tayttda saavutettavuusdirektiivin mukaiset vaatimukset (ks.
https://www.saavutettavasti.fi/).

Loppuraportti voi olla joko:

o hankkeen tieteelliseen tutkimusraporttiin tai muuhun loppujulkaisuun liitetty lyhyt tiivistelma,
ns. tekninen loppuraportti (ks. liite 2); tai

o erillinen laajempi loppuraportti, jonka laajuus on tyypillisesti 5-15 liuskaa. Laajempi
loppuraportti on valttdamaton silloin, kun hankkeesta ei synny yhté selkeda paajulkaisua, vaan
hankkeen tulokset julkaistaan monessa eri mediassa (esim. tiedotteet, lehtiartikkelit,
opetusmateriaali ja seminaarijulkaisut jne.).

o kaikista Makera-hankkeista laaditaan paasaantoisesti toimintasuositukset ("policy brief”), ellei
toisin paateta (liite 3)

Loppuraportti on vilttamaton, jotta rahoituksen viimeinen era voidaan laskuttaa ja maksaa.
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Loppuraportissa tulee esittaa:

1. Hankkeen tavoitteet

Tavoitteet, jotka on maaritelty hankkeen tarkennetussa, ohjausryhman hyvaksymassa
hankesuunnitelmassa. Naita tavoitteita vasten peilataan saavutettuja tuloksia. Jos tavoitteita on
jouduttu toteutusvaiheessa tasmentamaan, tulee muutoksen johtaneet syyt perustella ja esittaa
tdsmennetyt tavoitteet selvasti loppuraportissa.

2. Osapuolet ja yhteistyo

Hankkeen yhteistydosapuolet (tutkimuslaitokset, tutkijaryhmat, yritykset, neuvonta), ja niiden rooli
hankkeen toteutuksessa. Kuka vastasi mistakin osatehtavasta, mité yhteistyota tehtiin, mitka olivat
keskeisimmat kokemukset (hyvat/huonot), mahdolliset ehdotukset yhteistydn parantamiseksi jatkossa
yms.

3. Hankkeen toteutus ja tulokset

3.1 Menetelmat ja aineisto

Tarkeimmat menetelmat ja aineistot seka toteutusta koskevat jarjestelyt (kirjallisuustutkimus,
kenttakokeet, laboratoriokokeet, jne.) tiiviisti kuvattuna.

3.2 Tulokset

Keskeiset tulokset ja niiden toteutuminen hankkeen alkuperaisia tavoitteita vasten. Tekstin olisi hyva
olla yleistajuinen.

3.3 Toteutusvaiheen arviointi

Toteutusvaiheen onnistumisten ja epaonnistumisten tarkastelu. Onko ollut erityisia vaikeuksia,
koejarjestelyn tai aineiston puutteita, tulosten tilastollista edustavuutta, aikataulu- tai
tutkimusyhteisyon ongelmia? Taman tarkoitus on auttaa mydhempaa tutkimusta paneutumaan
oleelliseen ja valttdmaan ilmeiset virheet.

3.4 Julkaisut

Hankkeen valmistuneet julkaisut ja kasikirjoitukset. Makeran rahoittamien hankkeiden osalta
paajulkaisut tulee jakaa rahoituspaatdksessa mainituille osapuolille.

4. Tulosten arviointi

4.1 Tulosten kaytadnnon sovellettavuus

Mita vaikutuksia/merkitysta tuloksilla on kaytannén kannalta? Ovatko tulokset hyddyllisia esim. uusien
vilielymenetelmien tai elintarvikkeiden prosessoinnin, tuotekehityksen tai markkinoinnin kannalta?
Onko mahdollisuuksia patentointiin? Miten tulokset hyodyttavat viranomaisten saaddsvalmistelua?
Edistavatkd tulokset uuden liikketoiminnan syntya? Keita voisivat olla tulosten hyédyntajat? Onko
tuloksia jo hyddynnetty, jos on niin missa ja miten? Miten ja missa tuloksia hyddynnetaan jatkossa?

4.2 Tulosten tieteellinen merkitys

Mité lisdarvoa tuloksilla on aiempaan (tieteelliseen) tietovarantoon verrattuna? Mika on tulosten arvo
kansainvalisesti? Mitd opinnaytteitd tutkimuksesta syntyi? Miten jatkotutkimuksia tai -hankkeita tulisi
suunnata ja priorisoida?
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5. Tiivistelma ja toimintasuositukset ("policy brief”)

Pienimuotoisista hankkeista ja selvityksista riittda lyhyt, julkaisukelpoinen tiivistelma, jonka laajuus on
noin 2 liuskaa oheisen Liitteen 2 mukaisesti (Times New Roman 10, rivivali 1). Tiivistelmasta ilmenee
hankkeen aihe, osapuolet, vastuuhenkilot, budjetti ja tekninen kuvaus. Budjetissa on eriteltava
hankkeen kokonaiskustannukset, MMM:n mydntama rahoitus, hankeosapuolten omarahoitus seka
mahdollinen muu ulkopuolinen rahoitus. Lisaksi tiivistelmaan tulee laatia kuvaus hankkeen
tavoitteista, keskeisista tuloksista ja tulosten arvioinnista, sekd hankkeen tuottamista julkaisuista.

Makeran tutkimus- ja kehittdmishankkeista edellytetdan paasaantdisesti Liitteen 3 mukaisesti
toimintasuosituksia (Policy Brief). Tavoitteena on edistaa tutkimustiedon hyédyntamista seka
paatoksenteon tukena etta elinkeinossa. Toimintasuositukset tallennetaan sahkoisena MMM:n
tutkimuksen sivustolle (www.mmm.fi/tutkimus). Kohderyhmana ovat erityisesti politiikantekijat,
paattajat, elinkeinoelama laajemmin, mutta myds asiasta kiinnostuneet kansalaiset.
Toimintasuositusten kokonaispituus on enintdan nelja (4) sivua, ja siihen I8ytyy avuksi erillinen
mallipohja (https://mmm fi/tutkimus-ja-kehittaminen/lomakkeet-ja-ohjeet). Pohjana voidaan kayttaa
myds kunkin organisaation omaa esite/policy brief —mallia. Liitteen 3 lopussa on liséksi joitakin
teknisia ohjeita.
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Tekninen loppuraportti

Hankkeen nimi

Hankkeen nimi englanniksi

Vastuuorganisaatio

Yhteyshenkild

Jakeluosoite

Postinumero- ja toimipaikka

Puhelin

Sahkdpostiosoite

Hankkeen kesto (20xx-20xx)

Loppuraportti xx.xx.20xx

Rahoitus

Euroa

. Kokonaiskustannukset

. MMM:lta saatu kokonaisrahoitus

. Oma rahoitus

e Muista julkisista lahteista saatu rahoitus

. Muu ulkopuolinen rahoitus

Avainsanat

Tiivistelma

Tavoitteet

Tulokset

Tulosten arviointi

Julkaisut (Tahan kirjoitettuna tai loppuraportin liitelistana)
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Liite 3

Toimintasuosituksia

IDEA — MIKSI TOIMINTASUOSITUKSIA?

Toimintasuositusten kokonaispituus saa olla enintdan nelja (4) sivua, ja siihen l6ytyy avuksi
mallipohja (https://mmm fi/tutkimus-ja-kehittaminen/lomakkeet-ja-ohjeet). TAman ohjeen lopussa on
liséksi joitakin teknisia ohjeita. Pohjana voidaan kayttda myds kunkin organisaation omaa
esite/policy brief —mallia.

1. Otsikko

Otsikon tulee olla informatiivinen, napakka ja kiinnostusta herattava - ei lilan pitka. Otsikon tulee
mahtua yhdelle riville, joten fonttia voi hiukan pienentaa tarvittaessa.

2. TiivistelIma ja avainsanat (max 1 sivu)

Tiivistelma on toimintasuositusten tarkein sivu, koska kiireisimmat hyddyntajat saattavat lukea
ainoastaan sen. Tiivistelman on ehdottomasti mahduttava ensimmaiselle sivulle. Tasta syysta
tiivistelma kannattaa tehda erityisen huolellisesti, jotta siita valittyy kaikki olennainen asia.
Tiivistelmasivun alareunaan voi laittaa kehystetyn "tietolaatikon", jossa on esimerkiksi tarkeimpien
kasitteiden maaritelmat tai muuta tarkeaa tietoa. Siina voi olla myds lukijan mielenkiinnon herattava
kuvio, kuva tai taulukko. Tiivistelma perustelee mahdolliset muutostarpeet ja kiteyttda
suositusehdotukset.

Taman osan loppuun tulee hankkeen avainsanat. Ehdota omia, mutta MMM voi muuttaa niita tai lisata
omia tutkimushankkeiden luokittelussa kayttdmidan sanoja.

3. Nostot

Mallipohjan vasemmassa reunassa olevien nostojen tarkoituksena on tuoda lukijalle selkeasti esiin
hankkeen paakohdat. Koko toimintasuositusten sisélldsta ja viestista tulisi saada hyva ja selkea
yleiskuva silmailemalla vasemmassa laidassa olevat nostot |api. Tiivistelmasivulla olevat nostot ovat
esim. kysymyksia, joihin tutkimuksella vastataan.

4. Muotoilu ja rakenne

Kayta yleiskielta ja suoraa sanajarjestysta. Suosi lyhyité lauseita. Ala kayta turhaan konditionaalia.
Kayta selkeita grafiikoita ja kuvia, alaka pakkaa sivua liian tayteen. Suosi lyhyita kappaleita,
ranskalaisia viivoja, nostoja, lihavointeja jne.

Osiot:

4.1. Johdanto (voi kayttaa muutakin sanaa)

Kirjoiteta lyhyesti hankkeen tausta, kuvaa ilmi6é seka tutkimus- tms. kysymys ja perustele aiheen
tarkeys. Johdannon lukemisen jalkeen lukijan tulee kasittda, miksi aihe on politiikan ja/tai elinkeinon
kannalta keskeinen.

4.2. Aineisto ja menetelmat

Kuvaile hyvin lyhyesti hankkeessa kaytetty aineisto ja sen hankinta. Voit kuvata myos aineiston
hyddyntamista jo tdssa osiossa.
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4.3. Tulokset ja niiden vaikuttavuus, johtopaatokset ja haasteet

Esitele hankkeen keskeisimmat tulokset, arvio niiden vaikuttavuudesta mahdollisimman
konkreettisesti sekd johtopaatdkset. Voit nostaa esiin hankkeeseen tai tutkimuskohteeseen liittyvat
politikan haasteet tai esille nousseet jatkotutkimuksen tai selvitystyén haasteet.

4 4. Toimintasuositukset

Esitele selkedsti mahdollisimman konkreettisia suosituksia. Paattajat ovat kiinnostuneita kdytannon
ratkaisuista ja erilaisten vaihtoehtojen vaikutuksista. Varo suositusten vesittdmista.

4.5. Lisatietoja

Listaa raportin kirjoittajat ja heidan yhteystietonsa sek& mahdolliset organisaatioiden logot. Kerro
mista saa hankkeen loppuraportin (jossa on mm. hankkeen/tutkimuksen julkaisuluettelo jne.). Voit
halutessasi mainita jokin keskeisen julkaisun.

Lopuksi

Toimintasuositukset on hyva kayda lapi hankkeen ohjausryhman/valvojan kanssa, mutta kyseessa on
hankkeen toteuttajan nakemys ja suositukset. Toimintasuositukset eivat korvaa loppuraporttia, vaan
sen pitéisi olla "heratteend” ja innostaa lukemaan lisda esim. juuri loppuraportista.

Toimintasuositusten kirjoittamiseen kannattaa panostaa. Tutkimustiedon leviamista edistamalla
lisddmme ymmarrystamme toimintaymparistostamme ja helpotamme paatdksentekijoiden tyota.
Lisdksi ndma suositukset voivat nostaa esiin uusia tarkeita jatkotutkimusaiheita.

Viimeistele teksti ja pohdi, tukeeko joka kappale tavoitetta. Mieti viela, mitka tai ketka ovat viestisi
ensisijaisia kohderyhmia ja ota heidan tietotasonsa ja tiedontarpeensa mahdollisimman hyvin
huomioon; tarjoa viesti mahdollisimman helposti omaksuttavassa muodossa. "Saasta vastaanottajan
aikaa, ala omaasi”, etenkin kun haluat [3hestya paattajia.

Teknisia ohjeita
Fontit

- Paaotsikko: tummenettu Arial 16

- Viliotsikko: tummennettu Arial 14

- Tekstikentta: Arial 10 ja teksti on tasattu vasemmalle
- Nostot: tummennettu Arial 10
Yleisasu

Vasemmassa laidassa olisi hyva olla noin 6 cm marginaali, johon sijoitetaan mahdolliset nostot
(esim. 1,25 cm reunasta), oikea marginaali voisi olla 2 cm.

Kielisuositus on suomi ja ruotsi, silla paaasialliset kohderyhmat ovat politiikantekijat, elinkeino ja
neuvonta



