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Reijo Karhinen ehdottaa laajaa uudistusohjelmaa ratkaisuksi maatalouden
kannattavuusongelmiin

Reijo Karhisen mukaan 500 miljoonan euron lisdys maatalouden yrittdjétuloon vuositasolla on
saavutettavissa.

Paaministeri Juha Sipild sekd maa- ja metsatalousministeri Jari Leppa antoivat kesdkuussa 2018 Reijo
Karhiselle tehtdvan selvittaa ratkaisumallit maatalouden kannattavuusongelmiin.

Karhinen ei perustanut tyoryhmaa vaan kutsui koko kansan keskustelemaan. Yli 6000 vastausta kerdnnyt
verkkokysely, kuulemiset sekd maakunnalliset tydpajat ovat antaneet kattavan kuvan nykytilasta.

“Nakemykseni mukaan saamani 500 miljoonan euron maatalouden yrittdjatulon kasvattamistavoite on
saavutettavissa ilman maataloustuen kokonaismaaran kasvattamista nykyisestdan”, Karhinen kertoo
selvityksen julkistuspaivana.

“Tavoitteeseen pdasy edellyttda kuitenkin useamman vuoden pituista ja syvallisesta kulttuurimuutoksesta
alkavaa uudistusohjelmaa laajalla rintamalla.”

Karhisen mukaan erityisesti tukipolitiikan painopisteitd on muutettava niin, ettd investoivat ja toimintaansa
kehittavat seka aitoa yrittajariskia ottavat maatilat — koosta riippumatta — ovat keskiossa.

Suomen maatalous on ajautunut pitkdaikaisen heikon kannattavuuskehityksen seurauksena vakavaan
tuloskriisiin. Karhisen mukaan kaikilla tasoilla on tarve uudistua ja kehittda talousosaamista.
“Toimintamalleja on hiottava niin tiloilla kuin muussa ruokaketjussa seka hallinto- ja
edunvalvontaorganisaatioissa. Yhteisesta epdonnistumisesta on mahdollisuus edeta yhteiseen
menestymiseen.”

Karhinen korostaa, ettd maatalouden kannattavuusongelmat eivat liity tuotteeseen. “Suomessa tuotetun
ruuan puhtaus ja turvallisuus ovat todella vahva kilpailuetumme, josta on voitava rakentaa myos
taloudellisesti parempi menestystarina.”

Yhteinen Ruokap6ytd ja osaamis- ja palvelukeskus ratkaisuehdotusten keihdankarkina

Karhisen mukaan yksi keskeinen syy alkutuotannon taloudellisiin ongelmiin on yhteisen ndakemyksen puute.
Taman ratkaisemiseksi Karhinen esittda perustettavaksi keskustelufoorumin nimelta Yhteinen Ruokapéytd.

“Tarvitsemme paikan, jossa ruokaketjun keskeiset osapuolet voivat yhdessa keskustellen linjata
ruokaketjumme tulevaisuudenkuvan, tahtotilan ja kansallisen ruokastrategian suuntaviivat”, Karhinen
kertoo.

Ruokapoyta olisi kdytdanndssa tiivis keskusteluryhma, joka koostuisi ruuantuotannosta vastaavasta
ministerista seka alkutuottajien, teollisuuden ja kaupan korkeimmasta johdosta. Ruokapdydan emanta tai
isanta olisi ruokaketjusta riippumaton ulkopuolinen henkil6.



Raju toimintaympariston muutos vaatii paljon maatiloilta. Jotta yhdessa rakennettu tahtotila valittyy
tuottajien arkeen, tarvitaan uusi toimija. Karhinen esittda, ettd maatalouden uudistumista ohjataan
jatkossa koordinoidusti yhdesta paikasta nykyisen sirpaleisen jarjestelman sijaan.

“Suomi tarvitsee maatalouden osaamis- ja palvelukeskuksen, johon kootaan maataloushallinnon sellainen
yhteinen asiantuntemus, joka tukee maatilayritysten valitonta kehittdmistd, johtamista ja operatiivista
toimintaa.”

Selvitys esittda naiden lisaksi merkittavan maaran muita konkreettisia ehdotuksia tulevaisuuden
kannattavan maatalouden turvaamiseksi. Karhinen kirjoittaa Bonfire.fi -bisnesmedian blogissaan, etta
maatalouden ajautuminen kannattavuuskriisiin on yhteinen epaonnistuminen. Myds tulevaisuuden
menestys luodaan vain yhteistyolla. [https://www.bonfire.fi/suomalaisen-ruuan-tulevaisuus-vaatii-
ravistelua-rohkeutta-ja-yhteistyota/]

Selvaa on se, etta toimintaansa kehittavat ja aitoa yrittajariskia ottavat maatilat koosta riippumatta tulevat
olemaan maataloutemme perusta. Taman lisdksi elintarvikkeiden viennin edistaminen kaipaa kipeasti lisaa
tekoja ja johtajuutta. Ehdotettu Peltoreformi 2025 taas tehostaisi maatalouden tarkeimman
tuotantovilineen kehittamista esimerkiksi tehostetun tilusvaihdon, kasvukuntoon panostamisen ja
vuokrasdannostelyn avulla.

“Kilpailukykyinen maatalous vaatii edellakavijyyttd”, Karhinen linjaa. Teknologia, innovaatiot ja
erikoistuminen vaativat yhteista kehitystyota. Tulevaisuudessa yha merkittavammaksi nakokulmaksi
nousee myods se, miten maataloutta kehitetdan osana ilmastonmuutoksen ehkaisya.

TIVISTELMA

Reijo Karhinen
UUSI ALKU — Maatalous on myos tulevaisuuden elinkeino

1. Ruokaketjumme tarvitsee yhteisen tahtotilan ja yhteisen ruokastrategian. Perustetaan uusi linjaava
keskustelufoorumi — Yhteinen Ruokapoyta.

2. Tuottajien on palautettava ensisijainen ohjaus- ja johtamisvastuu itselleen, voimistettava seka
omistajaohjaustaan etta lisattava yhteistyota omistamissaan alan yhteisissa yrityksissa ja
jarjestoissa seka samalla rohjettava vaatia laadukkaampaa ohjausta ja neuvontaa.

3. Tulosjohtaminen on vakiinnutettava maatilayrittdjyyden perustaksi. Talousosaaminen kunniaan ja
euroista yhteinen kieli, ulottuen hallintoon ja viranomaisiin saakka.

4. Maataloutemme ja sen myota ruokahuoltomme perustoja ovat, ja tulevat jatkossakin olemaan,
investoivat, kehittavat ja aitoa yrittajariskia ottavat kannattavat tilat — koosta riippumatta.

5. Pelto on maatalouden tarkein tuotantovaline. Tarvitsemme laajan peltojen ymparille rakennetun
kehittdmisohjelman — Peltoreformi 2025:n

6. Viennissa meiddn on noustava alisuoriutujasta globaaliksi turvallisen ruuan viejaksi.

7. Paivittaistavarakauppa on saatava mukaan aidon win-win -kumppanuuden hengessa,
vastuullisuutta ja datan avoimuutta korostaen.

8. Suomalainen maatalous on nostettava digitalisaation, tekoalyn, alustatalouden ja avoimen datan
hyodyntajana edellakavijaksi maailmassa.



9. Valmistaudutaan tulevaisuuden toimintaympariston ja ruokailutottumusten muutoksiin.
Panostetaan innovaatioihin ja tilakohtaiseen erikoistumiseen — enemman rohkeutta,
ennakkoluulottomuutta ja oma-aloitteisuutta.

10. Onnistumisen evaat luodaan huippuunsa viritetylla tutkimuksella, koulutuksella ja neuvonnalla.
Kootaan alan ohjaus yhteen ja perustetaan uusi maatalouden osaamis- ja palvelukeskus.

Naiden ylatason linjausten alla loppuraportista 16ytyy yli 50 yksittdista konkreettista ratkaisuehdotusta
maatalouden kannattavuuden parantamiseksi.

Suomalaisen ruokaketjun kokonaiskuva. Kaupan keskittyminen ja sen myoéta vahva neuvotteluasema ovat

ruokaketjumme merkittdva ominaispiirre. Vienti on tuontia huomattavasti pienempaa ja tuottajien ohjaus
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Kymmenen tulevaisuuden maatalouden kannattavuuden parantamiseen tahtdavaa painopistetta
kulminoituvat keskustelufoorumiin: Yhteiseen Ruokapdytdan ja uuteen Osaamis — ja
palvelukeskukseen.

Lisdtiedot ja haastattelupyynnot:
rt.karhinen@gmail.com
www.reijokarhinen.fi
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