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ELMA PAATTAJILLE (san

SDG-tavoitteiden edistaminen suomalaisilla sijoituksilla tarjoaa mahdollisuuksia

Suomi on sitoutunut YK:n Agenda 2030:n toteuttamiseen seka
kotimaassa etta kansainvalisessd yhteistyossa. Toteutusta
ohjaavat YK:n 17 kestdvan kehityksen tavoitetta (SDG), joissa
korostuvat kdyhyyden poistaminen sek& taistelu eriarvoistumista ja
ilmastonmuutosta vastaan. Ohjaavana periaatteena on, ettd kukaan ei
Jj&a kehityksesta jalkeen — ’no one is left behind”.

SDG-tavoitteiden saavuttaminen vaatii pelkastaan kehitysmaissa arviolta
noin 2500 miljardin dollarin arvosta uusia investointeja — joka vuosi
vuoteen 2030 asti. Kansainvélinen kehitysapu ei riitd taman
kattamiseksi. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa merkittavia
maarid muuta julkista ja ennen kaikkea yksityista rahaa.

Suomessa kaynnistettiin syksylla 2018 kansallinen prosessi tarvittavien
investointien vauhdittamiseksi ja yhteisen tahtotilan luomiseksi. Tydssa
on laajan sidosryhmajoukon kesken keskusteltu rahoituksen tarpeista,
tunnistettu pullonkauloja ja ideoitu ratkaisuja, joiden avulla
suurempia yksityisia rahavirtoja saadaan mobilisoitua SDG-
tavoitteiden saavuttamiseksi, erityisesti kehittyvilla
markkinoilla. Prosessin tuloksena syntyi tiekartta, joka Kkiteyttaa
kansallisen tahtotilan visioksi ja tarjoaa valittomat askelmerkit ja
suuntaviivat seuraaville kuukausille ja vuosille.

Tiekartta kertoo suomalaisille toimijoille, miten ne voivat
konkreettisesti vastata SDG-tavoitteiden rahoittamisen
taustalla oleviin haasteisiin. Samalla nostetaan esiin uudenlaisen
sijoitustoiminnan tarjoamia merkittavia mahdollisuuksia tydpaikkojen,
investointien ja osaamisen muodossa. Tiekartta ankkuroituu
vastuulliseen suomalaiseen osaamiseen ja moniin jo olemassa oleviin
instrumentteihin, mutta perdankuuluttaa myos uusia ratkaisuja ja
aktiivista panostusta viiteen eri osa-alueeseen.

/ KUMPPANUUDET

0 Sijoituskohteiden Instrumenttien
riittava maara ja tunnistaminen ja

laatu raatalointi

C Osaaeminen _ )

Vaikutukset
SDG-tavoitteisiin

KUMPPANUUDET
13aNNNvddinnd

Uskottava
hallinnointi

KUMPPANUUDET

Toimiva SDG-tavoitteita tukeva rahoitusekosysteemi
mahdollistaa Suomelle kokoaan suuremman vaikuttajan roolin
kansainvalisilla pelikentilla. Sen avulla tuetaan suomalaisen
osaamisen ja vastuullisten ratkaisujen tarjoamista kehittyville
markkinoille. Tiekartan tavoitteet ja ehdotetut toimenpiteet ovat myos
yhdenmukaisia suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan turvaamisen ja
kestévan kehittamisen nakokulmasta.

Kumppanuuksilla on merkittéava rooli toimenpiteiden toteuttamisessa, ja
SDG-tavoitteita tukevan rahoitusekosysteemin luomisessa. Tiekartan
toimeenpanon kaynnistaminen edellyttda selkeaa johtajuutta
paatoksentekijoilta ja kriittisten menestystekijoiden
huomioimista (osa II).
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TIVISTELMA PAATTAJILLE (osan)

Kriittiset menestystekijat ja valittomat askelmerkit tiekartan toimeenpanoon
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OMISTAJUUS JA VASTUUNJAKO

SDG tavoitteiden mukaisen rahoitusekosysteemin luominen on prosessi, joka tarvitsee omistajan.
Skaalaltaan merkittavien ratkaisujen kaynnistaminen edellyttaa julkisen sektorin tukea, johtajuutta ja
pitkajanteista sitoutumista. Prosessin omistajan tehtdvana on lapinakyvasti osallistaa keskeiset toimijat,
yksityinen ja kolmas sektori, sekd mahdollistaa tiekartalla ripea eteneminen.

RISKIENJAKOMEKANISMI*

Sijoituksen positiivinen vaikuttavuus voi olla riittdva kannustin osallistua, mutta instituutionaaliselle
sijoittajalle se ei riitd. Skaalaltaan merkittavissa rahoitusratkaisussa valtio voi kantaa osan sijoituksiin
liittyvista riskeista. Esim. 50-100 milj. euron julkisella pddomalla voitaisiin tavoitella mobilisoitavan 150-500
milj. euroa yksityisid pddomia SDG tavoitteiden mukaisiin investointeihin.

KUMPPANUUDET

Ekosysteemissa toimijoita yhdistéa yhteinen tavoite. Talléin kumppanuuksien solmiminen on luonnollista ja
my0s yksittéisen toimijan etujen mukaista. Kumppanuuksien edistaminen ja kehittdaminen tulee olla kiinte&
osa prosessia alusta lahtien. Eri toimijoille on osoitettava ekosysteemiin osallistumisen liiketoiminta- ja
tuottopotentiaali — yhteiskunnallisten hyotyjen liséksi.

*Esimerkkeja riskienjakomekanismeista on esitetty kalvoilla 31-33. OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER 3



. gaia
SISALTO

1. Miksi SDG-tavoitteita halutaan edistaa suomalaisilla sijoituksilla?

4. Tausta-analyysida — mihin tdma kaikki perustuu

5. Tyon toteutuksen kuvaus — miten tdhan paadyttiin

Liitteet:
Sanasto

Lahteet

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER 4
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1. MIKSI
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SDG-tavoitteiden edistaminen suomalaisilla sijoituksilla

YK:n kauppa- ja kehityskonferenssi UNCTAD arvioi vuonna
2014, ettd kestavan kehityksen (SDG) tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd arviolta 5000-7000 miljardin
dollarin arvosta investointeja.

Uusia investointeja vaaditaan pelkastddn kehitysmaissa
arviolta 2500 miljardia dollaria joka vuosi vuoteen 2030 asti.
Kun kansainvélisen kehitysavun maard on pysynyt viime
vuodet miltei muuttumattomana, 140-150 miljardissa
dollarissa vuosittain, on selvaa, etta pelkat
kehitysyhteistyOvarat  eivat  riitd  investointitarpeiden
kattamiseen ja SDG-tavoitteiden saavuttamiseen.

Elinkelpoisen ja tasa-arvoisen asuinympdariston turvaaminen
kaikille, asuinpaikasta tai syntyperasta riippumatta, edellyttaa
myo6s yksityisen sektorin vahvaa panosta — niin vastuullisen
liiketoimintaosaamisen kuin rahoituksen suhteen.

Selked muutos on kaynnissd. Yksityiset sijoittajat, suuria
institutionaalisia  sijoittajia my6ten, pitdvat sijoitusten
vastuullisuutta jo yhtend sijoituspolitikkansa kulmakivena.
Ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseikat huomioivien
sijoitustuotteiden maard on nopeassa kasvussa, kun
sijoituksilla  haetaan yha& useammin kokonaisvaltaista
vaikuttavuutta. Muutosta ajavat useat kansainvaliset
aloitteet, mm. EU:n sek& keskuspankkien ja finanssialan
valvojien toimet kestavan rahoituksen edistamiseksi, samoin

finanssialan, Pariisin ilmastosopimuksen jalkeen nopeasti
kiihtyneet omat toimenpiteet ilmastoriskien huomioimiseksi ja
SDG-tavoitteiden saavuttamiseksi.

Myds Suomessa vastaava muutos on kaynnissd, mutta
kehitys ei ole riittdvan nopea suhteessa kansainvalisiin
kehitystavoitteisiin. Kansallinen tiekartta auttaa luomaan
tarvittavan tahtotilan, poistamaan tunnistetut pullonkaulat ja
muodostamaan suomalaisen rahoitusekosysteemin, joka on
erottamaton osa SDG-tavoitteiden ratkaisuja.

Kestavien ratkaisujen kannalta olennaista on sopivien
sijoituskohteiden l6ytaminen ja kehittdminen seka eri
sektoreiden véalinen yhteisty6 ja kumppanuus. Mita vaikeampi
toimintaymparistd, sitd todenndkdisemmin julkista toimijaa
tarvitaan my6s mukaan jakamaan investoinnin riskeja ja
houkuttelemaan yksityista rahaa kehittyville markkinoille.

My6s yrityksilla itselladn on téarkeé rooli kestavan kehityksen
ratkaisuissa. Mm. puhtaan veden ja energian saatavuuteen,
sanitaatioon, ruokaturvaan, koulutukseen, kestavaan
infrastruktuuriin ja tuotantoon tarvitaan kipeasti innovatiivisia
ratkaisuja, joissa useat suomalaiset yritykset, julkiset toimijat
ja jarjestot ovat edellakavijoitd. Suuren rahoitusvajeen
k&antbpuolena ovat yritysten nakdkulmasta viel& suuremmat
liketoimintamahdollisuudet. Toimiva rahoitusekosysteemi luo
edellytykset tarttua tdh&n mahdollisuuteen vastuullisesti.
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Vuotuinen SDG-tavoitteiden rahoitusvaje on 5
merkittava

Arvio: kehitysmaiden SDG-rahoitusvaje
suhteessa muihin rahavirtoihin

Mrd. USD
5000 10% G8-maiden suurten I
institutionaalisten sijoittajien
. . hallinnoimista varoista riittaisivat
4000 ~ Tamanhetkiset kattamaan YK:n arvioiman [
Investoinnit eivat rita rahoitusvajeen
kattamaan tarpeita
3000
i
2000 |
i
i
1000 |
i
1
0 l—
Vuotuinen SDG- vuotuinen rahoitusvaje kansainvaliset 10% institutionaalisten
investointitarve kehitysapuvirrat sijoittajien varoista G8-
kehitysmaissa maissa

Lahteet: Investointitarve ja rahoitusvaje: World Investment Report 2014, UNCTAD (linkki); Kansainvéliset kehitysapuvirrat: Press release, OECD
(linkki); Institutionaalisten sijoittajien varallisuus: Institutional investor assets statistics, OECD (linkki)
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2. VISIO JA MISSIO

= Kansallinen tiekartta

>

-
Luoda kansainvalisesti vaikuttava rahoituseko- Kehittdd sellaisia rahoitusmekanismeja seka
systeemi, joka mahdollistaa Suomelle kokoaan yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin
suuremman  roolin  globaalien  kestavyys- kumppanuuksia, joiden avulla voidaan suunnata
haasteiden ratkaisemisessa ja SDG-tavoitteiden yha enemman yksityistda padomaa kestavan
saavuttamisessa. kehityksen kaikkien kolmen kokonaisuuden (kts.

kuva alla) mukaisiin investointeihin erityisesti

kehittyvissa maissa.
TIEKARTTA

Strateginen suunnitelma, joka auttaa muunta-
maan vision toteutuskelpoisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi.

Tiekartan tarkoitus on tarjota suomalaisille
toimijoille yhteinen ndkemys siitd, miten eri
tahot voivat Suomessa vaikuttaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen ja
erityisesti siihen, miten riittava rahoitus saadaan
mobilisoitua.

Kuvassa 17 kestéavan kehityksen tavoitetta on jaoteltu kolmeen kokonaisuuteen.
Kuva: Azote Images/Jerker Lokrantz for Stockholm Resilience Centre

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER 7



O
%
>
o

Kestavan litketoiminnan tukeminen

gaia

kehittyvissa maissa — YK:n agenda 2030

Tarina rahoitusekosysteemin kehittamisesta
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SDG-tavoitteet sitovat niin koyhid kuin rikkaitakin maita. Ne asettavat kehitysmaiden
kestavan ja osallistavan talouskasvun tukemisen yhdeksi keskeisimmista tavoitteista.
Taloudellisen agendan vahvistuminen on merkittavd muutos vuosituhattavoitteiden ja
SDG-tavoitteiden valilla.

Kestavan ja osallistavan talouskasvun tarkeimmaksi l[&ahteeksi on tunnistettu yksityinen
sektori. Yritykset kehittavat uusia innovaatioita, luovat ty6paikkoja ja tuovat valtioille
verotuloja. Tallaisen yritystoiminnan kokonaisvaltainen tukeminen — uuden
yritystoiminnan synnyttaminen, alkuvaiheessa olevan yritystoiminnan tukeminen seka
jo asettuneen yritystoiminnan vastuullinen kehittdminen — on kohtalonkysymys
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisen nakokulmasta.

Suomessa on jo rahoitusekosysteemi, joka tukee kehitysmaissa ja kehittyvissa maissa
tapahtuvaa kestdvaa yritystoimintaa. Investointitarpeiden nakokulmasta naita
sijoituksia tehdaan kuitenkin kokonaisuutena lilan vahan. Rahoitusekosysteemi
nykyiselladn ei toimi riittdvan tehokkaasti, koska seka yksityiset sijoittajat etta
riittdva maara sijoituskohteita puuttuu.

Suomalainen rahoitusekosysteemi, joka keskittyy yritysten tukemiseen kehittyvissa

maissa, karsii yksityisten sijoittajien puutteesta. Haasteet muistuttavat osittain
paaomasijoittamisen markkinatilannetta Suomessa 10 vuotta sitten.

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER | 8
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Suomalaisten kasvuyritysten tukeminen
Tarina rahoitusekosysteemin kehittamisesta

“Suomen innovaatiojdrjestelmd ei tuota sijoituskelpoisia alkavia kasvuyrityksia.
Innovaatioiden kaupallistaminen ontuu. Olemassa olevat, yritysten aikaiseen
kehitysvaiheeseen suunnatut julkiset tukitoimet eivat ole tuottaneet riittdvasti
uusia kasvuyrityksid, koska ne eivdt ole tuoneet alkaviin yrityksiin nopeaan
kasvuun tarvittavaa liiketoiminta-osaamista. Julkisen rahoituksen jatkoksi ei ole
myGskaéan tarjolla riittdvasti nopeaan kasvuun ja kansainvélistymiseen tarvittavaa
riskirahoitusta.

Nykyisilla pddomasijoitusrahastoilla ei ole sijoittajien mielestd nayttod aikaisen
kehitysvaiheen  sijoituskohteiden onnistuneesta kasvattamisesta, Siksi
Sijoittajatahot eivdt halua sijoittaa aikaiseen kehitysvaiheeseen keskittyviin
pddomarahastoihin.

Suomalainen Venture Capital -markkina ei toimi riittdvdn tehokkaasti;
puuttuu sijoittajat, osaavat VVC-tiimit seka sijoituskelpoiset yritykset.”

Lahde: https://tem.fi/hankesivu?tunnus=TEM264:00/2008

Kuulostaako tutulta? Yllaoleva teksti on katkelma Suomen innovaatiostrategiasta

vuodelta 2008. Yli 10 vuotta sitten Suomessa pohdittiin, kuinka nostaa kasvuryritysten
maara kansantalouden kannalta merkittavaksi tekijaksi.

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER | 9
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SDG-tavoitteiden tukeminen tulevaisuudessa
Miten tarina jatkuu?

Viimeisen 10 vuoden aikana valtiolliset toimijat Business Finland Venture Capital ja
Teollisuussijoitus ovat olleet keskeisessa osassa suomalaisen kasvuyrityskentan
tukemisessa ja yksityisten sijoitusten kiihdyttdmisessad. Business Finland VC on
pehmeaehtoisilla  sijoituksillaan  mahdollistanut  uusien yritysten rahoittamiseen
erikoistuneiden venture capital -rahastojen syntymisen Suomeen. Heidan rinnallaan
mukaan on lahtenyt my0s yksityisia sijoittajia kuten elakeyhtioitd. Teollisuussijoitus
taas tukee markkinaehtoisella sijoitustoiminnallaan uusia suomalaisia paaoma-
sijoitusrahastoja, jotka sijoittavat suoraan lupaaviin kasvuyhtidihin.

Kehittyvilla markkinoilla ja kehitysmaissa tapahtuvaan yritystoimintaan sijoittaminen
on Suomessa edelleen pitkalti valtiollisten toimijoiden varassa. Toimijat, kuten Business
Finland sekd& Finnfund ja Finnpartnership rahoittavat erikokoisten ja elinkaaren eri
vaiheissa olevien yritysten toimintaa. Naiden rinnalle ei ole kuitenkaan syntynyt
merkittavaa yksityista sijoitustoimintaa, joka kohdistuisi kehittyville markkinoille.

Esimerkit Suomen oman paaomasijoitusmarkkinan kehittdmisesta sekd muiden maiden
rahoitusekosysteemeistd antavat osviittaa siitd, mitd toimivan ekosysteemin
rakentamiseen tarvitaan (naitd on havainnollistettu sivuilla 27-28).

gaia

Rahoitusekosysteemin kehittdmisessda on olennaista, etta julkisin varoin toimivat organisaatiot
kykenevat synnyttdmaan wuusia yksityisia toimijoita, jolloin toimijoiden joukko kasvaa ja
monipuolistuu ja kohdemarkkinoiden tarpeisiin kyetddn vastaamaan entistd paremmin. Samalla

Suomi voi kansantaloutena hyotya yha laajemmin niista mahdollisuuksista, joita kasvumarkkinat
tarjoavat.
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TOIMENPITEET

3. TAVOI

Esitetyn vision saavutta-
miseksi on tunnistettu viisi
osa-aluetta, joihin liittyvat
haasteet on ratkaistava.

Osa-alueet ovat tiiviisti sidoksissa
toisiinsa ja kumppanuudet ovat
avainasemassa haasteiden
ratkaisemisessa.

Nama haasteet ja keinot niiden
ratkaisuun on esitelty seuraavilla
sivuilla. Esitetyt keinot perus-

tuvat téssa tydssd tehtyyn
vertailevaan analyysiin, haas-
tatteluihin,  asiantuntijakeskus-
teluihin ja tyOpajoissa seka

virtuaalialustalla kerattyihin eri
sidosryhmien nakemyksiin.

Taustatietoja esitetddn osiossa 4.

EET JA TOIMENPITEET

gala

KUMPPANUUDET

Sijoituskohteiden

riittdva maara ja
laatu

raatalointi

Osaaminen

KUMPPANUUDET

Uskottava
hallinnointi

Vaikutukset
GSDG-tavoitteisiin

\S

Instrumenttien

tunnistaminen ja

KUMPPANUUDET
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MUUTAMA HUOMIO

Terminologiasta ja kasitteista

Sijoituskohde

Tassa raportissa kaytetaan sanaa “sijoituskohde”. Sanavalintaa puoltaa tavoite houkutella yksityisia
sijoittajia rahoittamaan SDG-tavoitteiden saavuttamista, ja sijoituskohde on télle kohderyhmalle sopiva
termi. Sijoituskohde voi yhtd hyvin olla yritys, hanke (tutumpi kenties kehitysyhteistyon parissa),

projekti, sijoitustuote (kuten esimerkiksi osake tai velkakirja) tai vaikka rahasto.

SDG-tavoite ja SDG-vaikutus

Tassa raportissa viitataan YK:n Agenda 2030 mukaisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin ja vaikutuksiin
kansainvalisella SDG-lyhenteelld, joka tulee sanoista “Sustainable Development Goals”. Sitoutuminen
SDG-tavoitteisiin ja vaikutusten aikaansaaminen edellyttdd ymmarrysta tavoitteiden keskinaisista
yhteyksista ja kestavan kehityksen periaatteista. SDG-lyhenne on laajasti kdyttssa myos tdhan tyohon
osallistuneiden toimijoiden parissa.

Vaikuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittamisella (impact investing) tarkoitetaan sijoitustoimintaa, jossa tavoitellaan tuoton
ohessa mitattavaa, yhteiskunnallista hyotyd. Vaikuttavuuteen tahtddva sijoittaminen on kasvanut
huomattavasti viime vuosina.

Muut tiekartassa kdytetyt médaritelmét ja lyhenteet on kuvattu erikseen liitteesséa 1.

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER 12
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@ Sijoituskohteiden riittava maara ja laatu
Parannetaan edellytyksia 10ytaa sopivia sijoituskohteita

Ei ole yllatys, ettd tadssakin yhteydessa on noussut esiin sijoituskelpoisten
kohteiden puute (kts. tausta-analyysista sivut 29-30). Aihe on tuttu niin
kehitysyhteistyodlle (hankekehityksen haasteet), kuin kaupallisille sijoittajille.
Paakysymys on, mitka ovat hyvid kohteita rahoittaa. Tassa asiayhteydessa
kysymys saa viela lisdsavya kestavan kehityksen tavoitteista tarkoittaen, etta
"hyvan kohteen” on mygs aidosti tuotettava kestévan kehityksen tavoitteiden / iy

TOIMENPITEET
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mukaisia vaikutuksia.

Suomalaiset  yksityiset sijoittajat ovat perdankuuluttaneet tarvetta /
potentiaalisten sijoituskohteiden riittavan laajalle joukolle (portfoliolle). N&in

rahoitus on aina toiminut — rahaa l6ytyy, kun on sopivia sijoituskohteita ja I
-tuotteita. Sama koskee my0s perinteisemman kehitysyhteistyon toiminnan ‘

\
\
I

/

edustajia.

Haasteena on, miten parhaat kohteet voidaan tunnistaa ja jalostaa —
’sijoituskelpoisiksi” niin, ettd ne edistavat kestdvan kehityksen \

tavoitteita ja ettd niissa yhdistyy sopiva riskikorjattu tuotto-

odotus.

Kohteiden loytamisen ja niin sanotun hankekehityksen pullonkaulat \_/

tunnetaan jo suhteellisen hyvin, esimerkiksi kehitysyhteistyon piirissa.
Esimerkiksi télla hetkella hankekehityksen rahoitus kohdistuu pé&&aosin
alkuvaiheeseen seka tietyn kokoluokan vylittdvien kohteiden rahoitukseen
(kts. sivut 27-28). Rahoitus on ylipddnsa myo6s pirstaloitunut ja osin
“siiloutunut”.

Naiden pullonkaulojen poistaminen on yksi taman tiekartan vision
toteutumisen kulmakivista.

13
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@ Sijoituskohteiden riittava maara ja laatu
Tiekartan toimenpiteita — polkuja perille

MITA PITAISI TEHDA?

Koska pullonkauloista on jo paljon tietoa (kansallisesti ja kansainvalisesti), naiden selvittimiseen ei ole tarpeen panostaa. Sen sijaan:
1. Laaditaan toimenpidesuunnitelma tunnistettujen pullonkaulojen ratkaisemiseksi sijoituskohteiden
tunnistamisessa ja sijoituskelpoiseksi saattamisessa. Tassa olennaista on tunnistaa ne toimijat, jotka voivat tukea SDG
kriteerit tayttavien kohteiden tunnistamista ja/tai saattaa ne sijoituskelpoiseksi. Toimenpidesuunnitelman tulee kattaa myo6s arviot
toteutukseen tarvittavista resursseista. Yksityista rahoitusta mobilisoivan portfolion rakentaminen vaatii:
» Aktiivista rahoitustarpeiden ja rahoitettavuuden tunnistamista, jossa arvioidaan lilketoimintapotentiaalin liséksi riskit seka
kyky edistad SDG-tavoitteita — tavalla, joka mahdollistaa mittaamisen ja selkeédn raportoinnin.
» Tarpeiden ja kontekstin syvallisempaa ymmartamista, joka vahentda suunnitteluriskia (huomioidaan paikallisuus,
toimintaympariston erityispiirteet ja kumppanit) ja edistaa sijoituskelpoisuutta
» Erityyppisten ja eri kokoluokkien yksityisen rahoituksen mahdollistavia kohteita
2. Priorisoidaan suunnitelman ratkaisut, allokoidaan tarvittavat resurssit ja kaynnistetdan toimeenpano.

3. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

KENEN TOIMESTA?

Useat suomalaiset tahot toimivat jo hankekehityksen parissa ja/tai etsivat sopivia sijoituskohteita riippuen mandaatistaan ja
intresseistaan (kts. sivut 27-28). Keskeiset suomalaiset toimijat, jotka tyéhon tulisi sitouttaa esimerkiksi kansallisen
tyoryhmatyoskentelyn kautta (joka koordinoi tyén kansallisen SDG-tavoitteisiin keskittyvan verkoston kanssa, kts. tavoite 5), ovat mm.
Finnfund (ml. Finnpartnership), jolla kokemusta tuottavien ja vaikuttavien sijoituskohteiden tunnistamisesta
Kehittyvilla markkinoilla toimivat yritykset, joilla on nakemysta liikketoimintamallien sijoituskelpoisuudesta ja niiden kasvattamisesta
UM, lahetystot ja BF, joilla kumppaneidensa kanssa kansainvalisia verkostoja tarpeiden ja mahdollisuuksien tunnistamiseen
Kansalaisjarjestot, joilla syvallistda ymmarrysta SDG-tavoitteista ja niihin liittyvista tarpeista, seka paikallistuntemus
toimintaympariston riskeista ja toteutettavissa olevista ratkaisuvaihtoehdoista

2019 ° 2020 2021 e 2022 2023
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© Instrumenttien tunnistaminen ja raatalointi
Saadaan sopivat instrumentit mobilisoimaan yksityista rahaa

Suomessa on jo kokeneita rahoitussektorin kansainvélisia toimijoita ja rahoitusinstrumentteja. Ei
siis ole perusteltua keksia uutta vakisin. Toisaalta rahoitusvajeen kokoluokka huomioiden on
perusteltua selvittdd, minké&laiset instrumentit parhaiten mahdollistaisivat yksityisten
sijoittajien osallistumisen SDG-tavoitteiden saavuttamiseen, erityisesti kehittyvilla
markkinoilla.

TOIMENPITEET
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Institutionaalisten sijoittajien osalta keskustelu instrumenttivalinnasta kiteytyy / Q
rahastoportfolioon, jossa riittdvdn hajautuksen avulla pienennetaéan kokonaistuottojen "
heilahtelua ja hillitdédn sijoitukseen liittyvid riskejd. Naiden sijoittajien mukaan saaminen on / \
valttimatontd. Laajemman tietoisuuden kasvattaminen edellyttdd kuitenkin monipuolista

instrumenttivalikoimaa, silla yksityiset sijoittajat eroavat toisistaan huomattavasti tuotto-

odotusten ja riskinottokyvyn suhteen. I ‘ $ \
Esimerkiksi tulosperustaiset rahoitussopimukset voivat soveltua hyvin pilotti-tyyppisten ‘ ) ,

hankkeiden rahoitukseen kehitysmaissa, ja joukkorahoitus voi tarjota kiinnostavia

mahdollisuuksia yksityishenkildiden houkuttelemiseksi. Korkeariskisiksi koettuihin SDG-tavoitteita

tukeviin sijoituskohteisiin voi olla ensivaiheessa helpompi saada mukaan esimerkiksi varakkaita

yksityishenkil6ita tai sdatiditd. Nama tahot voisivat samalla tuoda nakyvyyttd asialle, paitsi

julkisuudessa, myos muiden sijoittajaryhmien keskuudessa ja madaltaa kynnystéa osallistua.

J Yy ] jary ] ynny \ /

Erityisesti institutionaalisten sijoittajien ndkokulmasta tulisi tarkemmin kartoittaa mahdollisuudet
uudenlaisten julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksien ja riskinjakomekanismien (esim.
first-loss) luomiseen. Miten luodaan instrumentti, joka vastaa institutionaalisten sijoittajien
vaatimusta turvaavasta tuotosta ja on samalla linjassa julkisia rahoittajia koskevien
lainsdddantovaatimusten kanssa (esim. EU-kilpailulainsaadant)?

Instrumenttivalinta (ja mahdollisten uusien instrumenttien kehitys) on tehtdva sen perusteella,
mik& on rahoitustarve, mité rahoituksella tavoitellaan ja millaisia sijoittajia halutaan mukaan.

| 15
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© Instrumenttien tunnistaminen ja raatalointi
Tiekartan toimenpiteita — polkuja perille

MITA PITAISI TEHDA?

3. Kartoitetaan olemassa olevat toimijat ja erityisesti heidan tarjoamansa instrumentit. Kartoituksella varmistetaan, etta ei
turhaan keksita uusia instrumentteja, lisataan paattajien ja toimijoiden tietoisuutta vaihtoehdoista (esimerkkeja esitetty tausta-analyysin
sivuilla 31-33 seka taulukossa sivulla 37) ja lisatdan ymmarrysta todellisista tarpeista, el

« Arvioidaan niiden tdman hetkista kykya mobilisoida yksityista rahaa ja sita, mita tarvitaan, jotta nykyisella instrumenttivalikoimalla
voitaisiin mobilisoida vield suurempia maaria yksityista rahaa SDG-tavoitteisiin

« Tunnistetaan mahdolliset rahoitusekosysteemin aukot ja puutteet, joihin mahdollisilla uusilla instrumenteilla voidaan vastata.

Suunnitellaan tarvittavat muutokset olemassa oleviin instrumentteihin ja/tai tarvittavat uudet instrumentit:

Uusien instrumenttien tarpeet ja tavoitteet — huomioiden mm. uudenlaiset kumppanuudet ja riskienjakomekanismit
Kriteerit ndiden soveltuvuudelle yksityisille toimijoille — huomioiden esim. instituutiosijoittajien vaatimukset turvaavalle tuotolle
Julkisen rahoituksen reunaehdot rahoituksen lahteesta riippuen (esim. EU:n kilpailu-/valtiontukilainsaadanto)
Soveltuvuus SDG-tavoitteiden tukemiseen — huomioiden myds mahdollisuudet vaikutusten todentamiseen ja mittaamiseen

3. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

KENEN TOIMESTA?

Tarvittavien (uusien) instrumenttien tunnistaminen ja /tai raatalointi edellyttaé yksityiskohtaista asiantuntemusta erityisesti finanssialan
toimijoiden mandaateista ja toimintatavoista, julkisen sektorin rahoitusedellytyksista seka vaikutuksista SDG-tavoitteisiin. Keskeisia
toimijoita ovat esimerkiksi:

- Finanssialan yksityiset toimijat ja ammattilaiset, jotka ymmartavat ja omaavat kokemusta instrumenttien rakenteista ja toiminnoista,
seka alan valvonnasta vastaavat julkiset tahot, joilla on nakemys tarvittavien instrumenttien kyvysta jakaa riskid sekd mahdollisista
muutostarpeista mandaatteihin ja/tai finanssialan toimijoiden regulaatioon
Ministeriot ja julkisen sektorin toimijat, joiden budjettimomentit voivat mahdollistaa uuden ja/tai muokatun instrumentin(-tit)
Finnfund, UM, Finnvera, joilla on kokemusta kannattavien investointien toteuttamisesta kehittyvilla markkinoilla ja ndkemysta
nykyisten instrumenttien puutteista

Instrumenttien kehitys ja jalkauttaminen

2019 2020 e_e 2021 2022 2023
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TOIMENPITEET

Uskottava hallinnointi

Varmistetaan hallinnoijan uskottavuus ja luotettavuus

Monilla suomalaisilla tahoilla on jo SDG-tavoitteiden rahoitukseen liittyvad osaamista
ja kokemusta (track record). Osaaminen on kuitenkin talla hetkella jakautunut
useaan eri organisaatioon. Jotta riittdva uskottavuus voidaan varmistaa, erityisesti
SDG-tavoitteita varten mobilisoidun yksityisen rahan hallinnointiin tulee kiinnittaa
huomiota.

Strateginen ja kaytannon tasolla merkittava kysymys on, josko hallinnoivan tahon
(tahojen) on tarpeen olla suomalainen, vai voisiko varoja hallinnoida myo6s
ulkomainen taho. Tiekartan laadinnan yhteydessa kaydyt keskustelut vahvistavat
nakemysta siitd, ettd Suomesta l0ytyy jo vahvaa osaamista eri toimijoilta, joten
uuden organisaation perustaminen ei valttdmatta ole perusteltua. Mutta kummalla,
yksityisen vai julkisen sektorin toimijalla, olisi  paremmat edellytykset SDG-
tavoitteiden haasteisiin kohdistettujen varojen hallinnointiin? Vai olisiko hallinnointi
mahdollista jakaa yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden valilla?

Tiekartta painottaa, etté, hallinnoivan tahon uskottavuus ja luotettavuus
on ensiarvoisen tarkeaa. Sijoitustiimilta vaaditaan erityisesti riittavaa
osaamista ja uskottavuutta rahoittajien silmissa.

Hallinnoivalla taholla tulee olla merkittdvaa kokemusta kansainvalisten hankkeiden
l[&piviennistd, ymmarrystd kohdemaiden yksityiskohtaisista liiketoimintariskeistd seka
vaikutusten mittaamisesta ja vastuullisuus-standardien noudattamisesta. Osaaminen
voi olla joko suoraan hallinnoijan tiimilla tai esimerkiksi Fund of Funds -mallissa
yhteisty6kumppaneiden kautta.

17
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© Uskottava hallinnointi

Tiekartan toimenpiteitd — polkuja perille

MITA PITAISI TEHDA?

5. Maaritellaan kriteerit ja kartoitetaan vaihtoehdot uskottavalle hallinnoijalle. Toimijalla/toimijoilla tulee olla ainakin:
Kokemusta kansainvalisten hankkeiden ja investointien onnistuneesta lapiviennista
Ymmarrystéa ja osaamista arvioida liiketoimintariskeja juuri niissa toimintamaissa, joihin SDG-tavoitteisiin kohdennettua
rahoitusta kanavoidaan (katso myds Tavoite 4)
Ymmarrysta ja kokemusta SDG-tavoitteisiin kohdistuvien vaikutusten mittaamisesta ja raportoinnista seka uskottavat prosessit
vastuullisuusstandardien noudattamiseksi
6. Kartoituksen perusteella tunnistetaan toimija(t), jolla olisi parhaat edellytykset toimia uskottavana hallinnoijana.
Samalla tunnistetaan toimijoiden mahdolliset kehitystarpeet seka esimerkiksi tarvittavat paivitykset toimijoiden
mandaatteihin, resursseihin ja osaamiseen (katso my6s Tavoite 5).

3. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

KENEN TOIMESTA?

Hallinnoijan tunnistamiseen ja valitsemiseen on tarkeda osallistaa tahot, jotka voivat tarjota sopivia instrumentteja SDG-tavoitteiden
rahoittamiseen, sijoittaa yksityista rahaa SDG-tavoitteiden mukaisiin sijoituskohteisiin ja joilla on osaamista SDG-tavoitteiden
vaikutusten mittaamisesta ja raportoinnista. Keskeisessa roolissa ovat esimerkiksi:
Institutionaaliset sijoittajat, pankit, varainhoitajat ja rahastot, joilla kiinnostusta SDG-tavoitteiden edistamiseen sijoitustoiminnallaan
Ministeriot (mm. UM, MMM, TEM, VM, YM, STM), joilla ndkemysta esim. hallinnoijan resurssoinnin, mandaatin raataléinnin tai
ohjaamisen nakokulmasta
Finnfund, jolla kokemusta (track record) vastuullisista ja kannattavista investoinneista kehitysmaissa

Toimijoiden maarittely ja valinta

2019 2020 e_e 2021 2022 2023
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@ Vaikutukset SDG-tavoitteisiin

Paatetaan fokuksesta, priorisoidaan ja osoitetaan vaikutukset

Suomen kehityspoliitikka on pitk&janteisesti panostanut muun muassa naisten ja
tyttdjen oikeuksien edistamiseen, toimivien yhteiskuntien, tyopaikkojen luomiseen ja
hyvinvoinnin ~ vahvistamiseen  samoin ruokaturvaan, veteen, energiaan,
luonnonvarojen kestavaan hallintaan ja ilmastonmuutoksen torjuntaan (kts. sivu 38).
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TOIMENPITEET

Nama kattavat varsin laajasti ne SDG-tavoitteet, joihin on globaalisti gy,
sitouduttu, ja edustavat myos teemoja, joissa suomalaisella osaamisella — / !
niin yksityisen kuin julkisen sektorin ratkaisuina, usein kumppanuuksina —

nahdaan olevan lisdarvoa kansainvélisesti.

huomioimisesta kasvaa nopeasti. Edellakavijoiden lisaksi myos valtavirran tulisi
[ahitulevaisuudessa kyetd mittaamaan ja raportoimaan aikaansaatuja SDG-
tavoitteisiin kohdistuvia vaikutuksia vaadittujen tuottojen rinnalla.

Tiekartan toimeenpanossa on mahdollista tunnistaa kehittyvilla markkinoilla sellaisia
SDG-tavoitteisiin  liittyvid tarpeita, joihin suomalainen osaaminen voi tarjota
kannattavan, kestdvan ja vastuullisen ratkaisun. Tama tarjoaa suomalaisille
toimijoille uusia markkinoita ja kasvumahdollisuuksia.

Finanssialalla (kuten muillakin yksityisilla sektoreilla) vaatimus SDG-tavoitteiden I \

Suomalaisen osaamisen lisdarvosta on kaytdva avointa ja jatkuvaa keskustelua,
jolla varmistetaan sijoitusten kohdentuminen olennaisimpiin SDG-tavoitteisiin seka
sijoitusten tuotto ja vaikutukset. Euroopan unionin kestdvan rahoituksen
toimenpideohjelma ja lainsdadantdehdotukset tulevat asettamaan kriteereita ja
vaikuttavuustavoitteita kestavalle rahoitukselle. Tadméan prosessin synergiat on
kyettdvd huomioimaan ja hyddyntdmaan SDG-sijoittamisen ja vaikuttavuuden
arvioinnin edistamisessa.



@ Vaikutukset SDG-tavoitteisiin

Tiekartan toimenpiteitd — polkuja perille

MITA PITAISI TEHDA?

7. Nostetaan Suomi SDG-tavoitteiden vaikutusten arvioinnin ja arvottamisen kansainvaliseksi karkimaaksi.
Taloudellisen tuoton rinnalla, sosiaalisten ja ymparistollisten vaikutusten arvioiminen ja arvottaminen vaatii vahvaa poikkitieteellista
osaamista. SDG-tavoitteiden ndkokulmasta tdma edellyttaa erityisen vahvaa ymmarrysta sijoituskohteiden paikallisesta
toimintaymparistésta, muutosteorioista seka kykya hallita toimintaympariston riskeja.

 Tunnistetaan, kehitetdan ja jaetaan hyvia kaytantdja SDG-tavoitteiden vaikutusten arvioimiselle raataldiden
lahestymistapoja ja tydkaluja eri sektoreita, toimijoita ja rahoitusinstrumentteja palvelemaan.
 Hyodynnetéaan vaikutusten arviointiosaamisen vahvistumista sijoitusten priorisoinnissa. Tama tukee
kehittyvien maiden SDG-tavoitteiden tarpeiden ja suomalaisen osaamisen lisdarvon parempaa yhteensovittamista.
Luodaan foorumi sdannolliselle keskustelulle ja viestinnalle suomalaisten SDG -ratkaisujen (ml. teknologiat,
palvelut, konseptit ja lahestymistavat) kansainvalisesta kilpailukyvysta ja lisaarvosta

3. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

KENEN TOIMESTA?

Useat suomalaiset julkisen ja yksityisen sektorin tahot panostavat enenevassa maarin toimintansa vaikuttavuuden arviointiin. Télla hetkella tiedon
taso on vaihtelevaa, tieto on jakaantunut hajanaisesti eri tahoille eikd palvele tehokkaasti suomalaisten aloitteiden, ratkaisujen ja/tai investointien
SDG-tavoitteiden vaikuttavuuden arviointia. Keskeisia tahoja toimenpiteiden toteuttamisessa ovat mm.

VNK, UM ja muut ministeriot, joilla kansallinen vastuu SDG-sitoumusten toimeenpanosta

Sitra (ml. Vaikuttavuusinvestoimisen kansallinen ohjausryhma), jolla johtavaa osaamista ja kansainvalisia verkostoja vaikuttavuusinvestoinneissa

Finnfund (ml. Finnpartnership), jolla kokemusta (track record) kehitysvaikutusten monitoroinnista & raportoinnista

Kansalaisjarjestot, joiden perustehtava on SDG-tavoitteiden olennaisten tarpeiden tunnistaminen ja vaikutusten aikaansaaminen

Business Finland (BF) ja yritykset, jotka toimivat kehittyvilla markkinoilla, ja joille vastuullisuus on selkea riskinhallinta ja/tai kilpailukykytekija

Aalto yliopisto (UNTIL, Global Impact) , joka edistaa SDG-tavoitteita mm. tutkimuksen ja yksityisen sektorin kumppanuuksien kautta

Suomalaisten ratkaisujen lisdarvo

2019 2020 e 2021 e 2022 2023
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© Osaaminen
SDG-tavoitteiden rahoitukseen kansallinen “Center of Excellence” -henki

Tiekartalla eteneminen ei tule onnistumaan vain erillisia teknisia, taloudellisia
ja/tai lainsdadannollisia hienosaatoja tai kartoituksia toteuttamalla.

Onnistuminen edellyttda seka julkisilta etta yksityisilta toimijoilta SDG-

tavoitteisiin ja naiden rahoittamiseen liittyvan tietoisuuden kasvattamista.

Taman lisaksi tarvitaan kuitenkin paljon pitkédjéanteista ja systemaattista By
SDG-tavoitteisiin ja niiden rahoittamiseen liittyvan koulutuksen ja /

osaamisen kehittamistd Suomessa.

tavalla, joka edesauttaa kumppanuuksien syntymista (erityisesti tavoitteet 2
ja 3) ja katkeamattomien arvoketjujen (erityisesti tavoite 4) ja
rahoituspolkujen toteutumista (erityisesti tavoite 1).

Tietoisuuden lisddmisen ja koulutuksen tulee tavoittaa avaintoimijat niin
rahoituksen, yksityisen, julkisen kuin kolmannen sektorin aloilla tavalla, joka
purkaa siiloja, tunnistaa synergioita seka tarvittaessa muokkaa toimijoiden

mandaatteja ja/tai muuttaa regulaatiota. \ /
o

Suomalaisen osaamisen kilpailukyky ja sen kehittdminen ovat erottamaton
osa SDG-tavoitteiden ratkaisuja niin kansainvalisesti kuin Suomessa.
Osaamisen kehittdmisessd on kyettdva valjastamaan suomalaisten
avaintoimijoiden jo merkittavd osaaminen sekd kaynnissa olevat
kansainvéliset kestdvan rahoituksen ja finanssialan aloitteet, joissa useat
suomalaiset toimijat ovat jo mukana.

Osaamisen kehittamista tullaan edellyttamaan tiekartan jokaisella osa-alueella I \
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© Osaaminen
Tiekartan toimenpiteitd — polkuja perille

MITA PITAISI TEHDA?

9. Perustetaan kansallinen SDG-tavoitteiden rahoituksen toimijaverkosto. Verkosto (esim. "Center of Excellence for SDG
finance/Investments for Sustainable Futures”) kokoaa keskeiset toimijat ja
» Tukee tiekartan toimeenpanon koordinaatiota osaamismielessa ja edistaa kestavan rahoituksen integroimista suomalaiseen
opetusjarjestelmaan, jota voidaan edistdd esim. SDG rahoituksen professuurien perustamisen kautta
» Auttaa integroimaan SDG-tavoitteiden vaikutukset yhdenvertaiseksi kriteeriksi tuotto- ja riskinakokulmien rinnalle - rahoituksen
allokoinnin priorisoinnissa, investointipaatoksen teossa ja investointien vaikutusten raportoinnissa
» Auttaa kokoamaan ja integroimaan kansainvalisten verrokkien opit tiekartan toimenpanoon Suomen erityispiirteet huomioiden
10. Jalkautetaan tiekartan kuvaama kansallinen tahtotila paivittaiseksi tekemiseksi, niin julkisella sektorilla, yksityisella
sektorilla, kuin kolmannella sektorilla, jotta kestava rahoitus nahdaan valttamattomana, 2000-luvun lukutaitoon verrattavana
perustaitona. SDG-tavoitteiden rahoitukseen liittyvat toimenpiteet ja osaamisen kehittaminen tulee integroida hallitusohjelmaan
2019 seka lapileikkaavasti valtioneuvoston kanslian koordinoimaan kansalliseen kestavan kehityksen tyohon.

3. TAVOITTEET JA
TOIMENPITEET

KENEN TOIMESTA?

Toimijaverkostossa tulisi olla edustettuina ainakin seuraavat tahot:
Yliopistot, korkeakoulut, ammattikorkeakoulut, Sitra - toimijat, joilla SDG-rahoituksen asiantuntemusta ja kykya toimia verkoston
kotipesana
Keskeiset ministeriét (mm. UM, OPM, TEM, VM, YM, MMM), VNK seka finanssialan regulaatiosta ja valvonnasta vastaavat tahot
Institutionaaliset sijoittajat, pankit, varainhallinta ja rahastot, yksityisia sijoittajia edustavat tahot, Finanssiala ry (Finsif)
Finnfund (ml. Finnpartnership), Finnvera, Business Finland ja heidan kentalla olevat kumppanit/verkostot, mahdollisesti TESI, VAKE
Yksityisen sektorin toimijat, jotka toteuttavat investointeja seka tarjoavat teknologia- ja palveluratkaisuja SDG-tavoitteiden haasteisiin.

Toimijaverkoston perustaminen

2019 e@ 2020 2021 2022 2023
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YHTEENVETO TOIMENPITEISTA

Kohti ratkaisuja — tiekartalla eteneminen

Edella esitetyt toimenpiteet ja niiden toteutus on alla kuvattu yhteisella aikajanalla. Toimenpiteiden valilla on useita
synergioita ja niiden linkittamista ja yksityiskohtaisempaa ajallista ryhmittamista voidaan edelleen raataldida tiekartan
toimenpiteitd tarkennettaessa, eri toimijoiden rooleista sovittaessa ja toimenpiteiden kaytannon toteutuksesta
paatettaessa.
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TOIMENPITEISTA

Tiekartan toimeenpanon
véliarviointi

Useat tiekartan toimista on mahdollista kaynnistaa jo vuonna 2019 hyddyntéen toimijoiden jo kaynnissa ja/tai suunnitteilla
olevia aloitteita. Toimenpiteiden painopiste on vuodessa 2020 ja mitattavia tuloksia tiekartan toteutuksesta voidaan odottaa
syntyvan 2021/2022 lahtien. Tiekartan odotetaan luovan pohjaa nopeasti kasvavalle yksityisen rahoituksen mobilisoinnille
vuoteen 2030.

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER | 23
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4. TAUSTA-ANALYYSIA

— eli mihin tama kaikki perustuu
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Tausta-analyysin rakenne

Sisalto

1 Johdanto

2 Tarina onnistumisesta: Miten suomalaisten kasvuyhtididen rahoittamisen pullonkauloja on ratkaistu?

%
>
S
—
<
Z
<
<
-
n
)
<
-
ﬂ'.

3 Kehittyvien markkinoiden pullonkaulat: Mika estaa yksityisia sijoittajia investoimasta kasvumarkkinoille?

4 Opit maailmalta: Millaisia rahoitusratkaisuja muissa maissa on kehitetty?

5 SDG-tavoitteiden priorisointi: Millaista vaikuttavuutta investoinneilla haetaan ja miten priorisoida tavoitteita?

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER 25
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1. Johdanto

Rahoituksen pullonkauloja on ratkottu ennenkin — meilla ja muualla

Toimiva rahoitusjarjestelmd on kansantalouden kivijalka. Yritykset kehittavat tuotteita ja palveluja,
joilla vastataan yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin; ratkotaan ongelmia ja parannetaan ihmisten
elaméanlaatua. On koko yhteiskunnan etu, etta kasvuyritystoiminnalle on saatavilla riittavasti
kohtuuhintaista rahoitusta, jotta yritykset voivat investoida, kehittda toimintaansa ja kasvaa.

Suomalaisten kasvuyhtididen tukeminen ja sitd edesauttavan rahoitusekosysteemin kehittdminen oli
kymmenen vuotta sitten osa Suomen innovaatiostrategiaa. Lopputulosta on kiitelty onnistuneeksi.t

Suomessa rahoitusrakenteiden systemaattinen kehittdminen on saanut yha useammat yksityiset
sijoittajat osallistumaan investointitalkoisiin. Samanaikaisesti harva ndista sijoittajista uskaltautuu
sijoittamaan kasvuyhtidihin niilla markkinoilla, joissa talous kasvaa nopeimmin — eli kehittyvissa ja
kehitysmaissa.

Kehittyvissd maissa toimivilla yrityksilla on tarked rooli globaalien kestavyyshaasteiden
ratkaisemisessa. Liian usein pullonkaulana on rahoitus ja erityisesti yksityisten sijoittajien
haluttomuus investoida.

Maailmalta 16ytyy kuitenkin useita esimerkkeja innovatiivisista rahoitusmekanismeista ja —valineista,
jotka ovat mahdollistaneet kehittyvien maiden yritystoimintaan sijoittamisen jopa niille
sijoittajaryhmille, jotka suhtautuvat konservatiivisesti riskinottoon.

1) Lahde: https://www.kauppalehti.fi/uutiset/professori-maula-tekes-rakensi-mallin-fiksusti/85012028-4cc2-44f7-b0f1-5fe00e513d17
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2A. Esimerkkeja valtiollisista gaita
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2B. Vertailussa kehitysrahoitus ja
suomalaisten yritysten rahoittaminen;_ESIMERKKEIA |
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NDF (e.g. Business Partners
EEP and NCF) Finland VC

Icebreaker

Business Finland
: fund
i L Finland
FCA Inv. Finnpartner I
ship

YRITYKSEN ELINKAARI YRITYSTOIMINNAN YRITYKSEN ELINKAARI

. - KAYNNISTAMINEN
-Valtlolllnen toimija - Yksityinen toimija
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3A. Yhteenvetoa pullonkauloista

Lahteenda tyOpajassa kayty keskustelu

Kehittyville markkinoille sijoitettaessa yksi keskeisimmistd pullonkauloista on haastava
toimintaymparistd. Useissa maissa huono tai epdvakaa hallinto ja oikeusvaltioperiaatteiden
puuttuminen  kasvattaa  sijoituksiin  liittyvia  riskejd  (esim.  korruptio,  puutteelliset
omistusoikeudet.). Nama riskit ovat aitoja, eivat ainoastaan koettuja. Toimintaympariston
ennakoitavuus ja jatkuvuus ovat tarkeitd seikkoja sijoituksen kokonaisriskin nakokulmasta.

Lisdksi hankkeiden hallinnoiminen kaukaa (esimerkiksi Suomesta kasin) koetaan vaikeaksi.
Suomalaisilta sijoittamisen ammattilaisilta koetaan puuttuvan tarvittavaa toimintaympariston ja
kontekstin tuntemusta.

Paikalliset toimijat ja rahastot voivat osaltaan tarjota kiinnostavia kumppanuusmahdollisuuksia,
mutta naillakin tahoilla on oltava riittavasti nayttoa tehokkaasta riskienhallinnasta ja tuloksista.
Tuottojen lisaksi myo6s vaikutuksista on pystyttava raportoimaan luotettavasti.

Yksityisilla sijoittajilla ndhdaén olevan kasvavaa kiinnostusta ja tahtoa investoida kestavaan
tulevaisuuteen ja “parempaan maailmaan”. Sopivia sijoituskohteita on tarjolla kuitenkin liian
vahan. On muistettava, ettad erityyppiset sijoittajat poikkeavat riskinottokykynsa suhteen
toisistaan merkittavasti ja siksi myods jonkinlaista riskinjakoelementtid todennékdisesti tarvitaan.

Toisaalta — jos valtio osallistuu riskinjakoon — on entista tarkeAmp&a osoittaa, ettd investoinneilla
todella saavutetaan lisdarvoa suhteessa siihen, mitd saavutettaisiin puhtaasti yksityisilla
investoinneilla.
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4. TAUSTA-ANALYYSI

3B. Millaisia pullonkauloja yksityisten paaomien
mobilisointiin liittyy?
Lahteena haastattelut

INSTITUTLONAALILSET SIJOITTAJAT

Tuottavien ja
turvaavien sijoitusten
Ioytdminen esim.
Afrikasta haastavaa.

Ei voida menna
vaikuttavuus/vastuulli-
suus edella.
Sijoitusstrategia ja —
politiikka maaraa.

Epaily huonosti
hoidetusta
vastuullisuudesta voi
rajoittaa sijoittamista.

Sijoittajiin kohdistuvien
vaatimusten kasvu
(esim. omistajaohjaus)
rajaa tekemista.

Kehitysmaihin
suuntautuvissa
sijoituksissa korkea

riskipaino.

Kysyntaa uusille sijoitus-
tuotteille, omaisuus-

luokille ja markkinoille o _
on. Hyvid tuotteita on Sijoituksista saatavat
vahan. tiedot voivat olla

puutteellisia, riskeja
Padomarahastoissa | Vaikea arvioida.
managerin maine ja
kokemus ratkaisee.

gaia

MUUT RAHOITUSLAITOKSET

Omistusoikeuskysymyk-
set tulevat eteen kaytan-
ndssa jokaisessa Afrikan
maassa.

My0s vero- ja sijoittaja-
suojasopimukset

Sijoituksen tuottoon vaikuttavat sijoittajan

vaikuttavat myds
hallinnointi- ja

riskiin.

transaktiokustannukset.

Afrikassakin on riski-

Temaattiselta tuotto —suhteeltaan

sijoittamiselta houkuttelevia kohteita.
edellytetaan konkreettisia, Haasteena tuottojen

selkeité tavoitteita. vaihtelu (volatiliteetti).

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER
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Suomalaisilla sjoittajilla vain
vahan kokemusta Afrikasta,
ei tarvittavia verkostoja.
Uutisoinnin rakentama kuva
ei houkuttele.
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4A. IFUN SDG fund: “kehdketun” uusin sekarahasto &
Institutionaalisten sijoittajien mukaan saaminen perustuu tuottoporkkanaan
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Paiomarahastoissa Sijoituksista saatavat tiedot Sijoituksen tuottoon vaikuttavat
managerin maine ja voivat olla puutteellisia, myos hallinnointi- ja
kokemus ratkaisee. riskeja vaikea arvioida. transaktiokustannukset.

.

N

Rahaston tekemasta tuotosta maksetaan
1) Ensin sijoittajille tietty kynnystuotto

2) Sitten IFU:lle maksetaan tuotto

3) Seuraavaksi molemmille sijoittajaryhmille

Jaettavan kakun koko kasvaa,

Sijoittajat sijoittavat SDG-
kun rahasto tekee tuottoa

rahastoon (esim. 20% portfolion arvosta) maksetaan tiettyyn kokonaistuottoprosenttiin asti
esim.
Elakeyhtiot 60%, IFU 40% °P 4) Jos jaettavaa viela jaa, IFU (valtio) saa loput

@

<

INVESTMENT FUND FOR
DEVELOPING COUNTRIES
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4B. Climate Investor One: tukea projektin koko elinkaarelle g
CIO koostuu kolmesta rahastosta, ioissa erilaiset riski- ia tuottoprofiilit

Ei voida menna vaikuttavuus/vastuullisuus Tuottavien ja turvaavien Kehitysmaihin
edelld. Sijoitusstrategia ja —politiikka sijoitusten [8ytaminen suuntautuvissa sijoituksissa
maaraa. esim. Afrikasta haastavaa. korkea riskipaino.
Development Fund Construction Equity Fund Refinancing Fund
* Projektisuunnittelu ja « Rakennusvaihe, investointi « Uudelleenrahoitus

projektikehittaminen

200M USD etuoikeutettu
padomarahoitus ECA:n takauksella
(kaupalliset sijoittajat, instituutiot)

500M USD
Pitkaaikainen velkarahoitus,
matalariskista sijoittamista
(instituutiot)
200M USD tavanomainen
paaomarahoitus

(DFI:t, kaupalliset sijoittajat)

100M USD alisteinen

50M lahjarahoitus (donorit) junioripaaoma (donorit)
Tukea koko projektin elinkaareen alusta... CLIMATE ... loppuun.
INVESTOR
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4C. Room2Run: uusien paaomien vapauttamista
SDG-tyohon
Innovatiivisella jarjestelylla vapautetaan paaomia uusiutuvan energian hankkeisiin

gaia

r_ - - - - j
Afrikassakin on riski-tuotto

_ Kysyntaa uusille
-suhteeltaan houkuttelevia

sijoitustuotteille,
kohteita. Haasteena

tuottojen vaihtelu
(volatiliteetti).

omaisuusluokille ja
markkinoille on. Hyvia
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tuotteita on vahan.

N

Rahoituslaitos ei voi kasvattaa

Joka kerta, kun rahoituslaitos
myontéa lainan asiakkaalle, se
joutuu varaamaan taseestaan

omaa péaomaa lainaan sisaltyvia
riskejé vastaan

Mit& korkeampia riskejéa lainaan
liittyy, sitd suurempi on myos
paaomavaraus. Kehitysmaissa

myonnettyihin yrityslainoihin
sisaltyy yleensé korkeita

riskejé

lainanantoaan holtittomasti, vaan
joutuu lopulta rajoittamaan
lainanantoaan suhteessa omaan
padomaan.

Room2Run-ohjelmassa AfDB
(rahoituslaitos) myy osan
lainaportfolioihinsa siséaltyvasta
riskista sijoittajille. Tata sanotaan
arvopaperistamiseksi.

AfDB on sitoutunut ohjaamaan
uudet lainat uusiutuvan energian
hankkeisiin, mika hillitsee
ilmastonmuutosta ja tukee SDG-

tavoitteita

Prosessin myoté jarjestelyyn piirissé
oleviin lainoihin liittyvat
paaomavaraukset purkautuvat,
mik& vapauttaa AfDB:n taseesta
tilaa uudelle lainanannolle

Sijoittajat ovat valmiita ostamaan
tdman riskin, koska heille maksetaan
jarjestelysté tuottoa. Liséksi EU-
komissio antaa jarjestelylle
osittaisen takauksen.
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4D. Eteenpain pullonkauloista: mita tarvitaan?

? Oikea tuotto/riski/vastuullisuuskombo:

“Vaikuttavuutta ei voida hakea tuoton

. kustannuksella.”
Uskottava tiimi ja riittavat naytot:
f ) “Suomalaisilla ei ole riittdvaa kokemusta eika
n nayttoja tuloksellisuudesta.”

Asennemuutos ja ennakkoluulojen

) murtaminen:

[ “Afrikka on sarvikuonojen,
ei sijoittajien maanosa.”

gaia

Kovaa dataa sijoituskohteista, jotta riskiarviointien tekeminen on
mahdollista (tekniset tiedot, ESG-riskit ja -mahdollisuudet, vaikuttavuus)
Julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia ja sopivia
riskinjakomekanismeja (esim. first-loss), joilla madalletaan yksityisten
sijoittajien riskeja

Riittavan suuri portfolio (tehokas hajautus), jolloin pienempi vaikutus
tuottojen heilahteluilla

Osaava ja uskottava sijoitustiimi, jolla kokemusta toimialasta ja riskeista
seka konkreettista ndyttoa tuloksellisuudesta

Vahva tuntemus paikallisista markkinoista ja regulaatiosta, presenssi
kohdemarkkinalla (joko suoraan tai yhteistybkumppanin kautta)

Eri sektorin toimijoiden tiivista yhteispelid, jossa jaetaan tietoja, oppeja ja
kokemuksia entistéd avoimemmin & kirkastetaan Suomen ydinosaamista
Vahvaa linkitysta kehitysmaihin suuntautuvan SDG-tavoitteisiin sijoitta-
misen ja vastuullisen sijoittamisen/vaikuttavuussijoittamisen trendien
vélille

Myyttien murtamista, kenttamatkoja ja viestintatekoja
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4E. Nostoja verrokeista

IFU: temaattiset rahastot

gaia

CEFM: Climate Investor One

Tanskan kehitysrahoituslaitos on perustanut vuosien mittaan kolme
erilaista temaattista rahastoa, joissa on sijoittajina myos tanskalaisia
instituutioita (elakeyhtititd). Kolme eri rahastoa sijoittavat
ilmastohankkeisiin, maatalouteen ja SDG-tavoitteisiin yleisesti. Uusin
rahastoista, SDG fund, lanseerattiin vuonna 2017. SDG-rahasto
sijoittaa varoistaan valtaosan (80%) Afrikkaan ja Aasiaan. Rahasto
maksaa elakeyhtidille etuoikeutettua tuottoa.

Etuoikeutettu

tuotto sijoittajille!

Phatisa: temaattiset rahastot

Climate Investor One on hollantilainen rahasto, joka valittiin huhtikuussa
2015 Global Innovation Lab for Climate Financen toimesta yhdeksi neljasta
voittavasta aloitteesta. Rahasto lanseerattiin COP21:ss& joulukuussa 2015.
Rahaston kehittdémisesta on pitkalti vastannut Hollannin kehitysrahoituslaitos
FMO, mutta varoja hallinnoi uusi yksityinen toimija, Climate Fund Managers.
Rahaston erikoisuus on kolmen eri rahaston malli, jossa huomioidaan
projektin koko elinkaaren aikaiset erilaiset rahoitustarpeet.

Projektin

elinkaarirahoitusta!

AfDB: Room2Run

Phatisa on kohtuuhintaiseen asumiseen ja ruokaturvaan
erikoistunut, afrikkalainen pddomarahasto. Yhti6lla on toimistot mm.
Sambiassa, Keniassa ja Etela-Afrikassa sekd UK:ssa. Tahan
mennessa Phatisa on lanseerannut kaksi ruokaturvaan/maatalouteen
sijoittavaa rahastoa sekd yhden asumista tukevan rahaston.
Julkisella pddomalla katetaan ensimmaista tappioriskia ja yksityisen

sijoittajan tuotto-odotus on 15-20%. Paikallista

osaamistal

YK ja Impact Shares Kigali Water

Perinteiset kehityspankit innovoivat uusia tapoja kanavoida tehokkaammin
yksityisté rahoitusta kehitysta edistaviin sijoituskohteisiin. Afrikan
kehityspankki AfDB on arvopaperistanut osan lainaportfoliostaan ja myynyt
sen yksityisille sijoittajille, mik& on vapauttanut taseesta pddomia uuteen
lainanantoon. Uudet lainat kohdennetaan uusiutuvan energian hankkeiden
rahoittamiseen. Siten yksityiset sijoittajat mahdollistavat uusiutuvan energian
rahoituksen kasvattamisen.

Taseen

optimoimista!

Hanketason DC Water

kumppannuutta!

YK:n ja Impact Sharesin SDG Global
ETF on pdrssinoteerattu rahasto,
joka pitaa siséallaan sellaisten
kansainvélisten suuryritysten
osakkeita, jotka liiketoiminnallaan
tukevat SDG-tavoitteiden
saavuttamista myo6s kehitysmaissa
ja kehittyvilla markkinoilla.

Kigali Water on yksityisen ja julkisen sektorin
kumppanuushanke (PPP, public-private partnership),
jonka tavoitteena on tarjota 40,000 m3 puhdasta
vetta paivassa Ruandan asukkaille ja yrityksille. Lahi-
idasta lahtoisin oleva vesikasittely-yriys Metito vastaa
oman padoman ehtoisesta rahoittamisesta — Afrikan
kehityspankki ja Emerging Africa Infrastructure Fund
tarjoavat pitkékestoista velkarahoitusta hankkeelle.

DC Water EIB on ensimmainen
ympéristdteemaan sidottu tulosperustainen
rahoitussopimus Yhdysvalloissa. Rahoituksella
tavoitellaan myrskyvalumavesien parempaa
hallintaa ja vedenlaadun kohentamista D.C.
Columbian alueella. Kuten tulosperustaiselle
rahoitussopimukselle ominaista, yksityisten
sijoittajien saama tuotto maaraytyy tulosten
perusteella.

Suuryhtiét SDG-

talkoissa!
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4F. Verrokkitarkastelun yksityiskohtia

Omistaja

IFU

Climate Fund
Managers

Phatisa

AfDB (EKKR)

YK ja Impact
Shares

Emerging
Africa
Infrastructure
Fund (EAIF)

District of
Columbia
Water and
Sewer
Authority (DC
Water)

Rahaston/

ohjelman
nimi

SDG -rahasto

Climate
Investor One

African
Agriculture
Fund

Room2Run

SDG Global
Equity
Exchange-
Traded Fund
(SDGA)

Kigali Water

DC Water
Environmental
Impact Bond
(USA)

Olemassaolon tarkoitus (mandaatti)

“Contribute to the achievement of the SDGs and the Paris Climate Agreement in
developing countries by enhancing relevant and sustainable investments in
affordable and clean energy, food production, industry and infrastructure, water
and sanitation, and other SDG key areas through the mobilisation of Danish and
foreign public and private capital, technology and know-how.”

“Delivering renewable energy infrastructure projects in emerging markets through
its contribution to each phase of a projects lifecycle.”

“To alleviate poverty and contribute to food security in Africa through responsible
and sustainable investments.”

“Structured as an impact investment, Room2Run is designed to enable the
African Development Bank to increase lending in support of its mission to spur
sustainable economic development and social progress. AfDB has committed to
redeploy the freed-up capital into renewable energy projects in Sub-Saharan
Africa, including projects in low income and fragile countries”

“The ETF includes publicly listed companies operating globally that support the
SDGs and prioritizes those that have exposure to LDCs, lower-income, and lower
middle-income countries—a total of 80 countries, including the 47 LDCs. Up to
5% of the ETF will be invested in companies directly based in LDCs, lower-income
and lower middle-income countries. Index is developed by Sustainalytics &
Morningstar, who screen the companies and 200 highest scoring are included.

The large-scale water treatment plant, due for completion in 2020, will produce
40 megaliters of clean water per day, equivalent to one-third of Kigali's total
supply. Water will be drawn from the Nyabarongo River to be treated before
distributing a clean supply to up to 500,000 domestic, commercial, and industrial
customers. Kigali Water is one of the first water projects to be developed using a
public-private partnership (PPP) model in sub-Saharan Africa.

Innovative Environmental Impact Bond (EIB) to fund the construction of green
infrastructure to manage stormwater runoff and improve the District’s water
quality. The EIB allows DC Water to better manage or hedge a portion of the risk
associated with green infrastructure. First EIB in USA.

OUR CLIENTS MAKE THE WORLD CLEANER & SAFER

SDG-

painotus

Ei nimetty

Ei nimetty

#1, #2

Ei nimetty

#1, #17,
mutta ei
rajoita
(mainittu
myds #5,
7-11, 13)

#6

#6
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Koko, Meur
(projekti-
kehitys)

550 Meur

465 Meur
(35 Meur)

215 Meur

(10Meur)

1150 Meur

1,5 Meur (net
assets)

50 Meur (5
Meur)

25 MUSD

gaia.

Maantieteel-

linen painotus

40% AFR,;
40% AS;
10-20% LA;
10-20% EUR

AFR
AS
LA

AFR
(21 maata)

AFR (erit. Saharan
etelapuolinen
Afrikka)

LDC, lower-
income, lower
middle-income
countries (80
maata)

AFR (Ruanda)

District of
Columbia, USA

Toimiala-
painotus

uusiutuva energia,
maatalous, infra,
vesi ja sanitaatio,
teollisuus, palvelut
ja finanssiala

uusiutuva energia

maatalous ja ruuan
arvoketjut

uusiutuva energia

>50% indexin
yrityksista rahoitus,
IT, viestinta,
maatalous ja
energiasektoreilta

Vesi, sanitaatio ja
hygienia (WASH)

Vesi ja sanitaatio
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4G. Verrokkitarkastelun yksityiskohtia

Omistaja

IFU

Climate Fund
Managers

Phatisa

African
Development
Bank (EKKR)

YK ja Impact
Shares

Emerging
Africa
Infrastructure
Fund (EAIF)

District of
Columbia
Water and
Sewer
Authority (DC
Water)

Rahaston/

ohjelman nimi

SDG -rahasto

Climate Investor One

African Agriculture
Fund

Room2Run

SDG Global Equity
Exchange-Traded
Fund (SDGA)

Kigali Water

DC Water
Environmental Impact
Bond (USA)

Rahoitusmuoto/
valine

Sekarahasto
(paéomarahasto)

Kolme eri rahastoa
(lahjamuotoinen,
paaomarahasto ja
velkarahasto)

Sekarahasto
(paéomarahasto)

Synteettinen
arvopaperistaminen

ETF

PPP (Private-Public
Partnership)

Tulosperustainen
rahoitussopimus

Yks.
rahoituksen
osuus (%0)

60%

#N/A

#N/A

#N/A

100%?

n.30%

100%

Suurin
sijoittaja-
ryhma (yks.)

elakeyhtiot

Elake- ja
vakuutusyhtiot

Rahastojen rahastot,
yritykset, family
officet

Hedge fund Mariner

#N/A

Metito (Utility
Provider)

Investointipankki +
non-profit
investointiyritys

Odotettu
tuotto

10-12%

Painotettu
keskiarvotuotto
paaomarahastossa
11-13%

15-20%

#N/A

Kaynnistyy vasta

syyskuussa 2018

Matala ja epavarma

3.43% - 6.4%
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“Hurmaus-
mekanismi”

Etuoikeutettu tuotto yks.
sijoittajille

Kolme erillista,
yhteensopivaa rahastoa
eri tuotto- ja
riskiprofiileilla

First-loss (julkinen
paaoma kantaa

ensimmaisen tappioriskin)

EKKR:n antama takaus

Likvidi, tukee yrityksia,
jotka tuottavat
taloudellista hyotya
LDCssa + fee jako tukee
myds UNCDFn tyota

Public-Private Partnership
(PPP)

Verovapaa,
Sijoittajille maksetaan
“bonusta” (outcome
payment) hankkeen
tuottamien hyotyjen
mukaan

Muuta
(esimerkki-
sijoittajia)

PKA, Pension Danmark,
PFA

NDF, Swedfund, INGKA
(IKEA), FMO, Aegon,
USAID

#N/A

EU-komissio, Mariner
Inv. Corp. Africa50

IFC:n DevCo, TAF.
Kyseessa ensimmainen
Saharan etelapuolisen
Afrikan vesisektorin PPP.

Vain 2 sijoittajaa:
Goldman Sachs Urban
Investment Group ja
Calvert Impact Capital



5. Suomen kehityspolitiikan SDG-painopisteet ga 1a

Tavoitteiden ja toimialojen kirjo kehityspolitiikassa on laaja
- tarkeinta olisi 16ytaa hyvia sijoituskohteita, joilla on aitoja SDG-vaikutuksia

Suomen kehityspolitiikan painopistealueet kattavat
lahes kaikki SDG:t:

Merkittavimmat toimialat, joille Suomen kehitys-
yhteistydn maksatukset ovat kohdistuneet 2006-
2017:
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1. Naisten ja tyttdjen aseman ja oikeuksien edistdminen

(SDG-tavoitteet 1, 3, 4, 5, 10) 1. Julkinen hallinto ja yhteiskunta

. Kehitysmaiden talouksien, tydpaikkojen ja hyvinvoinnin . Konfliktin ehkaisy ja turvallisuus

vahvistaminen (SDG-tavoitteet 1, 8, 9, 12) Opetus

. Toimivien yhteiskuntien kehittdminen (SDG-tavoitteet
1, 4,16, 17)

B EETE I

. o . Metsatalous

. Ruokaturvaan, veteen, energiaan, luonnonvaroihin ja
iImastonmuutokseen liittyvat haasteet (SDG-tavoitteet
1,2,5,6,7 9,12, 13, 15)

. Energia

. Vesi ja sanitaatio

. Terveys- ja vaestopolitiikka

Lahde: Kehityspolitiikan tulosraportti 2018, Ulkoministerio
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5. Hankkeen keskustelussa ja tyOpajoissa priorisoidut

SDG:t ovat linjassa Suomen painopisteiden kanssa

Pyysimme hankkeemme osallistujia
maarittelem&aan, mihin SDG-tavoitteisiin uuden
suomalaisen toiminta-mallin  tulisi  keskittya.
Keskustelu  kaytiin  hankkeen Howspace-
keskustelualustalla.

Tulokset (kuvassa oikealla) ovat hyvin
linjassa Suomen kehityspolitiikan paino-
pisteiden kanssa.

Koska SDG-tavoitteiden prioriteettien kirjo on niin
laaja, uutta toimintamallia tai instrumenttia ei
kannata rajata vain yhden tavoitteen varaan.

Toisaalta fokusoituminen on tarke&d rahoituksen
vaikutusten ja sen mitattavuuden parantamiseksi.

gaia

Mihin kestidvin kehityksen haasteisiin uuden suomalaisen

toimintamallin tai rahoitusinstrumentin tulisi erityisesti keskittya?

Voit valita useamman vaihtoehdon

12

10

Good Health and Wellbeing

e 1 § ot e e
Clean Water an:
Clean Wwater an 310N

Affordable and Clean Energy
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Climate Action

Partnerships
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5. Tyon toteutuksen kuvaus

— eli miten tahan paadyttiin
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HANKE PAHKINANKUORESSA

Yksityisen padoman mobilisointi SDG-tavoitteiden saavuttamiseksi
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Asiakas: Maa- ja metsatalousministerio
Toteuttaja: Gaia Consulting Oy

Hankkeen tavoitteet:

- tunnistaa keinoja ja toimintamalleja yksityisen paaoman
suuntaamiseksi globaalien kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen.

— arvioida ja tunnistaa eri toimintamallien kykya tukea ja vauhdittaa
vastuullisten suomalaisten yritysten kansainvéalista
liitketoimintaa SDG-tavoitteiden mukaisesti.

- tunnistaa tarvittavia kumppanuuksia ja toimintamalleja (olemassa
olevien muokkaamista tai vahvistamista, uusien luomista), joiden avulla
voidaan poistaa olemassa olevia pullonkauloja ja luoda toimiva
suomalainen kestavien investointien ekosysteemi.
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TOTEUTUKSEN KUVAUS ¥

Ty0 toteutettiin syksylla 2018 — alkuvuodesta 2019
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Esimerkkien tarkastelu

TyGssa kerattiin tietoa laajasti
erilaisista esimerkeista yksityisen
rahoituksen mobilisoinnista SDG-
tavoitteiden saavuttamiseksi.

» Haastattelut (lisatiedot sivulta 44)

» \Vertailuanalyysi (tausta-analyysin
sivut 31-37)

Naiden avulla tunnistettiin keskeisia
pullonkauloja mobilisoimisessa ja
tietoja hyddynnettiin tydpajojen
siséllon suunnittelussa.

Sidosryhmatyotpajat

Tiekartan sisallon maaritysta varten

jarjestettiin 2 sidosryhmatyopajaa

(kts. osallistujalista sivulla 45)

* Ensimmaisessa 7.11.2018
tunnistettiin, mita tarvitaan, jotta
SDG-tavoitteiden rahoitusta tukeva
ekosysteemi saadaan aikaiseksi

» Toisessa 5.12.2018 tarkennettiin
tarpeita ja ideoitiin tavoitteita ja
niiden toteuttamiseksi tarvittavia
toimenpiteita.

Tiekartan laadinta

Keratyt tiedot ja analyysi, seka tyo-
pajoissa tyostetyt tiekartan osa-
alueet koottiin yhteen ja kiteytettiin
tiekartaksi.

Tiekartan osa-alueisiin kerattiin
kommentteja laajasti ja tyod saatettiin
paatokseen maaliskuussa 2019.

Hankeen tueksi koottiin laaja-alaista nakemysta omaava asiantuntijaryhma, joka oli tiiviisti mukana
kommentoimassa tuotoksia koko hankkeen ajan. (kts. jasenet seuraavalta sivulta)
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HANKKEEN
ASIANTUNTIJARYHMA

Seppo Rekolainen, kansainvalisen yhteistyon paallikkd, maa- ja metsatalousministerio
Juha Niemel&, osastopaallikko, ylijohtaja, maa- ja metsatalousministerio
Timo Halonen, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsatalousministerio

Max von Bonsdorff, yksikonpaallikko, Kehitysrahoituksen ja yksityisen sektorin yksikko,
ulkoministerio

Jukka Jarvinen, kehityspolitikan neuvonantaja, ulkoministerit

Marja Innanen, johtava asiantuntija, kestavan kehityksen toimikunnan apulaispaasihteeri,
Valtioneuvoston kanslia

Mika Pyykkd, projektijohtaja, vaikuttavuusinvestoiminen, Sitra
Jarmo Muurman, ymparistbneuvos, ymparistoministerit
Olli Hyvéarinen, kaupallinen neuvos, tyo- ja elinkeinoministerio

Christopher Palmberg, BEAM-ohjelman paallikkd ja Kehittyvat markkinat-teeman vetaja,
Business Finland

Juha-Erkki Mantyniemi, toiminnanjohtaja, Fingo

Stefan Bjorkman, toimitusjohtaja, Konstsamfundet
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HAASTATELLUT HENKILOT

SUOMESSA:

Niina Bergring, varatoimitusjohtaja,
Veritas Elakevakuutus

Hanna Kaskela, vastuullisen sijoittamisen
johtaja, Keskinainen ty6elakevakuutusyhtio
Varma

Esko Torsti, johtaja, listaamattomat
sijoitukset ja vastuullisuus, llmarinen

Anna Hyrske, vastuullisen sijoittamisen
paallikko, llmarinen

Valtter Louhivuori, kehityspaallikko,
Finnfund

Tero Luoma, sijoitusjohtaja, Taaleri

Liséaksi Suomen osalta ty6ssa on hyodynnetty
asiantuntijaryhman (ks. kalvo 43) ja

tyopajoihin osallistuneiden (ks. kalvo 45)
henkil6iden asiantuntemusta

KANSAINVALISESTI:

Torben Huss, toimitusjohtaja, Investment
Fund for Developing Countries (IFU),
Tanska

Pelle Pedersen, creative director,
Abnorm, aiemmin Head of Responsible
Investment, elakeyhtio PKA (Tanska)

Mariane Sgndergaard-Jensen, Director,
International Relations, EKF, Tanska (Export
Credit Agency)

Dan Cleff, Deputy Director, EKF, Tanska

Gwendolyn Zorn, ESG Analyst, Phatisa,
Etela-Afrikka

Robert Kruger, ESG Manager, Phatisa,
Etela-Afrikka

Vincent Destieu, Principal, Phatisa, Etela-
Afrikka
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TYOPAJOIHIN OSALLISTUNEET

Nina Kataja, UM

Jukka Jarvinen, UM

Pekka Morén, VM

Timo Halonen, MMM

Kai Kaatra, MMM

Seppo Rekolainen, MMM

Marja Innanen, VNK

Mikko Sinersalo, Finanssivalvonta
Valtter Louhivuori, Finnfund
Jussi Tourunen, Finnfund

Juho Uusihakala, Finnfund
Stefan Bjorkman, Konstsamfundet
Mika Pyykkd, Sitra

Mika Sulkinoja, Sitra

Isabel Leroux, NDF

Dennis Hamro-Drotz, NEFCO

Jukka-Pekka Karkkainen, Kirkon Ulkomaanapu

Taru Eskelinen, Finnvera

Birgit Nevala, Finnpartnership
Christopher Palmberg, Business Finland
Markus Tuukkanen, Finnish Water Forum
Topi Helle, Finnish Water Forum
Juha-Erkki Mantyniemi, Fingo

Kari-Pekka Murtonen, Fingo

Tony Nysten, Teollisuussijoitus

Pekka Samuelsson, Taaleri

Anna Kuusniemi-Laine, Castren & Snellman
Elina Rinta, OP

Nina Bergring, Veritas

Anna Hyrske, llmarinen

Johan Lunabba, Stora Enso

Tuomas Haapakoski, Wartsila Corporation
Peter Lindstrom, Demos Helsinki

Timo Palander, Suomen Yrittajat
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SANASTO

Sekarahoitus (blended finance)

Sekarahoituksessa eri sijoittajat rahoittavat hanketta
toisistaan  poikkeavin  ehdoin.  Julkisen  sijoittajan
nakokulmasta sekarahoitus on julkisten varojen
strategista  kayttod siten, etta sijoituskohteeseen
mobilisoidaan muita julkisia tai yksityisid paaomia.

Pehmeéehtoinen sijoitus

Pehmed&ehtoisessa sijoituksessa esimerkiksi rahastosta
myonnettyjen lainojen korko voi olla matalampi tai laina-
aika pidempi kuin muilla samoja hankkeita rahoittavilla
investoijilla. Julkinen sijoittaja voi kantaa yksityista
sijoittajaa enemman riskia tarjoamalla pehmeéehtoisia
sijoitusvaihtoehtoja (ks. my0ds sekarahoitus).

Vaikuttavuusinvestointi

Yksityisen padoman suuntaamista toimintaan, joka saa
aikaan sekd taloudellista tuottoa ettd mitattavaa
hyvinvointi- tai ymparistollista hyotya.

Tulosperusteinen rahoitussopimus

Social Impact Bond (SIB) tai Environmental Impact Bond

gaia

(EIB) ovat esimerkkeja vaikuttavuusinvestointeihin
liittyvista tulosperusteisista rahoitussopimuksista.
Tulosperustaisessa rahoitussopimuksessa tulospalkkio eli
sopimuksessa maaritelty taloudellinen korvaus maksetaan
vain onnistuneen toiminnan tuloksista.

Track record

Henkilon tai organisaation aiempi kokemus, suoritukset,
saavutukset ja epaonnistumiset aiheeseen liittyen. Track
recordia pidetdan usein indikaattorina todennakdisesta
tulevasta tuloksesta.

Padaomasijoittaminen (private equity)

Sijoitusten tekemista sellaisiin julkisesti
noteeraamattomiin yrityksiin, joilla on hyvat
kehittymismahdollisuudet. Pddomasijoittaja ei ole pysyva
omistaja, vaan pyrkii irtautumaan yrityksesta sovitun
suunnitelman mukaisesti. Paaomasijoitukset tehdaan
ensisijaisesti oman p&adomanehtoisina sijoituksina tai
valirahoituksena. Padomasijoittajan tarkoituksena on
tarjotun lisdarvon mydta edistaa yrityksen arvonnousua,
ja arvonnousu realisoidaan irtaantumisvaiheessa.
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