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Muistiinpanot tyopajasta 16.1.2019 (Osaamisen kehittaminen, koulutus, innovaatiot ja
digitalisaatio)

Tuleva rahoituskausi (diat)
e CAP-suunnitelman lapileikkaavat osaamisen kehittdminen, innovaatiot ja digitalisoinnin edistdminen

Digitalisaatio (diat)

Tieto ja osaaminen innovaatioiksi
e VTT:n siipikarjan laakintdinnovaatio antibioottien korvaajasta ei tiedotuksesta huolimatta koske
Suomea, koska Suomessa siipikarjaa ei ldakita antibiooteilla (ainutlaatuinen ennalta estava
terveydenhuolto on myds vientivaltti, ei tuhota tatd). VTT:n innovaatiolla on kdytt6a muissa maissa.

Paja I: Maatilojen ja maaseudun muiden yritysten neuvontapalvelut

Arviointituloksia (diat)
e Kehittdmisehdotuksia
e https://www.maaseutu.fi/maaseutuverkosto/vaikutukset/arviointi/arviointi-neuvonta/
e Loppuraportti saadaan kevattalvella

Yritysneuvonnan nykytila ja tarpeet (diat)
Neuvo2020 (diat)
Neuvonnan raamit tulevalle kaudelle (diat)

Art. 13 Maatilojen neuvontapalvelut (vahimmaisvaatimukset)

e neuvonta koskee viljelij6itd ja muita tuensaajia

e katettava taloudelliset, ymparistolliset ja sosiaaliset seikat

e vidlitettdva viimeisinta teknologista ja tieteellista tietoa tutkimukselta ja innovaatioilta

e integroitava neuvonta, tutkijat, viljelijdorganisaatiot ja muut relevantit sidosryhmat (AKIS)

e neuvonnan on katettava ainakin kaikki vaatimukset ja ehdot hoitositoumuksista, ehdollisuudesta,
rahoitusvalineistd, liiketoimintasuunnitelmista

e vesipuitedirektiivi, kasvinsuojeluaineet

e mikrobiladkeresistenssin estaminen

e riskienhallinta

e innovaatioiden tuki

e digitaalinen teknologia maataloudessa ja maaseutualueilla


https://www.maaseutu.fi/maaseutuverkosto/vaikutukset/arviointi/arviointi-neuvonta/

Itdvallan draftauksessa lisatty FaST-ravinnevaline tdhan (pois pakollisesta ehdollisuudesta)

Art. 72 Tietdamyksenvaihto ja tiedottaminen

tukea voi myodntaa maatalous-, metsa- ja maaseutuyritysten osaamisen lisddmiseen

jasenmaa voi kattaa kaikki relevantit kustannukset, joilla edistetdan innovaatioita, koulutusta ja
neuvontaa saavuttaakseen asetetut erityistavoitteet

toimien tulee liittya AKIS-kuvaukseen

Neuvo2020 -> 2030

Mika on ollut hyvaa, mita pitaa viela kehittaa?

Tulosperusteinen malli -> hyvaa seurantaa

EU:n esittamat mittarit, ehka tarvitaan myos kansallisia mittareita (mitd nama olisivat?)
Raportointia varten tarvitaan neuvontakdynneista aihelistaukset (milld tarkkuudella?)

1. Miksi neuvontaa halutaan?

Osaamisen ja tietoisuuden / ymmarryksen lisddminen

Kehittdminen, uudistuminen, kasvu

Tuloksen tekeminen

Vaihtoehtojen realistinen suunnittelu

Jaksaminen, arjesta selviadminen, hyvinvoinnin edistaminen

Mita on pielessa, jos eniten kdytetty neuvontapalvelu riittyy byrokratiaan ja tukiehtoihin. Neuvonnan
pitdisi keskittyd etenkin yrityksen kehittdmiseen.

2. Mista aiheista neuvontaa tarvitaan?

Niistd, mista viljelija/yrittaja pyytaa

Puutteita tallda hetkelld: digi, hyvinvointi, tyévoima, rahoitus, kiertotalous, laajentaminen,
markkinointi

Maan kasvukunnon parantaminen / sdilyttdminen ja ilmastonmuutos. llmastonmuutoksesta ja
viljelystda muuttuvassa ilmastossa tarvitaan neuvontamateriaalia ja osaamista

Ympdristosta muutakin @ kuin  tukien yksityiskohtia / miten varmistetaan neuvojien
ymparistdosaaminen? Joku vaatimustaso tarvitaan.

Sparraus, riskitekijoiden tunnistaminen

Arjen johtamisen kysymykset

3. Miten varmistetaan neuvonnan alueellinen kattavuus?

Avoin, jatkuva neuvojaksi paasy / jatkuva tai vuosittainen haku
Markkinat mukaan

Tilat mukaan neuvojiksi, samalla vertaistuki

Valtakunnallinen palveluverkosto

Yritysten verkostoituminen

Neuvontavaltuutus henkilokohtaiseksi, toimialueeksi koko maa
Neuvojien osaamisesta tarkempi kuvaus

4. Millainen olisi toimivin neuvonnan korvaustapa?

Palveluseteli + omavastuu

Innovaatioseteli

Yhden lapun periaate / seteliratkaisu ja kuittaus esim. sdhkoiselld tunnistuksella

Seteli

Palveluseteli olisi hyva maksumalli, mutta omavastuulla. llmainen neuvonta ja raha laiskistaa, eika
kannusta kehittamaan.



e Pitdisi olla mahdollisuus ostaa neuvontaa muilta tiloilta - tilat neuvojastatuksen alle ja tall6in
neuvonnasta saisi korvauksen. Esim. tila, joka edellakavija voisi jakaa kokemuksia, eika tama olisi
omasta selkdnahasta pois.

Mita taitoja neuvojalta edellytetdan tulevalla kaudella?

e Neuvojien tulee olla yhteistyoverkostojen rakentajia. Neuvojat voivat rakentaa ekosysteemeja
viljelijéiden ja muiden yrittdjien tueksi ja toiminnan kehittamiseksi.

e Neuvonta ei saa olla pelkdstaan yksisuuntaista ylhaalta alas annettavaa tietotulvaa.

e Osa neuvojista yleisneuvojia, osa tiettyjen asioiden erityisosaajia

e Elinkaariymmarrys

e Verkosto-osaaminen

e Pystyttdva sparraamaan, ei vain kertomaan

e Erilaisten persoonien tunnistaminen

e Tulevan neuvontajarjestelman pitda olla avoin jarjestelma. Eli mukaan padsee erilaiset toimijat
neuvojiksi, talldin yrittdja voi saada monenlaista palvelua ja markkinat kehittyvat. Heikot toimijat
joutuvat parantamaan. talla hetkelld apua ei saa tyydyttavasti mm. tyovoima, digi, kiertotalous,
rahoitus, jne asiat.

Miten tutkimusta jalkautetaan ja miten neuvojat saadaan lisdkouluttautumaan?

e EIP/Irlannin malli (lisdtdan tdhan tarkempaa tietoa)

e  Tutkimus, hankkeet -> tieto, tuki, toimintatapa -> kaytanto

e Viljelija / neuvoja / tutkija / opetus osana tutkimusta. Tutkimus on aina tiiviissd vuorovaikutuksessa
viljelijéihin ja neuvojiin. Neuvojien osallistuminen tutkimushankkeisiin (esim. OSMO-hanke) on
parasta koulutusta.

e Uuden (ymparistod)tiedon levidmisen esteita selvitetty (MMM:n hanke, jotain tuloksia on jo:

o Tietoa ja tiedontuottajia on paljon. Tieto on kehnosti lahteytettya ja sitd on vaikea soveltaa
kdytannossa.

o Ymparisto- ja ilmastoasioista viestitdaan taloudellisessa kontekstissa.

o Viestinndssd nakyy hypea ilman kokonaiskuvaa; onnistumiset ja kdytannon esimerkit ovat
yksittaisia menestystarinoita.

o Ristiriidat puidaan julkisuudessa, ja valtakunnallisessa mediassa, maataloustuottajan dani on
harvinainen.

o Maataloudesta puhutaan abstraktina kokonaisuutena. Viestinta ei ole kohdennettua.

o Tietoa on paljon, mutta tavoittaako se tuottajan?

o Haaste: miten suodattaa valtavaa tietomassaa, varmistua tiedon luotettavuudesta ja
soveltaa sita omalle tilalle?

o Viestintd on yksisuuntaista. Tuottajat haluavat osallistua tiedon tuotantoon ja ammattinsa
kehittamiseen.

o Maataloustuottajat on hyvin monimuotoinen ammattikunta. Silti viestintd on usein

kohdistettu homogeeniselle ryhmalle ja liikkuu liian yleisella tasolla.

Monimutkainen tieto esitetdan liian suoraviivaisena ja yksinkertaistettuna.

Varsinkin kokoavalle, hyvin viestitylle ja sovellettavissa olevalle kotimaiselle

tutkimustiedolle on kysyntaa.

Tietoa on vaikea |6ytaa organisaatioiden verkkosivuilta, ja niiden sisdlté on

epdjohdonmukaista, sekavaa ja vanhentunutta.

o Taloudellinen nakdkulma on tuottajille tarkea. Mita tilalla tehtdva muutos maksaa? Entad mita
se tuottaa?

e Tutkimustiedon tulee puhua samaa kieltd kohderyhman kanssa. Usein tutkijat eldvat eri maailmassa
oman slanginsa kanssa kuin todelliset tiedon hyddyntajat. Tassa neuvojilla on oma roolinsa = toimia
tulkkeina.

e Avoimempi padsy neuvojajarjestelmaan

0 O O O



10.

11.

12.

13.

e tiedon I6ydettavyys esim. verkkohaulla

e Tutkimuksien ja hankkeiden verkkokoulutuksia lisaa, tallenteet hyvia

e Tiedon levittamisessa ei yriteta liian vaikeaa. Kun googleldydettavyys on kunnossa, silla padsee jo
aika pitkalle. Ei viljelija aloita selaamalla LUKEn tai HY:n julkaisuja vaan kirjoittaa hakusanan nettiin.

Millaisia koulutustarpeita neuvojilla on tulevaisuudessa?

e Yleisesti neuvontataitojen kehittdminen: asiantuntijataidot, konsulttiosaaminen, erilaisten
persoonien tunnistaminen ja oman toiminnan mukauttaminen sen mukaan.

e Neuvoja / konsulttitason selkeyttaminen

e Yrityskokonaisuuden hahmottaminen, palveluohjaus syvennettyyn palveluun

e Koulutustarpeet elavat jatkuvasti, tulevaisuuden ennakointi

e Maatilojen riskienhallinta esim. varautuminen ja ennakointi sddvaihteluihin, kasvinsuojeluaineetta
viljely, polyttdjien huomiointi vilhelyssa

Mitka ovat neuvonnan paatavoitteet?
e  Yrityksen kehittdminen
e Yrittdjan kehittaminen

Mika tekee neuvonnasta vaikuttavaa?

e Neuvojan ymmarrys neuvonnan kohteesta

e Yrittdjien osaamisen vahvistuminen -> nayttda toiminnan kehittymisesta ja tuloksen ym. tavoitteiden
saavuttamisesta

Miten neuvonnan vaikutuksia voidaan parhaiten mitata? (sopivat mittarit)

e Peukutus

e Palvelun kdyttomaara ja tyytyvaisyys

e Mittareissa myos yksinkertaisuus valttia. Innovaatiohankkeessa tarkein kysymys syntyiko innovaatio
vai ei? Samalla tapaa neuvontapalveluiden kdaytdssa minimissaan vastaus saiko avun tai ei. Lisaksi
tripadvisor tyylinen neuvojien asiakasarviointi olisi tervetullut. En ainakaan mind mene tripadvisor
ravintolaan, joka on saanut murska-arvostelut. Tata tarvittaisiin myds maa- ja metsatalouden
neuvonnassa.

Miten digitalisaatiota voisi hyodyntaa neuvonnassa?

e Alustat kayttoon

e Vilineet tuotannossa

e Etaapu

e Vertaisapu

e Keinoély / robottineuvonta

e Vikakoodianalogia viljelyssa. Analysoidaan tietomassasta puutteita ja neuvontaa sen perusteella

e Konsultoiva IT-palvelu

e Neuvojat voitaisiin korvata osittain tekoaly neuvojarobotilla. Eli samat kysymykset toistuvat usein,
nama voitaisiin hoitaa tekoalyvastauksella. Samalla tapaa kuin esim. pankki- ja vakuutuspalvelut.
Talloin vapautuva resurssi voisi olla muussa kdytossa.

Miten toivot digitalisaation muuttavan maataloutta / maaseutuyrityksid?
e Robotiikasta apu viljelyyn

Miten toivot digitalisaation muuttavan neuvontaa?
e Palvelusetelit kdyttoon digineuvonnan palveluiden ostoon. Nain palvelun voi ostaa sieltd, missa on
paras tieto.



Muuta esille noussutta
e Mita oikeasti uusia mahdollisuuksia tuleva CAP antaa?
e Kannykkasovellukset (lomakkeesta valokuva)
e Konseptin luominen "kestdva maaseutuyritys” tms.
e Aloittavilla viljelijilla koulutus / osaaminen on erityisen tarke&a
e llmajoki Yritys-Herralan palvelulupaus

Paja Il: Maaseudun koulutustarpeet

e Mika talld EU-rahoituskaudella on toiminut hyvin? Mita tulisi muuttaa / poistaa?
1.Matala kynnys osallistua.
2.Kokonaisresurssointi on ollut kohtuullisen hyva.
3.Pienryhmatoiminta — vertaismentorointi
4. Alueellinen kattavuus on ollut hyva.
5.Monipuolinen kattaus koulutuksia

e Mitd osaamista tarvitaan, miten se tulisi olla tarjolla?
1.0saamisen kehittamiskohteet:

1.Digiosaaminen, my0s arjen perusdigiosaaminen
2.Talous
3.Johtaminen
4.Markkinointiosaaminen
5.Toimintaymparistéosaaminen
6.Kv-osaaminen (vientitoiminta)

2. Miten se tulisi olla tarjolla

1.Asiakaslahtoisyys (raja-aidat pois)
2.Asiantuntijoiden kouluttaminen, mahdollistaa tiedon laajemman levidmisen
3. Toisen asteen koulutus yrittajalahtoisemmaksi
4.Korkeakoulut mukaan, jatkuva oppiminen
3. Miten tieto leviaa?
1.Netin mahdollisuuksien hyédyntdminen
1.Verkkoalustat
2.Sosiaalinen media, YouTube, jne.
2.Tiedon kohdentaminen oikein. Oikean tasoista ja sisaltoista tietoa oikeille kohderyhmille.
3.Tieteen popularisointi
4 Keinotekoiset hallinnolliset rajat pois, tarpeet edella
5.Jalkauttajien verkostoituminen

4. Miten vaikutuksia voidaan mitata?

1.Prosessi haltuun:
eKehittamis-, tutkimus- ja koulutushankkeet kulkevat kasikadessa, rinnakkain, toisiaan
hyodyntden ja tukien. Pois siiloajattelusta.
2.ltsearviointi
eL3htotilanteen arviointi, lopputilanteen arviointi, mika on ollut muutos? Samalla
konkretisoituu oppiminen. Mitd mina opin?
*Mobiilisovelluksen hydédyntaminen itsearvioinnissa?



3.Vaikuttavuuskokemusten keradminen
eKeski-Suomessa Syketta-hanke on kerannyt Viima-alustalle.
5. Miten kestdvaa kehitysta tulisi edistda osaamisen avulla?

1.Asennemuutos yrittdjien keskuudessa on jo havaittavissa. Kestava kehitys on tunnistettu
tarkedksi asiaksi.

2.Koulutustarvetta kuitenkin on. Tarvitaan konkreettista tietoa siitd, mika vaikuttaa mihin.

3.Tulisi osata hyodyntaa digitalisaatiota.

4.Euro on hyva konsultti. Kestavan kehityksen huomioiminen nakyy myos tuotteen hinnassa.

Paja Ill: Innovaatioprosessien edistiminen

1. Millaisia innovaatioita erityisesti tarvitaan tulevalla rahoituskaudella maaseudulla, maataloudessa ja
muissa maaseutuyrityksissa?

Pit4da rakentaa maaseudun/maatalouden INNOVAATIOEKOSYSTEEMIA;
e Pitaa perustua avoimiin asenteisiin ja valmiuksiin innovaation kayttéénottoon/notkeita rakenteita
¢ "Innovation tavoittelu on tarkeda. Aina lopputuloksena ei ole menestys eli innovaatio, mutta voidaan
oppia jotain muuta tarkeda”. Pitadko kaikki keksid itse? = monet asiat keksitty jo muualla tai toisilla
aloilla = yhteen tuonnin ja harmonisoinnin tarve
e innovaatioiden avulla ratkaistaan ongelmia; ajattelussa pitda siirtyd tuoteldhttisyydestd tarve- /
markkinalahtoisyyteen: kayttdjat, hyodyntajat, kuluttajat ja kdytettdva tieto siitd mita tulevaisuudessa
tarvitaan. Hyodynnetaanko (big) dataa tarpeeksi? Kuluttajan ja tuottajan rajan hdlveneminen huomioon.
e Kiertotalouteen liittyminen taytyy tehda yksilolle helpoksi. Sita tukevat innovaatiot. kokonaispalvelut
kiertotaloudessa; ei lamppu vaan valoa
e ilmastonmuutoksen haasteita ennakoivia tyokaluja = ennakoivuus
MAATALOUTTA ja sen kannattavuutta tukevia: ymparistod, kannattavia, hyvinvointia...
e Innovaatioita, jotka lisddvat alan/teeman houkuttelevuutta
e Ruokaturvallisuuteen ja jaljitettavyyteen
o maatalousinvestoinneissakin markkinaldahtdisyys painotuksena
MAASEUTUYHTEISOT JA ASUMINEN
e |hmisia yhdistavid innovaatioita maaseudulla
o virtuaalinen kylayhteiso
e tyGtad/tyopaikkoja luovat innovaatiot tarkeimpia asumisen mahdollistajia
e Palvelut maaseudulla
o jakamistalouden mahdollisuudet liittyen mm. logistiikkaan, osaamiseen, tavaroihin
o ekologisen eldamdntavan mahdollisuudet
e sosiaaliset innovaatiot
e ikdantyvien tukipalvelut

Yhteenveto:

e Tarkeintd on toiminnallisten innovaatioekosysteemien rakentaminen, yli toimialarajojen, notkeasti, jo
saatuja tietoja hyodyntden. Voi olla alueellinen, mutta voi rakentua my6s veturiyrityksen ymparille tai
valtakunnallisesti.

e Innovaatioita tulee ajatella aiempaa enemman kayttdja/kuluttaja/hyddynsaajaldhtoisesti. Ottaa tarpeet
ja potentiaalinen kayttaja ensimmaisena huomioon. = tuotelihtdisyydesta tarpeiden ennakointiin myos
mm. sosiaalinen ndkékulma huomioiden.

e Maaseudulla tarkeda huolehtia yhteisoista kokonaisuutena; niiden ja niihin liittyminen

2. Millaista tukea innovoivat yritykset ja muut toimijat tarvitsevat? Minkalaista tukea toimijoille? Mika toimii,
mika ei, mita tulevaisuudessa?



e Haastattelujen perusteella alueelliset kehittamisyhtiot auttaneet parhaiten yrityksia. Erityisesti, kun apua
tuovat juoksijat tarjoavat apua kentalla. Netti apu ei riita eika tuo tulosta.

e Tekijoiden tormayttaminen tarkeadd, mutta se on hankalaa nykyisten yhteistydhankkeiden kautta, kun
pitdisi saada tulos ulos, mutta sitd ei saa naytettyd toteen > nykyiset mittarit eivit toimi
tulosperusteisuudessa

e Yhteistyon toteutumisen mittarina voisi toimivampi olla esim. uusien kumppanuuksien maara

e Yritysryhmahankkeet toimivat Seinajoella siksi, etta tekeminen on konkreettista, kunhan kaikki saadaan
teknisesti hyvdksyttyd mukaan ja tekeminen on helppoa

o Tassa eroja ELY-keskusten valilla ja eri toimialoilla

o Ryhmien kokoon juokseminen (myo6s yhteistydhankkeessa), hankehallinto ja koordinointi vaatii
aikaa, osaamista ja rahaa = nyt sellaisia ihmisia ei ole

o ongelmia tdssa: asenne, resurssit, osaaminen

e Yritysten kehittdminen 50%-tukitasolla haluttaisin takaisin = saa korkeamman tukitason saa, mutta
yhteistyoéhon pakotetaan

e Ohjelman saadosto on hetteikkdinen. Esim. hanke ei saa tuottaa hyotya, mutta silti vaaditaan suoritteita.
Voisiko "ostopalvelu” tai PPP-olla ratkaisu tdssa?

e Tietyt maaseutuohjelman rajaukset ongelmallisia, maaseutu/kaupunki / yritysmuoto / maatalous >
Rahoitusmuotojen yhteen sovitus

e Osa-aikaisen yrittdjyyden trendi nakyy Seindjoella, mutta se ei ole nykyisin tuen piirissa?

e Millaista fasilitointia/asiantuntijatukea tarvitaan?

e Esimerkkina kehittamisyhtiosta Into Seinajoki:

o rekrytoitiin  ulkopuolinen “taivastelija” ihmettelemdan kaupungin menoa, yrityksissa,
organisaatioissa jne. Odotetaan kehittdmisideoita
o Tiimiajattelu:

e yrittdjayhteistyo, joka toimii yrittdjajarjestdon alla, mutta elinkeinoyhtid ollut iso aloitteen
tekija > yhteistybn malli, jolla etsitddn lisdarvoa ja osaamispulaan ratkaisuja: Veturi-
yrityslahtoista ekosysteemiajattelua

e Pienten yritysten kivijalkakauppojen yhteistyo ja linkittaminen esim. tapahtumiin

o Alkavien yrittdjien liikeidean sparrausvalmennus: liikeideat eri toimialoilta kohtaavat ja
jalostetaan. TOIMII.

o Tapahtumat strateginen viline yritysten toiminnan ja yhteistyon edistamiseen ->
verkostoitumisen onnistumista seurataan: uudet kontaktit.

Yhteenveto:

e Alueellisista “kehittamisyhtiot” tai vastaavat ovat tarkeitd. toimista kuten yritysryhmahankkeet, ja
yrityskohtaiset kehittamistuet. Ovatko erilaiset resurssit riittavid ja kansallisesti kattavia?

e Yhteistyon problematiikka; konkreettinen koordinointi, rahoitusvalineiden rajaavuus, kokoon juoksijat
ovat tarkeitd, myos hallinnossa. tulosten mitattavuus?

e Esityksia erilaisten sdadosten luomien rajausten selkiyttamiseksi tai poistamiseksi.

Miten varmistetaan tiedon, osaamisen ja innovaatioiden tehokas valittyminen?
Tutkijoilla tarkeinta olla tieteellisesti pateva ja tuloksekas. Menee paljon aikaa rahoituksen hakemiseen
eika se tai viestinta ei ole valttamatta heidan ydinosaamistaan.
e Kuka tekisi tehokkaimmin uuden tutkimustiedon jalkauttamista sellaisella kielelld, josta voi noukkia
havainnot kdytantoon?
o Valittajaa tarvitaan. Esimerkkind erittdin suositut “tubettajat”.
o kv-tutkimustietoa on niin paljon. Sitdkin voisi hyodyntda paljon paremmin.
e Alueelliset tiedonvilityshankkeet ovat tuoneet hankkeita nakyviksi ja luettaviksi = tama pitéisi vieda
vield uudelle taholle



Jokaisen organisaation pitaisi yrittaa olla kdyttokelpoinen ja houkutteleva kumppani? Tietoa vaihtoon
kansainvalisesti. Samalla uusia kumppaneita ja ideoita.
"Loppuraportin” pitaa palvella tiedon valittamista

o kertakorvaus voisi mahdollistaa innovatiivisemman raportoinnin
Maaseutuverkosto voi tukea tiedon I0ytymista ja kohtaamista. Komission EIP-AGRI —malli tietovarastosta
ei toimi. Onko olemassa helpompaa tapaa l0ytda ja helpommin pureksittavassa muodossa, esim.
maaseutu.fi —sivujen kautta, tiivisteelmind, asiasanahakujen vilitykselld jne. Onko muilla jasenmailla
toimivia versioita?
Google on nyt se hakukone, joka palvelee ja jota kdytetaan.
Aikaresurssi on kayttajalle ratkaisevaa? Jos aikaa olisi, tietokin 16ytyisi.
Hakutekniikka ja profiloidut tulokset on kokonaisuus, jota pitaisi tutkia ja ymmartaa tarkemmin = “miten
ihmiset etsivat nykyisin tietoa”
IDEA: Esimerkiksi neuvo-neuvojille luotaisiin alusta, jolla voi todistaa hankkimansa tiedon ja |oytda
taydentavaa informaatiota
pitdisi varmistaa, ettd neuvojat ovat ajan tasalla ja seuranneet esim. alan uusinta tutkimusta.
Arviointiskaala, jolla esim. neuvojaa voitaisiin arvioida ja se ohjaisi saako toimeksiantoja.
Neuvojan maaritelman pitdisi olla niin laaja, ettd tarvittava neuvontatuote voidaan vilittda 2 myds
viljelijan pitdisi voida olla neuvoja, jos hanelld on erityisosaamista. (Huom: taméa on mahdollista, kunhan
on valittu neuvojaksi. Erinomaisia esimerkkeja on jo nyt)
Neuvontaa tulisi hakea tukiehtojen tayttamisen sijasta yrityksen kehittamiseen (Huom: kylla, tdma on jo
nyt tavoitteena). Rutiinineuvot konealyn kasittelyyn ja chattiin. Yrittajan ongelma heitetdan tekoiélylle ja
sitten siihen tarjotaan ratkaisuja (tdta voisi mitata)

Tulosten mittaaminen?

eri indikaattoritasot: suorite, tulos, vaikutus. Onnistunut hanke on tulos, vaikka ei tuottaisi valitonta
innovaatiota. Innovaation kayttédnoton aikaperspektiivi voi olla pitka

Viestinndn maaran mittaus = ohjaisi toimintaa erityisesti tdhan, jossa puutteita.

toimialojen valista yhteistyota voisi tukea ja toteutumaa vastaavasti mitata:

neuvontajarjestelman avaus kaikille toimijoille

Tulisi keratd syita siihen miksi innovaatiohanketta ei koskaan ole viety kasittelyyn, koska iso osa
vhteenotoista rahoittajiin ei tule rekisterdidyksi vaan hakija perdytyy.

innovaatiolta ei pida vaatia liilan mullistavaa ajatusta, madaltakaa kynnysta osallistua.
Viljelijan/yrittajan/viljelija-tutkija on vaikea péaastd tekemaan soveltavaa tutkimusta tai perustaa
hankkeita = ilman tutkimuslaitosta se ei onnistu nykyisin

Yhteenveto: Tutkimuksen ja kdytannon valilla tarvitaan viestin valittajaa, joka osaa yksinkertaistaa ja
kiteyttaa keskeisen uuden tiedon tarvitsijalle. Soveltavat hankkeet ja osaavat neuvojat keskeisia. Neuvojilla
menee lilkaa aikaa lomakkeiden ja sdadosten tulkintaan. Tekoaly kayttoon rutiinien ratkomiseen. Lisaa
mahdollisuuksia viljelijoille hakea ja osallistua tietoa soveltaviin hankkeisiin.

Parempia hakusysteemeja mm. asiasanaperusteisesti.

Muuta esille tullutta:

Rajaytetaan nykyinen maaseudun innovaatiokumppanuusjarjestelma, joka ei ole
yrittdjalahtoinen. Jarjestelma huono kompromissi, joka ei hyva kenellekkdan. Korvaavana paluu
yrityksen  kehittamisavustukseen. Kehittdmisorganisaatioille puolestaan kaytossd hankea- ja
tutkimusavustukset.

Mittareissa my0s yksinkertaisuus valttia. Innovaatiohankkeessa tarkein kysymys syntyiko innovaatio vai
ei? lisdksi pitda olla oikeus epdonnistua.

Paja IV: Digitalisaation edistimiseen maaseudulla ja maataloudessa




Nykytilanne ja tulevaisuus: mitd mahdollisuuksia / uhkia digitalisaatio tuo maaseudulle ja
maatalouteen?

o Yhteydet on perusta (kuitu tai mobiili), mutta sen lisaksi tarvitaan palveluita jotka yhteyksia
kayttaen luovat kayttajille lisdarvoa
o laajakaistahankkeita tarvitaan

o uusia palveluita innovaatiorahoituksella

dataa syntyy paljon, lypsyrobotit, ruokinta-automaatit, viljelysuunnitteluohjelmistot, traktorit, se on
hajallaan

o Saadaanko siitd hyotyd, sen tulkinta on vaikeaa
o kuka omistaa ja hallitsee dataa

o tarvitaanko regulaatiota jolla voitaisiin sdadelld datan omistajuutta, ndin se voitaisiin saada
palvelemaan yhteista hyvaa

Tarkeimmaét digitalisaation muutosajurit (missa asioissa tapahtuu / pitda tapahtua suurin kehitys)?

Tarkeimmat hallinnon toimet: Viljelijoitd koskevien hallinnon tietokantojen rajapintojen
avoimuus. Ennen kaikkea nautarekisteriin pohjautuvia ohjelmia kaikkien ohjelmatoimittajien pitaa
pystyd tekemaan tasapuolisesti. Toinen nautoja koskeva seikka on elektronisten korvamerkkien
pakollisuus. Vasta kaikkien nautojen e-merkintd varmistaa eldimen automaattisen identifioinnin
jokaisessa siirtotilanteessa. Myos kaikki navetassa toimivat automaatit ja tarkkailulaitteet vaativat
sahkdisen tunnistuksen. Nama ovat nautaketjun digitalisoitumisen ehto.

Datan omistajuus on epaselva. Mita esimerkiksi tapahtuisi historiatiedoille, jos maitotila paattaisi
ostaa karjantarkkailun ja jalostuksen ProAgrian ja Faban sijasta vaikka ulkomaiselta
yritykseltd? Hallinnon olisi syytd kdynnistdd selvitystyd tiedontuottajan oikeudesta itseensa
liittyvadn dataan.

Miten uudet vdlineet mahtuvat tyo- ja toimintakulttuuriin?

Tukihaun kehittyminen, iso veli palvelee (satelliitti), yhden toimijan kerdama tieto voi hyédyntaa
muitakin,

Digitaaliset yhteydet tuovat tasa-arvoa kaupungin ja maaseudun vilille, etdisyydet pienenevat

Tuottavuuden nousu motivoi kdyttamaan uusia tyokaluja. Mitattava taloudellinen hyoéty,
kannattavuuden osoittaminen

Hanketoiminta, kokeilut. Uskalletaan kokeilla ja epdaonnistuakin

Osataan verkostoitua

Globaalit haasteet vauhdittavat kehitysta

Asiakasldhtoisyys tarkeaa, kaytettdavyyden pitaisi olla helppoa (Nokia-esimerkki!)

Maatalouden tarkein digitalisaation muutosajuri on tilakoon kasvu ja siihen liittyva
koneistuminen. Uudet koneet usein tallentavat mittaustietoja. Niiden hyddyntaminen ja
yhteensopimattomuus ovat vield iso ongelma. Heikot tietoliikenneyhteydet ovat paikoin
rajoite. Kuitu on erinomainen ratkaisu tiettyihin asioihin, mutta uhka toisiin. Eli mikd on
teleoperaattorin intressi kehittaa alueen mobiiliverkkoa, kun puheverkkoa kayttaa vain erittdin harva
ja kodeissa/maatiloilla kannykaillakin kaytettavat palvelut ohjautuvat niiden oman WLAN-verkon



kautta kuituun. Kuitenkin kaikki mobiilit pelto- ja metsatyokoneet vaativat hyvdn ja nopean
mobiiliyhteyden. Esimerkiksi traktorin ajo-opastin (gps) vaatii riittdvaan tarkkuuteen paastikseen
katkeamattoman korjaussignaalin, joka tulee mobiilidatana.

Enemman voi saavuttaa vahemmalla, kun asioita hoidetaan etdna. Se vaatii tietoliikenneyhteyksia,
kuten edelld, mutta se saattaa vaatia myds vahemman tunnettuja sellaisia. LoraWAN -verkkoa
rakentaa Suomessa Digita, eikd se kata vield |aheskdaan koko maaseutua. Siihen liittyvat loT-laitteet
ovat pienia ja vdhdenergisia mittalaitteita. Niiden paristo kestda jopa kahdeksan vuotta. Haittana
on erittdin pieni datanopeus, mutta etuna pitka kuuluvuus tukiasemaan, jopa 80 km. Tallaisia voivat
olla esimerkiksi lampétilan, kosteuden, sademaaran, ... mittaamiseen tehdyt anturit
(etd)pelloilla. Tekniikalla paikannetaan myos poroja.

Uuden tekniikan osaaminen maatiloilla paranee sukupolvittain. Nuoremmilla on |dht6kohtaisesti
paremmat edellytykset omaksua uutta tekniikkaa. Mutta heilld pitdd olla my6s kiinnostusta itse
viljelyyn tai karjanhoitoon. Ruokintalaitteen seossuhteiden sdadtaminen onnistuu heiltd vanhaa
sukupolvea paremmin, mutta ymmarrys tai kiinnostus sdadon vaikutukseen eldgimeen on kuitenkin
tarkein osa ammattia. Laitteiden kayttoliittymat ja kaytettdavyys yleensd ovat parantuneet
merkittdvasti ja alentavat oppimiskynnysta. Mutta ihminen muuttuu hitaasti: muutosvastarinta on
vahva inhimillinen piirre.

Tekoaly on suurin muutos sisdltopalveluissa. Nyt taytyy kouluttaa ihmiset ymmartamaan ensin sen
perusidea: opetetaan historialla ja arvioitetaan nykyarvoilla mitd niistd seuraa. Uskon, etta
kdaytannonlaheinen maataloustutkimus tulee muuttumaan merkittavasti tekodlyn kayttoonoton
vuoksi. Perinteisessd  tutkimuksessa  vain  tutkittavaa suuretta  muutetaan, muut
vakioidaan. Tallaisen tutkimuksen tekeminen laajasta kdytdannon historia-aineistosta on
mahdotonta, koska kaikki muuttujat vaihtelevat. Tekoaly ei kerro yksittdisen muuttujan vaikutusta
vaan kaikkien muuttujien yhteisvaikutuksen.

Opetetaan esimerkiksi nurmitekodly menneiden vuosien lampd- ja sadesummilla, lannoituksilla,
siemenseoksilla, maa-analyyseilld seka saaduilla sadoilla. Saadaan testipenkki, jolla viljelija voi pyrkia
maksimoimaan tulevan satonsa kokeilemalla erilaisissa sddolosuhteissa eri siemenseoksia seka
lannoitus- ja korjuuaikoja. Taman opetusvaiheen luonne pitad ymmartaa, jotta uskaltaa luovuttaa
oman datansa tekodlyn opetukseen. Ymmartamaton pelkdd, ettd hanen tietonsa luovutetaan
sellaisenaan toisille ja kieltdytyy luovuttamasta sitd. Tama jos mikd on yhteiseen hiileen
puhaltamista.

Suomalaisilla viljelijoilla on mahtava maara viljelymuistiinpanoja digitaalisessa
muodossa. Valitettavasti niiden luotettavuus ei ole maksimaalinen, koska kirjauksia on tehty vain
tukiehtojen tayttamiseksi.

Olisi mahtavaa saada viljelysuunnitteluohjelmista kanava Vipu:n kaltaiseen kantaan, jonne keraytyisi
vaaristymatén  suomalainen  viljelytapa ja sadot bigdataan tekodlyn opettamista
varten! Vaaristymattomyys edellyttaisi, ettei oikeellisuus vaarantaisi tukiehtojen noudattamista.

Mik& estdd/hidastaa kehitysta?

perinteiset rakenteet, asenteet, toimintatavat sailyvat ennallaan, ei tehda etatoita
Digisyrjaytyminen, muutosvastarinta, osaamisen puute, oikean tiedon puute

Puutteelliset ja heikot laajakaistaverkot

teknologia etenee vauhdilla, mutta ihminen ei

kehittdvat ja jarruttavat eri sektoreilla erilaisia, kuntapuolella jaykat rakenteet, mikroyritys puolella
enemman osaamista, tarve verkostoitua



