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Maaseudun yritystoiminnan edistdminen: Start-up -rahoitustyopajan 12.12.2018 yhteenveto

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmasssa 2014-2020 otettiin kdyttdon uutena tukimuotona
maaseudun start-up yrittdjyytta edistava yrityksen perustamistuki. Sen mydntaminen oli mahdollista vuosien
2015-2016 taitteessa. Tukea voidaan myontdaa 5 000 — 35 000 euroa uuden yrityksen perustamiseen tai
olemassa olevan yrityksen uudistamistoimenpiteisiin. Innovatiiviseen kokeiluun tukea voidaan myoéntaa 2
000 - 10 000 euroa. Lahtokohtana kertakorvaustyyppisen perustamistuen kaytolle on
liiketoimintasuunnitelma, jonka toteuttamista arvioidaan asetettuja tavoitteita vasten.

Saavutetut tulokset ovat ylittdneet odotukset, silld vajaan kahden vuoden aikana perustamistukea on
myoOnnetty jo noin 600 maaseudun mikro- ja pienyritykselle. Tuen avulla yritykset voivat innovoida uusia
tuotteita ja palveluita sekd uudistaa toimintaansa sekd kansainvalistyd ja kasvattaa osaamispdadomaansa.
Tavoitteena on maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja yritysten uudistuminen sekd uusien
tyopaikkojen luominen.

Yrityksen perustamistuki on l6ytdnyt oman paikkansa osana alueellista innovaatiojarjestelmaa. llman
perustamistukea osa maaseudun yrityksista jaisi kokonaan tdman tyyppisen rahoituksen ulkopuolelle.
Innovaatioiden syntymiseen puuttuminen on tarpeen etenkin maaseutualueilla. Maaseudulla jokaisen
yrityksen tavoitteena ei ole esimerkiksi kansainvalistyminen, mikd usein on asetettu rahoituksen saannin
edellytykseksi. Myos yritysmuodolla on merkitysta joidenkin tukien saamiseksi ja yrityksen pitdisi muuttaa
yritysmuotonsa osakeyhtioksi tuen edellytysten tdyttdmiseksi. Yrityksen perustamistuessa ei téllaisia
rajoitteita ole.

Ymmarrys tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta on laajentunut ja kehittynyt. Yrityksilla on erilaisia
innovaatiotoiminnan painotuksia ja strategisia suuntauksia. Tiedevetoisuus ei ole ainoa ldahtokohta yritysten
kehittamistoiminnassa. Etenkin pienten yritysten tapa kehittyd perustuu useimmiten kokemus- ja
kdytantolahtdiseen innovointiin tuotteita ja palveluita koskevien konkreettisten kone- ja laite- seka
rakentamisinvestointien yhteydessa. Kdaytannossa yritykset yhdistavat molempia lahestymistapoja.

Yrityksen perustamistuella vahvistetaan ennen kaikkea yritysten aineettoman arvonluonnin edellytyksia,
kuten yritysten osaamisen vahvistaminen ulkopuolelta hankittavan asiantuntemuksen avulla, mika lisda
tiedonvaihtoa yrityksen ja kehittdmis- ja koulutusorganisaatioiden valilla. Yhd useampi osa taloudesta liittyy
aineettomuuteen, kuten palveluihin, tutkimus-, kehittdamis- ja innovaatioimintaan ja brandeihin.
Perustamistukea ei ole mahdollista kdyttdaa varsinaisten investointien toteuttamiseen, joihin on olemassa
erikseen investointituki. Investointituki kattaa myds tiettyja aineettomia investointeja.

Keskeinen haaste ovat omistajanvaihdokset ja  voitaisiinko  perustamistukea  hyodyntaa
omistajanvaihdostilanteissa.

Yrityksen perustamistuki jatkossa

Osana EU:n yhteisen maatalouspolitiikan (CAP) valmistelua seuraavalle rahoituskaudelle 2021-2027 maa- ja
metsatalousministerio jarjesti 12.12.2018 start-up — rahoitustydpajan. TyOpajassa esiteltiin yritystoiminnan
aloittamista koskeva taustoitus ja selvitys perustamistuesta seka kaytiin pyorean poydan keskusteluja ja
pienryhmakeskusteluja. EU:n jasenmailla on tulevalla rahoituskaudella mahdollista paattdda enemman
toimenpiteiden sisallostda. Perustamistuen osalta tdma on totta, silld YMP:n strategiasuunnitelma -
asetusehdotuksesta on poistunut paljon yksityiskohtia. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd kaikista



yksityiskohdista voitaisiin luopua vaan niita tarvitaan jatkossakin, mutta osana kansallista lainsdadantoa, jolla
luodaan yritysrahoitukselle yhtendisia pelisdantoja.

Kaytyjen keskustelujen perusteella yrityksen perustamisen alkuvaiheen tukea pidettiin tarkedana myds
jatkossa. Yrityksen perustamistuki on aiempaan rahoituskauteen verrattuna uudentyyppinen, mista johtuen
tukea on lahdetty kayttdmaan epavarmoissa tunnelmissa. Kommunikaatio-ongelmia on ilmennyt tuen
myontdjien ja hakijoiden kesken. Perustamistukea koskevan informaation tulkitsemiseen kaivattiin
selkedmpia linjoja. ELY-keskukset ovat tulkinneet perustamistukea koskevia saanndksia eri tavoin, silla ei ole
tarkempaa ohjeistusta siitd, miten asiat pitdisi eri tilanteissa tulkita. Arveltiin, ettd epaselvyydet ovat
osasyyna perustamistuen merkittdvaan alueelliseen hajontaan. Johtopaatoksena on, ettd rahoitusprosessin
tueksi tarvitaan jatkossa lisda ohjeistusta ja aineistoa ajattelun ja tulkintojen tekemisen avuksi.

Kertakorvauksen kdyttoa opeteltava lisda

Aiemmin kaytdssa ollutta yrityksen kehittamistukea on haikailtu takaisin. Siind tuen mydntaminen perustui
tukikelpoisiin kustannuksiin. Perustamistuki on kertakorvaustyyppinen tuki, jossa ei katsota kustannuksia
vaan asetetaan liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen liittyvia tavoitteita. Tuki maksetaan tavoitteiden
toteutumiseen perustuen. Tama vaatii uudentyyppistd ajattelua. Kertakorvausmalli lukeutuu
yksinkertaistettujen kustannusmallien joukkoon, jonka kayttd on kuluvalla rahoituskaudella opeteltu. Usein
onko nykyinen perustamistuki kertakorvaus vai ei. Komission asiakirjoissa puhutaan kertakorvaustyyppisesta
tuesta ja toisaalta sanotaan, ettd kyseessd on kertakorvaus. Uuden rahoituskauden osalta asia nayttda
selkeytyvan, koska CAP:n strategiasuunnitelma-asetuksessa mainitaan selkdesti, ettd kyseessa on
kertakorvaus.

Yrityksen suunnitelmat saattavat matkan varrella muuttua. Ongelmaksi on koettu, ettad
liiketoimintasuunnitelmaa ei saa muuttaa. Liiketoimintasuunnitelmasta nousevat tavoitteet kannattaa
maaritella mahdollisimman valjasti, jotta suunnitelma toimii realistisena ja joustavana viitekehyksena
yritykselle. On muistettava, ettd perustamistuki on erittdin joustava tukimuoto ja liiketoimintasuunnitelmaan
on mahdollista sisdllyttdd monen tyyppisia asioita yrityksen kehittamistarpeista lahtien. EU-lainsdadanto ei
aseta tahan erityisia rajoitteita muuta kuin sen, etta varsinaisia investointeja ei perustamistuella voida tukea.

Tuen maara

Perustamistuki on koettu erittdin mahdollistavana tukimuotona, kun sitd on ldhdetty rohkeasti kayttamaan.
Perustamistuki enintdan 10 000 euron kokeiluun on ollut nappara valine uusille toimijoille. Ennemminkin
tulisi tukea useita yrityksia pienemmilla tukisummilla kuin vahaistd maaraa yrityksia isoilla tukisummilla.
Tallaisella 1ahestymistavalla voidaan lisdta yritystoimintaan ja yrittdjyytta enemman. Nykyisid tukimaaria
pidettiin muutoin sopivina, mutta toivottiin tukitasojen erilaistamista pienempien perustamistukien
myontamiseen. Erityisesti Leader-ryhmilla olisi pienemmille tuille kdyttéa. Pienemman “motivointirahan”
avulla Leader voisi auttaa yrittdjyyden alkuvaiheessa olevia yrityksia ja edistaa liiketoimintaidean kehittelya
ja kokeiluja.

TyOpajassa nousi esiin EU:n takausinstrumenttien kayttoonottaminen Suomessa, jolloin maaseudulla olisi
mahdollisuus kayttda omia laina- ja takaustuotteita, mikali Finnveran instrumentit eivat ole riittavia
maaseudun erityistarpeisiin. Huolena on, mistd saadaan rahoitusta maaseudulla tehtdviin isoihin
investointeihin. Arviolta noin 4-5 % maaseudun yrityksistd ei saa pankista lainaa. Samassa yhteydessa
viitattiin my6s maatalouden ja erityisesti nuorten viljelijdiden rahoitustarpeisiin ja siihen, ettd Suomi ei talla
hetkella hyédynna EU:n takausinstrumenttia maataloudessa. Rahoitusinstrumenttien kaytén pitdisi olla
joustavaa ja helppoa, mika ei kuitenkaan ole aina kaytdanndssa mahdollista rahoitukseen liittyvista EU:n
saannoista johtuen, mikali instrumentti sisaltdd EU:n rahoitusta.

CAP:n strategiasuunnitelma-asetusehdotuksessa mainitaan rahoitusvalineiden yhdistamismahdollisuus
kdynnistystukeen (uusi suomennos nykyiselle start-up —tuelle eli perustamistuelle). Rahoitusvilineista
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jarjestetaan erillinen tyopaja kevaan 2019 aikana, joten tdahan asiaan palataan erikseen. Valmistelussa on
otettava huomioon myds jo olemassa oleva rahoitus, jota maaseudulla toimivat yritykset voivat hyodyntaa
siind missa kaupunkien yritykset.

Tukiprosessi

TyOpajassa kysyttiin, voitaisiinko perustamistukea myontaa yritys- tai palvelusetelin muodossa. Yritys- ja
palveluseteleistda puhuttaessa mielikuva on usein se, ettd ne ovat hallinnollisesti kevyita. Setelimallissakin
yrityksen on laitettava hakemus vireille, mihin perustuen rahoituspaatds voidaan tehda. Lisadksi yrityksen on
raportoitava rahoituksen kaytosta. Setelityyppisessé mallissa rahoitus voidaan maksaa suoraan
palveluntuottajalle sen sijaan, etta sitd maksettaisiin asiakkaan tilille. Setelin arvo voi vaihdella ja siihen voi
liittya myos omarahoitusosuus. Kiteyttden voidaan sanoa, etta setelimalli on yksi tapa jarjestaa tuen myonto-
ja maksuprosessi.

Setelimallissa palveluntuottajat voidaan kilpailuttaa etukateen tai pitda ylla palvelutuottajien rekisteria,
jonne voi liittya jatkuvasti uusia kriteerit tayttavia palveluntuottajia. Kdytannossa palvelutuottajien joukko
voi olla kirjava ja palvelun laatu voi vaihdella. Palveluntuottajia koskevan listan yllapitdminen ja
palveluntuottajia koskevien kriteerien maarittaminen vaatii resursseja ja saattaa rajata tuensaajien
valinnanvapausmahdollisuuksia. Tuki vastaaviin yrityksen tarvitsemiin palveluihin voidaan myo6ntaa
vapaammin ilman setelimallin kayttoonottamista, jolloin tuki palvelee suoraan yritysta, joka valitsee itse
markkinoilta haluamansa palveluntuottajan ja saa tarvitsemaansa palvelun.

Talla hetkelld perustamistuki pitdd maksaa EU:n lainsdddannon mukaan vahintdan kahdessa erdssa. Mikali
tallaista edellytysta ei jatkossa ole, niin pieniempien tukien maksaminen kerralla saattaa olla viisasta.
Setelimallissa tuen harkinnanvaraisuuttaa voidaan pyrkia minimoimaan. Suuremmissa hankkeissa on
varmastikin tarpeen maksaa tuki yhtd useammassa erdssa, jotta voidaan seurata hankkeen etenemista ja
toteutumista. Liiketoimintasuunnitelman tarvitaan jatkossakin ja tuki nivoutuu sen toteuttamiseen.

TyOpajassa peradnkuulutettiin mahdollisuutta hakea eri tukimuotoja samalla hakemuksella. Tassa kohdin on
syyta huomioida eri tukimuotoja koskeva lainsadadanto ja tuettavien toimenpiteiden toteuttamisajat seka
mietittava tarkkaan, onko erilaisten tukien hakeminen samalla hakemuksella toimivat tapa yrityksen
nakokulmasta katsoen.

Tuensaajat

Kuluvalla rahoituskaudella tuensaajat on maaritelty EU:n maaseutuasetuksessa. Tuensaajia ovat mikro- ja
pienyritykset maaseutualueilla sekd monialaiset maatilat, jotka laajentavat toimintaansa maatalouden
ulkopuolelle. Kansallisella lainsaadannolla on tasmennetty tuen saamisen edellytyksida. Potentiaalisten
tuensaajien kokoluokasta oli nykyistd maaseutuohjelmaan suunniteltaessa paateltavissa, etta tuensaajien ei
tarvitse olla tdysin puhtaalta poydalta toimintaansa aloittavia yrityksia, vaikka nama yritykset ovatkin olleet
etusijalla tukea myonnettdessa, kun tukihakemuksia tarkastellaan tukijaksoittain.

Yrityksen perustamista pidetddn jatkuvana meneillddn oleva prosessina, jota ei ole saatettu vield loppuun
perustamistukea koskevan hakemuksen jattamishetkelld. Tuen maksamisen ndkdkulmasta katsottuna
liilketoimintasuunnitelman toteuttamisen kesto voi olla enintdan viisi vuotta. Viiden vuoden ajanjakso alkaa
tuen myontamisesta. Viiden vuoden sisalla pitda pystya tarkastamaan tuen kdyttd ja maksamaan viimeinen
erd. Kansallisesti liiketoimintasuunnitelman toteuttamiselle on aikaa enintdan kolme vuotta, jotta tuki myos
ehdittaisiin maksamaan ohjelamakauden aikana.

CAP:n strategiasuunnitelma -asetusluonnnoksessa ei ole maaritelty erikseen kaynnistystuen saajia, joten se
antaa jasenmaalle joustavuutta maarittda tuensaajien kohderyhmaa. Start-up —kasitteena kertoo selvasti,
mistd ilmiosta on kyse, mutta ei vield maarittele, millaisesta start-up —toiminnasta tarkalleen on kyse.
Yritysrahoitusmaailmassa jokainen rahoittajataho on maaritellyt kasitteelle tarkemman sisdllon omien



politiikkatavoitteidensa mukaisesti. Nimenomaan tata silmalla pitden ministerion aloituspuheenvuorossa ja
sitd tukevassa PowerPoint —esityksessa kaytiin lapi erilaisia start-up —maaritelmia.

TyOpajassa nostettiin esiin, mika on aloittavan yrityksen maaritelma? Toivottiin, ettd perustamistuen kaytolle
olisi vadljemmat rajaukset ja ehdotettiin tuen myoéntamistd uudelle yrittdjalle. Yritykset ovat elinkaarensa
aikana erilaisissa tilanteissa. Aloitusvaihe kattaa puhtaalta pdydalta aloittavat yritykset seka yritykset, jotka
ovat toimineet alle kolmen vuoden ajan. Kolmen toimintavuoden jdlkeen yritys katsotaan toimivaksi
yritykseksi, jota voidaan tukea uudelleen, mikali yritys edelleen jatkokehittd toimintaansa. Usein aloittavan
yritys etsii suuntaa liiketoiminnalleen, joten toimivan yrityksen tuki voi tulla kyseeseen varsinaisen
perustamisvaiheen jalkeen.

Pidempaan toimineilta yrityksilta odotetaan uudistumista. Tyéryhmassa ehdotettiin, etta toimivilla yrityksilla
pitdisi olla perustamistuessa omavastuuosuus. Jos tuki olisi kustannusperusteinen, niin tukitasoksi esitettiin
50 prosenttia. Kustannusperusteisuuden osalta myos esitettiin erilaistettua menettelya toiminimiyrityksille
ja osakeyhtioille siten, ettd luotetaan kirjanpitoon niiden yritysten kohdalla, joilla on kaksinkertainen
kirjanpito. Esitettiin myds, ettd ammattitaitovaatimuksesta luovuttaisiin ja tuettaisiin taloudellista toimintaa.

Yrityksen peruskehittdmiseen luettavaa toimintaa ei perustamistuella voida tukea, joten se ei sovellu aivan
kaikille yrityksille kuten aiemmin kdytossa ollut yrityksen kehittamistuki. Haasteeksi on koettu, etta
toimintaansa uudistavalle toimivalla yrityksella ei olisi tukimuodon mukaisia kustannuksia. Erot tukea
hakevien yritysten kesken tulevat varmastikin esiin viimeistaan yrityshankkeiden pisteytyksessa ja valinnassa.
TyOpajassa pohdittiin, onko tarpeen kehittaa yrityksessa hyviksi todettuja toimintoja vaiko luoda kokonaan
uusia toimintoja? Milloin kdytossa olevan toiminnon kehittdminen muuttuu uuden asian luomiseksi? Lisaksi
pohdittiin, edellytetddankd nykyisin jopa ”“liikaa” innovatiivisuutta. Kaikkien ei tarvitse innovoida jatkuvasti
uutta. My0s nykyista yritystoimintaa pitdisi tehda hyvin ja muokata sitd paremmaksi, mitd Suomessa ei tehda
riittavasti — perustamistuki sopii ndihin tilanteisiin, koska yritys todennakdisesti uudistaa toimintaansa jollain
tavoin. On muistettava, ettd lainsddadannossa ei ole mahdollista antaa vastauksia valmiina kaikkiin eteen
tuleviin tapauksiin vaan pitaa tehda tulkintaa ja tapauskohtaista harkintaa jatkossakin.

Kuluvalla rahoituskaudella on aiempaa voimakkaammin panostettu paatoimisen yritystoiminnan
tukemiseen, jotta tuen vaikuttavuus olisi parempi ja saataisiin luotua uusia tyopaikkoja. Tydpajassa nostettiin
esiin, ettda myos osa-aikaisilla yrittajilla pitdisi olla jatkossa mahdollisuus saada perustamistukea. Talloin kyse
olisi enemmankin yrittdjyyden aktivoimisesta, joka mahdollisesti myohemmin muuttuu varsinaiseksi
yritystoiminnaksi. Koska yksiyrittdjien maara lisdantyy ja yrittdjyys saa uusia muotoja, osa-aikaisten yrittdjien
tukemisen mahdollisuuksia voidaan valmistelun yhteydessa harkita.

TyOpajassa nostettiin esiin myds yritystoiminnan kdynnistdaminen yritysten yhteistydnd. Myo6s tata
vaihtoehtoa voidaan tarkastella uutta rahoituskautta valmisteltaessa. Useimmiten tama kuitenkin merkitsee
sitd, ettd jokaiselle yritykselle pitda tehda oma paatos, elleivat useammat yrityksen muodosta yhteisyritysta,
jolle tuki voidaan myontaa. Myos naisyrittdjyyden merkitystd nostettiin esiin. Naisyrittajyytta on mahdollista
edistdd, mutta sen seuranta on haastavaa, koska esimerkiksi osakeyhtiota ei ole mahdollista kdytannossa
maaritelld nais- eikd miesyritykseksi. Myos nuorille potentiaalisille yrittdjille pitdisi levittaa tietoa
perustamistuesta esimerkiksi oppilaitoksiin.

Tuen yhteensovittaminen

Kentalta aiemmin ja tyOpajassa tulleen palautteen mukaan yrityksen pitdisi voida saada seka starttirahaa etta
yrityksen perustamistukea samaan aikaan. Nykyiselladn yrityksen perustamistukea ei voi saada, mikali
yritykselle on tehty myonteinen starttirahapaatos. Lahtokohtana tassa on se, etta yrittdja ei voi saada
paallekkdiseksi katsottavaa tukea yrityksen perustamisteen. Yrittdjaksi ryhtyvan pitaa itse harkita, mika
tukimuoto hanen tilanteeseensa parhaiten sopii. Asian ratkaisemiseksi on ehdotettu esimerkiksi starttirahan
vahentamistda myonnettavasta perustamistuesta, jolloin mahdollisesti paallekkaisyydelta valtyttaisiin.



On my0s noussut esiin tilanteita, joissa on pohdittu pitdisikd esimerkiksi Business Finlandin myontaman
innovaatiosetelin arvo vahentdd perustamistuesta, jota ollaan samaan aikaan tai ldhes samaan aikaan
myontamadssa samalla yritykselle. Tukien yhteensovittamiskysymykset ratkaistaan osana uuden
rahoituskauden valmistelutyotd. On myos tiettyja muita tilanteita, joissa EU:n lainsdddannostd ja
valtiontukisddnnoista johtuen tiettyja tukia ei voi saada samaan aikaan. Yrityksen perustamistukea voi saada
vain maaseutualueilla. Jos yritys saisi seka starttirahaa ettd perustamistukea samaan aikaan, niin silloin
kaupunkien yritykset olisivat eri asemassa vaikkakin kaupunkien yrityksilla on useimmiten maaseutua
otollisemmat olosuhteet.

Tuen kohdentaminen

Keskusteluissa toivottiin tuen kohdistumista esimerkiksi biotalouteen liittyvaan yritystoimintaan. On
huomioitava, etta alueet ovat erilaisia ja yritykset lahtevat liikkeelle paikallisista voimavaroista mutta myos
tarpeista, kysynndsta, markkinoista sekd myos sosiaalista lahtokohdista kadsin. Biotaloudessa toimivien
yritysten tukeminen on luonteva teema maaseudulla ja tita ajatusta tukee myos askettdin paivitetty EU:n
biotalousstrategia. Kaikkia maaseutualueilla sijaitsevia luonnonvaroja ei ole mahdollista eikd kannattavaa
irrottaa alueesta ja siirtdad muualle jalostettavaksi. Siirtokelvottomiin luonnonvaroihin tukeutuvat
maaseutuyhteisot eivat hyodyt kaupunkivetoisesta kehittamisesta.

Keskeisena haasteena on pystyda luomaan tyopaikkoja sinne, missa ihmiset asuvat ja ettd myos nuoret
|6ytaisivat kotipaikkakunnaltaan toimeentuloldhteitd. Samalla pitdisi pystyd viemaan tuotteita ja palveluita
alueen ulkopuolella ja kotimarkkinoilta kansainvalisilla markkinoilla asti. My6s ymparisto- ja ilmasto pitaa
ottaa huomioon, jotta hiilijalanjilked saadaan pienennettya.

Yritysneuvonta

Tyoryhmassad nostettiin esiin myds neuvontapalvelut, joita tarvittaisiin ennen perustamistukea koskevan
hakemuksen  jattamista. Neuvontapalveluiden avulla yritys paasisi  vaiheeseen,  jossa
liilketoimintasuunnitelma on saatu tehtya. Yritykset pitdvat asiantuntijapalveluiden ostoa ilman tukea kalliina.

Usein yritykset ovat ensimmaista kertaa ELY-keskuksen tai Leader-ryhman asiakkaina. Tuen hakeminen,
paatoksen hyvaksymisen odottaminen, raportointi ja lopulta tuen maksaminen sekd naihin liittyvat
lainsdaadannon edellytykset ovat heille uutta ja siksi tukeen liittyva prosessi saattaa olla joillekin hankalaa.
TyOpajassa esitettiin, ettd mentorointi ja konsultointi olisi tarpeen tukea haettaessa. Tuen hakemiseen
liittyvissa asioissa yritysten on parasta kdantyda kuntien kehittamisyhtididen ja muiden yritysneuvontaa
antavien tahojen puoleen, mikadli hakemuksen tekemien ei omin voimin onnistu. Tukihakemuksen
tekemiseen ei ole talla hetkellad tarjolla maaseutuohjelmasta erillistd tukea. Hakemuksen tekeminen omin
voimin ja kustannuksin on ikaan kuin yrityksen omavastuuta ja kun tuki on mydnnetty, niin sitad voi kayttaa
varsinaiseen yrityksen toimintaan.

Neuvontapalveluita on kasitelty tammikuussa 2019 neuvonnan tydpajassa.
Uusien kasitteiden opettelua ja niiden sisallén omaksumista

Tyoryhmassa esitettiin toiveena, ettei kdytettdisi start-up -kdsitettd tyopajan nimessa eikd muutoinkaan,
vaan kaytettdisiin tarkempia termeja ja puhuttaisiin yritystoiminnan kdynnistamisesta. Todettakoon tassa
yhteydessa, etta start-up -kasitetta kaytettiin tyopajan nimessa, koska se kertoo lyhyesti mista on kyse ja
start-up —kasite l0ytyy myos englanninkielisestd CAP:n strategiasuunnitelma-asetusehdotuksesta eli sindnsa
mitddn epadselvyytta kasitteessa ei ole. Kasitettd start-up kaytetdan nykyadan sellaisenaan eri yhteyksissa
ilman etta sitd suomennettaisiin. Eika sille edes ole mitdan yhta suomenkielistda maaritelmaa, kuten ei ole
monelle muullekaan rahoitusmaailmassa kaytettavalle englanninkielestd peraisin olevalle kasitteelle. Tassa
kohdin patee varmastikin vanha sananlasku ”Ei nimi miesta pahenna, jos ei mies nimenaan”.



Esimerkiksi Euroopan komission tiedonannon (COM(2016) 733 final) suomenkielisessa versiossa ei ole start-
up —kdasitettd suomennettuna. Tiedonannon nimi on Euroopan seuraavat karkiyritykset: start-up- ja scale-up-
yrityksia koskeva aloite. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2016:733:FIN. Sen
sijaan tiedonannossa tuodaan muutoin sanallisesti esiin, mita kasitteilla haetaan ja viitataan kasvuyrityksiin.

Wikipedian mukaan start-up -yritys tarkoittaa nuorta kasvuhakuista yritysta. Silla voidaan tarkoittaa myds
yritysta, joka vasta kehittda ensimmaista tuotettaan eika tuota vield voittoa. Termia kdytetdan usein enintdan
muutaman vuoden ikdisista yrityksista. Yrityksen nuori ika tai esimerkiksi teknologia-alalla toimiminen ei riita
maarittelemaan yritysta start-up-yritykseksi, vaan olennainen piirre on nopean kasvun tavoitteleminen.
https://fi.wikipedia.org/wiki/Startup-yritys#Startup-yritykset Suomessa

Edelld mainitussa tiedonannossa on kaytetty myos scale-up —kasitetta. Yritysmaailmassa ja yha enemman
politiikassa kdytetdan sanaa skaalata, skaalaus, skaalaaminen suomentamaan termia to scale-up. Esimerkiksi
erdassa EU:n kyselyssa oli kysymys: Does the initiative contribute to scaling up a pilot project to commercial
scale?

Kielitohtorin mukaan start-up- ja scale-up-yritykset ovat molemmat kasvuyrityksid, mutta ensimmainen
termi viittaa yritystoiminnan aloittamiseen ja jalkimmainen sen laajentumiseen. Suomeksi voisi puhua
esimerkiksi yrityksen tai liike-/yritystoiminnan laajentumisesta.
http://www.kielitohtori.fi/suomen-kielenhuollon-kysymys/voiko-verbi%C3%A4-skaalata-
k%C3%A4ytt%C3%A4%C3%A4-englannin-scale-ilmauksen-suomennoksena

Kielitohtorin mukaan lauseesta “Yhdysvallat vaikuttaisi olevan Pohjoismaita selvasti parempi skaalaamaan
nuoria potentiaalisia yrityksid.” ei riittavan selkeasti vality sen toivottu merkitys. Paremmin tdman voisi sanoa
"Yhdysvalloissa on paremmat olosuhteet yritysten toiminnan laajentumiselle (tai skaalautumiselle, jos niin
halutaan).”.

Skaalautumisesta puhutaan esimerkiksi Business Finlandin sivuilla, missa esiintyy lause “Business Finlandin
Nuoret innovatiiviset yritykset -rahoitus auttaa alle viiden vuoden ikdisid, voimakkaasti kasvuhakuisia
yrityksia skaalaamaan liilketoimintaa kansainvalisilla markkinoilla.”.
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/skaalaa-liiketoimintasi/

Verkosta siis 16ytyy apua erilaisten kasitteiden sisallon hahmottamiseksi. Start-up —yrittdjyytta koskevaa
aineistoa:

Padomasijoittajat ry:n Ehdotukset startup- ja kasvuyritysten kasvun, kansainvalistymisen ja tyopaikkojen
luonnin vahvistamiseksi 23.1.2019.
https://paaomasijoittajat.fi/ehdotukset-startup-ja-kasvuyritysten-kasvun-kansainvalistymisen-ja-
tyopaikkojen-luonnin-vahvistamiseksi/

Uudistuva tyo ja yrittajyys — visioista toteutukseen — Yrittajyysstrategia 3.10.2018.
https://tem.fi/julkaisu?pubid=URN:ISBN:978-952-327-340-5

Maliranta, Mika, Pajarinen, Mika & Rouvinen, Petri (toim.). 2018. Startupit kansantaloudessa. 2018.
Helsinki: Taloustieto Oy.
https://www.etla.fi/julkaisut/startupit-kansantaloudessa/

Startups, accelerators and role of Tekes. Evaluation Report. 2018. Business Finland.
https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/uutiset/2018/selvitys-startupit-tarvitsevat-rahaa-
kansainvalista-osaamista-ja-

asiantuntijoita/?utm campaign=55dd998cd4dbac7b6504482f&utm content=5aba0d912848a57af905cd75
&utm medium=smarpshare&utm source=linkedin




The Missing Entrepreneurs 2017 - Policies for Inclusive Entrepreneurship.
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/the-missing-entrepreneurs-2017 9789264283602-en

EK tutki: Startup-yritykset pk-yritysten kumppaneina. 6.7.2016. Yhteistyon yleisyys, muodot ja edistaminen.
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