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Leader-ryhmien yhteistyod, uudet
toimintatavat ja resurssit

\ Helsinki 15.3.2019

#UuUsSICAP #CAP27
#maaseutufi #leadersuomi #kehitetaanpaikallisesti



-

Miten varmistamme
yhteistyolla ja uusilla
toimintatavoilla hyvin

toimivat rynmat ja

toiminnalle resurssit koko
maahan?

@

TyOpajan tavoite

Keskustella, ideoida ja lisata yhteista
ymmarrysta keinoista, joilla
yhteistydlla ja uusilla
toimintatavoilla varmistetaan Leader-
ryhmien toiminnan resurssit:

- rahaa

- 0saamista, henkiloresursseja:
tyontekijat, hallitus

- strategian toteuttajia, verkostoja,
uudistumista.

Auttaa maa- ja metsatalousministeriota
valmistelussa ja sen ohjeistuksessa.

Tuottaa ideoita Leader-ryhmille ja
alueille.




Pe 15.3.2019 klo 10-15

» Kolme keskusteluteemaa
» Resurssit ja haasteet nyt
« Toimintarahan riittavyys
« Uudet toimintatavat ja yhteistyon muodot
« case: Paijanne-Leaderin ja Etpdhan yhdistyminen / Anu Taipale, Paijanne-Leader
» case: Videoasiointi Leader-tyossa / Paula Seppanen, Elava Kainuu Leader

* Yhteensa 30 osallistujaa ml. fasilitaattorit
 Leader-ryhmat 20
 ELY-keskukset 3
* Ruokavirasto 3

MMM 4



| Resurssit ja haasteet talla hetkella @

Minkalaisia resursseista

Mitka ovat oman ryhmanne johtuvia haasteita ryhmallanne
tunnusluvut? on?
e Vaestomaara * Liittyen esim:
: . - raha

« Koko laidasta laitaan - 0saaminen

_ o - henkiloresurssit
« Kuntien lukumaara - toimijoiden méaara alueella

_ - verkostot
» Rahoituskehys 2014-2020 - uudistuminen

« Miten haaste liittyy toimintaryhmana

« TyoOntekijoiden méaara Lo
toimimiseen?

(toimintarahalla + hankkeilla)
« Miten se vaikeuttaa strategian

« Uusien hakijoiden osuus / maara toteyttamista?

per vuosi



| Resursseihin liittyvia haasteita

TyoOn laatu karsii, kun resursseja ei ole riittavasti
Pieni organisaatio on haavoittuva — ei sijaisjarjestelyja, tieto yhdella inmisella

Arjen pyoritys on tydlasta monien omien hankkeiden kanssa; hankkeissa
tyontekijoiden vaihtuvuus suurta

Osaavan henkil6ston siirtyminen muihin tehtaviin, hiljaisen tiedon katoaminen
henkilovaihdoksissa

Toimintarahan riittamattomyys: aika kuluu hallintoon, eika riita tarpeeksi muihin
tehtaviin: strategiseen kehittdmiseen, aktivointiin ja uudistumiseen

Raha el riitda koko ohjelmakaudelle ja ohjelmakausien valiin jaavalle ajalle
Toimintarahan maksun hitaus
Seudullisten kehittamisorganisaatioiden / kehittdmisyhtididen puute

Vaeston ikdantyminen, poismuutto, yhteisollisyys vahenee

<



Il Toimintarahan maara

Lahtokohta 1: Tavoitteena on kattaa koko Suomi Leader-toiminnalla, jos rahoituskehys sen mahdollistaa.
Lahtokohta 2: EU:n esityksen mukaan Suomen saama Maaseuturahaston rahoitusosuus vahenee 15 %.

Miten varaudumme siihen, jos Leader-toiminnan julkinen rahoitus CAP-suunnitelmassa pienenee
nykyisesta?
Varautumista voi miettia alue- ja paikallislahtoisesti

» Uudet toimintatavat, yhteistyon lisd&dminen, ryhmien yhdistyminen

* Mahdollisessa ryhmien yhdistymisessa on huomioitava Paikallisuus Leader-periaatteena; toiminnan on keskityttava
aluetasoa pienemmalle alueelle (sub-regional areas), jolla Suomessa on tarkoitettu seutukuntaa.

Ratkaisuja voidaan tehda myos kansallisesti
+ Jaetaan rahat tasaisemmin Leader-ryhmien kesken, jolloin strategioiden ja ryhmien laatu vaikuttaisi aiempaa vahemman
rahoituskehyksen kokoon; mahdollistaisi minimimaaran kaikille? Toisaalta vahva viesti siita, ettda on huomioitava alueiden
erilaisuus ja sallittava erilaistuminen
* Luovutaan tavoitteesta kattaa koko maa; ei valita kaikkia rynmia
« Laaditaan ryhmien kriteerit niin, etta se pakottaa ryhmié yhdistyméaan; ryhmien maara vahenee

Hallinnon keventaminen, jotta aikaa kuluu siihen vahemman: esim. ettei tarvitsisi omia seurantataulukoita
ja erillisia kyselyja, vaan kaikki tiedot saataisiin luotettavasti yhteisesta jarjestelmasta

Monirahastoisen CLLD:n kautta rakennerahastoista lisda resursseja?




1
Toimintaraha

Miten toimisit, JOS
oman ryhmanne
toimintarahaa
leikattaisiin 15%7?
Paljonko toimintarahanne on nyt?

Mihin toimintarahanne kohdentuu?

Mihin leikkaus kohdistuisi?

Miten tehtavat hoidettaisiin?

Mista ja miten hankkisitte lisaa
rahaa?

<
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Uudet toimintatavat ja
yhteistyon muodot

« alueiden valinen yhteistyo

« valtakunnallinen yhteisty0

Minkalaiset uudet
toimintatavat
auttavat resurssien
nakokulmasta?

Mita olette jo ottaneet kayttoon?
Mita olette kokelilleet?

Misté olette keskustelleet?

Mita olet pohtinut?

Mika ei ole tullut viela
mieleenkaan?




lll Toimintatapojen ideointia 1/2

<

Yhteiset tyontekijat Sahkadiset palvelut

- Yhteinen viestintatyontekija

- Yhteinen kv-henkilo

- Yhteinen yritysasiantuntija

- Yhteinen maksuneuvonta

- Ryhmien yhdesséa palkkaama kirjanpitdja,
tilitoimisto

- Alueelliset taloushallinnon palvelukeskukset

- ELY:n ja Leader-ryhmien yhteinen
hankeneuvonta videopalveluna

- Erityisosaaminen ostopalveluna toiselta
rynmalta

- Sijaisjarjestelyt

Hyrra-neuvonnan keskittaminen + Katso
(ELY:t ja Leaderit)

Videoneuvonta maksatuksessa

Skype asiakastydssa

Slack sisainen viestinnan tyokaluna ELY:n ja
Leaderin yhteistydssa

Hallituksen kokoukset videoneuvotteluna
Yhteinen toiminnanohjausjarjestelma (CRM)
Matkalaskujen ja tybajanseurannan
sahkdinen jarjestelméa

Sahkoinen tiedote

Google driven tyokalut



lll Toimintatapojen ideointia 2/2 @

« Muistio tj + pj tapaamisesta tiedoksi hallitukselle; hallituskirje
 Hallituksen kokous sahkdisesti

« Kuntapaivat: kootaan koko pv asiaa ja asiointia yhteen kuntaan
« TyOnantajuus pois ryhmilta — mutta kuka olisi tydnantaja?
 Hallitus mukaan aktivointiin

» "Leader-suuralueet”

« Muut rahoituslahteet: kuntaraha 35 % (toimintaraha), suoraan EU:sta haettava
rahoitus, rohkeasti myymaan palveluita

 "Jos ei olisi valivuosia ohjelmakausien valilla, ei olisi mitaan ongelmia tassa”

« Ehdotus: Toimintaraha tasajaolla ryhmien kesken. Maariteltava perustehtavat /
tulokset.

10



Miten valmistelu etenee?

+ EU:n tasolla neuvosto ja parlamentti muodostavat nyt kantojaan komission ehdotuksiin EU:n monivuotisesta
rahoituskehyksesta (MFF) ja lainsaadanndsta.

 Mybhemmin EU-tasolla hyvaksytdan rahoituskehys ja perusasetukset ja aloitetaan alemman asteisten EU-sdadosten
valmistelu.

+ Suomessa kansallista valmistelua tehddan samaan aikaan. CAP-tyoryhmat tekevat vuoden 2019 aikana esityksia
strategiaryhmalle CAP-suunnitelmaan siséllytettavista toimenpiteista seka niiden rahoituksesta seka Leader-ryhmien
toimintarahan hallinnoinnista. Valtioneuvosto hyvaksyy CAP-suunnitelman.

- Aikanaan tulee olemaan poliittinen paatds, paljonko CAP-suunnitelmassa osoitetaan rahoitusta eri toimenpiteisiin.
Leaderin minimi on 5 % maaseuturahaston osuudesta.

« Rakennerahastovalmistelua tehdaan tyo- ja elinkeinoministerién johdolla, ja siella ratkaistaan, otetaanko CLLD kaytt6on
EAKR:ssa ja ESR:ssa.

- MMM tiedottaa Leader-ryhmille valmistelun etenemisesta aktiivisesti. Talla hetkella tavoitteena on, etta alustava
ohjekirje valmistelun etenemisestéa lahetettaisiin ryhmille kesalla 2019. Leader-ryhmien haku avataan ja paikallisten
strategioiden laatimisesta ohjeistetaan tarkemmin my6hemmin.

» Tavoitteena on antaa Leader-ryhmille noin yksi vuosi aikaa valmisteluun haun avaamisen jalkeen.

« Leader-ryhmat ja paikalliset ja alueelliset toimijat voivat kaynnistaa valmisteluprosessin jo ennen virallisia ohjekirjeita.
Valmisteluun kuuluu mm. nykyisen toiminnan ja strategioiden arviointia ja alueen tarpeiden selvitysta.

11
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PRIJAT-HAME
Asukkaita yhteensa 202 424

Padasjoki

Paijanne-Leader 38 800

Huom! Pertunmaa

Etpaha 64 500

Huom! Lahden kaupunkialue

Leader-alueella yhteensa
103 300




KAKSI ERILAISTA RYHMAR

* Paijanne-Leader ry  Etpahary
* 6 kuntaa * 4 kuntaa
* Kehys 4,3 milj. euroa * Kehys 3,6 milj.euroa
* Hankkeisiin 3,39 milj. euroa * Hankkesiin 2,8 milj.euroa
* Toimintaraha 956 000,00 * Toimintaraha n. 800 000,00
* Tyontekijoita toimintarahalla n. 1,8 htv * Tyontekijoita toimintarahalla 1,5 htv

Palkkaa maksetaan 4-6 tyontekijalle

Kalaleaderin hallinnointi

Kylajaosto




HALLITUSTEN

YHTEISTILAISUUS
|.Yhdessa eteenpain? Oikeastiko? 26.1.2019

- Kylla. Hyvalla suunnittelulla. . e
POHJATYOTA JO

VUOSI AIEMMIN
2. Miten edetaan?

- MMM:n kanta, kuntien kanta.

- Edellyttaa hyvaa pohjatyota, kunnille oltava

. : L Leader-periaatteet
selkea, perusteltu esitys yhteistyosta.

whe

o'

= TA

) P ava
- Yhdessa luodut saannot siita, miten pidetaan

huolta paikallisuudesta ja kolmikannas

3. Leader-periaatteiden mukainen toimintatapa

Paikallinen
kumppanuus

- Rahoituksen jakautuminen? | ® @
2

- Hallitustyoskentely T © A
B8188
T T

Alhaalta ylos
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LEADER 2

Elava Kainuu

Videoasiointi Leader-tyossa

MMM:n CAP 27 -ty6paja 15.3.2019

Paula Seppanen, hankeneuvoja
Elava Kainuu LEADER ry
paula.seppanen@kainuuleader.fi



mailto:paula.seppanen@kainuuleader.fi

LEADER 4 Miks

Elava Kainuu

.-v.

maaseuturahasto

Asiakasnakdkulma:

- asiointi Hyrran myota jo pitkalti sahkoistéa = videoasiointi luontainen jatkumo

- tarvittavat vadlineet ja yhteydet |6ytyvat useimmilta jo entuudestaan

- videoasiointi tuttua jo monesta yhteydesta = ”paivittaydytaan” nykyaikaan myos taltad osin

- saastyy aikaa ja rahaa, kun ei tarvitse matkustaa rahoittajan/neuvojan luo

- puhelinta ja sahkopostia parempi valine = tapaaminen |dhes samanlainen, kuin oltaisiin aidosti
saman poydan aaressa

- dokumenttien ja esim. Hyrran lapikaynti yhdessa helpompaa (ja kaikki asiakirjat yleensa
kaytettdvissd) = aineistojen tyostdminen reaaliajassa & tsekkaus/kommentointi samalla

Haasteena asiakkaiden/kansalaisten aktivointi kdyttamaan palvelua

- aktivointia ja vaikuttamista viestinnan keinoin

- onnistunut kokeilu ruokkii jatkamaan palvelun kdyttod - asiakas ei enaa turhi
hyodyt konkreettisesti omasta nakokulmastaan




LEADER 4 Miks

Elava Kainuu

.-v.

maaseuturahasto

Leader-nakdkulma:

parannetaan saavutettavuutta (ja osaltaan myds saatavuutta) etenkin pitkien valimatkojen alueilla

- saastetdan tyoaikaa matka-ajoissa =2 parannetaan tyon tehokkuutta/tuottavuutta seka tyontekijan
jaksamista

- saastetdaan rahaa matkakorvauksissa = toki joskus on tarpeen nahda asiakas ihan oikeasti
kasvotusten tai muusta syysta kayda paikan paalla..

- voidaan pitaa palavereja myos esim. asiantuntijoiden tai sidosryhmien edustajien kanssa eri asioista

- EKL:ssa esim. yritystukien valmistelussa ProYritys Il —hankkeen neuvojien kanssa

- tyontekotapa nykyaikaistuu ja joustavoituu: voidaan tarjota palvelua mista vain, kunhan valineet ja
yhteydet pelaa (vaikka kesamokin laiturilta ©) = hyva esimerkki maaseudulla asumisen
mahdollisuuksista etatyon nakokulmasta

Hox! Ymparistonakokulma sisaltyy tahan kaikkeen: sahkoi



LEADER CAP 27

Elava Kainuu

maaseuturahasto

Yhteistyonakdkulma:
- Leader-rinki videoasiointiin ns. perusneuvontaan
- Hyrra-asiointiin liittyva neuvonta (hakeminen ja maksatukset)
- Hakemusvalmisteluun liittyva neuvonta (hakemuksen sisalto ja liitteet)

- mita muuta? Mahdollisuuksia on paljon, mutta joku jarkeva combo pitaisi olla, milla Iahtea
liilkkeelle..

- paivystysvuorot jakaantuu useammalle ryhmalle (tai voisko olla ihan erikseen palkatut ihmiset
tekemaan tata tyota?)
— asiantuntijuuden kehittdminen (voidaan jakaa toitd osaamisen mukaan seka kehittaa palveluja
tehokkaammin, kuin etta kaikki ryhmat tekee kaikkea)
—> resurssitehokkuuden parantaminen yhteistyolla (pienilla ryhmilld ei aika tahdo millaan riittaa
kaikkeen)
— voidaan joustavoittaa palvelun tarjoamista ja varmistaa paIveIu myos esi
- ELYt mukaan rinkiin tai muutoin videoasiointipalvelun tuo
- yhteinen tyokalu ryhmille: voisko tan k
vhteiseen palvelutuo




Mika jal askarruttamaan,

...............

mita seuraavaksi?
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#CAP27

#maaseutufi
#leadersuomi
#kehitetaanpaikallisesti



