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1. Politiikkatoimenpiteista

Esko Juvonen maa- ja metsatalousministeriostd toivotti osallistujat tervetulleeksi Maatalouden
riskienhallinta —tyépajaan. Paikalla oli lahes 50 edustajaa maatalousalan eri organisaatioista. Paivan
tavoitteena oli tehdd yhdessd sidosryhmien kanssa yleinen maatalousalan térkeimpien riskien
kartoitus ja maarittad eri riskien merkitysta ja toimenpiteita yrittdjan ja koko elinkeinon kannalta EU:n
rahoituskauden 2021-2027 valmistelun osana.

Kaytiin lavitse CAP — strategiasuunnitelma-asetusehdotuksen yleiset tavoitteet, jotka olivat
seuraavat:

a) edistetdan alykastd, kestavaa ja monipuolista maatalousalaa, jolla varmistetaan elintarviketurva;
b) tuetaan ymparistonhoitoa ja ilmastotoimia ja edistetddn unionin ympéristo- ja ilmastotavoitteita;
c) lujitetaan maaseutualueiden sosioekonomista rakennetta

Yleisten tavoitteiden mukaiseen toimintaan pyritdan séilyttamalla elintarviketurva EU:n eri alueilla,
kilpailukyvyn parantamisella alan markkinoilla tutkimuksen ja &alykk&iden ratkaisujen avulla,
viljelijoiden aseman parantamisella arvoketjussa, ilmastonmuutokseen sopeuttamisen toimenpiteill,
kestavan kehityksen mukaisilla luonnonvarojen tehokkailla hoitoratkaisuilla, monimuotoisuuden
suojelemisella ja ekosysteemipalvelujen avulla, edistdmélld nuorten alkavien yrittdjien
yritystoimintaa, edistaméalla tyollisyyttd ja sosiaalista osallisuutta maaseudulla seka@ parantamalla
ruokatalouden turvallisuutta ja terveyttd yhteiskunnassa. Kestavaa kehitysta edistetddn ravinnon
tuotannossa, elintarvikejatteiden hyédyntdmisessé ja eldinten hyvinvointia huomioon ottamalla.

CAP-strategiasuunnitelma-asetusluonnoksen mukaan maaseudun kehittdmisen tukitoimityypit ovat
seuraavat:

a) ympadristo-, ilmasto- ja muut hoitositoumukset;

b) luonnonhaitat ja muut aluekohtaiset haitat;

c) tietyistd pakollisista vaatimuksista johtuvat aluekohtaiset rajoitteet;

d) investoinnit;

e) nuorten viljelijoiden tilanpidon aloittaminen ja maaseudun yritystoiminnan kdynnistaminen;

f) riskinhallintavalineet;

g) yhteistyo;

h) tietdmyksen vaihto ja tiedottaminen.

Komissio on ehdottanut CAP-strategiasuunnitelma-asetusluonnoksen artiklassa 70, etta

1. Jésenvaltion olisi myonnettdva riskinhallintavélineiden tuki tdssé artiklassa s&adetyin ja
jasenvaltion YMP:n strategiasuunnitelmassaan tdsmentdmin edellytyksin.



2. Jasenvaltio voi myontdd téllaisen tukitoimityypin  mukaista tukea edistadkseen
riskinhallintavélineitd, jotka auttavat tosiasiallisia viljelijoitd hallitsemaan maataloustoimintaansa
liittyvid, tuotantoa ja tuloja koskevia itsestaan riippumattomia riskejé ja joilla edistetddn 6 artiklassa
vahvistettujen erityistavoitteiden saavuttamista.

3. Jasenvaltio voi myonta erityisesti seuraavanlaista tukea:

a) rahoitusosuudet vakuutusmaksuihin; b) rahoitusosuudet keskindisiin rahastoihin, mukaan lukien
perustamisesta aiheutuvat hallinnolliset kulut.

4. Jasenvaltion on vahvistettava seuraavat tukikelpoisuusedellytykset: a) tukikelpoisten
vakuutusjarjestelmien ja keskindisten rahastojen muodot ja turva/kattavuus; b) tappioiden
laskentamenetelmat ja korvaukseen johtavat tekijat; c) saannot, jotka koskevat keskindisten
rahastojen perustamista ja hallintoa.

5. Jasenvaltion on varmistettava, ettd tukea myonnetdan ainoastaan, jos menetykset ovat vahintdan
20 prosenttia viljelijan edellisen kolmivuotiskauden tai edelliseen viisivuotiskauteen perustuvan
kolmen vuoden keskim@aaraisestd vuosituotannosta tai -tulosta, lukuun ottamatta korkeinta ja alinta
Maaraa.

6. Jasenvaltion on rajoitettava tuen enimmaéismaaré 70 prosenttiin tukikelpoisista kustannuksista.

7. Jasenvaltion on varmistettava, ettei tdmén artiklan mukaisten tukitoimien ja muiden julkisten tai
yksityisten riskinhallintajarjestelmien yhdistdmisesta aiheudu liiallisia korvauksia.

Asetusehdotuksesta kdydaan parhaillaan keskustelua EU:n eri paatoksentekofoorumeilla eika
asetuksen lopullisesta sisallosta ole viela tietoa. Neuvoston puheenjohtajamaa on esimerkiksi
ehdottanut artiklan kohtaan 1 lisdystd, jonka mukaan ko. artiklan riskienhallintavalineiden
kayttoonotto olisi vapaaehtoista. On todennédkdistd, etta riskienhallinnan jéarjestamista tulee
kuitenkin tarkastella osana kunkin maan tukikokonaisuutta. Tukikokonaisuus kuvataan
jasenmaakohtaisessa CAP-suunnitelmassa.

Tilaisuudessa esiteltiin lisdksi CAP-suunnitelman valmisteluprosessia (Martti Patjas) ja
suunnitteilla olevaa vakuutuksiin liittyvaé kansallista tukea, joka toteutuisi
vakuutusmaksuverovapauden muodossa (Anne Vainio).

Maatalouden riskienhallinta - tydpajassa tarkoitus oli kartoittaa maatalouden merkittdvimpia riskeja
ja riskinhallintavalineitd. Johdanto-osuuden ja Luonnonvarakeskuksen asiantuntijoiden alustusten
jalkeen ohjelmassa oli kokonaisvaltainen ideariihi-tyyppinen riskien kartoitus maatalouden
erilaisista riskeist4 ja niihin liittyvista politilkkatoimenpiteista.

2. Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tutkija Jarkko Leppélad (tekniikan tohtori) Luonnonvarakeskuksesta (Luke) piti esityksen
riskienhallinnan  kokonaisuudesta  eli  kokonaisvaltaisesta  riskienhallinnan  menetelmien
soveltamisesta maataloudessa. Maatalousyrittajien riskeja ja riskienhallintaa mé&érittavat erilaiset
motiivit ja se mitd pidetdan tarkednd. Kyselytulosten mukaan maatalousyrittéjille tarkeita asioita ovat
esimerkiksi oma ja perheen terveys seka hyvinvointi, parisuhde, toimeentulo ja talous, perinteet ja
tilan sailyminen seuraaville sukupolville. Liséksi oletettavasti omakohtaiset traumat, kokemukset tai
kokemattomuus vaikuttavat riskienhallinnan motiiveihin ja siihen, miten riskeihin suhtaudutaan
ylipaansa. Leppala selvitti muutamia riskienhallinnan peruskésitteita.

Riski on tietyn vaarallisen tapahtuman todenndkdisyyden (taajuuden tai mahdollisuuden) ja
seurauksen yhdistelmad. Myo6s positiivisen riskin mahdollisuus on huomioitava. Riskienhallinnan
standardissa (ISO 31000) riskeja voi tarkastella myds positiivisen riskin kautta eli on laskettava
mahdollisuuksien ja uhkien vélinen suhde. Jollekin wyrittdjille hyva riskienhallinta voi olla



kilpailukykytekija. Riskianalyysissa saatavissa olevaa tietoa kaytetdén jarjestelmallisesti eri vaarojen
tunnistamiseksi seka ihmisiin tai véestoon, omaisuuteen tai ympéristoon kohdistuvien riskien
suuruuden arvioimiseksi. Riskienarviointi (risk assessment) on riskin kontekstin madarittelyn,
riskianalyysin ja riskin merkityksen arvioinnin kokonaisprosessi. Riskienhallinta tarkoittaa
puolestaan koko proseduuria, joka siséltdd riskin kontekstin madrittelyn, riskinarvioinnin,
riskinhallintatoimenpiteiden ja seurannan (mittareiden) méarittelyn.

Holistisella (kokonaisvaltaisella) riskienhallinnalla ymmarretddn systemaattista riskienhallintaa,
jossa yhdistyy johtamisperiaatteiden, menettelytapojen ja kayténtéjen jarjestelmd organisaatiota
uhkaavien riskien hallintaan. Tassé organisaatioon kohdistuvia eri riskeja analysoidaan, arvioidaan
riskien merkityksid, tehddan korjaustoimenpiteitd ja riskejd seurataan (Kuva 1). Periaatteessa
jarjestelma toimii, jos sen seuranta on jatkuvaa. Jos uusi jarjestelma tehddén kertaluonteisesti, mutta
siitd unohdetaan seuranta ja jatkuvuus, niin jarjestelma todennéakdisesti unohtuu suurelta osin, ts. se
ei tule osaksi rutiinikdytantoja. Riskienhallinnan tavoitteena on my6s tunnistaa ja arvioida
tarkasteltavan kohteen riskitasoa ja toteuttaa arvioinnin tuloksen edellyttdmia toimenpiteita riskin
kohteessa. Usein riskienhallintaa lahdetdén kehittdmaan eri alojen organisaatioissa jarjestamalla ns.
riskitydpajoja, joihin on kutsuttu monipuolisesti riskienhallinnan asiantuntijoita, alan asiantuntijoita
ja sidosryhmien edustajia. Maa- ja metsatalousministerion Maatalouden riskienhallintatydpaja on
hyva esimerkki riskienhallinnan kehittdmistyosta. Y leensé tyopajamenetelmaa on riskienhallinnassa
sovellettu organisaatio — tai yritystasolla, mutta toisaalta tdssa haluttiinkin ottaa maatalousyritystason
konteksti huomioon alkuldhtokohtana politiikkatason riskienhallintaan. Tydpajamenettelyn
soveltaminen  maatalousalan  ohjelmatason  riskienhallintavélineiden  kehittdmisessdé  on
mielenkiintoinen ja erityinen tapaus sindnsa.
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1. Valmistautuminen

2. Vaara- ja uhka-
tekijoiden
tunnistaminen

3. Riskien arviointi }

4. Toimenpiteiden
suunnittelu

Toimenpiteet riskien pienentamiseksi

5. Tulosten
dokumentointi

~

Kuva 1. Riskienhallintajarjestelman osa-alueet.

Suomessa on Elinkeinoeldman keskusliiton ns. Yritysturvallisuuden neuvottelukunta jasentanyt (v.
2016) yritysten yritysturvallisuuden osa-alueet liiketoiminnan jatkuvuuden, turvallisuuden ja
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Osa-alueet ovat: tuotannon ja toiminnan turvallisuus,
tyoturvallisuus, ympdristoturvallisuus, pelastusturvallisuus, varautuminen ja kriisinhallinta,
tietoturvallisuus, toimitilaturvallisuus, vaarinkaytosten ja poikkeamien hallinta (rikosturvallisuus),
ulkomaantoimintojen turvallisuus ja henkiloston turvallisuus. Leppdld on tehnyt vaitdskirjan
tuotantotalouden alalta maatalouden turvallisuusjohtamisesta, jossa hén sovelsi yritysturvallisuuden
osa-alueita yhdistdmalld ne maatalousyrittdjien tehtdvakenttddn ja kehittdmalla ns. Maatilan
Riskikartan (kuva 2). Riskienhallintajarjestelman valmistelu tulee standardin mukaan aloittaa riskien
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tunnistamisella ja kontekstin kartoituksella. Téssa valmistelussa voidaan hyddyntaa esimerkiksi
YTNK:n yritysturvallisuuden osa-alueita, VTT:n PK-RH - tyOkalua tai maataloudessa Maatilan

riskikarttaa.
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Kuva 2. Maatilan riskikartta (Leppald, J.).
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Riskikartassa maatalousyrittdjille tarkeimmét maatilan sisdiset riskienhallinnan osa-alueet olivat
omaisuus, tuotanto ja ihmiset. Riskikartan valmistelussa tehtiin kysely maatalousyrittajille (N=590),
jarjestettiin vuoden kestényt riskienhallintakoulutus, jossa kutakin eri riskialuetta pohdittiin paivan
kestaneissa tyopajoissa maatalousyrittdjien kanssa ja tehtiin kuusi case — tutkimusta eri maatiloilla.
Tapaustutkimuksissa oli edustettuna maidontuotanto, lihantuotanto, kasvintuotanto, puutarhatuotanto
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jamonialatuotanto. N&ihin neljaan osioon on siséllytetty 17 riskienhallinnan osa-aluetta, joista tehtiin
tarkemmat madrittelyt ja arviointikriteerit. Lisdksi maatilalta tilan ulkopuolelle kohdistuvista
riskitekijoista otettiin mukaan tarkempaan tarkasteluun ympéristoriskit, koska maatilalla tehtavilla
toimenpiteilla voidaan joissain tapauksissa vaikuttaa ymparistoon. Liséksi ulkopuolelle aiheutuu
riskejd maatilan asiakkaille, mutta niiden siséltaméat laatu- ja turvallisuusvaatimukset ovat oma
tutkimusalueensa, mikad osaltaan tulee huomioitua maatilan sisélla tuotannon riskitekijoissa.
Riskikartan vasemmalla puolella olevista maatilalle tilan ulkopuolelta tulevista markkinoiden ja
politiikan riskitekijoistd on tehty tutkimusta Lukessa ja aikoinaan MTT:ll4 erityisesti
talousnakokulmasta. Periaatteessa maatilan ulkopuolelta tuleviin riskeihin maatalousyrittajan keinot
ehkaista ja vaikuttaa ovat vahéiset verrattuna maatilan sisdisiin riskeihin. Siksi on hyv4, etté niihinkin
mietitddn politiikkatason riskienhallintakeinoja. Eldintautien osalta on lisdksi huomattava, etta riskin
karsija on usein myos kansalainen esim. silloin, jos salmonellaa ei torjuttaisi, kuten nykyisin tehdaan.
Tama korostaa politiikan roolia riskinhallinnassa.

Leppéla esitteli muutamia esimerkkejé siitd, miten eri riskej& voidaan valtion tai aluetasolla seurata
tilastoista. Suomessa on maailman parhaat tilastot kdytossa muutamilla osa-alueilla, miké voisi antaa
Suomelle hyvéan aseman vaikuttaa esimerkiksi politiikkatasolla ja tutkimuksessa. Leppéala on tehnyt
lisaksi kirjallisuuskatsauksen ja tieteellisen artikkelin maatilayrittdjien kaytossa olleista maatilatason
riskienhallintakeinoista. Yleisesti ottaen ja jasentdmattd riskienhallintakeinoja riskilajeittain
maatilayrittdjien kéytdssd on ollut kdytdssd mm. lainsdadantd, tuet, tutkimus, tilastot, tietojen
seurantamenetelmat, eri tydmenetelmat ja tyGtavat, vastuulliset toimintaohjeet, mekaaniset laitteet,
automaatio, suojukset ja suojaimet, standardit, koulutus, oppaat ja koulutusmateriaalit sekd —vélineet,
tarkastus- tai seurantakeinot, riskienhallintamenetelmat yleisesti (tyon riskienarviointi), vakuutukset,
vakuuttaminen, sopimukset, pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat, tyoterveyshuoltojarjestelma,
omasta terveydesté ja tyoresursseista huolehtiminen, turvallisuuskulttuurin kehittdminen, vertaistuki
ja keskustelufoorumit, verkostot, talousanalyysit, markkina- ja hintaseuranta, investointisuunnittelu
ja yrityksen uudet talouden ja rahoituksen organisointitavat.

3. Markkinamarginaalit ja tulonvakausjarjestelmat

Luken tutkija OIli Niskanen tarkasteli maatalouden politiikkatason riskienhallintaesimerkkejé
esitteleméalld maatalouden markkinamarginaali- ja tulonvakautusjarjestelmié riskienhallintakeinoina.
Niskanen esitti, miten olemassa olevat indeksit olisivat osoittaneet eri tuotantosuunnille viime
vuosien hintavaihtelusta aiheutuneet tulonmenetykset ja millaisen rahoitustarpeen menetysten
korvaukset olisivat aiheuttaneet valtiolle ja tuottajille itselleen. Lukessa on tehty hanke Sika- ja
siipikarjatalouden taloudellisten riskien hallinta (2015-2017), joka tuotti verkkoon péivittyvét
markkinamarginaalit porsaan, sianlihan, broilerin ja kananmunantuotannosta. T&ll& hetkelld on
kdynnissd Maitovara- hanke, jossa tuotetaan indeksi maidontuotannolle. Indeksit mittaavat
keskimadrdisen tuotannon ja panosten kayton valista euromadrdistdi marginaalia ja niissa
huomioidaan kuukausittain tapahtuvat hintamuutokset.

CAP-suunnitelma-asetuksen 70 artiklan mukaan viljelijoille voitaisiin maksaa korvausta
(tulonvakausvaline), jos maatilojen tulot putoavat yli 20 % edeltdneen 3 vuoden keskiarvosta.
Keskiarvoa laskettaessa mukaan voidaan lukea valineestd maksetut korvaukset. Tulojen seuranta
voidaan tehdd sektorin tasolla indeksien avulla, koska enda ei edellytetd tilakohtaista tulojen
tarkastelua. Tulon seurannassa voidaan kdyttad “markkinamarginaaleja”, jos niin yhteisesti sovitaan.
Korvauksen osuus olisi 100 % tukikelpoisesta tulonmenetyksestd (=menetys suhteessa kolmen
edellisen vuoden keskiarvoon). Korvaus muodostuisi valtion tuesta, joka voi olla enintdan 70
prosenttia tukikelpoisista kustannuksista ja loppuosuus (30 %) olisi kerattava viljelijoilta
keskindiseen rahastoon. USA:ssa on olemassa esimerkkeja kotieldintuotannon katetta mittaavista



indekseistd. Kyseessa on yrittajan kohtaama hintariski, eli tulotason lasku tuottajahinnan ollessa
alhainen ja/tai tuotantopanosten hintojen ollessa korkealla ja riski, joihin yrittaja ei voi kovin paljon
maatilan omilla siséisill&4 toimenpiteilld vaikuttaa. Indeksien kayton etuja ovat, ettd ne paivitetdén
suhteellisen nopeasti (tilastokeskuksen hintaindeksit noin 3 kk véliajoin), ne ovat lapinakyva
(laskentaperusteet néhtavilld) ja indeksien manipulointi on vaikeaa sektoritasolla. Indekseihin on
valittu vain hintoja: indeksi mittaa vain markkinoilla tapahtuvia vaihteluita.

Indeksit perustuvat tuoteyksikkoon (maitolitra, lihasika, porsas, broileri tai muniva kana) ja
soveltuvat siten kaiken kokoisille tiloille. Niskanen esitteli esimerkkeja tulonvakautusvélineen
toiminnasta eri tyypillisilla tiloilla (maidontuotanto, sikatalous ja siipikarjatuotanto).
Maidontuotannon esimerkkitapauksessa oli 60 lehmaa, keskituotos 10 000 litraa, maitomaara 50 000
litraa kuukaudessa.

Tutkimuksessa laskettiin 30 % omarahoitus tasaisesti koko jaksolle 1.1.2013 — 30.9.2018 siten, etté
sité perittdisiin viljelijoiltd maard, mika vastaa viljelijan osuutta maksettavista korvauksia.
Esimerkkina esitetty lypsykarjatila olisi maksanut rahastomaksua 1.1.2013 alkaen 265 euroa
kuukaudessa, jolloin 30.9.2018 mennessd maatila olisi maksanut 18 281 euroa ja 30.9.2018 mennessa
viljelija olisi saanut korvauksia 60 938 euroa. Tulontasaustuki olisi siten ollut yhteensd 42 657 euroa,
eli valtion 70 % osuus kokonaiskorvauksesta eli 60 938 eurosta. Koko maidontuotannon alasta
yhteenveto on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Yhteenveto tulonvakautusjarjestelmasta esimerkkind maidontuotanto (Niskanen, O.).

Maksettuja korvauksia ei | Maksetut korvaukset
2013/1-2018/9 huomioida takautuvaa | huomioidaan takautuvaa
katetta korottavasti katetta korottavasti

Kuukausia yhteensé 69 69

- joista korvauskelpoisia kuukausia, kpl 20 34

- joista korvauskelpoisia kuukausia,% 29 % 49 %
Tuotanto, milj. | 13185 13 185
Tuotannon arvo, milj. euroa 5 348 5 348
Korvauskelpoinen menetys, milj. euroa (100%) 231 452
Korvauskelpoinen menetys, osuus tuotannon markkina-arvosta 4,3% 8,4 %
Valtion osuus korvauksesta, milj. euroa (70%) 161 316
Viljelijoiden katettava omasta rahastosta, milj. euroa (30%) 69 136
Omarahoituksen kattava maksu, euroa/litra 0,005 0,010
Keskimaarainen korvaus, euroa/litra 0,017 0,034

Esitettyjen indeksien perusteella valtion menot toimenpiteesta olisivat olleet noin 61 miljoonaa
euroa vuodessa, jos toimenpidettd olisi tarjottu taulukossa 2 mainituille 5 tuotantosuunnalle
vuodesta 2013 alkaen ja kaikki tilat olisivat sen valinneet koko tuotannolle.



Taulukko 2. Esimerkki tulonvakautusjarjestelmasta eri tuotantosuunnissa.

Korvaus, milj. Josta valtion ~ Tuotannon arvo, Kokonaiskorvaus suhteessa

euroa osuus milj. euroa tuotannon arvoon
Maito 451,8 316,2 5348 5,9 %
Sianliha 3,5 2,4 1500 0,2 %
Porsas 28 19,3 423 6,6 %
Broileri 15,1 10,6 894 1,7 %
Kananmuna 1,4 1,0 418 0,3%

499,8 349,6

Tarkastelu osoitti, ettd hintavaihtelu kohtelee eri tuotantosuuntia eri tavoin ja etta tulontasausvaline
toimii paljon vaihtelua siséltavilla tuotantosuunnilla.

Toteutuneen korvauksen huomiointi takautuvassa keskiarvossa nostaa korvaustarvetta merkittavasti.
Korvauksen méaraén vaikuttaa myos se, kuinka laajasti erilaisia kustannuserié otetaan huomioon
vertailutuloa (katetta) laskettaessa.

4. Maatilan riskien tunnistaminen — aamupaivan pajatyoskentely

Johdanto-osuuden ja Luonnonvarakeskuksen asiantuntijoiden alustusten jalkeen ohjelmassa oli
ideariihi-tyyppinen riskien kartoitus maatalouden erilaisista riskeista ja tarkoitukseen soveltuvista
riskinhallintavalineista.

Politiikkatoimenpiteista tyopajassa oli tarkoitus keskittya tarkemmin CAP-strategiasuunnitelma-
asetusehdotuksen maaseudun kehittdmisen tukitoimityyppien kohdan f eli artiklan 70 mukaisiin
riskihallintavalineisiin.

Keskustelu maatalouden riskeistd kaytiin neljassé eri pisteessd, joissa osallistujista kootut ryhmét
kiersivat kukin vuorollaan. Riskienhallinnan konteksti oli maatila ja yritystoiminta suomalaisella
maatilalla. VVoidaan ajatella, ettd tydpajan johdannossa ja alustuksissa osallistujat saivat kattavan
kuvan maatilayrityksien toimintaan liittyvistd erilaisista riskeistd sek& politiikkatason
riskienhallintaesimerkin ja kuvauksen siihen liittyvasta problematiikasta.

Manner-Suomen  maaseudun kehittdmisohjelma ei tall4 hetkelld sisalla varsinaisia
riskinhallintatoimenpiteitd, mutta 1) salaojitusta tukemalla, pyritdén vahentdméén runsaista sateista
aiheutuvia sadonmenetyksid ja parantamaan viljelysmaan rakennetta, jotta juuristo pystyisi
kasvamaan riittdvan syvalle, jolloin kasvit eivét karsi niin helposti kuivina kesind veden puutteesta
kuin silloin, jos juuret ja&vét vain pintamaahan. 2) Kotieldininvestointien yhteydessa tukemisen
ehdoksi on asetettu se, ettd maatilalla on varavoimajérjestelmd sahkokatkojen varalta ja
rakentamisessa on kaytettavé tulipaloriskejd vahentévia rakenteita ja joissakin tuotantomuodoissa
edellytetd&n tulipalon varalta halytysjarjestelmaa. 3) El&dinten hyvinvointikorvaukseen sisaltyy
toimenpiteitd, jotka pienentdvat sairastumisriskia. 4) Maaseudun kehittdmisohjelman
neuvontatoimenpidettd voitaisiin hyddyntdd myos riskienhallinnassa, mutta sitd ei ole nyt kirjattu
varsinaiseksi neuvonnan kohdealueeksi.

Riskien tunnistaminen



Riskien kartoitusosiossa kaytettiin pienryhmékeskustelumenetelméa (ryhmissa n. 10 henkild).

Keskustelun aikana kaytettiin seindlapputekniikkaa, jossa osallistujat kirjoittivat seindlappuihin
jonkin riskin ja siihen liittyvan arvion. Riskit pyrittiin jaottelemaan ja jasentdmaan. Tulisi erityisesti
huomioida riskit, jotka voivat pysayttaa tilan toiminnan.

Taulukko 3. Ty6pajassa tunnistetut riskit:

Fokus

Riskin tunnistaminen

Seuraus

Tuotantoriski

Saariski

Sato- ja laatutappio

Tuotantoriski

Tuhoeldimet (linnut, nisdkkaat)

Sato- ja laatutappio

Tuotantoriski

Kasvitaudit

Sato- ja laatutappio

Tuotantoriski

Eldintaudit (salmonella, zoonoosit,
ASF)

Tuotantotappio

Tuotantoriski
/Markkinariski

Tuotantopanosten hintojen
vaihtelu

Kustannusten kasvu,
maksuvalmiusongelmat

Tuotantoriski
IMarkkinariski

Tuotteiden hintojen vaihtelu

Tulot vahenee

Tuotantoriski

Keskittynyt tuotantopanoskauppa

Kustannusten kaswvu,

/Markkinariski (panostuottajien monopoli) maksuvalmiusongelmat
(rahoitus)

Tuotantoriski Harvat jakelu- ja myyntikanavat Tulot vahenee
/Markkinariski) (yksi ostaja maaré hinnan)

Tuotantoriski,
Omaisuusriski,
Henkiloriski

Toiminnan syrjaisyys, pitkat
logistiikkakuljetukset, véhaiset
palvelut, yksindisyys

Tuotannon logistiikka hankaloituu,
osaamisen kasvattaminen
yhteisty0dssd naapurin kanssa ja
0saamisen saaminen
koulutusorganisaatioilta vaikeaa,
Kiinteistjen arvo heikko,
yksinaisyys kasvattaa henkisté
kuormitusta

Tuotantoriski

Myyntiongelmat

Tulot vahenee, tuotanto pilaantuu,
tuotantoprosessi ei tuota riittavaa
tuloa ja palkkaa tuotannon
jatkamiseksi

Tuotantoriski,
omaisuusriski,
henkiloriski,

ymparistoriski

Sopimusriski voi koskea néita
kaikkia riskeja

Voi liittya sopimusrikkoon ihmisten
tyossd, urakointiin
tuotantoprosessissa tai omaisuuden
hallinnassa seké voi olla ympariston
hoitoon liittyva rikkomus tai
ongelma (esim. Luomu,
ympdristotuki...)

Tuotantoriski

Tuotantopanosten rajoittaminen
(esim. kasvinsuojeluaineen kayton
kieltdminen)

Kaventaa tuotantomahdollisuuksia,
minka seurauksena tulot véhenevét




Fokus

Riskien tunnistaminen

Seuraus

Tuotantoriski

Politiikkariski > tukien osuus
tuloista suuri

Periaatteessa seuraus tilalle voi olla,
ettd tuotantoa ei voi jatkaa, jos tietty
tuki loppuu

Henkiloriski Tuottajan terveys ja jaksaminen Tapaturma, ammattitaudit, allergiat,
stressi, burnout

Henkiloriski Turvallisuusasenne Tapaturma, ammattitaudit,

Henkiloriski, Parisuhdeongelmat Avioero, tydn organisointi vaikeutuu,

tuotantoriski,
omaisuusriski

0saaminen ja omaisuus hajaantuu

Henkiloriski,
tuotantoriski

YksintyOskentely, tydvoiman ja
henkilGresurssien puute, ei
sijaisapua, tyévoiman
saantiongelmat

Avun saanti huono hétatilanteissa,
avun puute tyotehtévissa,
kuormittuminen

Omaisuusriski,
tuotantoriski

Sahkoverkon haavoittuvuus,
sahkokatkot

Tulipalo, sahkon jakelun
keskeytykset, tuotanto keskeytyy

Omaisuusriski,
tuotantoriski

Huonot digiyhteydet,
tietoverkkokatkot

Tuotannon tiedonhallinta vaikeutuu,
viestinta hatatilanteessa,
yhteydenpito vaikeaa

Tuotantoriski,
omaisuusriski,
henkiloriski

Tieston heikko kunto

Konerikot ajettavilla tyokoneilla,
koneinvestointien kustannukset
kasvaa, omaisuuden arvo laskee,
lilkenneonnettomuudet

Omaisuusriski,
tuotantoriski,
henkiloriski

Tulipalo

Kiinteisto tai tuotantolaitteet tai
arkisto palaa, henkilévahingot
tulipalossa

Ymparistoriski

Oljyvuodot maaperain

Maan pilaantuminen, pohjaveden
pilaantuminen

Y mpéristoriski

Valumat tuotantotoiminnasta
vesistoihin

Pintavesien rehevoityminen ja
saastuminen, pohjavesien
saastuminen

Tuotantoriski

Veden saatavuus ja laatu, veden
jakelun hairiot

Veden saanti eldimille estyy, lisaa
kustannuksia, tuotantotappiot,
eldinten ja ihmisten hyvinvointi
vaarantuu,

hygieniariskit myyntituotteissa
kasvavat

Tuotantoriski,
omaisuusriski

Energiariippuvuus polttodljysta

Oljyn hinnan nousu kasvattaa
tuotantokustannuksia ja
asumiskustannuksia

Omaisuusriski

Rahoituksen saatavuus,
vakuusarvojen sailyminen

Investointien tekeminen vaikeutuu,
likviditeettiongelmat, maatilan
Kiinteiston arvo heikentyy

Omaisuusriski,
tuotantoriski

Suuret kertainvestoinnit
resursseihin nédhden (esim.
tuotantosuunnan vaihto,
sukupolvenvaihto)

Maksuvalmius heikko, tuotannon
rahoitus heikko, taloudelliset
vaikeudet kasvaa




Fokus Riskien tunnistaminen Seuraus

Henkiloriski Ammatinvaihdon vaikeus/ Muilla Kynnys korkea alan
aloilla tarvittavan ammattitaidon puute | vaihtamiselle
Henkiloriski, Osaamisen puutteet, yrittajan Turvallisuus ty6ssa heikko,
tuotantoriski, talousosaamisen puute, tapaturma-alttius, tuotannon
omaisuusriski asenneongelmat, tiedon suojauksen tulos heikko, omaisuuden
puutteet arvo heikko,

yrityssalaisuuksien vuoto,
henkil6tietojen vuoto
Tuotantoriski Heikko innovaatioymparisto Ei pystytd hyodyntaméaan
uusia innovaatioita ja voi
jaada jalkeen kehityksesté

Tuotantoriski Maatalouden hyvéksyttavyyden Maatalouden imago heikko,
menetys, imagoriski voi aiheuttaa tuotteiden
myyntitappiota
Tuotantoriski, Kuluttajien kulutusmuutokset Tuotteiden myyntitappiot,
omaisuusriski maatilan arvo laskee

5. Toimenpiteiden kartoitus — iltapaivan pajatyoskentely

Iltapéivan avoimessa keskustelussa arvioitiin, mité pitaisi huomioida riskienhallintatoimenpiteiden
suunnittelussa.

- Viljelldan oikeita kasveja ja tuotteita, jotka menevéat kaupaksi

- Maataloutta hallitsee visioiden vahyys ja ei ole osaamista katsoa tulevaan

- Myyntikelpoinen sato riippuu esim. sdasté ja se on omista valinnoista riippumatonta (eksogeeniset
vs. endogeeniset riskit)

- Tulisi mietti&, missé kohdissa valtio tekee intervention ja missé ei. Interventiologiikan tulisi olla
selvilla etukateen

- Riskind politiikasta johtuvat ulkoiskustannukset > miten niit4 voidaan ratkoa?

- Elaintaudit pahimmillaan ilman vakuutusturvaa johtavat konkurssiin. Tautiriskien laukeamiseen
voi joskus vaikuttaa ennakoivasti itse. Ennaltaehkéisyyn panostettava esim. neuvonnan, eldinten
hyvinvointikorvauksen ja investointien avulla.

- Osalle riskeistd on vakuutusmarkkinat jo olemassa ja osalle ei ole --> Pitdisi 10yt&4 ratkaisuja
sithen, miten nyt vailla markkinoita olevia riskeja voidaan tuoda markkinoiden piiriin

- Eldintautiriskien ratkaiseminen tulee tehda siten, ettei esim. kotimaisen lihan saatavuus vahene ja
ettd kustannukset tuottajien kesken kohdentuvat oikein

- Negatiiviset riskit hallitsivat keskustelua > jossain kohdassa olisi hyva pa&sté positiivisiin
riskeihin (mahdollisuudet ja markkinat)

- Yksi riskityyppi on harvat tavarantoimittajat (esim. tuotantopanoksissa)

- Myo0s ruokaketjutoimijoiden yksipuolisuus > tulisi saada hajautettua eik& ainakaan
yksipuolistettua ketjun toimijoita

- Tulisi paattad hallinnossa halutaanko keskitetty tuotanto vai hajautettu tuotanto ja ollaanko valmis
hyvaksyméaan keskitettyyn tuotantoon liittyvét riskit

- Keskitetyt ja hajautetut pelaavat samoilla riskivélineilld, vaikka sama logiikka ei toimi
molemmille
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- Kun tilan toiminta perustuu aiempaa enemman verkostoihin, tyontekijoihin, urakointiin ja
yhteistyohon, tilaan kohdistuu uudenlaista riskié tilan ulkopuolta. Erds uusi tekija on sopimukset
verkoston osallisten vélilla.

- Maatalouden osuus tydvoimasta ja sen yhteiskunnallinen merkitys on pienentynyt. Miten muutos
vaikuttaa toiminnan (=alkutuotannon) yleiseen hyvaksyttavyyteen? Millainen on kuluttajien kaytos
tulevaisuudessa?

- Maataloudessa tydskennelldan vield aiempaa enemman yksin. Tdma lisdd toiminnan riskeja viela
lisdd aiemmasta tasosta.

- Suomalainen maatalous on talla hetkell& kovin tukiriippuvaista toimintaa. Tdma on johtanut
suureen poliittiseen riskiin.

- Tuotantopanosten kaytolle (esim. torjunta-aineet) asetetut rajoitteet lisdavat tuotannon riskia
lyhyella aikavalilla.

- Tuotantopanosten ja tuotteiden hintoihin seka korkotasoon liittyvat riskit.

- Rahoituksen saatavuus & vakuusarvojen sailyminen.

- Perinteiset tuotannolliset riskit kuten vaikeat sdéolosuhteet & eléintautiriskit ovat edelleen
olemassa.

- Tuottajan jaksamiseen liittyvat riskit. Olisiko myds omaa asennetta tarve paivittaa?

- Vakuutusmaksutuki voisi keskittyd vain hyvin spesifiin asiaan

- Kuivuus: varauduttava ja tuettava maan rakenteen parantamista

- Yhteisty6toimenpiteita edistettdva esim. isompien alueiden salaojitussuunnittelu tai isomman
alueen infraan liittyvat riskit

- Tandan salmonellan aiheuttamat kustannukset kaatuvat viljelijoille, jotka tekevat kdytdnndssa
kansanterveystyota

- Jatkossakin tulee olemaan toimenpiteitd, jotka rahoitetaan kansallisesti

- Riskit tai niiden seuraukset pitdisi kyetd nimedmaan, jotta pystytddn miettimaan
riskinhallintakeinoja

Riskilajikohtaiset tyoryhmat

Seuraavaksi osallistujat jakaantuivat neljaén eri aihealueen tyoryhmaan, joiden tehtdvand oli
keskustella aihealueessa tunnistettujen riskien toimenpiteista.

Saariskit —ryhman keskustelut toimenpiteista

- Sédoloista aiheutuvat riskit:
Keskusteluissa painottui vedensaanti ja toisaalta méarkyyden hallinta. Muita séériskeja
hallittaisiin viljelyn monipuolistamisella.
- Huomioitava tilatason toimenpiteet vs. politiikkatason toimenpiteet
- S&aoloista aiheutuvien riskien osalta pitaa keskittyd sadon menetyksien estamiseen:
maan kasvukunnon ja vesitalouden parantaminen, tuotannon hajauttaminen
- Kuivien kausien ennakointi, veden varastointi
- Kastelutekniikoiden sovellukset, viljelytekniikan kehittdminen, osaamisen
kehittdminen
- Kasvivalinnat
- Valtion rooli ennakoivan tyon ja alueellisen yhteistoiminnan virittdmisessa:
- vesihuollon suunnittelun tukeminen (salaojat, kastelu- ja sammutusvesi, puhdas vesi)
- alueellinen riskikartoitus ja suunnittelu (pellon kasvukunto, tuotanto, tiesto,
sédhkdnsaanti)
- erikoiskasvien kasvattamisen ja tuotannon hajauttamisen tukeminen
- osaamisen hankkimisen tukeminen: mm. sijaisapua koulutukseen paésemiseksi
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vakuutuksen tuki lahinnd erikoiskasvien viljelyssa
- ei massatukea vaan kohdennettua, esim. ei kaikille nurmihehtaareille, vaan vain
niille, jotka tarvitsevat tukea

- Vakuuttaminen: Vakuutusyhtion kasityksen mukaan séan varalle otettavien

vakuutusten kysyntad ei ilmenisi niinkdan, vaan kysyntaa olisi minka
tahansa ilmion tuottaman sadonmenetyksen varalle. Tuotetta on kuitenkin
vaikea tarjota, koska edellyttaisi vaikeasti méériteltavia ja todennettavia ehtoja
viljelijan osaamiselle ja  toimenpiteiden toteuttamiselle.

Kasvituhoojariskit — ryhméan keskustelu toimenpiteista

- Uusien kasvintuhoojien seuranta

- Tulisi seurata kasvinsuojeluaineiden saatavuutta ja riskeja

- Kannustaminen, viljelykierto (estddko tukipolitiikka, maan saatavuus)
- Toimet hygieniatoimenpiteille

- Uudet tekniikat ja (kasvintuotannon/kasvilajien) monipuolistaminen

Eldintuotannon ja eldintautien riskit -ryhméa

- Ennaltaehkaisy esim. neuvonnan, EHK:n ja investointien avulla
- Biocheck (tilan tautisuojauksen arviointijarjestelmd, joka tuottaa numeerista tietoa)
- Investoinnit (aitaaminen, lastausalue)
- Eldintautirahastot, eldintautivakuutukset (salmonella ja muut taudit)
- Tukea vakuutuksille/rahastoille: salmonella ja muut taudit, salmonella ykkdnen
(Suomen erityistilanne, tauti lisdantynyt)
> rahastoissa helpompi vaikuttaa ehtoihin
> riskiluokitus vaikuttamaan vakuutusmaksuihin
> Biocheck-arviointi voisi auttaa riskiluokituksessa
e Salmonella-vastustuksen jatkuvuus kaipaa kaytannon riskinhallinnan, sdédddsten ja
korvausjarjestelman kehittamista. Nykyinen systeemi kay liian kalliiksi ja silta loppuu
rahoitus.
- Uusina tautiriskeind nostettiin esiin Mycoplasma bovis-tartunnan (nautojen
hengitystieinfektio) yleistyminen Suomessa ja afrikkalaisen sikaruton
(ASF) levidminen Suomeen
- Yleinen sairastuvuuden vahentaminen (eldinten hyvinvointitoimenpide
toimii myds riskinhallintatoimenpiteend)

Markkinamuutoksiin liittyvat riskit -tyéryhma

- Olisiko mahdollinen tasausvaraukseen tehtava muutos riittava
riskinhallintakeino?
- Jos kansallisia, tuotannosta irrotettuja tukia ei pystytta korvaamaan muilla tuilla,
sikatalous voisi olla ensisijaisin sektori ottaa kayttoon tulonvakautustoimenpide
suuren tulon menetyksen varalta
- Laukaisukynnyksen takia tulonvakautustoimenpide ei korvaisi trendinomaista
tulotason laskua
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- Mikali tulonvaihtelun tasaamiseen luodaan keinoja/vélineita, niiden tulee olla
selkeitd ja niiden pelisdannot selvasti kirjoitettuja
Useana viime vuotena on syntynyt poliittinen pakko maksaa kriisitukia erityisissé
tilanteissa (markkinahairiot, poikkeukselliset sadolosuhteet).
Nain siis on ollut likimain joka vuosi jaksolla 2014-2018, miké& osoittaa, etté tulojen
vakauttamistoimenpiteelld olisi tarvetta, sill4 vastaavanlaisia tilanteita tulee eteen
mita todennékoisimmin myos tulevaisuudessa. Poliittiset ad hoc —tyyppiset ratkaisut
vaikeuttavat esimerkiksi vakuutustyyppisien tuotteiden luomista markkinoille, koska
poliittiset ratkaisut ovat kovin hankalasti ennustettavia.

- Nykyisten markkinamarginaalien rinnalla tulisi kehittaa lahell& yrittajatuloa olevaa
tulonvakautustoimenpidetta. Vaikka tulonvakaustoimenpidetta ei otettaisikaan kayttéon
aivan valittomasti, kehitystyon ansiosta avulla tulonvakautustoimenpiteen kayttéonotto olisi
mahdollista myéhemmin. TAman muistion kommentointikierroksella esitettiin, etta
tulonvakautustoimenpide tulisi ottaa harkintaan, koska se suosii asiansa osaavia
aktiivituottajia nykyjarjestelmaa paremmin ja tukee tuottavuuden kehittamista. Lisaksi
esitettiin, etta tulonvakautuksessa tuen laukaisukynnyksen kriteerina tulisi kayttaa yrittajatuloa.

- Tulonvakaustoimenpiteen kayttoonottoon vaikuttaa hidastavana tekijana ilmeisesti
ennen kaikkea se, etta kyseistd toimenpidetté ei tunneta.

Osallistujien kirjaamia havaintoja:

- Riskikentta sisaltaa seuraavat aihepiirit; Henkilosto, koneet, tuotteet, markkinointi,

vahingot, tapaturmat, sairastumiset, parisuhde, globaalit markkinat ja luonnon-

olosuhteet/-ilmiot.

- On ymmarrettava, etta yrittajyys on riskinottoa.

- Maatilan kriittiset vaiheet: Maatilan sukupolvenvaihdos ja jatkavan yrittdjan
ensimmaiset yrittajyysvuodet 1-5 vuotta

- Maatilan tuotantosuunnan vaihdokset

- Tuotannon voimakas laajentaminen nopeassa tahdissa, investoinnin
kerrannaisvaikutukset yleisesti aliarvioidaan.

- Suurin yksittadinen ongelma maatilojen riskienhallinnassa yrittdjaperheen
nakokulmasta on se, etta yrittajaperhe laittaa henkil6kohtaisen

omaisuutensa myos yritystoiminnan vakuudeksi. Tall6in ongelmat

yritystoiminnassa uhkaavat myos yrittdjan omaa ja hanen perheensa

taloudellista hyvinvointia.

- Miten voimme vaikuttaa maatilojen riskienhallintaan hallinnon toimin?

- Tilojen kehittdamiseen heti aloittamisen jalkeen tuotava nykyistd enemmaén joustoja.
Nykyisen EU-asetuksen ehtojen takia investointeja tehddén korotetun investointituen
kannustamana liian nopeasti sukupolvenvaihdoksen jalkeen (korotusta saa nykyisin
aloittamisesta korkeintaan 5 vuotta ja vain alle 41 vuotiaana).

Yrittdjavalmiudet eivat valttamatta kasva siina tahdissa kuin yritysté kasvatetaan. Yksi

keino voisi olla tiloille tehtavét pitkdajan suunnitelmat (tdmé voisi olla oma

NEUV02030 -toimenpide), joissa investoinnit suunniteltaisiin 5-10 vuotta eteenpdin

ja jotka voisi hyvaksyttaa hallinnossa.

- Suuremmissa investoinneissa pelkka vahinkovakuuttaminen ei ole riittava, pitaisi
vakuuttaa myds tuotannon keskeytyminen, joka voi johtua esim.

eldintaudeista, vahingosta tai muusta vastaavasta.
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- Ymparistévakuutukset saisi olla nykyista useammalla tilalla kéytossa, pienikin
yksikkd voi aiheuttaa merkittdvan ympéristovahingon, jonka

korjaamisen kustannus ~ nousee kohtuuttomaksi tilan liikevaihtoon/tulokseen

nahden.

- Onko NEUV02030:en mahdollista lisata toimenpide, jossa tehddan maatilan
riskikartoitus ja suositukset riskien minimoimiseksi. Vakuutusyhtiot

tekevat nditd kartoituksia, mutta eivat valttdmattad koko maatilan riskikentan

laajuudessa, vaan

enempi heidédn omien tuotteidensa ndkokulmasta ja

vahinkotapahtumien sek& vahinkokorvausten minimoimiseksi.

6. Yhteenveto

Taulukko 4. Riskit ja toimenpiteet —taulukko

Riskin tunnistaminen | Seuraus Toimenpide

Sadriski Satotappio Maan kasvukunnon parantaminen,
tuotannon hajautus, kastelutekniikat,
kasvivalinnat, vesihuollon suun.,
koulutus, osaaminen, vakuuttaminen

Tuhoel&imet (linnut, Satotappio Tautien ja tuholaisten seuranta,

nisakkaat) viljelykierto, hygieniatoimet, uudet
tekniikat, monipuolinen tuotanto

Kasvitaudit Satotappio Tautien ja tuholaisten seuranta,

viljelykierto, hygieniatoimet, uudet
tekniikat, monipuolinen tuotanto

Elaintaudit (salmonella,
zoonoosit, ASF)

Tuotantotappio

Ennaltaehkaisy ja neuvonta, investoinnit,
Biocheck, keskindinen elaintautirahasto,
jonka maksamista korvauksista osa
katetaan julkisella tuella, riskiluokitukset,
yleisen sairastuvuuden véhentdminen

Tuotantopanosten
hintojen vaihtelu

Kustannusten kasvu, yrittajan tulot
pienenevat, maksuvalmiusongelmat

Tulontasausvaraus verotuksessa,
suuremmat erat, yhteisostot, kilpailutus,
sopimukset, tulonvakautus 70 art.
mukaisesti. Tulonvakautuksessa tuen
laukaisukynnyksen kriteerina tulisi
kayttaa yrittgjatuloa.

Tuotteiden hintojen
vaihtelu

Tulot vdahenee

Tulontasausvaraus verotuksessa,
tuotannon hajauttaminen,
tuotantosopimukset, tulonvakautus 70 art.
mukaisesti

Keskittynyt
tuotantopanoskauppa
(panostuottajien
monopoli)

Kustannusten kasvu,
maksuvalmiusongelmat

Yhteisostot, suuremmat erét, sopimukset,

Harvat jakelu- ja
myyntikanavat (yksi
ostaja madra hinnan)

Tulot viahenee

Tuotannon hajauttaminen,
tuotantosopimukset,

Toiminnan syrjaisyys,
pitkat
logistiikkakuljetukset,
véahaiset palvelut

Tuotannon logistiikka hankaloituu,
kiinteistdjen arvo heikko

Ei toimenpiteitéd/
Aluepolitiikka/
Y hteiskuljetuksia, Luontopalvelut
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Riskin tunnistaminen

Seuraus

Toimenpide

Yksinaisyys

Yksindisyys kasvattaa henkista
kuormitusta

Maaseudun tukihenkiléverkko, ystava- ja
kaveriverkostot, tietoliikenneyhteydet,
perhesuhteet, harrastukset,
voimavarahankkeet

Myyntiongelmat

Tulot véhenee, tuotanto pilaantuu,
tuotantoprosessi ei tuota riittavaa tuloa
ja palkkaa tuotannon jatkamiseksi

Markkinointikanavat, tuotantosopimukset,
markkinaosaamisen lisédminen

Sopimusriski Voi liittyd sopimusrikkoon ihmisten Sopimusten hallinta, koulutus,
tydssd, urakointiin tuotantoprosessissa | sopimuslainsaadannon kehittyminen
tai omaisuuden hallinnassa seka voi
olla ympéristdn hoitoon liittyva
rikkomus tai ongelma (esim. Luomu)

Tuotantopanosten Kaventaa tuotantomahdollisuuksia ---> | Vaihtoehtoiset tuotantopanokset,

rajoittaminen (esim.
kasvinsuojeluaineen
kayton kieltdminen)

tulot vahenevét

tuotannon hajauttaminen

Politiikkariski, koska
tukien osuus tuloista on
suuri

Periaatteessa seuraus tilalle voi olla,
ettd tuotantoa ei voi jatkaa, jos tietty
tuki loppuu

Ei ole juurikaan toimenpiteitd, mutta
riippuvuus voi vahentya tilakokoa
kasvattamalla, tuotantosuunnan vaihto,

Tuottajan terveys ja
jaksaminen

Tapaturma, ammattitaudit, allergiat,
stressi, burnout

MY EL —vakuutus, Maatalouden
tapaturmavakuutus (Mata),
Tyoterveyshuolto,
Turvallisuusjohtaminen,
Turvallisuuskulttuurin kehittyminen,
panostus omaan ja perheen hyvinvointiin,
ensiapuvalmiuden parantaminen

Turvallisuusasenne
puutteellinen

Tapaturma, ammattitaudit,

Turvallisuusjohtaminen,
Turvallisuuskulttuurin kehittyminen,
panostus omaan ja perheen hyvinvointiin

Parisuhdeongelmat

Avioero, tyon organisointi vaikeutuu,
omaisuus hajaantuu

Avioehto, parisuhteen hoito,
parisuhdeohjelmat, tukihenkiloverkosto

Yksintydskentely,

Avun saanti huono hatatilanteissa,

Tukihenkiloverkosto, voimavarahankkeet,

tydvoiman ja avun puute tydtehtavissa, tydn organisointiosaaminen, tyévoiman

henkil6resurssien puute, kuormittuminen palkkaus ja johtaminen,

ei sijaisapua johtamisosaamisen kehittdminen, koulutus

Sahkoverkon Sahkon jakelun keskeytykset, tuotanto | Maatilan pelastussuunnitelmat,

haavoittuvuus, keskeytyy palotarkastukset,

sahkdkatkot riskienhallintasuunnitelmat,
varautuminen: aggregaatit

Huonot digiyhteydet, Tuotannon tiedonhallinta vaikeutuu, Yhteyksien testaus ja kehittaminen

tietoverkkokatkot viestinta hatatilanteessa, yhteydenpito | maaseudulle

vaikeaa

Tiestdon heikko kunto

Konerikot ajettavilla tyokoneilla,
koneinvestointien kustannukset
kasvaa, omaisuuden arvo laskee,
lilkenneonnettomuudet

Tieverkon yllapito maaseudulla

Tulipalo

Kiinteisto tai tuotantolaitteet palaa,
henkilévahingot tulipalossa

Maatilan pelastussuunnitelmat,
palotarkastukset,
riskienhallintasuunnitelmat,
varautuminen: halytysjarjestelmét
kotieldinrakennuksissa
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Riskin tunnistaminen

Seuraus

Toimenpide

Valumat
tuotantotoiminnasta
vesistdihin

Pintavesien rehevdityminen ja
saastuminen, pohjavesien saastuminen

Y mparistosuunnitelmat, valumien
ehkéisykeinot

Veden saatavuus ja laatu,
veden jakelun héiriot

Veden saati eldimille estyy, liséa
kustannuksia, tuotantotappiot, eldinten
ja ihmisten hyvinvointi vaarantuu,
tuotteiden hygieniaongelmat

Varavesijarjestelmat, maatilan
pelastussuunnitelma

Energiariippuvuus
polttodljysta

Oljyn hinnan nousu kasvattaa
tuotantokustannuksia ja
asumiskustannuksia

Vaihtoehtoiset energiamuodot, polttodljyn
kayton vahentdminen

Rahoituksen saatavuus,
vakuusarvojen
sdilyminen

Investointien tekeminen vaikeutuu,
likviditeettiongelmat, maatilan
Kiinteiston arvo heikentyy

Talousosaaminen, investointien hallinta,
koulutus

Suuret kertainvestoinnit
resursseihin ndhden
(esim.
sukupolvenvaihdoksen
yhteydessa)

Maksuvalmius heikko, tuotannon
rahoitus heikko, taloudelliset vaikeudet
kasvaa

Talousosaaminen, investointien hallinta,
koulutus

Ammatinvaihdon
vaikeus/ Muilla aloilla
tarvittavan
ammattitaidon puute

Kynnys korkea alan vaihtamiselle

Koulutus/koulutuksen tarjonta,
lomitusoikeus ja — palvelut/sijaisavun
saanti koulutukseen péésemiseksi

Osaamisen puutteet,
yrittajan
talousosaamisen puute

Turvallisuus tydssé heikko,
tapaturma-alttius, tuotannon tulos
heikko, omaisuuden arvo heikko,
tietovuodot

Koulutus, neuvonta, vertaisoppimisen
tukeminen, palvelujen saatavuus

Heikko
innovaatioymparisto

Ei pystytd hyodyntdamaan uusia
innovaatioita ja voi jaada jalkeen
kehityksesté

Koulutus, kehittdminen

Maatalouden

Maatalouden imago heikko, voi

Imagon kehitys, markkinoiden

hyvaksyttavyyden aiheuttaa tuotteiden myyntitappiota | seuraaminen ja ennakointi
menetys, imagoriski
Kuluttajien Tuotteiden myyntitappiot, maatilan | Imagon kehitys, tuotannon hajautus,

kulutusmuutokset

arvo laskee

tuotteiden markkinoiden
laajentaminen

Resursseihin ndhden
lilan nopea kasvu

Velkaantuminen, kuormitus

Investointien hallinta, maatilan
johtamisen hallinta
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