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Yleista

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) kannanotto Maanmittauslaitoksen (MML) toimin-
nasta perustuu MML:n vuoden 2025 tilinpaatésasiakirjaan, Valtiontalouden tarkastusviras-
ton (VTV) laatimaan tilintarkastuskertomukseen vuodelta 2025 seka laitoksen toiminnasta
saatuun muuhun informaatioon. Maa- ja metsatalousministerio esittda kannanottonaan vii-
tekohdassa mainitun asetuksen perusteella MML:n vuoden 2025 tilinpaatdkseen seu-
raavaa.

Yleinen talouden epavarmuus nakyi edelleen heikkona suhdanteena esimerkiksi rakenta-
misessa ja tdma heijastui joidenkin MML:n maksullisten palvelujen kysyntaan. Valtion ta-
louden haastava tilanne on tuonut leikkauksia myds MML:n toimintamenoihin, ja ne ovat
vaatineet sopeutus- ja tuottavuustoimia. Haastava turvallisuusymparisto aiheuttaa tarpeen
panostaa turvallisuuteen myds MML:n operatiivisessa toiminnassa.

1. Arvio tuloksellisuuden kehityksesta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta
a) Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tuki

Maanmittauslaitoksen toiminnan vaikuttavuus perustuu laitoksen yllapitamien valtakunnal-
listen tietovarantojen ja rekisterien (maaomaisuus, osakehuoneistot ja peruspaikkatiedot)
luotettavuuteen, kattavuuteen, ajantasaisuuteen, riittdvaan laatuun, tekniseen yhteiskayttoi-
syyteen seka toimiviin perustason tietopalveluihin ja hyvaan tietoturvaan. Taman tietokoko-
naisuuden yllapito vaatii monimuotoiset ja tehokkaat prosessit ja toiminnot, kuten esimer-
kiksi kirjaamistehtavat, kiinteistotoimitukset, ilmakuvaukset ja laserkeilaukset. Tama koko-
naisuus luo edellytykset omaisuudensuojalle, toimiville asunto- ja kiinteistdmarkkinoille, luo-
tettavalle rahoitus- ja vakuusjarjestelmalle, kansalliselle paikantamiselle seka tietovaranto-
jen laajalle ja turvalliselle kaytolle yhteiskunnassa. Lisdksi tutkimuksella yllapidetdan
paikantamisen perustaa ja edistetaan paikkatietojen innovatiivista tuottamista ja hyédynta-
mista koko yhteiskunnassa.

Ministerion kannanotto
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Maa- ja metsatalousministerié katsoo, ettda Maanmittauslaitos saavutti tavoitteet
paaosin sopimuksen mukaisesti. Tietovarantojen hyodyntidmisen kasvun osalta ta-
voitteet valtaosin ylitettiin. Sahkoisten palvelujen hairiéttomyys oli edelleen erittiin
hyvilla tasolla haastavasta turvallisuusymparistosta huolimatta. Uusia yrityksia tuli
rajapintapalveluiden kayttédjiksi selvasti tavoitetta enemman. Kiinteistotietojarjes-
telman rekisterien laadunparannuksen osalta tavoitetta ei saavutettu, mika johtui re-
surssien allokoinnista osakehuoneistojen omistusten kirjausten ruuhkan purkami-
seen.

b) Toiminnallinen tehokkuus

Maanmittauslaitoksen toiminnan kulut (153,8 milj. €) kasvoivat 5,8 miljoonaa euroa edelli-
sesta vuodesta. Toiminnan kokonaistuotot olivat 117,9 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat
11,9 miljoonaa euroa eli 11,2 % Laitoksen kokonaistuottavuus nousi 0,8 %. Panostus tuot-
tavuuden kehittamiseen seka tiukan talouskurin myota alhaisempi kustannustaso mahdol-
listivat positiivisen kehityksen. Tuottavuuden kehitys on |ahtenyt jalleen positiiviselle uralle.

Maksullisen toiminnan tavoitteena oli kustannusvastaavuus. Julkisoikeudellisten suorittei-
den kustannusvastaavuus oli kokonaisuudessaan 108 %. Toimitustuotannon osalta saavu-
tettiin 100 % kustannusvastaavuus. Talta osin kustannusvastaavuus parani edellisesta
vuodesta ja se johtui kustannustason sopeutuksesta ja hinnoittelun rakenteellisesta kehitta-
misesta. Kysynta ei ole viela aivan palautunut. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden
osalta kustannusvastaavuus oli 113 %. Taman kokonaisuuden osa-alueissa oli suurta vaih-
telua. Tietopalvelun kustannusvastaavuus oli perati 164 %, mika johtui selvasti odotettua
suuremmasta kysynnasta. Kiinteistdjen kirjaamisasioiden kustannusvastaavuus oli selvasti
positiivinen, kun taas osakehuoneistojen kirjaamisen kustannusvastaavuus oli alijagamai-
nen. Suuriin eroihin vaikutti osaltaan resurssien suuri allokointi osakehuoneistojen omistus-
ten kirjaamisen ruuhkan purkuun. Muiden suoritteiden kustannusvastaavuus oli 114 %.

Yhteisrahoitteisen toiminnan (tutkimustoiminta) omarahoitusosuus oli 43 %. Seka toimin-
nan tuotot ettéd kustannukset olivat melko lahellad edellisen vuoden tasoa. Myds EU:sta
saatava rahoitus oli Iahellad edellisen vuoden tasoa.

Laitoksen toimintamenorahoitusta siirrettiin vuodelle 2026 32,6 miljoonaa euroa, mika
sisaltaa 2,8 milj. euroa kertaluonteista tulevaisuusinvestointimaararahaa huoneistotietojar-
jestelman kehittdmisen toiseen vaiheeseen. Siirtyva maararaha kasvoi 13,9 milj. euroa.
Siirtyvdn maararahan kasvu johtui merkittdvasta panostuksesta maksulliseen toimintaan
osakehuoneistojen omistusten kirjaamisen ruuhkan purussa, huomattavasti ennakoitua
suuremmista tietopalvelutuloista seka tiukasta menokurista.

Ministerion kannanotto

Ministerio katsoo, etta Maanmittauslaitos taytti paaosin tehokkuuden ja tuottavuu-
den vaatimukset. Laitos on sopeuttanut toimintaansa annettuihin kehyksiin. Koko-
naistuottavuus on kaantynyt positiiviseksi, vaikka ei viela yltanyt aivan tavoit-
teeseen. Tuottavuuden parantaminen on tarkeaa jatkossa. Julkisoikeudellisten suo-
ritteiden kustannusvastaavuus toteutui selvasti.

c) Tuotokset ja laadunhallinta

Kiinteistétoimitusten osalta tavoitteita ei aivan saavutettu. Lohkomistoimitusten kappa-
lemaarissa jaatiin jalkeen tavoitteesta, mika johtui osittain merkittavasta satsauksesta osa-
kehuoneistojen kirjaamisasioiden ruuhkan purkuun. Maaraalasta kiinteistoksi kestoaika oli
7,8 kk, mika jai tavoitteesta (7,0). Kiinteistdjen kirjaamisasioita ratkaistiin edellista vuotta
suurempi maara. Lainhuutojen mediaanikasittelyaika oli 86 pv, mika oli selvasti tavoitetta
(40) heikompi, mikd myds johtui paljolti huoneistokirjaamisen ruuhkan purkamisesta ja sen
vaatimien resurssien allokoinnista. Kiinteistovaihdannan palvelua ja siihen liittyvia toimin-
toja kehitettiin resurssien puitteissa. Lisaksi tehtiin pohjatyéta valtakunnallisen kiinteistétie-
tokokonaisuuden uudistamiseksi.



3(9)

Osakehuoneistojen kirjaamisasioiden hakemusten maara alkoi vakiintua. Omistusten kir-
jaamisen mediaanikasittelyaika oli 29 vrk, mika oli selvasti tavoitetta parempi. Omistusten
kirjaamisen ruuhka saatiin purettua suunnitelman mukaan huhtikuun loppuun mennessa re-
surssien keskittdmisella tdhan toimintaan. Huoneistotietojarjestelman 1. vaiheen toimintoja
kehitetdan edelleen ja toimintojen kehittdmisen loppuunsaattaminen on viivastynyt alkupe-
raisesta tavoitteesta. Huoneistotietojarjestelman jatkokehityshanke (2. vaihe) etenee suun-
nitellusti ja sen valmistuminen tulee turvata.

Peruspaikkatiedon tuotantotavoitteet saavutettiin pois lukien Kallio- ohjelman mukainen il-
makuvaus ja laserkeilaus. Naiden osalta paastiin noin 95 %:in tavoitteesta. Syyna oli mm.
ulkoisesta toimintaymparistosta johtuvat satelliittipaikannuksen hairiét, jotka estivat toimin-
taa. Uuden maastotietojen tuotantojarjestelman kehittdminen etenee paaosin suunnitelman
mukaan.

Metsahovin tutkimusaseman laitekannan uudistamisen valmistuminen on viivastynyt. MML
saavutti tutkimustoiminnassaan viittauksiin liittyvat tavoitteet hyvin ja julkaisuihin liittyvat ta-
voitteet padosin hyvin. MML:n Paikkatietokeskus oli mukana lukuisissa tutkimushankkeissa
muun muassa metsatalouteen, vesitalouteen, paikannukseen ja alyliikenteeseen liittyen.
Muuttunut turvallisuusymparist6 on lisdnnyt kysyntaa paikannuksen turvaamisen tutkimuk-
selle.

Toiminnan ei-toivottujen vaikutusten (esim. kantelut, valitukset maaoikeuksiin, tehdyt pur-
kuesitykset jne.) maara on ollut viime vuosina hieman laskeva ja kokonaisuutena alhainen
ottaen huomioon tehtavien luonne ja esimerkiksi asianosaisten lukumaara kiinteistétoimi-
tuksissa, joka on moninkertainen toimitusten lukumaaraan nahden.

Maanmittauslaitoksen asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.
Ministerion kannanotto

Ministerio katsoo, etta Maanmittauslaitos saavutti tuotoksille ja laadunhallinnalle
asetetut tavoitteet paaosin sopimuksen mukaisesti. Osakehuoneistojen omistusten
kirjaamisen ruuhka saatiin purettua suunnitelman mukaisesti. Resurssien allokointi
tahan aiheutti osaltaan sen, etta kaikkia kiinteistotehtavien tavoitteita ei saavutettu.
Tilanne alkoi normalisoitua jo vuoden 2025 toisella puoliskolla.

MML:n tutkimustoiminta on ollut tuloksellista, tieteellisesti korkeatasoista ja yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa. Tutkimukselle on kysyntaa yrityksissa ja eri hallinnonaloi-
lla muun muassa liikenne- ja luonnonvarasektoreilla seka turvallisuusympariston
hallinnassa. EU -rahoituksen maaraa on saatu pidettya hyvalla tasolla.

d) Henkisten voimavarojen hallinta
Ministerion kannanotto

Maa- ja metsatalousministerié katsoo, etta Maanmittauslaitos on saavuttanut henkis-
ten voimavarojen hallintaan liittyvat tulostavoitteensa hyvin. Laitoksen tyotyytyvai-
syys on ollut hyvalla tasolla haastavassa toimintaymparistossa. Laitos toimii
pitkdjanteisesti johtamisen, tyéohyvinvoinnin ja henkiloston osaamisen kehittamisek-
si. Osaamisen monipuolisuus ja uuden oppiminen korostuvat muuttuvassa toimin-
taymparistossa.

2. Tuloksellisuuden raportoinnin perusteiden asianmukaisuus ja kehittamistarpeet

Maanmittauslaitoksen vuoden 2025 tilinpaatés on asianmukaisesti laadittu ja sisaltaa val-
tion talousarviosta annetun asetuksen mukaiset tiedot. Tilinpaatoksen perusteella on mah-
dollista seurata ja arvioida laitoksen toimintaa ja sen kehitysta. Tilinpaatdsraportin teksti ja
siihen sisaltyva toteutumien arviointi ovat selkeita ja helposti analysoitavia. Ministerio ja
Maanmittauslaitos kehittavat yhteistydssa laitoksen seurantamittaristoa jatkuvasti. Isojen
kehittdmishankkeiden etenemisen raportointi on tarkeaa ja lisaksi julkisoikeudellisen
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toiminnan kustannusvastaavuus tulee esittaa riittdvan tarkalla tasolla, jotta voidaan arvioida
toi-mintaa ja kustannusvastaavuutta tehtadvakokonaisuuksittain.

3. Ministerion esitys viraston / laitoksen toimenpiteiksi tuloksellisuuden parantami-
seksi

Ministerid esittda seuraavia toimenpiteita viraston tuloksellisuuden parantamiseksi.

— Ennakoivaa strategista keskustelua ohjaavan ministerion kanssa toiminnan ke-
hittdmisen, fokusoinnin ja priorisoinnin osalta tulee edelleen kehittaa.

— Ennakoivaa toiminnan ja talouden suunnittelua tulee kehittaa luotettavan tilanne-
kuvan ja ennusteen tuottamiseksi.

— Maksuasetusten suoritteiden kustannusvastaavuuden esittdmista ja kustannus-
vastaavuuden osumatarkkuutta tulee kehittaa.

— Tuottavuuden jatkuva parantaminen erityisesti kiinteistétoimitusten, osakehuoneis-
tojen kirjaamisen, peruspaikkatietotuotannon ja hallinnon osalta on tarkeaa sa-
moin kuin kasittelyaikojen parantaminen tavoitetasolle.

— Kiiittisiin tietojarjestelmiin liittyva korjaus- ja kehitysvelka tulee olla jatkuvassa seu-
rannassa ja sita tulee purkaa systemaattisesti pyrkien kustannustehokkuuden ja
turvallisuuden kannalta optimaaliseen arkkitehtuuriin. ICT-infrastruktuurin osalta
on jatkettava hallittua siirtymaa uuden sukupolven ratkaisuihin yhteistydssa Valto-
rin kanssa.

— Julkisen hallinnon on tarkeda mahdollistaa taloudellisen lisdarvon kasvua yritystoi-
minnassa ja yhteiskunnassa erilaisten arvoketjujen kautta. MML:n tietovarantoihin
ja perustason palveluihin kytkeytyvissa yritysten tuottamissa lisdarvopalveluissa
on kasvupotentiaalia.

— Jatkuvuuden turvaaminen ja riittdva palautumiskyvykkyys hairidtilanteissa on jat-
kuva kehityskohde haastavassa turvallisuusymparistossa.

Valtiontalouden tarkastusvirastolla ei ollut huomautettavaa tilintarkastuskertomuksessaan
MML:n tilintarkastuksen osalta. Ministerid pyytaa kuitenkin Maanmittauslaitosta kiin-
nittdmaan huomiota niihin kehittdmiskohteisiin, jotka VTV tuo esille tilintarkastajan vuosiyh-
teenvedossa.

4. Ministerion omat toimenpiteet viraston / laitoksen tuloksellisuuden parantamiseksi

Ministerio yllapitaa ja kehittaa toimialan lainsdadantoa, ja johtaa ja seuraa vastuullaan ole-
via hankkeita. Tulosohjauksen prosessia, sisaltda ja tavoiteasetantaa kehitetdan jatkuvas-
ti. Osana ohjausta fokusoidaan ja priorisoidaan toiminnan ja kehittdmisen painopisteita
seka arvioidaan, voidaanko joistakin tehtavista luopua. Lisaksi ministerid seuraa aktiivisesti
MML:n toiminnan tuottavuuden kehittymista.

Digitalisaatiota ja tiedonhallintaa kehitetddn MMM:n toimialoilla EU:n ja kansallisten linjaus-
ten ja saadosten pohjalta kiinteana osana toimialojen ohjaus- ja strategiakokonaisuutta ja
ministeridyhteisty6ta. Ministerid edistaa lisdksi omalta osaltaan digitalisaatiokehityksen kan-
nalta térkeiden tietovarantojen ja palveluiden kaytta, jatkuvuuden hallintaa, yhteen toimi-
vuutta seka huolehtii hallinnonalan tietohallinto-, tieto- ja kyberturvallisuus-, arkkitehtuuri- ja
tekoaly-yhteistydn jatkumisesta.
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