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Suomen metsakeskus

Maa- ja metsatalousministerion kannanotto Suomen

metsakeskuksen vuoden 2025 tilinpaatokseen

Maa- ja metsitalousministerid ottaa kantaa metsdkeskuksen vuotta 2025 koskevaan tilinpdatokseen,
henkilostotilinpdétokseen ja tuloksellisuusraporttiin. Kannanotto tehdéén soveltaen talousarvioase-
tuksen 66 i §:n (7.4.2004/254) mukaisia raportointivaatimuksia. Pykaldssd sdddetdan ministerion ra-
portoinnista, joka koskee hallinnonalan kirjanpitoyksikdiden ja valtion rahastojen tilinpaéatosta seké
niitd toimenpiteitd, joihin organisaation toiminta ja talous seka tilinpaatostd koskevat selvitykset ja
lausunnot antavat aihetta.

Suomen metsdkeskuksen vuoden 2025 tilinpaétdksestd on annettu tilintarkastuskertomus Suomen
metsdkeskuksen toiminnasta annetun valtioneuvoston asetuksen (1544/2016) 18 § mukaisesti. Toi-
mintakertomus ja tilinpaatos (VN/34376/2024-SAAP-4) on hyviksytty metsikeskuksen johtokunnan
kokouksessa 15.4.2026.

1. Arvio tuloksellisuuden kehityksesta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

a) Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tuki
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Metsdkeskuksen vuoden 2025 tavoitteet on asetettu niin, ettd metsikeskus edistdd maa- ja metsita-
lousministerion toimialaa koskevien hallinnonalan yhteisten vaikuttavuustavoitteiden sekd Kansalli-
sen metsdstrategian tavoitteitten toteuttamista.

Metsdkeskuksen itsearviointi on toteutettu uskottavasti sisiltien tarvittaessa selityksen poikkeamiin.

Tulossopimukseen kirjattuja, hallinnonalan strategiakarttaan perustuvia yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden tavoitteita oli vuodelle 2025 yhteensé 18, joista suurin osa metsidkeskuksen itsearvioinnin
mukaan toteutui lahes suunnitellusti. Kahdessa tapauksessa vaikuttavuustavoitteen raportoitiin toteu-
tuneen osittain. Toinen tapaus liittyi lyhyehk66n viiveeseen metsélain korjuujéljenvalvonnan ja
metsé- ja luonnonhoidon seurannan prosessien uudistamisessa ja toinen tapaus liittyi
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luonnonhoitohankkeiden valmistelun haasteisiin. Yhdessé ennallistamissuunnitelman mittareithin
liittyvassa tavoi-tteessa raportoitiin viiveestd mittarityon alkamisessa.

Ministeridn kannanotto

MMM Kkatsoo, ettd metsidkeskus saavutti vuodelle 2025 asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ta-
voitteet suurelta osin. Haasteita kuitenkin oli Metka-tukijarjestelmélla toteuttavien METSO- ja Helmi
—ohjelmissa asetettujen luonnonhoitohankkeiden tavoitteiden saavuttamisessa.

Metsédkeskus laati Maa- ja metsidtalousministerion toimeksiannon pohjalta Luonnonhoidon suunnitel-
man vuosille 2025-2030. Ministerio korostaa, ettd toimintakertomuksestakin esiin nouseva tarvitta-
vien toimenpiteiden viivdstyminen liittyen luonnonhoitoon (Metka-luonnonhoitohankkeet, METSO-
ja Helmi-ohjelmat) edellyttda toimenpiteitd metsdkeskukselta.

MMM pitdi tirkeénd, ettd muu julkinen rahoitus tukee metsdkeskuksen lakisdéteisten ja tulostavoit-
teissa priorisoitujen tehtévien toteuttamista.

Toimintakertomuksen raportointia olisi hyva kehittidd vield nykyistd enemmén vastaamaan tulossopi-
muksen rakennetta.

b) Toiminnallinen tehokkuus

Metsidkeskuksen kokonaistuotot olivat 49 107 000 euroa, mikd on 1 385 000 euroa budjetoitua pie-
nempi. Tuotot alittivat budjetin, koska valtionapua tuloutettiin budjetoitua vihemman. Tuotoista val-
tionapua oli 86 prosenttia, hanketuottoja 11 prosenttia ja muita tuottoja 3 prosenttia. Tilikauden tulos
oli 283 euroa ylijddméinen.

Valtionapua kaytettiin 42 088 000 euroa ja se ylittdd vuoden 2025 valtion varsinaisessa talousarviossa
metsékeskukselle myoénnetyn 41 379 000 euron suuruisen valtionavun 709 000 eurolla. Valtionavus-
tusta siirrettiin 9,95 milj euroa vuodelle 2026. Siirtyvd erd sisdlsi muun muassa mydnnetyt
lisiméaéararahat tietojédrjestelmien uudistamiseen-

Hankkeiden suorat kokonaiskustannukset olivat 5 925 000 euroa ja hanketuotot 5 584 000 euroa.

Metsdkeskuksen maksuasetuksessa kiintedhintaisiksi méériteltyjen suoritteiden myynnistd kertyi
tuottoja 718 939 euroa vuonna 2025 (725 000 eur/v 2024, 547 000 eur/v. 2023). Kustannusvastaavuus
oli 107 % vuonna 2025. 86 % v. 2024 ja 110% v. 2023). Vuoden 2024 alusta alkaen kustannuksiin
otettiin mukaan my0s hallinnon ja ICT:n kustannukset, josta johtuu suhteellinen kustannusten nousu
verrattuna edellisiin vuosiin. Hintoja on tésté syysta paivitetty ylospdin 1.1.2025 alkaen.

Vuoden aikana toteutettiin aktiivisesti toimitilapolitiikkaa, jossa tavoitteena on vihentdd toimitilojen
maérd alle 25 pysyvéén toimipaikkaan vuoteen 2027 mennessid. Vuoden 2025 lopussa toimitiloja oli
yhteensd 36, joista omistuksessa olevia toimitiloja 20. Toimitilapolitiikan mukaisesti omistustiloista
on tavoite luopua ja siirtyd vuokratiloihin niilld paikkakunnilla, joille toimisto jaa.

Talouden tunnusluvut olivat seuraavat:

Tuotot, eur Tilikauden ali- quick oma Oman pado- oma- Henkilosto- Henkiloston
/ylijadma, eur ratio padoma, eur man tuotto % varaisuus- kulut, eur maara, htv
aste
2025 49 107 000 283 3,6 14 132948 0,00 67 % 27 102 793 426
2024 47 499 733 938 2,8 14 132 665 0,01 67 % 27 327713 436
2023 52 572 000 -3 093 000 2,0 14 131727 -19,73 % 64 % 32330883 534
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Ministeridn kannanotto

Ministerid katsoo, metsdkeskuksen toiminnallisen tuloksellisuuden ja tuottavuuden tavoitteet toteu-
tuvat vuonna 2025 verrattain hyvin. Kuudesta tavoitteesta nelji toteutui ja yksi toteutui melko ldhelle
tavoitetta. Yksi tavoite ei toteutunut.

Metsikeskuksen taloudellinen tilanne oli tilikauden lopussa vakaa. Metsidkeskuksen oma pidfioma
mahdollistaa edelleen toiminnallisen jatkuvuuden mahdollisissa lyhytkestoisissa poikkeustilanteissa.

Valtiontalouden ndkymit ovat edelleen heikot. Ministerid katsoo, ettd tulevien sopeuttamistoimien
suunnittelussa metsékeskuksen tulee kiinnittdé edelleen huomio siihen, etté lakisédteiset ja tulossopi-
muksessa priorisoidut tehtdvit tulevat hoidettua. Mahdollisten tehtévien karsiminen tai priorisoimatta
jattdmisen vaikutusten arviointi keskipitkélld ja pitkélld aikavililld sekd niistd keskustelu MMM:n
kanssa ennakkoon on vélttdmétonta.

Tilikauden aikana kirjattiin taseeseen investoinneiksi vain 27 500 euroa (1 420 000 euroa 2024). Syyni
investointibudjetin alentumiseen oli arvioitua pienemmat tietohallinnon uudistuskustannukset ja mit-
talaitteiden toimitusongelmat, mistd syystd toimituksia ei tehty. Johtuen aiemmista investoinneista
poistot olivat noin 2 miljoonaa euroa vuonna 2025.

C) Tuotokset ja laadunhallinta

Mittariliitteen 16 yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittarista tavoite saavutettiin 10 osalta, kahden
mittarin osalta tavoitteen saavuttaminen oli melko ldhell4 ja selkedsti jadtiin alle tavoitteen neljan
mittarin osalta. Voimavarojen hallinnan viidestd mittarista kaksi mittaria jdi saavuttamatta. Toimin-
nan tuloksellisuuden osalta kaksi yhdeksésté tavoitteesta jdi saavuttamatta:

Metka-tukien osalta, etenkddn taimikon ja nuoren metsin hoidon ja ympéristotuen osalta, ei vuonna
2025 paasty vield hallinnon kasittelyaika- eiké tuottavuustavoitteisiin. Taustalla on seki edellisena
vuonna jérjestelmien valmistumisen viivéstymisestd aiheutuneet késittelyjonot, etté taimikon ja nuo-
ren metsin hoidon hankkeiden automaattisten kasittelyominaisuuksien valmistumisen aikataulu- ja
aineistohaasteet. Lisdksi vuoden 2025 puuntuotannon tukivarat loppuivat kesken eiké kaikkia hank-
keita voitu hyvéksya.

Uutta metsidvaratietoa tuotettiin 2 630 000 ha, mik& on suurin vuosittain tuotettu mééara tietoa koko
kaukokartoitusperusteisen tiedontuotannon aikakaudella sitten 2010.

Toiminnan tuloksellisuuden osalta sdhkoisten taimikon ja nuoren metsén hoito hankkeiden ilmoitus-
ten ja hakemusten osuus saapuneista ylitti tavoitteen ollen 93%. Metsdvaratiedon keruun sekd metsa-
lain mukaisten ilmoitusten kisittelyn ja poikkeuslupien paitdksenteon kokonaiskustannuksista ilmoi-
tusta kohden sekd maastotarkastusten osalta saavutettiin myos kustannusten alentamistavoitteet.

Ministerion kannanotto

Maa- ja metsétalousministerio on kiinnittanyt kirjeessddn VIN/37489/2025-MMM-2 Suomen metsé-
keskuksen huomioita tarkastusméérdysten toteutumiseen seké tarkastustulosten raportointiin. Huo-
mautus koski luonnonhoidon suunnitelmien tarkastuksia. Suomen metsdkeskus on antamassaan vas-
tineessa tuonut esille korjaavat toimenpiteet, joihin se on ryhtynyt tai suunnitellut ryhtyvénsa.

Toiminnan tuloksellisuuden osalta nykyinen tuotosten kehitystid kuvaava mittaristo antaa riittdvan
hyvin kuvan tuotosten méirien ja yksikkohintojen kehityksestd. Tuottavuuden kehitykseen tulee jat-
kossa kiinnittd4 erityistd huomiota metsikeskuksen sopeuttaessa toimintaansa valtiontalouden tiu-
kentuviin kehyksiin.
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Tekodly muuttaa metsidkeskuksen toimintaa merkittavésti. On hyvi, ettd metsidkeskus valmistautuu
muutokseen tekemélld kokeiluja eri tydkaluilla seké selvittdmaélld tarpeita ja valmistelemalla suunni-
telman liittyen tekoadlyavusteiseen tyOymparistoon. Lisdksi Suomen metsdkeskuksessa tulee jatkos-
sakin kiinnittdd huomioita tietoturvaan liittyviin riskeihin.

D) Henkildstévoimavarojen hallinta ja kehittdminen

Metsikeskuksen henkilstd on laskenut 528 henkildstd vuonna 2023, 426 henkil66n vuonna
2025. Metsidkeskuksen henkildston tyohyvinvointi-indeksi on noussut 3.4 arvosta (vuosi
2024) 3.7:n vuonna 2025. Tulos on hyvé ottaen huomioon organisaation muutostilanteen.

Vuosi 2025 oli loppuvuonna 2024 péivitetyn henkildstdohjelman ensimmaéinen toteutusvuo-
si. Henkilostoohjelma on strategiaa tdydentdvé ohjelma, jossa mééritelldén pidemmén
aikavilin henkilOstotavoitteet sekéd toimenpiteet niithin padsemiseksi.

Henkildstoohjelman ja henkildstotutkimuksen perusteella henkildstoasioiden kehittimisen
painopisteiksi vuonna 2025 nousivat mm. esihenkildtyon kehittiminen, toimivat prosessit
sekd tyohyvinvointi ja yhteisollisyyden vahvistaminen. Néihin my®ds panostettiin. Metsédkes-
kus on myds systemaattisen ennakointityon ja uudistuneen strategian mydta aloittanut tule-
vaisuuden osaamistarpeiden médrittelyn ja ty6 jatkuu vuonna 2026.

Ministerion kannanotto

Ministerid katsoo, ettd vuoden 2025 tunnuslukujen ja muun raportoinnin perusteella metsa-
keskuksen henkildstovoimavarojen hallinta ja kehittiminen etenee suotuisasti. Nopeasti
muuttuvan toimintaympaériston vuoksi henkilostovoimavarojen kehittimistarpeita on arvioi-
tava jatkuvasti, ja tarvittavia toimenpiteitd on tehtava nykytilan yllapitdmiseksi ja edelleen
parantamiseksi.

2. Tuloksellisuusraportoinnin perusteiden asianmukaisuus ja kehittdmistarpeet

Suomen metsidkeskuksen vuoden 2025 tilinpdétds on asianmukaisesti laadittu ja sisdltdé valtion ta-
lousarviosta annetun asetuksen mukaiset tiedot. Raportointi on tuottanut myds ohjauksen kannalta
keskeiset tiedot.

Tilintarkastajat esittdvat lausunnossaan 27.4.2026, ettd “olemme tilintarkastaneet Suomen metsékes-
kus - Finlands skogscentral:n (y-tunnus 2440921-4) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Ti-
linpadtds sisdltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Lausuntonamme esitimme,
ettd tilinpaitds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhteison toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tayttéd lakisadteiset vaatimukset.”

Tilintarkastaja esittdé liséksi lausuntonaan, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen sithen sovellettavia sddnnoksia.

Lis#ksi tilintarkastuksessa todetaan, ettd Suomen metsidkeskuksen hallintoa ja taloutta on hoidettu
sddannosten ja madrdysten mukaisesti. Toimintakertomuksessa annetut tiedot varojen kaytostad ovat
oikeita. Kestédvin metsitalouden rahoituslainsdéddénnon mukaiset varat ja hirvieldinten metsélle
aiheuttamien vahinkojen korvaamiseen tarkoitetut varat on pidetty erilldin metsdkeskuksen muista
varoista ja varoja on maksettu ja tilitetty asianmukaisesti. Valtionapua tai sithen verrattavia varoja
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on kdytetty voimassa olevan lainsddddnnon ja valtionapua koskevan paatoksen mukaisesti. Riskien-
hallinta ja sisdinen valvonta jérjestetty ja toteutettu asianmukaisesti ja riittdvalla tasolla.

Metsédkeskuksen raportointi on riittdvélla tasolla toiminnan ohjauksen ja tulosvastuun arvioinnin
kannalta.

3. Ministerion esitys viraston toimenpiteiksi tuloksellisuuden parantamiseksi

Ministerié huomioi, ettd toiminnan tuloksellisuus (yhteiskunnallinen vaikuttavuus, toiminnallinen te-
hokkuus, tuotokset ja laadunhallinta sekd henkisten voimavarojen hallinta) muodostuu eri osa-aluei-
den yhteisvaikutuksesta. Vuoden 2025 tilinpaétdksen raportoinnin pohjalta ministerio esittda, ettéd
Suomen metsdkeskuksen tulee toiminnan tuloksellisuuden ja tehokkuuden parantamiseksi:

o jatkaa ja kehittdd edelleen toimintansa ja talouden tilannekuvan arviointia, jotta se
pystyy reagoimaan hallitusti edessé oleviin toimintaympériston muutoksista johtu-
viin haasteisiin, kuten valtiontalouden tiukentuviin kehyksiin.

e jatkaa toiminnan sopeuttamista vihenevien toimintamenoméérarahojen puitteisiin
siten, ettd MMM:n hallinnonalan tavoitteiden nikokulmasta metsapolitiikan toi-
meenpanon ja paatoksenteon valmistelun osalta tirkeimmat tehtdvit pystytdén hoi-
tamaan riittdvan kattavasti ja laadukkaasti.

e cnnakoida pitkdjanteisesti kdytettavissd olevien resurssien méérd suhteessa kuluihin,
jotta riittdva jousto toiminnassa siilyy.

o edelleen kehittdd riskien hallintaa liittyen tulostavoitteiden saavuttamiseen.

o jatkaa toimipaikkaverkoston kehittdmista.

Ministeri toteaa, ettd metsdkeskuksessa on suunnitelmallisesti toteutettu ns. digitiekartan mukaista

investointiohjelmaa, joka tdhtda tuottavuuden parantamiseen. Edelliseen liittyen ministerio pitda tar-
keéni seurata ja todentaa digitiekartan investoinneilla aikaansaatujen tuottavuushyotyjen realisoitu-

mista kuten myo6s metsikeskuksen talouden sopeutusohjelmien vaikutuksia.

Ministerid tunnistaa, ettd metsdkeskus on jo pitkilld toimintansa sdhkdistdmisessd. Tamén vuoksi on
perusteltua arvioida tuottavuushyotyjen saavuttamismahdollisuuksia tekoédlyn avulla. Ennen tekoé-
lyn kdyttoonottoa tulee kuitenkin tehdd VAHTI-ohjeiden mukainen arviointi.

4. Ministerion omat toimenpiteet Suomen metsakeskuksen tuloksellisuuden parantami-
seksi

Ministeri6 kehittdd kansallisen metsépolitiikan ohjausta, johon liittyy Suomen metsékeskuksen

osalta erityisesti:

e valtion talousarvioiden, lisdtalousarvioiden ja julkisen talouden suunnitelmien
valmistelu niin, ettd metsdkeskuksen tulostavoitteiden toteuttamiseen saadaan riittdvit voimava-
rat

e ministerid toimeenpanee Kansallista metséstrategiaa varmistamalla tarvittavia resursseja
metséstrategian toteutukseen muun muassa metsé- ja luontotiedon vahvistamiseksi,

e ministerid seuraa ja analysoi yleisté talous- ja tilannekuvaa metsékeskuksen toimintaedellytysten
ja tuloksellisuuden varmistamiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

e  Ministeri6 valmistelee metsé- ja luontotiedon strategian, joka linjaa metsékeskuksen tuottaman
metsé- ja luontotiedon kehittdmista.
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Lopuksi maa- ja metsdtalousministerio haluaa kiittdd Suomen metsidkeskuksen henkildstod hyvin
tehdysta tyOstd vuonna 2025.

Kansliapaallikkd Pekka Pesonen
Osastopaéllikko Jonas Liimatta
Jakelu Suomen metsakeskus
Tiedoksi Valtiokonttori

Valtiontalouden tarkastusvirasto VTV
VM BO Budjettiosasto
MMM OTS Ohjaus- talous- ja suunnitteluyksikkd
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