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Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet

Kirje

5.5.2023 VN/13788/2023
VN/13788/2023-MMM-1

Suomen metsakeskus

Maa- ja metsatalousministerion kannanotto Suomen

metsakeskuksen tilinpaatoksesta ja tulostavoitteiden
saavuttamisesta vuonna 2022

Maa- ja metsitalousministerid ottaa kantaa metsékeskuksen vuotta 2022 koskevaan tilinpaa-
tokseen, henkilostotilinpddtdkseen ja tuloksellisuusraporttiin. Kannanotto tehdién soveltaen
talousarvioasetuksen 66 1 §:n (7.4.2004/254) mukaisia raportointivaatimuksia. Pykéldssé
sdddetddn ministeridn raportoinnista, joka koskee hallinnonalan kirjanpitoyksikdiden ja val-
tion rahastojen tilinpdatostd seka niitd toimenpiteitd, joihin organisaation toiminta ja talous
seka tilinpaatostad koskevat selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Suomen metsdkeskuksen vuoden 2022 tilinpdatoksestd on annettu tilintarkastuskertomus
Suomen metsidkeskuksen toiminnasta annetun valtioneuvoston asetuksen (1544/2016) 18 §
mukaisesti. Toimintakertomus ja tilinpaatds (VN/1524/2022-SAAP-3) on hyvéksytty metsa-
keskuksen johtokunnan kokouksessa 30.3.2023.

1. Arvio tuloksellisuuden kehityksesta ja asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta

a) Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Metsikeskuksen vuoden 2022 tavoitteet on asetettu niin, ettd metsdkeskus edistdd maa- ja
metsédtalousministerion toimialaa koskevien hallinnonalan yhteisten vaikuttavuustavoittei-
den ja Kansallisen metsdstrategian, ja sithen liittyvén Eteld-Suomen metsien monimuotoi-
suusohjelman (METSO) tavoitteitten toteuttamista. Kansallisen metsistrategian tavoitteet
on sovitettu yhteen Sanna Marinin vuoden 2019 hallitusohjelman siséllon kanssa.

Metsidkeskuksen itsearviointi on toteutettu uskottavasti. Jo vihdinenkin poikkeama asete-
tuista vuositavoitteista on johtanut alennettuun arvosanaan.
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Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

A1 METSAT: Metsat ovat terveita, tuottavia ja monimuotoisia, ja metsien tar-

joamat ilmasto- ja muut palvelut paranevat

A2 ELINKEINOT: Metsatalous ja metsiin perustuva elinkeinotoiminta monipuolistu-

vat, ja niiden kannattavuus ja kilpailukyky vahvistuvat

A3 METSATIETO: | Ainutlaatuinen metsa-, luonto- ja asiakastieto rikastuttaa metsa-

alan palveluita seka yhteiskunnan, yritysten ja metsanomistajien
paatoksentekoa

A4 YHTEISTYO: Monialaiset yhteisty6- ja asiantuntijaverkostot lisaavat metsien

kayton arvostusta ja edistavat metsien tarjoamien monipuolisten
mahdollisuuksien kayttamista

SMK:n itsearviointi onnistumisesta vuonna 2022:

Toimenpiteet, jotka toteuttavat annettua tulostavoitetta Itsearvioinnin

tulos

1.

Tuotetaan metsasektorin kayttédn laadukkaampaa metsa- | 3
ja luontotietoa

Kehitetaan luontotietoa vastaamaan yhteiskunnan ja met- | 4
sasektorin toimijoiden tarpeita

Kehitetddn Metsakeskuksen asiakaspalveluja

B

4
Toteutetaan koulutusta, neuvontaa ja tehdaan tietotuottei- | 4
ta, joilla tuetaan SMK:n yhteiskunnallisten vaikutustavoit-

teiden toteutumista

Johdetaan metsatalouden julkisten tukien kaytt6a ja met- | 4
salain valvontaa hyddyttamaan kestavaa metsataloutta ja
otetaan huomioon EU:n metsia koskevat aloitteet

Kehitetdan lakien toimeenpanon sahkodisia menettelyita

No

AW

Toteutetaan hankkeita, jotka vahvistavat metsien kayton
kokonaiskestavyytta ja metsiin perustuvaa elinkeinotoimin-
taa

Kehitetdan palaute- seka aloite- ja innovaatiojarjestelman | 4
soveltamista asiakastarpeiden tunnistamiseksi ja toimin-
nan kehittamiseksi

Metsatuhojen hallinnan toimintamallit tarkennetaan vas- 4
taamaan ilmastomuutoksen kasvavia vaatimuksia

10.

Toteutetaan verkostoissa alueellisten metsaohjelmien (A- | 4
MO) 2021-2025 maakunnallisia toimenpiteita KMS:n ta-
voitteita tukevasti

11.

Tuodaan Metsadkeskuksen osaaminen ja kestdvan metsa- | 5
talouden kdytannon edistdmisen nakékulmat mukaan met-
sien kayttoon liittyvissa prosesseissa

(v.

Itsearvioinnin keskiarvo 3,9

2021 tulos 4,0 v. 2020 tulos 3,5 ja v. 2019 tulos 3,6)

MMM:n havainnot:

Vuoden 2022 yhteiskunnallisen vaikuttavuuden itsearvioinnin laskennallinen tulos
laski hieman.

Alueellinen yhteistyd KMS 2035 valmistelussa oli erityisen onnistunutta. Metsékes-
kuksen aktiivinen maakunnallinen rooli vahvistaa koko metsdpolitiikkan vaikuttavuutta
ja uskottavuutta.

Onnistunutta oli my0s paikkatiedon hyddyntédmiseksi tehty kehitystyo.

Joissakin paikkatietoa hyodyntivisséd kehittdimisteemoissa on ollut aikataulullisia
haasteita.
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Tavoitteellisen neuvontatydn onnistumista (luonnonhoito, suometsien jatkuvan kasva-
tuksen osuus, nuoren metsén hoidon miéré, sddstdpuiden ja lahopuun méérit) ei voi
todentaa nykyisten, vield kehitysvaiheessa olevan seurantamenettelyiden kautta. Neu-
vontatyon kehittdminen on kuitenkin ollut aktiivista.

Toimenpiteet valtion tukien (Kemera) tdysimaariiseksi hyodyntdmiseksi eivét ole ol-
leet riittdvén vaikuttavia, ja erityisesti nuoren metsin hoidon aktiivisuus on jédnyt ta-
voitteita heikommaksi. Informaatiovaikuttamisen keinojen laajempi kokonaistarkas-
telu ja kehittiminen niyttéisi olevan vélttimatontéd yksityismetsien metsdnhoidollisen
aktiivisuuden nostamiseksi.

Luotettava tarkastustoiminta on keskeinen osa metsdkeskuksen elinkeinotoiminnan
edistimistehtidvad. Ministerio pitdd tirkedna tarkastustoiminnan kehittdmisté ja sen tu-
losten monipuolista hyodyntdmistd. Tarkastustoiminnan tulosten rakentava viestinta
ja tuloksia hyodyntévi neuvonta ja koulutus vahvistavat metsdkeskuksen yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta.

Ryhmipoikkeusasetuksen mukaisten menettelyiden kehittimisen aikataulutavoitteita
on muutettu MMM:n sdddostyon aikataulujen mukaisiksi.

b) Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet:

B1

Toimintamme on asiakaslahtoista, horisontaalista, avointa ja en-
nakoivaa

- Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

- Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toi-
mintaa

- Kansainvaélinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2

Kehittamis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvontamme on
verkostoitunutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti paatdksente-
koa ja elinkeinojen kilpailukykya

B3

Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtoisia ja tietovaran-
tomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niitd hydédynnetaan te-
hokkaasti

B4

Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

SMK:n itsearviointi onnistumisesta:

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja tulostavoitteita Pslearvioinnin
ulos

1. Organisaation toimivuuteen ja uudistumiskykyyn 4
liittyvan johtamisen kehittdminen

2. Tehostetaan viestintda metsatalouden toiminnas- 5
ta, ilmastohyddyista ja kestavyydesta

3. Toteutetaan Metsékeskuksen digitiekartta 4
aikataulu- ja investointisuunnitelman mukaisesti

4. Parannetaan tietovarantojen yhteentoimivuutta 4




Kansainvalinen vaikuttaminen tukee Suomen met-
sapoliittisia tavoitteita

Metsakeskuksen kokonaisriskeja hallitaan sovelta-
malla VM:n riskienhallinnan menettelyja

Vastuullisuusjohtamisen ja vastuullisuustyén kehit-
taminen

Metsakeskus asettaa itselleen tietoriskienhallinnan
kypsyystasotavoitteen ja kehittda tietoriskienhallin-
taa tavoitteen mukaisesti osana kokonaisriskien-
hallintaa. Metsakeskus raportoi riskienhallinnan to-
teuttamisesta, kypsyystason arvioinnista ja kehi-
tyksesta seka henkilotietojen kasittelyn vaikutuste-
narviointien toteuttamisesta tulossopimusrapor-
tointinsa yhteydessa

Itsearvioinnin keskiarvo
(c. 2021 tulos 3,7, v. 2020 tulos 3,7 v. 2019 tulos 3,8)

4,25

MMM:n havainnot:
Vuoden 2022 toiminnallisen tehokkuuden toimenpiteiden itsearvioinnin laskennalli-
nen tulos parani. Taustalla on mm. metsékeskuksessa tehty panostus uusiin johtaviin
asiantuntijoihin. Tuoreiden panostusten vaikutukset toiminnan tuloksiin nakyvét kui-
tenkin viipeelld. Ministerion ndkemyksen mukaan panostukset olivat tarpeellisia, jotta
metsikeskus kykenee vastaamaan kasvaviin kansallisiin ja kansainvélisiin haasteisiin.
Kunnianhimoisen digitiekartan onnistunut toteuttaminen on jatkunut. Digitiekartan
toteutus on avainasemassa koko organisaation toiminnallisen tehokkuuden kehittami-

sessd.

C) Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan tavoitteet:

C1 | Tehtavat ja toiminta on suunniteltu kaytdssa olevan rahoituksen mukai-
sesti

C2 | Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoiminta ovat tehok-
kaita ja tukevat kestavyytta

C3 | Rahoitusmahdollisuudet on tehokkaasti hyédynnetty

C4 | Henkilostdn osaaminen vastaa strategian tarpeita ja henkildsto voi hy-
vin

SMK:n itsearviointi onnistumisesta:

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja tulostavoitteita ituslzzrvioinnin
1. Metsakeskuksen toimintasuunnitelma, henkilosto- 4
suunnitelma, riskien hallinta ja muut suunnitelmat tu-
kevat tulossopimuksen tavoitteita kaytettavissa ole-
vien resurssien puitteissa
2. Metsakeskuksen osaamista vahvistetaan yhteiskun- | 4
nallisen vaikuttavuuden ja toiminnallisen tulokselli-
suuden tavoitteita vastaavaksi

4(8)



5(8)

3. Toimitilaratkaisut toteutetaan paivitetyn toimitilapolitii- | 4

kan ja monipaikkaisen tydn mukaisesti

4. Saavutetaan ulkopuolisen hankerahoituksen tavoite- | 4

taso (5,3 milj. euroa v. 2022). Tavoitetaso maarite-
tdan vuosittain osana tulosohjausta

5. Henkilostdon tyéhyvinvointi paranee tai sailyy vahin- 4

taan ennallaan

6. Paivitetdan ja toteutetaan taloussuunnitelma 2021-24 | 4

huomioiden taseen kaytté Metsadkeskuksen tuotta-
vuutta ja tuloksellisuutta parantaviin hankkeisiin

Itsearvioinnin keskiarvo 4,0
v. 2021 tulos 4,0 v. 2020 tulos 4,2 ja v. 2019 tulos 3,8

MMM:n havainnot:

Vuoden 2022 voimavarojen hallinnan toimenpiteiden itsearvioinnin laskennallinen tu-
los séilyi ennallaan.

Henkil6ston tydhyvinvointi sdilyi hyvéna.

Ulkopuolisen hankerahoituksen hankinnassa saatiin tavoitteen mukainen tulos, ja
koulutustilaisuuksista saatu asiakastyytyviisyys pysyi korkeana.

Henkildston osaamisen kehittdminen eteni suunnitellusti.

d) Mittaristo
MMM :n havainnot:

2. Talous

Asetetut mittaristotavoitteet on piddosin saavutettu.

Tulostavoitteiden toteutumista kuvaavat mittaritulokset osoittavat toiminnan kehitty-
van suunnitelmallisesti, joskin tavoitearvojen asettaminen on joiltain osin vain suun-
taa antavaa. Asetetut tavoitteet on monessa tapauksessa ylitetty selvésti.

o Metsélain 10 §:n kohteiden ajantasaisuus on edelleen edennyt ennakoitua no-
peammin.

o Rahoituslain mukaisten kokonaiskustannusten tavoitetta tehokkaampaan val-
misteluun on vaikuttanut mm. digitaalisten kaava-aineistojen aikaisempaa
parempi saatavuus.

o Péitokset nuorten metsien hoitohankkeista toteutuivat asetettua tavoitetta te-
hokkaammin kisittelyn automatisoinnin seurauksena.

Mittaristo kuvaa télld hetkelld panoksilla aikaansaatuja tuotoksia, ei vaikutuksia tai
vaikuttavuutta. Vuoden 2023 tulossopimuksessa on madritetty uusi IOOI-mallin (In-
put/Output/Outcome/Impact) mukainen mittaristo, joka kuvaa metsékeskuksen toi-
minnan kautta vaikutettavissa olevien ilmididen kehittymista.

Talouden tunnusluvut olivat seuraavat:

Tuotot Tilikauden quick oma Oman oma- Henkilosto- | Henki-
ali-/yli- ratio padoma pdadoman | varaisu | kulut 16ston
jaama tuotto % us- (€) maara

aste (htv)
2022 49219289 | -2228516 | 2,2 17224704 | -12,15% 67 % 32387816 | 560
2021 49715252 | - 365201 2.6 19453220 | -1,86% 70 % 32662007 | 569
2020 48961680 | - 396 069 2,7 19 818 420 -1,98 % 72% 32041669 568
2019 49 362 552 - 488 694 2,8 20214 489 -2,39% 72% 31915797 572

MMM:n havainnot:
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- Metsidkeskuksen kulurakenne on vahvasti henkildstokulupainotteinen (63 %). Muita
kululajeja ovat ostetut tarvikkeet ja palvelut (13 %), ICT-kulut (11 %), toimitilakulut
(4 %), muut kulut (4 %), matkakulut (3 %) ja poistot (2%).

- Vaikka henkil6std vaheni 9 htv, olivat henkildstokulut edelleen vuoden 2021 tasolla.

- Inflaation vaikutus nékyy toimitila- ja matkakulujen seki uusien hankintojen nousu-
paineina. Isoissa ostopalveluissa hinnat reagoivat hieman viipeell.

- Metsikeskuksen tuotot muodostuvat valtionavuista (86 %), hanketuotoista (11 %) ja
muista tuotoista (3 %).

- Metsikeskuksen oma padoma on vihentynyt. Kassatarkastelussa rahojen ja rahoitu-
sarvopapereiden 14 milj. euroa mahdollistaa edelleen toiminnallisen jatkuvuuden
mahdollisissa lyhytkestoisissa poikkeustilanteissa.

- Tuloksen - 2,3 milj. euron tappiollisuus on pdédosin seurausta taseella rahoitettavaksi
suunniteltujen kehittimistoimenpiteiden toteutuksesta. Taseella toteutettavat toimen-
piteet parantavat metsikeskuksen tuottavuutta, tuloksellisuutta ja sopeutumista voi-
massa oleviin kehyksiin.

- Tilikauden aikana kirjattiin investointeja 3 575 000 euroa. Investoinneista 2 656 000
euroa aiheutui digitiekartan toteuttamisesta ja 880 000 euroa metsdvaratiedon keruu-
seen kéytettavien laitteiden hankinnasta.

- Vapaa siirtyva médrdraha kéytetiin loppuun vuonna 2021, joten talouden litkkuma-
vara muodostui vuonna 2022 toiminnan tehostamisen ja uudelleen suuntaamisen syn-
nyttdmasta sisdisestd liikkkumavarasta ja kertaluonteisesta taseen kayttomahdollisuu-
desta.

- Vuodelle 2023 siirtyneité sidottuja valtionapuja oli 3 094 000 euroa, josta 840 000 eu-
roa vuonna 2021 Metka-jarjestelmélle myonnetyn méérarahan loppuosaa, ja
2 254 000 euroa Tie- ja siltahankkeelle vuonna 2022 myonnetyn mairiarahan loppuo-
saa.

- Liiketoimintakaupasta aiheutuneet tulot ja kulut on ensimmaisti kertaa yhdistetty
metsdkeskuksen kokonaisuuteen. Liiketoimintakauppaan liittyvét kulut, kuten lisde-
lakkeiden vastuut, heikensivit metsidkeskuksen tulosta vuonna 2021 noin 0,35 milj.
eurolla. Liiketoiminnan lisdeldkkeiden tulosvaikutus on hitaasti aleneva.

- Metsdkeskuksen maksuasetuksessa kiintedhintaisiksi maériteltyjen suoritteiden myyn-
nistd kertyi tuottoja 577 000 euroa (530 806 euroa v. 2021) ja kuluja 504 000 euroa
(518 526 euroa v. 2021), joten kustannusvastaavuus oli 114 % (102 % v. 2021).

3. Tilintarkastajien lausunto

Tilintarkastajat esittdvit lausunnossaan 6.4.2023, ettd ’Suomen metsdkeskuksen hallintoa ja
taloutta on hoidettu sdéinndsten ja madrdysten mukaisesti. Toimintakertomuksessa annetut
tiedot varojen kéytOstd ovat oikeita. Kestdvin metsdtalouden rahoituslainsddddnnon mukai-
set varat ja hirvieldinten metsdlle aiheuttamien vahinkojen korvaamiseen tarkoitetut varat on
pidetty erillidn metsidkeskuksen muista varoista ja varoja on maksettu ja tilitetty asianmu-
kaisesti. Valtionapua tai siihen verrattavia varoja on kdytetty voimassa olevan lainsdddan-
non ja valtionapua koskevan paatoksen mukaisesti. Riskienhallinta ja sisdinen valvonta jir-
jestetty ja toteutettu asianmukaisesti ja riittdvilld tasolla. Lahipiirisidonnaisuutta koskeva
selvitys on tehty ja arvioitu asianmukaiseksi. Puollamme tilinpddtoksen vahvistamista.”

4. Tuloksellisuusraportoinnin perusteiden asianmukaisuus ja kehittdmistar-
peet

Metsikeskuksen raportointi on riittdvélla tasolla toiminnan ohjauksen ja tulosvastuun ar-
vioinnin kannalta.

Tulosohjauksessa asetettujen tavoitteitten ja tuotosten kehitysti kuvaavan mittariston tulos-
poikkeamat on kisitelty tulosohjauksessa.
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Metsidkeskuksen tulossopimukseen on vuodelle 2023 sisdllytetty IOOI-mallin mukainen
seurantamittaristo, jonka kautta voidaan jatkossa arvioida metsidkeskuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta aikaisempaa paremmin. Uusi mittaristo parantaa metsdkeskuksen tavoitteiden
asettamisen ja tulosten seurannan asianmukaisuutta voimakkaasti muuttuvassa toimintaym-
paristossa.

Toiminnan tuloksellisuuden osalta nykyinen tuotosten kehitystd kuvaava mittaristo antaa
hyvén kuvan tuotosten méaidrien ja yksikkohintojen kehityksestd. Kokonaiskuvan selkeytté-
miseksi tarvitaan uusi kokonaistuottavuuden muutoksesta kertova indeksi, joka on yleisesti
kdytossi hallinnonalan virastoilla. Kokonaistuottavuuden kehitykseen tulee jatkossa kiinnit-
té4 erityistd huomiota metsidkeskuksen sopeuttaessa toimintaansa valtiontalouden tiukentu-
viin kehyksiin.

5. Ministerion esitys Suomen metsakeskuksen toimenpiteiksi tuloksellisuuden
parantamiseksi

Kansallisen metsdstrategian valmistelussa maa- ja metsdtalousministerion ja metsikeskuk-
sen yhteistyd on toiminut erinomaisesti, ja metsidkeskuksella oli aktiivinen rooli alueellisten
nékokulmien esille tuomisessa metsépolitiikan péivitysprosessissa. Alueellinen aktiivisuus
on avainasemassa myos jatkossa metsidkeskuksen vahvistaessa omaa tuloksellisuuttaan ja
vaikuttavuuttaan asetettujen metsépoliittisten tavoitteitten toteuttamisessa.

Informaatio-ohjauksen kehittiminen on tunnistettu yhdeksi selkedksi metsidkeskuksen tulok-
sellisuuden parantamisen kehittimiskohteeksi. Informaatio-ohjauksen onnistuminen edellyt-
tad hallinnonalojen rajat ylittivaa yhteistyo6td, koska metsdnomistajiin ja metsdalan toimijoi-
hin kohdistuu lisddntyvassd méérin erilasta yhteiskunnallista ohjausta.

Informaatio-ohjauksessa olennainen painopiste on metsdnomistajien ja metsdalan toimijoi-
den toteuttaman metsdanhoidon ja luonnonhoidon aktiivisuuden parantaminen. Ilman kdytan-
non tasolla ndkyvii laadun paranemista metsiin kohdistuvien eri tavoitteitten yhteensovitus
ei onnistu parhaalla tavalla. Metsdkeskuksen rooli metsdtalouden paédtdksentekoa palvelevan
laadukkaan metsé- ja luontotiedon tuottamisessa, ja sitd hyodyntivien tietotuotteitten kehit-
tdmisessd on selked metsdkeskuksen tuloksellisuuden kehittdmisen prioriteetti.

Vain vastuullinen, ja todennetusti kestivésti ja sdddosten mukaisesti toimiva metsdala voi
sailyttdd hyvéksyttivyytensa ja onnistua parhaalla tavalla yhteiskunnallisen lisdarvon tuotta-
misessa. Metsékeskus tukee toimialan vastuullista toimintaa huolehtimalla metsélainsédadan-
non korkealaatuisesta ja tehokkaasta tarkastustoiminnasta. Metsidkeskuksen tuloksellisuuden
parantamiseksi tarkastustoiminnan kehittiminen tulee kytked nykyisté tiivilmmin
laajempaan metsd- ja luontotiedon laadun ja informaatio-ohjauksen vaikuttavuuden kehitta-
misen kokonaisuuteen.

Metsiin kohdistuva EU:n sdéntely tulee lisdédméain metsékeskuksen metsé- ja luontotiedon
merkitystd entisestddn. Metsdkeskuksen tulee varautua tdhan toimintaympariston muutok-
seen omassa strategiatyossaan.

Metsédkeskuksen tulee seurata toimintansa kokonaistuottavuutta, jotta se pystyy reagoimaan
hallitusti edessd oleviin toimintaympariston muutoksista johtuviin haasteisiin. Uuden metsé-
talouden tukijirjestelmén sujuva kiyttdonotto on yksi edellytys metsdkeskuksen tuottavuu-
den hyville kehitykselle.

Vuoden 2023 tulosohjauksessa asetetut tulostavoitteet kattavat olennaiset Suomen metsé-
keskuksen toimenpiteet tuloksellisuuden parantamiseksi. Tilinpéétds ja toimintakertomus,
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tilintarkastuskertomus, tuloksellisuusraportti sekd henkilostotilinpddtos eivét nosta esiin uu-
sia ndkokohtia, joihin ministerion tulisi kiinnittd tdssd yhteydessd huomiota.

6. Ministeridn omat toimenpiteet Suomen metsakeskuksen tuloksellisuuden
parantamiseksi

Jakelu

Tiedoksi

Ministerid valmistelee Kansallisen metséstrategian toteutusta siten, ettd tulevassa hallitusoh-
jelmassa asetettavat painotukset kytketdan osaksi metséstrategian toteutusta ja
metsdkeskukselle asetettavia tavoitteita.

Ministerid ottaa metsdtalouden tukijirjestelmén notifioinnissa ja sen jélkeisessd
jatkovalmistelussa huomioon metsidkeskuksen mahdollisuudet lain tehokkaaseen toteutuk-
seen.

Ministeri6 tukee metsdkeskuksen kehittdmista strategisella tasolla osallistumalla kdynnissa
olevaan metsdkeskuksen toiminnan ja talouden sopeuttamisty6hon.

Ministerid seuraa metsikeskuksen taseen kiyton strategisen suunnitelman toteutumista ja
ottaa siithen kantaa osana tulosohjausta. Ministerio pyrkii tukemaan metsidkeskuksen kehitté-
misedellytyksid vaikuttamalla mahdollisuuksien mukaan julkisten kehittimisvarojen suun-
taamiseen niin, ettd ne tukevat metsépolitiikan tavoitteitten toteutusta ja siten myods metsa-
keskuksen edellytyksid oman toimintansa tuloksellisuuden parantamisessa.

Kansliapéallikko Jaana Husu-Kallio

Ylimetsdnhoitaja Matti Heikurainen
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