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Kannanotto

6.6.2024 VN/16385/2024
VN/16385/2024-MMM-1

Suomen metsakeskus

Maa- ja metsatalousministerion kannanotto Suomen

metsakeskuksen tilinpaatoksesta ja tulostavoitteiden
saavuttamisesta vuonna 2023

Maa- ja metsitalousministerio ottaa kantaa metsdkeskuksen vuotta 2023 koskevaan tilinpaa-
tokseen, henkilostotilinpdatokseen ja tuloksellisuusraporttiin. Kannanotto tehddén soveltaen
talousarvioasetuksen 66 i §:n (7.4.2004/254) mukaisia raportointivaatimuksia. Pykaldssa
saddetddn ministerion raportoinnista, joka koskee hallinnonalan kirjanpitoyksikoiden ja val-
tion rahastojen tilinpddtostd sekd niitd toimenpiteitd, joihin organisaation toiminta ja talous
sekd tilinpatostd koskevat selvitykset ja lausunnot antavat aihetta.

Suomen metsikeskuksen vuoden 2023 tilinpadtoksestd on annettu tilintarkastuskertomus
Suomen metsidkeskuksen toiminnasta annetun valtioneuvoston asetuksen (1544/2016) 18 §
mukaisesti. Toimintakertomus ja tilinpddtds (VN/619/2023-SAAP-4) on hyviksytty metsé-
keskuksen johtokunnan kokouksessa 5.4.2024.

1. Arvio tuloksellisuuden kehityksestd ja asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta

a) Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Postiosoite
Postadress
Postal Address

Metsdkeskuksen vuoden 2023 tavoitteet on asetettu niin, ettd metsidkeskus edistdd maa- ja
metsitalousministerion toimialaa koskevien hallinnonalan yhteisten vaikuttavuustavoittei-
den sekd Kansallisen metséstrategian tavoitteitten toteuttamista.

Metsikeskuksen itsearviointi on toteutettu uskottavasti. Jo vihdinenkin poikkeama asete-
tuista vuositavoitteista on johtanut alennettuun arvosanaan.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

Maa- ja metsatalousministerio

PL 30

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Hallituskatu 3 A 0295 16001 kijaamo.mmm@gov.fi

00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001
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A1 METSAT: Metsat ovat terveitd, tuottavia ja monimuotoisia, ja metsien tar-

joamat ilmasto- ja muut palvelut paranevat

A2 ELINKEINOT: Metsatalous ja metsiin perustuva elinkeinotoiminta monipuolistu-

vat, ja niiden kannattavuus ja kilpailukyky vahvistuvat

A3 METSATIETO: | Ainutlaatuinen metsa-, luonto- ja asiakastieto rikastuttaa metsa-

alan palveluita seka yhteiskunnan, yritysten ja metsdnomistajien
paatoksentekoa

A4 YHTEISTYO: Monialaiset yhteisty6- ja asiantuntijaverkostot lisdavat metsien

kaytdn arvostusta ja edistavat metsien tarjoamien monipuolisten
mahdollisuuksien kayttdmista

SMK:n itsearviointi onnistumisesta vuonna 2023:

Toimenpiteet, jotka toteuttavat annettua tulostavoitetta Itsearvioinnin

tulos

1.

Metsakeskus laatii toimintaympariston muutoksiin kytketyn | 3
tulevaisuuskuvan omista tehtavistaan.

Metsaan.fi kehittdminen

Tietojarjestelmien kehittdminen

Tietotuotteiden kehittaminen

Koulutuksen ja neuvonnan kehittdminen

Asiakaskokemuksen kehittaminen

Lisataan viestinnan vaikuttavuutta

XN OB WIN

g~ l®

Hankety6: Toteutetaan hankkeita, jotka vahvistavat met-
sien kayton kokonaiskestavyytta ja metsiin perustuvaa
elinkeinotoimintaa

Sidosryhmayhteisty6

. Kemera-tukijarjestelma paattyy vuoden 2023 aikana. Hy6-

A~ O

dynnetaan paattyvan rahoituslain tuet taysimaaraisesti ja
valmistaudutaan Metka-tukijarjestelman kayttéon koulutus-
ten ja viestinnan avulla

11.

Kehitetdadan Sampo-jarjestelma Metka-tukien kasittelya var- | 2
ten siten, etta jarjestelma otetaan kayttéon 1.1.2024

12.

Edistetaan taimikonhoidon ja NMH:n pinta-alojen kasvatta- | 4
mista, sekd ensiharvennusten laatua

13.

Selvitetdan nykyisen inventointiohjelman mukaisen taimik- | 2
kotiedon laatu ja kayttokelpoisuus kaytannén metsatalou-
dessa. Selvityksen perusteella paatetdan mahdollisesta
menetelmakehityksesta luotettavan taimikkotiedon saami-
seksi ja 02-kehitysluokan metsavaratiedon laadun paran-
tamiseksi.

14.

Tiesit-hankkeen toimeenpano. Selvitetdan sen yhteydessa | 3
metsakeskuksen rooli ja mahdollisuudet tietiedon tuotta-
jana ja/tai yllapitajana seka jakelijana.

15.

Valmistellaan yhdessa LUKE:n, MMM:n ja toimijoiden 3
kanssa suurten akillisten metsatuhojen hallinnan toiminta-
malli ja toteutetaan valmiusharjoitus.

16.

Kehitetdan ja hyddynnetaan tuotettuja malleja ja tuhotyé- 4
kaluja metsatuhovalmiuden ja ymmarryksen lisddmiseksi
kdytannén metsataloudessa.

17.

Metsakeskus avustaa Lukea kirjanpainajan, havununnan 4
ja tahtikudospistidisen kannan seurannassa.

18.

Metsakeskus parantaa tuhojen havainnointia ja raportoin- | 4
tia paremman tuhotilannekuvan muodostamiseksi.

19.

kehitetdan turvemainen hiilitaseen ja vesistovaikutusten 4
hallinnan tytkaluja ja opastetaan metsanomistajia seka
toimijoita turvemaiden peitteiseen ja vesien suojelulliseen
metsankasvatukseen.
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20. Kehitetdan luontotietoa yhteistydssd MMM:n kanssa

21. Toteutetaan metsakeskuksen luontotiedon 2027 mukaista
tavoitetilaa kehittamalla metsikkdtason monimuotoisuus-
tunnuksia.

EENEN

22. Viedaan koulutukseen ja neuvontaan seka asiakaspalve- 4
luiden kehittamiseen tavoitteellisia painopisteita

23. Metso- ja Helmi-rahoitus hyédynnetdan mahdollisimman 4
taysimaaraisesti. Lisataan toimijavalmistelua ja kohdenne-
taan tukien kayttéa kustannusvaikuttavasti.

24. Siséllytetddn monimetsahankkeen tulokset ja tilatason mo- | 3,5
nimuotoisuuden kehittaminen asiakasneuvontaan ja sah-
kdisiin palveluihin (2023-2025)

della.

25. osallistutaan arkimetsanhoitoa kehittdvan Life-hankkeen 4
valmisteluun ja mahdolliseen toteutukseen ja varaudutaan
hankkeeseen kohdennettavissa olevalla omarahoitusosuu-

26. Kehitetdan Ely-keskusen ja SMK:n poikkihallinnollista yh- | 4
teisty6ta tiedonhallintaprosesseissa ja saaddsten edellytta-
massa toiminnassa.

Itsearvioinnin keskiarvo 3,8
(v. 2022 tulos 3,9, v. 2021 tulos 4,0 v. 2020 tulos 3,5 ja v.
2019 tulos 3,6)

MMM:n havainnot:
- Vuoden 2023 yhteiskunnallisen vaikuttavuuden itsearvioinnin laskennallinen tulos oli
samalla tasolla kuin vuonna 2022. Tulossopimukseen on kirjattu 26 yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitetta. 18 tavoitetta toteutui tai ylittyi.

- Viisi tavoitetta toteutui osittain

O

SMK:n tulevaisuuskuva ja siitd johdettu toimintasuunnitelman osalta on huo-
mioitu strategian péivityksessd ja uudessa organisoitumisessa. Investointi-
suunnitelma ja kustannus/hyotytarkastelu siirtyi muutosvalmisteluista joh-
tuen myShempéddn ajankohtaan.

Uudistuneen Metsddn.fi asiointipalvelun kayttoonotto tapahtui aikataulusta
myo6hissd, 28.2.2024.

Avoimen tiedon jakelun kehittimisessd on jdéty tavoitteista johtuen Metka-
ja Metsdan.fi -palvelun tdiden priorisoinnista. Metsdvaratiedon latauksen uu-
sittu rajapinta ja uusi metsidvaratiedon suostumuspalvelu otetaan kéayttoon al-
kuvuonna 2024.

Valmistellaan yhdessd Luke:n MMM:n ja toimijoiden kanssa suurten dkillis-
ten metsdtuhojen hallinnan toimintamalli ja toteutetaan valmiusharjoitus.
Metsituhojen hallinnan toimintamallit tarkennetaan vastaamaan ilmastomuu-
toksen kasvavia vaatimuksia: Valmiusharjoitusta ei toteutettu vuonna 2023
vaan se on paitetty toteuttaa myohemmin.

Sisdllytetdan monimetsdhankkeen tulokset ja tilatason monimuotoisuuden
kehittiminen asiakasneuvontaan ja sdhkoisiin palveluihin: Sdhkoisten palve-
luiden (Metséddn.fi) osalta tehtéva jdi mahdolliseen palvelun jatkokehityk-
seen.

- Kolme tavoitetta ei toteutunut

O

Sampo —jirjestelmén kéayttoonotto Metka —tukien kasittelyd varten siirtyi toi-
mittajan viivistymisen vuoksi siten, ettd ensimmaéinen vaihe on otettu kiyt-
toon 1.3.2024 alkaen.

Maastotiedon keruuseen tuleva Ahma jirjestelma ei ole ollut vield kaytetta-
vissd kesdlld 2023. Otetaan Kéyttoon vuonna 2024.
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o TIESIT-hanke on muuten edennyt hyvin paitsi, ettd jarjestelmératkaisua ei
ole voitu edistdd, ennen kuin on olemassa lopulliset pdédtokset toteutuksesta,
sekd tarvittava rahoitus.

b) Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet:

B1 | Toimintamme on asiakaslahtdista, verkottunutta, vastuullista ja
ennakoivaa.

- Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintamme on osa kaikkea toimintaa, suunniteltua ja oikea-
aikaista

- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktii-
vista

B2 | Kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvontamme tukee
ennakoivaa paatoksentekoa, elinkeinojen kilpailukykya ja vaikut-
tavuutta.

B3 | Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hy-
vin kaytettavia, yhteen toimivia ja niitd hyddynnetdan laajasti.

B4 | Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin seka vahvis-
tamme palautumiskykya hairio ja kriisitilanteissa.

SMK:n itsearviointi onnistumisesta:

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja tulostavoitteita ltslearvioinnin
ulos

1. Organisaation toimivuuteen ja uudistumiskykyyn 4
liittyvan johtamisen kehittaminen

2. Vahvistetaan viestintdd metsanomistajille ja moni- | 5
puolisen tiedon tarjoamista julkiseen metsakes-
kusteluun erityisesti yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den valituilla kolmella painopistealueella.

3. Toteutetaan Metsakeskuksen digitiekartta 3
aikataulu- ja investointisuunnitelman mukaisesti

4. Parannetaan tietovarantojen yhteentoimivuutta 4

5. Kansainvalinen vaikuttaminen tukee Suomen met- | 5
sapoliittisia tavoitteita

6. Metsdkeskuksen kokonaisriskeja hallitaan sovelta- | 4
malla VM:n riskienhallinnan menettelyja

7. Vastuullisuusjohtamisen ja vastuullisuustydn kehit- | 4
taminen




Metsakeskus asettaa itselleen tietoriskienhallinnan | 4
kypsyystasotavoitteen ja kehittda tietoriskienhallin-
taa tavoitteen mukaisesti osana kokonaisriskien-
hallintaa. Metsakeskus raportoi riskienhallinnan to-
teuttamisesta, kypsyystason arvioinnista ja kehi-
tyksesta seka henkildtietojen kasittelyn vaikutuste-
narviointien toteuttamisesta tulossopimusrapor-
tointinsa yhteydessa

Itsearvioinnin keskiarvo 4.1
(v.2022 4,25, v. 2021 tulos 3,7, v. 2020 tulos 3,7 v.
2019 tulos 3,8)

MMM:n havainnot:

C) Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan tavoitteet:

C1 | Henkilostdmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilstdsuun-
nittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkdjanteista.

C2 | Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan.

C3 | EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4 | Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehok-
kaita ja tukevat kestavyytta

C5 | Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua ohjaamista ja johta-
mista.

SMK:n itsearviointi onnistumisesta:

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja tulostavoitteita

itsearvioinnin
tulos

1.

Metsakeskuksen toimintasuunnitelma, henkildsto-
suunnitelma, riskien hallinta ja muut suunnitelmat tu-
kevat tulossopimuksen tavoitteita kaytettavissa ole-
vien resurssien puitteissa. Selkeytetdan toiminnan ja
talouden tilannekuvaa ja toiminnan tehostamismah-
dollisuuksia ja priorisointia.

4

Metsakeskuksen osaamista vahvistetaan yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden ja toiminnallisen tulokselli-
suuden tavoitteita vastaavaksi

Arvioidaan toimitilapolitiikka ja tehdaan siihen tarvitta-
vat paivitykset. Paivityksessad huomioidaan monipaik-
kaisen hybridityon linjaukset

Saavutetaan ulkopuolisen hankerahoituksen tavoite-
taso (5,8 milj. euroa v. 2023). Tavoitetaso maarite-
tdan vuosittain osana tulosohjausta

Henkildston tydhyvinvointi paranee tai sailyy vahin-
tdan ennallaan

Paivitetaan ja toteutetaan taloussuunnitelma 2023-25
huomioiden taseen kaytté Metsadkeskuksen tuotta-
vuutta ja tuloksellisuutta parantaviin hankkeisiin

5 (10)

Vuoden 2023 toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet tiyttyivit, muuten paitsi digi-
tiekartan osalta. Voidaan kuitenkin katsoa, ettd vaativa tavoite ’toteutetaan Metsékes-
kuksen digitiekartta aikataulu- ja investointisuunnitelman mukaisesti” on edennyt hy-
vin ja pysynyt verrattain hyvin aikataulussa”: Digitiekarttaa on toteutettu suunnitel-
man mukaisesti, mutta projektien valmistumisaikatauluissa on ollut 1 — 5 kuukauden
viiveita.
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7. Kaynnistetdan selvitys Metsakeskuksen kokonais- 1
tuottavuusindeksin laskennasta ja kayttdonotosta.

Itsearvioinnin keskiarvo 3,2
v. 2022 tulos 4,0 v. 2021 tulos 4,0 v. 2020 tulos 4,2 ja v.
2019 tulos 3,8

MMM:n havainnot:

Voimavarojen hallinnan tulostavoitteita toteuttavia toimenpiteité oli seitsemin: neljd
tavoitetta toteutui tai ylittyi, kaksi tavoitetta toteutui osin tai on kesken, yhdesté ta-
voitteesta luovuttiin

Sopeuttamistoimenpiteilld on vaikutusta metsikeskuksen osaamiseen. Luonnonhoi-
toon liittyvéssd osaamisessa irtisanomiset 2023 vaikuttivat osaamiseen. Myos muut
irtisanomiset vaikuttivat.

Sairaspoissaolot lisdéntyivét edellisestd vuodesta, syksyn muutosneuvottelut ja niista
seuranneet irtisanomiset vaikuttivat tydhyvinvointia heikentévasti

Vuoden 2023 tavoitteesta Kdynnistetéédn selvitys Metsakeskuksen kokonaistuottavuu-
sindeksin laskennasta ja kdyttoonotosta luovuttiin organisaatiouudistuksen vuoksi.
Ministerid katsoo, ettd metsékeskuksen tulee kdynnistda selvitys vuonna 2024.

d) Mittaristo
MMM:n havainnot:

Asetetut mittaristotavoitteet on piddosin saavutettu.
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden suoritetavoitteet (10) toteutuivat lukuun ottamatta
kahta:
o Metsidén.fi palvelun kdyttdjamaari (tavoite 70 000, toteuma 60 636 kpl)
o ajantasaistettujen metsilain 10§ kohteiden maéré (tavoite 12 700, toteuma 2
226 kpl)
o Metséin.fi palvelua kéyttdvien yritysten miérd jii 6 kpl tavoitteesta 1200m
minkd johdosta tavoitetta voidaan pitdé saavutettuna.
Toiminnan tuloksellisuuden osalta kaksi kymmenesté tavoitteesta jdi saavuttamatta:
o Metsédnomistajakoulutusten osallistujamiéré (tavoite 17 000, toteuma 14 795
henkil6d)
o Kemeran nuoren metsén hoidon -maastotarkastusten yksikkokustannus (ta-
voite 245 €, toteuma 301 €)

Tulostavoitteiden toteutumista kuvaavat mittaritulokset osoittavat toiminnan kehitty-
vén suunnitelmallisesti, joskin tavoitearvojen asettaminen on joiltain osin vain suun-
taa antavaa.

Talouden tunnusluvut olivat seuraavat:

Tuotot Tilikauden quick oma Oman oma- Henkilosto- | Henki-
ali-/yli- ratio padoma padoman | varaisu | kulut 16ston
jaama tuotto % us- (€) maara

aste (htv)
2023 52572000 | -3093 000 2,0 14131727 | -19,73 % 64 % 32330883 | 534
2022 49219289 | -2228516 | 2,2 17224704 | -12,15% 67 % 32387816 | 560
2021 49715252 | - 365201 2.6 19453220 | -1,86% 70 % 32662007 | 569
2020 48961680 | - 396 069 2,7 19818 420 -1,98 % 72% 32 041 669 568
2019 49 362 552 - 488 694 2,8 20214 489 -2,39% 72 % 31915797 572
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MMM:n havainnot:

- Metsidkeskuksen kulurakenne on vahvasti henkilostokulupainotteinen (59 %). Muita
kululajeja ovat ostetut tarvikkeet ja palvelut (15 %), ICT-kulut (13 %), toimitilakulut
(4%), muut kuluista (3 %), matkakuluista (3 %) ja poistoista (3%).

- Vaikka Metsikeskuksen henkil6sto viaheni 26 htv:td, olivat henkildstokulut edelleen
lahes vuoden 2022 tasolla.

- Metsidkeskuksen tuotot muodostuvat valtionavuista (86 %), hanketuotoista (11 %) ja
muista tuotoista (3 %).

- Metsdkeskuksen oma pddoma on vihentynyt, mutta mahdollistaa edelleen toiminnal-
lisen jatkuvuuden mahdollisissa lyhytkestoisissa poikkeustilanteissa.

- Tulos oli 3,09 milj. euroa alijddmaiinen. Alijidma sisdltdd 1,19 milj. euroa toimisto-
osakkeiden alaskirjauksia ja poistoja yhteensa 1,176 milj. euroa. Poistoista 1,06 milj.
euroa on taseella rahoitettavaksi suunniteltujen jarjestelmien kehityshankkeiden pois-
toja. Taseella toteutettavat hankkeet parantavat metsékeskuksen tuottavuutta, tulok-
sellisuutta ja sopeutumista voimassa oleviin kehyksiin.

- Alijjadmaisestd tuloksesta huolimatta metsiakeskuksen maksuvalmius séilyi hyvéna.

- Metsdkeskuksen toimitilojen tasearvoja arvioitiin toimitilapolititkan valmistelun yh-
teydessd ja tasearvoihin tehtiin 1 1930 000 euron alaskirjaus. Alaskirjauksen jél-keen
toimitilojen vastaavat tilinpddtoksen kdypia arvoja.

- Tilikauden aikana kirjattiin investointeja 2 524 000 euroa. Investoinneista 1 683 000
euroa aiheutui digitiekartan toteuttamisesta, & 820 000 euroa metsidvaratiedon keruu-
seen kéytettdvien laitteiden hankinnasta ja loppuosa toimitiloihin liittyvid investoin-
teja Investointien médri laskee digitiekartan pééttyessé. Poistot tulevat pysyméaian
muutaman vuoden 2 miljoonan euron tasolla. Tietojirjestelmien poistoaika 5 vuotta.
Jatkuvat investoinnit ovat metsévaratiedon keruuseen liittyvia laitteita.

- Vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneitd sidottuja valtionapuja oli 3 094 000 euroa,
josta 840 000 euroa vuonna 2021 Metka-jérjestelmélle myonnetyn méairérahan lop-
puosaa, ja 2 254 000 euroa Tie- ja siltahankkeelle (TIESIT) vuonna 2022 my6nnetyn
médrdrahan loppuosaa. TIESIT- hankkeelle vuonna 2022 my6nnetystd 2,5 me:n val-
tionavusta jai kdyttdmattd 942 000 euroa vuosina 2022-2023. Téma loppuosa kéytet-
tiin muihin valtionavun mukaisien toimintojen kustannusten kattamiseen. Metsékes-
kus jaksottaa TIESIT -hankkeen kustannukset omassa kirjanpidossa eri vuosille toteu-
tumisenperusteen mukaan. TIESIT -hankkeen arvioitu toteutumisaika on 2022-2025
riippuen tietojérjestelmén toteutuksen aikataulusta.

- Metsdkeskuksen maksuasetuksessa kiintedhintaisiksi méaériteltyjen suoritteiden myyn-
nistd kertyi tuottoja 547 000 euroa (577 00 euroa v. 2022) ja kuluja 498 000 euroa
(504 000 euroa v. 2022), joten kustannusvastaavuus oli 110 % (114 % v. 2022).

2. Tilintarkastajien lausunto

Tilintarkastajat esittdvat lausunnossaan 19.4.2024, ettd ” Olemme tilintarkastaneet Suomen
metsdkeskus - Finlands skogscentral:n (y-tunnus 2440921-4) tilinpaitoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Tilinpditos siséltad taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvén kuvan yhteison toimin-
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nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen
laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tiyttad lakisdéteiset vaatimukset.”

3. Tuloksellisuusraportoinnin perusteiden asianmukaisuus ja kehittamistar-
peet

Metsikeskuksen raportointi on riittdvéllad tasolla toiminnan ohjauksen ja tulosvastuun ar-
vioinnin kannalta.

Tulosohjauksessa asetettujen tavoitteitten ja tuotosten kehitystd kuvaavan mittariston tulos-
poikkeamat on kisitelty tulosohjauksessa.

Metsédkeskuksen tulossopimukseen oli vuodelle 2023 sisdllytetty IOOI-mallin mukainen
seurantamittaristo, jonka kautta voidaan jatkossa arvioida metsidkeskuksen yhteiskunnallista
vaikuttavuutta aikaisempaa paremmin. Uusi mittaristo parantaa metsdkeskuksen tavoitteiden
asettamisen ja tulosten seurannan asianmukaisuutta voimakkaasti muuttuvassa toimintaym-
paristossa.

Toiminnan tuloksellisuuden osalta nykyinen tuotosten kehitystd kuvaava mittaristo antaa
hyvén kuvan tuotosten méairien ja yksikkohintojen kehityksestd. Kokonaiskuvan selkeytté-
miseksi tarvitaan uusi kokonaistuottavuuden muutoksesta kertova indeksi, joka on yleisesti
kaytossd hallinnonalan virastoilla. Kokonaistuottavuuden kehitykseen tulee jatkossa kiinnit-
taa erityistd huomiota metsikeskuksen sopeuttaessa toimintaansa valtiontalouden tiukentu-
viin kehyksiin.

5. Ministerion esitys Suomen metsakeskuksen toimenpiteiksi tuloksellisuuden
parantamiseksi

Olennaista tuloksellisuuden parantamisessa on huomio, ettd toiminnan tuloksellisuus (yh-
teiskunnallinen vaikuttavuus, toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta seké
henkisten voimavarojen hallinta) muodostuu eri osa-alueiden yhteisvaikutuksesta.

Suomen metsidkeskuksen valtionavun vuosittainen taso laskee kaksi miljoonaa vuonna 2025.
Toiminnan huolellisesti suunniteltu ja pysyva sopeuttaminen vastaamaan valtionavun laske-
nutta tasoa on tarkeaa.

Metsikeskuksessa on suunnitelmallisesti toteutettu ns. digitiekartan mukaista investointioh-
jelmaa, joka téhtdi tuottavuuden parantamiseen. On tdrkeédd seurata ja todentaa digitiekartan
investoinneilla aikaansaatujen tuottavuushyotyjen realisoitumista.

Metsikeskuksessa kdytiin muutosneuvottelut syksylld 2023, taloudellisista, tuotannollista ja
tehtdvien uudelleenjirjestelyyn liittyvistd syistd. Sen seurauksena 50 tydsuhdetta irtisanot-
tiin ja 30 henkilon tydsuhde médrdaikaistettiin irtisanomisten kautta. Osana muutosneuvot-
teluja metsékeskus luopuu tietyisté toiminnoista esimerkiksi padsiéntdisesti metsdnomista-
jille tarjottavasta henkilokohtaisesta neuvonnasta.

Metsdkeskuksen tulee seurata jossain méérin nykyistd kattavammin toimintansa kokonais-
tuottavuuden kehitystd, jotta se pystyy reagoimaan hallitusti edessé oleviin toimintaympéris-
ton muutoksista johtuviin haasteisiin. Kokonaistuottavuuden kehitykseen tulee jatkossa
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kiinnittad erityistd huomiota metsékeskuksen sopeuttaessa toimintaansa valtiontalouden
tiuken-tuviin kehyksiin. Lisdksi tulee ennakoida pitkdjinteisesti kédytettdvissd olevien re-
surssien madrd suhteessa kuluihin, jotta riittdva jousto toiminnassa siilyy. Vuoden 2023 tu-
lostavoitteista siirtyi eteenpdin ns. kokonaistuottavuusindeksin laatiminen. Selvitys
kokonaistuottavuusindeksistd on syyta laatia vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 tulostavoitteiden osalta siirrettiin eteenpiin toimintaympériston muutoksiin
kytketyn tulevaisuuskuvan laatimisen omista tehtdvistdén. On erittdin tirkeda jatkossa laatia
ja paivittaa tulevaisuuskuvaa, jotta voidaan ennakoida mahdollisimman hyvin tulevaisuuden
kehityskulkuja, jotka vaikuttavat metsédkeskuksen toimintaan.

Henkiloresurssit ovat metsdkeskuksen tarked voimavara tuloksellisuuden parantamisessa.
Vuonna 2023 seka sairaspoissaolot ettd tyOtapaturmat kasvoivat, mihin metsidkekuksen on
tarpeellista kiinnittd4 jatkossa huomiota.

Metsiin kohdistuva EU:n sddntely tulee lisddmadn metsdkeskuksen metsd- ja luontotiedon
merkitystd entisestddn. EU:sta tulevan metsiin kohdistuvan lainsdddédnnon kehitys luo myds
epavarmuutta metsikeskuksen toimintaympéristoon. Metsdakeskuksen tulee varautua tdhén
toimintaympariston muutokseen omassa strategiatydsséén.

Uuden metsétalouden tukijirjestelmén sujuva kayttoonotto on yksi edellytys metsédkeskuk-
sen tuottavuuden hyville kehitykselle.

Vuoden 2024 tulosohjauksessa asetetut tulostavoitteet kattavat useita toimenpiteitd tuloksel-
lisuuden parantamiseksi.

Maa- ja metsitalousministerid kiittdd 1dmpimésti Suomen metsidkeskuksen henkilostod hy-
vin tehdysté tyostd vuonna 2023.

6. Ministerion omat toimenpiteet Suomen metsakeskuksen tuloksellisuuden
parantamiseksi

Ministerid valmistelee Kansallisen metséstrategian toteutusta siten, ettd pyrkii varmista-
maan tarvittavia resursseja metsdstrategian toteutukseen muun muassa tietopohjan vah-
vistamisen osalta.

Ministerid tukee metsdkeskuksen kehittdmisté strategisella tasolla osallistumalla kdyn-
nissd olevaan metsdkeskuksen toiminnan ja talouden sopeuttamistyohon.

Ministeri6 seuraa metsdkeskuksen taseen kdyton strategisen suunnitelman toteutumista ja
ottaa sithen kantaa osana tulosohjausta. Ministerid pyrkii tukemaan metsidkeskuksen ke-
hittdmisedellytyksid vaikuttamalla mahdollisuuksien mukaan julkisten kehittimisvarojen
suuntaamiseen niin, ettd ne tukevat metsépolitiikan tavoitteitten toteutusta ja siten myos
metsdkeskuksen edellytyksid oman toimintansa tuloksellisuuden parantamisessa.

Kansliapaallikkd Pekka Pesonen
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