oman aanen kuuluville saaminen ja radio-ohjelman tekemiseen tarvittavien tai-
tojen hankkiminen yhdistad myos taustalla olevia toimijoita. Yhteistyd on tiivista
niin paikallisradioiden, Leader-ryhmien kuin kylaradiolaisten kesken.
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Verkkohoitajalta saa apua helposti

Seinéjoen alueella on ollut kolmen vuoden ajan kaytdssa internetissa toimiva

Verkon kautta perusterveydenhuollon verkkohoitajapalvelu. Sita yllapitaa Seindjoen seudun ter-
hoitaja tavoittaa veysyhtyma, joka on saanut hankerahoitusta verkkohoitajapalvelun kehittdmiseen
26 kunnan Seindjoen Seudun Kehittamisyhdistys Liiveri ry:Ita. Palvelua kayttavia asukkaita
asukkaat on nykyisin jo 26 kunnan alueella. Tietoa on sen kautta hakenut jo 1ahes 20 000

kayttajaa. Neuvoa ei-kiireettémissa asioissa on annettu yli 800 asiakkaalle. Pal-
velun suosio onkin yllattanyt terveysyhtyman.

Verkkohoitajapalvelun etuina ovat sen joustavuus ja helppokayttdisyys. Terveytta
koskeviin kysymyksiin saa neuvoja ja ohjeita 1-3 vuorokauden kuluessa, kaytan-
ndssa useimmiten jo samana paivana. Tarvittaessa asiakas ohjataan verkkopoh-
jaiseen terveydenhuollon ajanvaraukseen, joka on kuntakohtainen. Seinajoella on
tydterveyshuollon liséksi otettu kayttdéon mydés hammashuollon ajanvaraus ja verk-
koapteekkaripalvelut, lImajoella muiden palvelujen ohella neuvolan ajanvaraus.
Lisaksi kaikki kayttajat voivat lukea oman terveyskeskuksensa tiedotteita ajan-
kohtaisista asioista.

Verkkohoitajapalvelun kehittdminen alkoi Seindnaapuri-kunnissa, jossa jarjes-
telman kayttéa testattiin pilottiryhmissa, erityisesti lapsiperheissa sekd nuorten
ja ikdihmisten keskuudessa. Suurimpana kayttajaryhméana ovat olleet tydikaiset
aikuiset, mutta myds elakelaiset ovat yha enemman ottaneet yhteytta verkkopal-
velun valityksella.

Verkkojarjestelman kautta tulleissa kysymyksissa nakyy koko terveydenhuollon
kirjo, vaikka vakavimmissa terveysongelmissa yhteydenotto on harvinaisempaa.
Yksi jarjestelman kehittdjista, Seinajoki-Nurmo alueella verkkohoitajana toimiva
Sirpa Syrjala kertoo, ettd positiivista palautetta on tullut paljon ja jarjestelman
helppokayttdisyyttd on kehuttu. Asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia verkon kautta
saatuihin neuvoihin ja hoitoon.
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Kuva: Mikko Lehtimaki

Kehittamisty® on jatkunut, kun Seindjoen seudun terveysyhtyma ja Etela-Pohjan-
maan sairaanhoitopiiri aloittivat eHealth -yhteishankkeen palvelun kaytén laajen-
tamiseksi. Jarjestelma on jo kdytéssa maakunnan ulkopuolella ja Kokkolassa on
aloitettu vastaava ruotsinkielinen palvelu. Vuonna 2004 hanke valittiin Irlannissa
pidetyn eHealth -kilpailun finalistien joukkoon.
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Yhteinen tahto toi kyldverkot
Kristiinankaupunkiin

Kristiinankaupungin laajakaistastrategiassa kylalaisten nakoékulma on otettu hy-
vin huomioon. Myds runkoverkon rakentamisessa on huomioitu kylaverkot ja kan-
Kylaldiset aktiivisia salaistoiminta. Kylayhdistykset ovat olleet aktiivisesti mukana talkooty6ssa ver-
laajakaistan kon suunnittelusta toteutukseen. Optiseen valokuituun pohjautuvan tietoverkon
toteuttamisessa toteuttamista edelsi esisuunnittelu- ja mobilisointihanke, Framtidens Bredband.
Varsinaiset rakennustydt paasivat kayntiin esiselvityksen valmistuttua, kun osuus-

kunta oli perustettu ja mukaan liittynyt riittavasti kiinteistoja.

KAMERA

TV/HDTV

SENSOREITA

TIETOKONE

PUHELIN

K:kaupungin

monipalveluverkko
KrsNET
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Runkoverkon ensimmainen vaihe saatiin paatokseen vuoden 2007 lopussa.
Ensimmaiset 300 kiinteistda olivat valmiina liitettaviksi verkkoon. Tavoitteena on
kaikkiaan 1000 liitettya taloa vuoden 2008 lopussa. Kun verkko valmistuu, se
on yhteensopiva naapuriseutukuntien vastaavien verkkojen kanssa. Mukaan liitty-
neilla kylalaisilla tuleekin olemaan kaytdssaan tietoliikennetta, tv- ja videokuvaa,
peleja ja puhelinta tarjoava monipalveluverkko.

Tybnjako laajakaistan rakentamisessa on ollut selkea. Kylalaisille annettiin koulu-
tusta kadesta pitaen rakentamiseen liittyen. Oppia tarvittiin etenkin hitsauksiin ja
maaurakointiin. Kiinteistbnomistaja vastasi ojan kaivamisesta omalla tontillaan,
yleisilla alueilla paikallinen maanrakennusurakoitsija. Urakoitsijoiden ty6ta ovat
olleet erikoistydt, kuten kuidun asentaminen.

Kylayhteisdjen hyva organisoituminen ja halu yhteistydhén kunnan kanssa ovat
edistaneet laajakaistan toteutumista kyldverkkojen pohjalta. Hankkeen tydjaos-
toon kuului aluevastaavana yksi edustaja kustakin kylasta ja ty6jaosto toimi yh-
teistydssa kaupungin laajakaistakomitean kanssa. Kaupungin roolina oli aktivoi-
da asukkaita seka toimia hankkeen hallinnoijana. KRSNET-kylaverkko toteuttaa
yhteistd konseptia ja koordinoi osuuskuntia sateenvarjo-osuuskuntana. Lisaksi se
yllapitda verkkoa valmistumisen jalkeen, mutta ei myy verkkopalveluita.

Kunta omistaa kaupunginosia ja kylia yhdistavan runkoverkon, osuuskunta jake-
luverkon. Sitovan liittymasopimuksen tehneet osakkaat maksavat valokuituver-
kon perustamis- ja yllapitokustannuksista ja osallistuvat talkootdihin noin kolmen
tydpaivan panoksella.

Hankkeen nimi: Framtidens Bredband

Toteuttaja: Kristiinankaupunki

Toteutusaika: 1.1.2006-31.3.2007

Ohjelma: POMO+-ohjelma

TE-keskus: Pohjanmaan TE-keskus

Toimintaryhma: Studieframjandet i Osterbotten

Kokonaisrahoitus: 40 000 €, josta valtion osuus 22 400 € ja kuntien osuus 5 600 €
www-sivut: www.krsnet.fi
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Mediavaunu innosti kyldldiset kuvaamaan
omaa kotiseutua

Itse tehtyja Satakunnassa on media-alan taitajien ja nuorten osaajien keskittyma. Onhan seu-
kyladokumentteja, dulla melko pitkaan ollut mediaharrastuksen osaajia ja audiovisuaalista toimintaa
elokuvia ja seka keinoja ja varusteita viestintdalan tekemiseen. Satakunnan eldvan kuvan
TV-ohjelmia keskuksen puitteissa toimii LEADER+-rahoituksella alkuun ldhtenyt Mediavaunu.

Mediavaunu oli mukana toteuttamassa Karhuseudun suistomaat -hanketta, jonka
aikana dokumentointiin erilaisia nakemyksia omasta kotiseudusta. Kaiken kaikki-
aan hankkeessa oli mukana noin seitsemansataa eri-ikaista lasta ja aikuista.

Mediavaunu laitteistoineen mahdollisti omaehtoisen kotiseudun dokumentoinnin.
Taman todistavat Karhuseudun vesistéalueen kylaldisten monipuoliset tuotokset.
Mediavaunussa oli mukana ohjaaja, tietotekniikan peruslaitteisto ja digitaalisen
median tuotantolaitteisto. Vaunussa tuotetaan TV-elokuvia, dokumentteja ja ani-
maatioita, nettisivustoja seka virtuaalisia valokuvanayttelyita.

Kokemaenjoen kulttuurihistoriallisesti merkittévista kylistd ja niiden tarinoista
valmistui hankkeen aikana kyladokumentteja, elokuvia ja TV-ohjelmia.
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Satakunnan Elavan Kuvan Keskus ry teki hankkeessa yhteisty6ta alueen kansa-
lais- ja tydvaenopistojen kanssa. Syntyi uudenlaisia koulutussarjoja, tapahtumia,
elokuvailtamia ja mediatalkoita kyliin.

Muistitiedon taltioiminen AV-vélinein osoittautui tarkeaksi toimintatavaksi, joka
jai elamaan hankkeen jalkeen. Mediakasvatus olikin hauskuuden lisaksi myds yh-
teisda yhdistavaa ja lujittavaa. Tarkeaa ei ole vain se mita tehdaan, vaan nimen-
omaan tekeminen yhdessa. Ammattimainen mediaohjaus ja jarjestdjen yhteistyd
osaamisen tuottamisessa toivat mukanaan my6s muuta tulosta, silla uusien me-
diataitojen lisaksi kylalaiset innostuivat toimimaan yhdessa.
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Laajakaista lisaa
alueen
houkuttavuutta

Langaton laajakaista lisdsi tasa-arvoisuutta
haja-asutusalueella

Keski-Suomessa Multialla, Petajavedella ja Keuruulla on otettu kayttéon toimiva
ja nopea langaton laajakaista. Kaista on omalta osaltaan lisdnnyt haja-asutus-
alueen kuntien kansalaisten tasa-arvoisuutta. Verkon rakentaminen on ollut osa
kansallisen ja maakunnallisen laajakaistastrategian toteutumista. Rakentamista
edelsi laaja asukkaille ja yrityksille tehty tarvekartoitus.
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Verkon toteutuminen edellytti toimijoilta ennakkoluulotonta suhtautumista uu-
teen tekniikkaan ja tapaan toimia. Hankkeessa kaytetty toimintamalli tuotti hyvaa
tulosta. Ohjausryhma luovutti vastuuta Multipoint-tyéryhmalle, joka projektipaal-
likdn johdolla loi hyvat edellytykset kolmen kunnan yhteistyélle. Hanke mahdol-
listi laajakaistaverkon vetamisen sellaisillekin alueille, joihin teleyhtiot eivat olisi
sitd markkinaperusteisesti tehneet.

Poikkeuksellisen vaativa projekti toteutui lopulta monen vaiheen kautta. Ohjaus-
ryhman arvion mukaan verkon rakentamista hidastivat hankkeen ulkopuoliset
tekijat, kuten taajuusluvan viivastyminen, laitetekniikan uutuus ja toimituson-
gelmat. Onnistuneita ratkaisuja ja konkreettisia tuloksia kuitenkin syntyi. Valmis-
tunut verkko peittaa nyt yli 90 prosenttia alueen talouksista. Tdma on parantanut
yritysten toimintaedellytyksid seka lisannyt alueen houkuttavuutta asuin- ja va-
paa-ajan ymparistona.

Verkon pystytyksessa kaytettiin ensimmaisend maailmassa uusinta WiMAX-tek-
niikkaa, joka on pilottihankkeen jalkeen otettu kayttéén muuallakin Suomessa.
Se tarkoittaa mikroaaltoihin perustuvaa langatonta tiedonsiirtotekniikkaa, joka
on kehitetty tietotekniikka-alan yritysten ja yhteis6éjen muodostaman Wimax
Forumin yhteistyéna. Nyt liittymésopimuksia on mukaan ldhteneissa kunnissa
tehty jo kolmesataa.

Hankkeen nimi: Multipoint — Langaton laajakaista -pilotti Multia-Petajavesi-Keuruu
Toteuttaja: Keuruun kaupunki

Toteutusaika: 1.4.2005-31.3.2006

Ohjelma: Alueellinen maaseutuohjelma ALMA

TE-keskus: Keski-Suomen TE-keskus

Kokonaisrahoitus: 369 041 €, josta EU:n osuus 85 213 €, valtion osuus 157 087 €
ja kuntien osuus 41 751 €

Hankekokonaisuus: Hankkeeseen liittyy vuosina 2005 -2006 toteutettu Keuruun
kaupungin Keuruun kylat -hanke.
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Metsdnhoitoa kotikoneelta k3sin

Metsaa voi nykyisin hoitaa tietokoneella kotoa kasin. Digitaalinen verkkometsa-
suunnitelma on metsanomistajan apuna puuston ominaisuuksien, hoidon ja

www.omametsa.net myynnin suunnittelussa ja arvioinnissa. Pohjois-Pirkan metsdnhoitoyhdistyksen
Etametsat hoitoon -hanke kehitti palvelua etametsanhoitajien odotusten ja tar-
peiden pohjalta.

Kuusamossa alkuaan kayttéon otetun mallin kehittely jatkui hankkeessa. Nyt
verkkopalveluun on mahdollista liittyd kaikissa metsanhoitoyhdistyksissa. Verk-
kometsasuunnitelmia on viety verkkoon jo useita satoja. Toistaiseksi aktiivisimpia
kayttajista ovat olleet kunnat ja seurakunnat, yksityismetsanomistajia kayttajista
on ollut vdhemman.

Kuvat: Kirsti Pohjapelto
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Omametsa.net -verkkopalvelussa metséanomistaja voi selailla ja kasitella metsa-
suunnitelmansa tietoja hoitoon, hakkuuseen, puuston ikadn ja ominaisuuksiin
liittyen. Teemakartat ja kuviot antavat erilaista tietoa kyseessa olevasta metsasta,
kuten sen ominaisuuksista, hakkuu- ja hoitotdiden sopivasta ajankohdasta seka
tulo- ja kustannusarvioista. Uusinta palvelussa ovat metsakuvioiden digikuvat se-
ka sahkdiset lomakkeet ja allekirjoitukset.

Palvelu helpottaa erityisesti etametsanhoitajia ja niitéd perikuntia, joiden metsa-
tilat ovat yhteisomistuksessa. Reaaliaikaista sivustoa voi katsella omalta kotiko-
neeltaan yhta aikaa muiden osakkaiden tai metsanhoitoyhdistyksen toimihenkil6i-
den kanssa. Tama helpottaa metsasuunnitelman laatimista ja paivittamista, silla
perussuunnitelmaa ei tarvitse tehda kuin kerran. Ajantasainen metsasuunnitelma
vaatii kuitenkin paikallisen metsanhoitoyhdistyksen maksullisen paivityspalvelun
kayttda seka metsanomistajan aloitteellisuutta joidenkin tietojen, kuten puuston
oman myynnin paivittamisessa.

Etametsat hoitoon -hankkeen aikana jarjestettiin metsatapahtumia ja -tilaisuuk-
sia seka annettiin neuvontaa ja koulutusta paikallisille metsatalous- ja maaseu-
tuyrittajille seka toimihenkildille. Mybs omametsa.net -verkkopalvelun tiedotus
ja markkinointi ovat vahitellen alkaneet tuottaa hedelmaa. Yha useampi metsan-
omistaja onkin jo liittynyt sen kayttajaksi.

Hankkeen nimi:
Toteuttaja:
Toteutusaika:
Ohjelma:
TE-keskus:
Toimintaryhma:

Kokonaisrahoitus:

www-sivut:

Etametsat hoitoon

Pohjois-Pirkan metsanhoitoyhdistys ry

1.7.2004-28.2.2006

Alueellinen maaseutuohjelma ALMA

Pirkanmaan TE-keskus

PoKo ry

81 682 €, josta EU:n osuus 19 604 €, valtion osuus 33 490 €
ja kuntien osuus 12 252 €

www.omametsa.net
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TEEMA 5

Innovatiivisuus ja uudet toimintamallit

assa luvussa tarkastellaan innovatiivisuuden toteutumista rahoitetuissa ohjel-

missa. Kysymys on siitd, miten hankkeet ovat luoneet uusia tuotteita ja palve-
luja, teknisid innovaatioita tai niiden syntyyn vaikuttavia uusia toimintamalleja.
Innovatiivisuus voi ilmetd monilla tavoin, mutta yhteisena nimittajana on aina
muutos, uutuus ja hyddyllisyys.

Innovaatiot ovat paitsi uusia tuotteita ja tuotantoprosesseja, myds uusia toiminta-
ja ajatustapoja, organisaatiomuotoja tai instituutioita. Kysymyksessa on suhde-
kasite, joka kuvaa uudistumista ja muutosta aiempaan tai totuttuun verrattuna
— innovaatio on muutos, joka on uutta tietyssa ymparistdssa tai yhteydessa. Maa-
seudun kehittamisessa korostuu innovaatiotoiminnan laajuus ja monipuolisuus:
my&s pienet parannukset tuotteissa ja palveluissa tai niiden tuotantoprosesseissa
tai yleensa toimintatavoissa voidaan tulkita innovatiivisiksi. Innovaatio on myds
oppimisprosessi, ei pelkastaan yksittainen tapahtuma; se pitaa sisalladn seka
keksimista etta soveltamista.

Innovatiivisuuden merkitys taloudellisen toiminnan uudistumisen ja hyvinvoinnin
lahteena on Suomessa laajasti tiedostettu niin kansallisena kuin paikallisenakin
strategiana. Innovatiivisuuden edistdminen ja innovaatioymparistéjen kehittami-
nen ovat tulleet alueellisten strategioiden keskeiseksi sisalléksi. EU:n alue- ja
yhteisdaloiteohjelmien hankkeissa hyvat kaytannoét nousevat maaseudun toimin-
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tojen kehittamistarpeista (esim. Maaseudun koiranelamaa Kymessa, hanke 33) ja
maaseutuyrityksista (esim. Arskan Kone Ky llomantsissa, hanke 31).

Tilastojen mukaan heikoimmat innovaatiotoiminnan valmiudet ovat maaseudulla.
Avainkysymys on, mita innovatiivisuuden edistaminen ja innovatiivisen ymparis-
ton kehittaminen tarkoittaa erityisesti maaseudulla. Ensinnékin vuorovaikutus ja
tiedon siirtymista edistavat tekijat ovat innovaatioteorioiden mukaan avainase-
massa. Maaseudulla tulee edelleen kiinnittdd huomiota alueelle ankkuroitunei-
den yhteisdjen toimintaan ja erityispiirteisiin, eika vain itse yrityksiin, maaseudun
ja aluekehittdmisen yhteistydverkostoihin ja hallintoon, vaan laajasti erilaisiin jul-
kisen sektorin organisaatioihin, ammatillisiin yhteistyéverkostoihin ja erilaisiin
jarjestéihin. Yksi innovaatioiden synnyn sykays johtuu siita, ettd tuodaan yhteen
outoja asioita ja osallistujia, jotka eivat normaalisti ole tekemisissa keskenaan.

Toimintaryhmatydssa on ollut sisdan rakennettuna erdita innovatiivisen toimin-
nan piirteita: aloitteellisuus, kehityshakuisuus, kaytettavissa olevien resurssien
ja mahdollisuuksien analysointi sek& verkostoituminen yli toimiala-, hallinto- ja
aluerajojen. Yritysrakenteen ja instituutioiden yleinen suuntautuminen monipuoli-
seen tuotantoon edistaa innovaatioiden syntymista, suuntautuminen perinteiseen
tuotantoon taas estaa innovaatiotoimintaa. Paljon parannettavaa on tutkimuksen
mukaan paikallishallinnon ja erityisesti kuntien asenteessa innovaatioita kehitte-
leviin maaseudun toimijoihin. Tukemalla yksiléiden oppimista ja uudistushalua
ruokitaan innovaatioiden syntymista. Yksildiden, yhteisdjen ja yritysten innovatii-
visuus puolestaan toteutuu varmimmin, kun vuorovaikutus toimii. Teknologiain-
novaatioiden ohella ja sijastakin maaseudulla tulevat korostumaan palveluihin ja
kulttuuriin perustuvat innovaatiot.

Innovatiivisuuden tutkijat ovat havainneet ns. sanattoman tiedon merkityksen
maaseudun yritystoiminnassa ja maaseutupolitiikan kaytannén kehittamishank-
keissa. Tama tieto on tyokaytantdihin liittyvaa arjen tietoa. Maaseudun kehittami-
sen innovatiivisuus syntyy usein toimijoiden vuorovaikutteisen oppimisen kautta,
jossa liitetdan vanhaa ja uutta tietoa yhteen tai vanha tieto saa uusia merkityksia.
Opitaan tekemalla (learning by doing), kayttamalla (learning by using) ja vuoro-
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vaikutuksessa (learning by interacting). EU-ohjelmien innovatiivisuus-esimerkit
vievat sanattoman tiedon polkua laajemman oppimisen ulottuville.

Hilkka Vihinen
MTT
Taloustutkimus
Maaseutupolitiikka
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Kdytettyjen vaatteiden uusi ekologinen eldma

Uutta voi luoda kestavan kehityksen periaatteita ja vanhaa kunnioittaen. Tama

Uudet vaatteet on vihtilaisen tekstiilialan designyritys Globe Hope Oy:n toimitusjohtaja Seija
vanhoista Lukkalan vahva visio ja luja tahto. Pohjimmaisena ideana yritykselld on olla
tybasuista kasvattamatta maailman loputonta vaatemaaraa. Yritys valmistaakin yksilollisia

designtuotteita kierratysmateriaaleista.

Globe Hope Oy:n vaatteita ja asusteita valmistuu muun muassa vanhoista sai-
raalan tydasuista ja armeijan vaatteista. Yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta
kertoo, ettd osa mallistojen tuotosta menee hyvantekevaisyyteen. Veden teema-
vuoden 2007 innostaman kevatmalliston tuotosta osa lahjoitettiin Tansanian
kaivoprojektiin puhtaan juomaveden puolesta. Osa talvimalliston tuotosta menee
puolestaan WWF:n arktiseen ohjelmaan. Mallistot muistuttavat pienten valintojen
merkityksesta kestavassa kehityksessa.
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. .. . e . . L. . . Kuvat: Nina Merikallio
Yritystoiminnan alkumetreilld etsittiin yhteistyétahoja, joiden liikeideana oli tuot-

teiden uusiokayttd ja muotoilu. Tarvittiin tietoa yrityksista, yhdistyksistd, oppi-
laitoksista ja yksityisisté henkildistd, jotka olivat kiinnostuneita tuotteiden uu-
delleenmuotoilusta trendikkaiksi tuotteiksi. Toimitusjohtaja Seija Lukkala kertoo,
etta liiketoiminnan syntyminen on pienesta kiinni. Kehittamishankkeeseen saatu
tuki sattui sopivaan saumaan ennen yrityksen ensi askeleita. Tuki antoi mahdol-
lisuuden etsid tuotteiden uusiokaytdsta ja muotoilusta kiinnostuneita yhteistyo-
kumppaneita. Kehittdamishankkeen tuloksena syntyi uusi yritys Globe Hope Oy.
Nyt Vihdin Nummelan toimipiste tyollistda kuusi henkilda. Lisaksi yrityksella on
tuotannossa kaytossa kotimaisia ja virolaisia alihankkijoita.

Yhteistydverkoston ensimmainen taho kerda materiaalin, toinen suunnittelee val-
mistettavat tuotteet, seuraava muokkaa tuotteet uudelleen ja viimeinen markki-
noi tuotteet kayttajille. Hankkeessa kehitettiin ja testattiin uutta toimintamallia
ja yhteistybverkostoa: markkinoita kartoitettiin, tekstiilien kayttéa raaka-aineena
testattiin ja tuotteita muokattiin.

Yrityksen ensimmainen kokoelma hyddynsi vanhoja sairaala- ja armeijavaatteita
sekd muita tybvaatteita. Nyt yritys on kasvanut ja yli puolet tuotannosta menee
vientiin. Tuotteita on myynnissa yhdessatoista eri maassa, paamarkkinana Japani.
Ideastaan yritys on saanut useita palkintoja, kuten INNOSUOMI 2005 -kilpailun
kunniamaininnan seka Taiteen ja kulttuurin Suomi-palkinnon vuonna 2006.
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Keskisuomalaisyritys palvelee paperittomasti
pddkaupunkiseutulaisia

Keskisuomalainen Dextili Oy hybdyntaa liikeideassaan tietoteknisia ratkaisuja in-
Nyt puhutaan novatiivisesti. Yritys tuottaa tilitoimistopalveluja ja kiinteistéalan taloushallinto-
Pihtipudas-ilmidsta palveluja isanndintiyrityksille paadkaupunkiseudulla. Dextili Oy:n tydntekijat asu-
vat lahelld yrityksen toimitiloja Keski-Suomessa, mutta yrityksen asiakkaat ovat
valtaosin Helsingin seudulla. Yritys aloitti toimintansa kymmenen vuotta sitten
Pihtiputaalla. Vuonna 2004 alkoi yhteistydn suunnittelu kehittdmisyhtié Witas
Oy:n kanssa paakaupunkiseudun asunto- ja kiinteistdyhtididen kirjanpitojen te-
kemisesta. Tavoitteena on paperittomaan taloushallintoon erikoistunut taloushal-
lintokeskus, joka tarjoaa taloushallinnon palveluja taloyhtidille ja isanndintiyri-
tyksille.

Nyt yrityksella on toimipaikkoja jo neljassa kunnassa: Pihtiputaalla ja Pyhajarvel-
|a seka vuodesta 2006 myos Viitasaarella. Tana vuonna yritys aloitti yhteistydn
Saarijarven Seudun Yrityspalvelu Oy:n kanssa taloushallintokeskuksen perusta-
miseksi Saarijarvelle.

Yrityksen toimitusjohtaja Miia Pasanen kertoo, ettd ilman yritystukea rohkeus ei
olisi riittédnyt toiminnan laajentamiseen. Haasteeseen tarttuminen kannatti, silla
yritys on ollut vahvasti kasvuhakuinen ja sen tyéllistédva vaikutus on ollut huikea.
Taman osoituksena yritys sai vuonna 2005 Keski-Suomen INNOSUOMI-palkin-
non. Palkinnon perusteluissa todetaan muun muassa, ettd Dextili on onnistunut
hyddyntamaan tietoteknisia ratkaisuja niin, ettad tyontekijat voivat asua Pihtipu-
taalla. Kiina-ilmién vastapainoksi onkin alettu puhua Pihtipudas-ilmidsta.

Talla hetkella yritys tydllistda 17 henkil6a ja kouluttaa monialakoulutuksella lisaa
toimihenkildita. Dextilin asiakkaina on noin 70 seutukunnan yritysta ja paakau-
punkiseudulla 270 taloyhti6ta, joissa on noin 7 000 huoneistoa.
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Lumity6koneiden tuotekehitys toi tyopaikkoja

Ari Haapalainen térmasi teiden talvihoidossa siihen, etteivat aurauskoneet taipu-

Tieturvallisuus neet kaikkiin ty6vaiheisiin. Kun lumen siirtdminen ja penkkojen tasoittaminen
paremmaksi uudella eivat onnistuneet kaytéssa olevalla kalustolla, kekselids ilomantsilaisen Arskan
innovaatiolla koneen omistaja oivalsi, etta tarvitaan uudenlaisia koneita ja laitteita. Myds tien-

varsien kaiteet ja lilkennemerkit aiheuttivat omat hankaluutensa, joihin yrittaja
kehitti omat ratkaisunsa.

Lumitydkoneiden lisdlaitteen valmistamisen Ari Haapalainen kaynnisti yritystu-
ella. Nyt prototyypille on saatu patentti, ja lisélaitteet on todettu monin tavoin
toimiviksi. Ne ovat lisdnneet tieston turvallisuutta, kun lumivallit ja nakymaa
estavat alueet talvisilla tienvarsilla saa poistettua aurauksen yhteydessa.

;"%é Yritystukirahoituksella oli merkitysta Arskan koneelle paitsi tuotekehityksen kayn-

3'%“ nistamisessa, myds ensimmaisen ulkopuolisen tyontekijan palkkaamisessa. Nyt

;%é yritys tydllistad 12 henkil6a, ja toimitiloja on laajennettu. Talla hetkelld yritys
harjoittaa seka pajakorjaus- ettd maansiirtokonetoimintaa.

Yrityksen tuotteille [6ytyisi markkinoita myds Norjasta, jossa lunta on paljon. Sar-
javalmistusta ei kuitenkaan ole aloitettu, silld osaavista metallialan tyontekijodista
on pulaa, ja nykyiset tyot tydllistavat yrittajaa taysipaivaisesti.

Kuvat: Pogostan Sanomat
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Kuva: MMM:n kuva-arkisto
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Turvaverkko lis33 kotona asumisen aikaa

Lievaakin dementiaa sairastavan elamassa on paljon turvallisuuteen ja hyvinvoin-
tiin liittyvia riskeja. Nain on erityisesti harvaan asutulla maaseudulla. Omaishoita-
jat joutuvat elaméaan usein jatkuvan huolen tai pelon vallassa. Etela-Pohjanmaan
Teleladketieteen Palvelukeskuksen EEVA-hankkeessa dementoituville suunnitel-
tiin turvaverkko. Yksildllinen ja raataldity turvaverkko on lisénnyt kotona asumi-
sen aikaa dementoituneiden hoidossa.

Turvateknologian kayton lisaksi turvaverkossa on otettu huomioon dementoituvan
sosiaalinen ja psyykkinen turvallisuudentunne. Yksiléllinen turvaverkko on hel-
pottanut myds omaishoitajien arkea, kun dementoituneen kotihoitoon ja hoivaan
on paneuduttu kokonaisvaltaisesti. Turvaverkko koostuu kaikista arkeen osallis-
tuvista tahoista: sukulaisista, ystavista, naapureista ja kylalaisista seka kotipal-
velun, palveluyritysten, jarjest6jen ja diakonian tyotekijoistd seka vapaaehtoisista
avustajista.

Etenkin turva- ja kommunikaatioteknologian kayttd osana turvaverkkoa on vahen-
tanyt laitoshoitoon siirtymisen tarvetta. Kulunvalvonnasta on saatu erinomaisia
tuloksia niilld dementoituvilla, joiden riskind on vaeltelu ja eksyminen. Demen-
toituvalle itselleen teknologian kayttd on lisénnyt itsemaaradmisoikeuden tunnet-
ta. Omaisille se on tuonut helpotusta arkeen. Teknologian kaytén soveltaminen
vaatii kuitenkin ohjausta ja organisointia.

Joustava palveluohjaus, joka ottaa huomioon eri osapuolten nakemykset, on sel-

Turvallinen olotila keyttanyt rooleja ja vastuita dementoituneen hoidossa. Yhdella taholla — muisti-
dementoituville neuvojalla — on kokonaisnakemys ja vastuu dementoituneen tilanteesta. Eri taho-
sekd omaisille jen yhteisty6ta on parantanut entisestdan reaaliaikaisen kalenterin kayttéonotto,

jolla on voitu poistaa kayntien paallekkaisyytta ja tayttaa turva-aukkoja.
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Koiraharrastajat ja metsdstdjat yhteen

Hanke lisasi Organisaatioiden ja yhdistysten yhteistyd on poikinut uudenlaista toimintaa
yhteistyota ja poisti Kymenlaaksossa. Koiraharrastajien ja metsastysjarjestdjen hanke kokosi yhteen
ennakkoluuloja erityyppisia toimijoita maaseudulle: maaseudun ja kaupunkien nuoria, metsas-

tajia ja lintuharrastajia, viranomaisia ja kansalaisia seka nuoria ja vanhuksia.

Toimijoiden vastuualueet ja roolit kehittamistydssa haluttiin pitaa selvina. Hank-
keen hallinnoijan Kymenlaanin kennelpiirin ja muiden toimijoiden keskeinen
tehtavajako maariteltiin hankkeen palvelusopimuksessa. Mukana olivat myos
Suomen metsastajaliiton Kymen piiri, Kymen riistanhoitopiiri, Suomen metsastys-
jaljestajat ja Kaakon kayttdkoirat.

Nuorten luonnonlaheisista harrastuksista kaipaavat tietoa sekd maaseudun etta
kaupunkien asukkaat. Tapahtumat ja kurssit kokosivat ihmisia tilaisuuksiin, joista
sai tietoa koirien monista eri kdyttémahdollisuuksista. Kaikille ei ollut tuttua, etta
koirista on suurta apua myds ihmisten ja vahingoittuneiden elainten etsinnassa ja
saaliin talteenotossa. Noutavien koirien naytdés havainnollisti, miten koira noutaa
riistan vedestd. Kursseilta sai konkreettista oppia myds jaljestyksesta, vesistoet-
sinnasta seka suurpetojen karkotuksesta.

Tekijoiden ja harrastajien kohtaaminen leppoisissa merkeissa teki tutuksi taus-
taorganisaatioiden ja toimijoiden ty6td. Hanke poiki paljon hyvaa yhteistoimin-
taa, joka jatkuu edelleen. Yhteistydn mydtad vaarat ennakkoluulot ovat karisseet.
Hankkeen ansiosta syntyneestad viranomaisyhteistydsta on otettu mallia muual-
lakin Suomessa. Myds kynnys yhteydenottoon on madaltunut ja vuorovaikutus
vahvistunut, silla aito halu rakentaa yhteista elinymparistéa yhdistaa.
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TEEMA ¢ 6

Sosiaalisen padaoman hallinta hyvina kaytanteina

Sosiaalinen paaoma on laaja ja keskusteltu kasite. Se on otettu myds erilaisten
politiikkatoimenpiteiden osaksi ja Euroopan unionin yhdeksi maaseudun ke-
hittamisen ohjelmalliseksi tavoitteeksi. Erityisen vahvasti sosiaalinen padoma
on liittynyt yhteisén alueella toimeenpantuihin Leader-ohjelmiin. Leader-meto-
din erityispiirteet kohdistavat maaseudun paikallista toimintaryhmaty6ta juuri
sosiaalisen paaoman vahvistamiseen. Suomalaisilla toimintaryhmilld onkin ollut
erityisen merkittéva rooli sosiaalisen padoman paikallisessa kehittdmisessa. Sosi-
aalista padomaa voidaan luonnehtia ihmisten aikaansaamaksi voimavaraksi, jota
kaytetaan yhteisten kohteiden luomiseen ja tavoittelemiseen. Sosiaalinen paa-
oma on ihmisten vélisessa vuorovaikutuksessa. Se saadaan kayttoén verkostoitu-
malla ja tekemalla yhteistydtd. Kéytanndssa se on kykya tydskennella yhteisten
paamaarien hyvaksi ryhmissa, organisaatioissa ja verkostoissa. Sosiaalinen paa-
oma on jatkuvasti muuttuva voimavara. Siihen kuuluvia luottamuksen suhteita
pitaa jatkuvasti huoltaa ja yllapitda. Kayttamattéméana se heikkenee ja menettaa
(kayttd)arvonsa. Sosiaalisen padgoman synnyttaminen, yllapito ja hyddyntdminen
edellyttavat osaamista sekd oikeita menettelytapoja, valineitd ja toimivia raken-
teita.

Sosiaalisesta padomasta on tullut erds menestysta ja menestymattomyytta selit-
tava tekija: korkean sosiaalisen padoman yhteisét (ja yritykset) selviytyvat sosi-
aalisessa ja taloudellisessa kilpailussa paremmin. My0s erilaisten, luovien ihmis-
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ten ja ryhmien kyky toimia yhdessa on keskeinen menestystekija paikkakunnilla.
Sosiaalinen padgoma nahdaan tarkeaksi voimavaraksi myds muutoksen hallinnas-
sa. On kuitenkin huomattava, etta silla on erilaisia muotoja, jotka voivat yhteis-
vaikutuksena joko edistaa tai hidastaa muutoksia.

Sosiaalisen paaoman moninaisen vaikutuksen ymmartamiseksi on hyddyllista
hahmottaa vuorovaikutussuhteissa todentuvat erilaiset muodot. Sosiaalinen paa-
oma voidaan jakaa kolmeen ilmenemismuotoon: yhteisbpddomaan, kumppanuus-
paaomaan ja suhdepdaomaan.

Kaytédnnon toimintatilanteissa (kuten hankkeissa) sosiaalisen paagoman muodot
kietoutuvat monimuotoisesti toisiinsa ja niiden yhteisvaikutusta on tarkastelta-
va aina tapauskohtaisesti. Hankkeissa sosiaalisen padoman eri muotojen valille
syntyy jannitteitd. Niiden tunteminen ja hallinta paikallisissa olosuhteissa onkin
keskeinen osa hankeosaamista. ltse asiassa se on hyvien kaytanteiden tunnista-
misen tarkein kriteeri.

PAAOMAN LAJIT

Yhteiskunnan toimijoilla on eri asteisesti kdytettavissaan eri pdaoman lajeja:

1. luontopdaomaa, kuten luonnonvaroja, metsia tai maisemia,

2. fyysista (kiinnitettya) padomaa, eli rakennettua ymparistéa ja infra-
struktuuria,

3. inhimillistd padomaa, kuten ihmisten henkilokohtaista osaamista
seka

4. sosiaalista pddomaa, kuten verkostoja, sekad niiden normi- ja
luottamusrakenteita.
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YHTEISOLLISYYS

Sosiaalinen paaoma on ihmisten valisen toiminnan kautta luotavissa oleva voima-
vara, jota voidaan — ihmisten niin halutessa — kayttaa yhteiseksi hyvaksi erilaisten
sosiaalisten (niin vahvojen kuin heikkojen) verkostojen kautta. Kehittamistoimin-
nan kontekstissa sosiaalinen padoma voidaan tulkita yhteisolliseksi hy6dykkeeksi.
Sellaiseksi se tulee kuitenkin vasta, kun yhteisdé tunnistaa tdaman voimavaran
seka oppii hallitsemaan erilaisia sosiaalisen padoman muotoja yhteiseksi hyvaksi,
oman menestymisen rakennusaineena.

Maaseudun kehittdmisen keskeinen ongelma on, ettd voimavarat ovat niukat, ha-
jallaan ja vajaassa kaytdssa. Ne jadvat usein havaitsematta ja siten myds hyo-
dyntamatta. Sosiaalisesta pdaomasta voi tulla kylan, kunnan tai seutukunnan
keskeinen kilpailukyvyn edellytys. Téahan tarvitaan uusia tyétapoja: yhteisdpaa-
oman rinnalla on panostettava myds kumppanuus- ja suhdepdaomaan. Esimer-
kiksi kylien elinvoimaa ei siten pida kehittaa vain kylissa, vaan myés omaa kylaa
laajemmin, jopa kansainvéalisten kumppanuuksien kautta. Tulevaisuudessa tar-
keimpia valineita sosiaalisen padoman muotojen hyédyntamisessa on avoin inter-
net-verkko, joka mahdollistaa taysin uudenlaisten sosiaalisten kombinaatioiden
rakentumisen.

Eri padomalajit sekd sosiaalisen padoman muodot kietoutuvat kdytannén hank-
keissa monimuotoisesti ja vaikeasti analysoitavaksi kokonaisuudeksi. Kehittami-
sen paaomien yhteisvaikutuksen hallinta paikallisissa olosuhteissa onkin osa sita
tietoa ja osaamista, joka on aivan paikallisen kehittdmisen taidollisessa ytimessa.
Tata osaamista on kiistatta havaittavissa tassa julkaisussa esitellyisséd onnistu-
neissa hankkeissa.

Mitaan yleispatevaa ohjetta ei voi antaa siita, miten paikallisen kehittdmisen
paaomia tulisi kulloinkin tiedollisesti ja taidollisesti hallita. On silti mahdollista
—tédman julkaisun lailla — yrittaa viestia ja oppia kokemuksista. Vaikka naiden han-
kekokemusten ja hyvien kayténteiden kirjallinen kuvaus jaakin aina vaistamatta
puutteelliseksi, on arvokasta pyrkia valittamaan onnistumisia ja hyvia esimerk-
keja. Se voi rohkaista ja innostaa uusia toimijoita etsimaan oman menestymisen
osuuksia itselle vield tuntemattomien tekijdiden verkostoista.
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YHTEISOLLISYYS

SOSIAALISEN PAAOMAN MUODOT

e Yhteisopdaomalla tarkoitetaan ihmisten keskinaista vuorovaikutusta ja
vahvaa sitoutumista laheisiin sosiaalisiin verkostoihin, kuten perhe-,
ystava-, naapurusto- tai harrastuspiireihin, joissa luottamus perustuu
siihen, etta ihmiset tietévat ja tuntevat toisensa suhteellisen hyvin,
yhteinen identiteetti ja toimintanormit ovat selkeita ja yhteistoiminnan
tarkoitus on melko vakiintunut. Yhteisbpaaoman astetta kuvaavana
kasitteena kaytetaan usein ilmausta me-henki (tai yhteishenki).

e Kumppanuuspaaomalla tarkoitetaan ihmisten valistéa horisontaalista
(tasavertaista) vuorovaikutusta ja kumppanuutta, jossa ylitetédan lahi-
piirien, yhteis6jen ja omien organisaatioiden rajat seka rakennetaan
verkostoja seka luottamusta yhteisen tehtavan, paamaaran ja tavoitteen
pohjalta. Kumppanuussuhteissa luottamus perustuu yhteisten paamaa-
rien eteen tehtavan tydn hyodylliseksi kokemiseen. Kumppanuussuh-
teissa ihmiset eivat tunne toisiaan syvallisesti, mutta luottavat esi-
merkiksi toistensa asiantuntemukseen. Kumppanuudessa hyédynne-
taan erilaisuutta; persoonia ja identiteetteja.

e Suhdepaaomalla tarkoitetaan ihmisten valista vertikaalista vuorovai-
kutusta ja verkottumista, jossa rakennetaan yhteyksia ja luottamusta
hierarkkisesti eri tason toimijoihin, kuten paatdksenteon ja vallankay-
tén organisaatioihin. Ihmiset asemoivat tai tuntevat toisensa lahinna
vain virallisen aseman tai ammatin perusteella. Vahvaa yhteisté iden-
titeettia ei ole. Identiteettien erilaisuus hyvaksytédan. Yhteistoiminnan
tarkoitus muotoutuu asiaperusteisesti tukeutuen lahinna muodollisiin
sopimuksiin, normeihin ja yhteistydhon.

Torsti Hyyryldinen

Tutkimusjohtaja, dosentti

Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti
Rural Studies -yliopistoverkosto
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Kuva: MMM:n kuva-arkisto / Merja Ojala
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Talkooty6lla kunnostettu kyldtalo herdsi henkiin

Nousiaisten vanha asema elda uutta nuoruuttaan. Onhan siitd tullut todellinen

Oli arki tai juhla, kylakeskus, jossa menoa ja meininkia riittaa. Aliskunnan kylayhdistyksen vuok-
kylatalo keraa raamassa ja kunnostamassa asemarakennuksessa jarjestetaan kylatapahtumia ja
kattonsa alle vikea erilaisia tilaisuuksia seka toimintaa lapsille ja nuorille.

Nousiaisten asema lakkautettiin 1990-luvun alussa, kun henkildliikenne radalla
loppui. 1990-luvun lopussa kunnostettiin ensin alakerta juhlatiloiksi POMO-ra-
hoituksella. ALMA-hankkeella on viimeksi kunnostettu pihamaa ja rakennuksen
[aheinen ymparistd seka remontoitu keitti6 ja yldkerran tilat kesanayttely- ja ma-
joitustiloiksi. Aliskulmalla talkoohenki elda vahvana. Talkoot6ita on tehty valta-
vasti aseman kunnostamisessa.
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Viime vuosina kylalle on muuttanut varsinkin nuoria lapsiperheita, joille kyldyhdis-
tys jarjestaa toimintaa yhteistydssa Mannerheimin Lastensuojeluliiton ja Makasii-
niteatterin kanssa. Juhlatiloja vuokrataan myds yksityiseen kayttéén. Naiden lisak-
si on jarjestetty monenlaista hauskaa, kuten keskiaikapidot ja makasiinitanssit.
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Tarpeellisia evditda nuorten kohtaamiseen

Huittisissa on otettu kayttéon verkostomainen toimintatapa nuorten syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi ja terveyden edistamiseksi. Nuoren arkieldman turvaverkko
syntyy monesta eri tahosta, kuten kodista, koulusta ja vapaa-ajan aktiviteeteista.
Nuori johtajuus -hankkeella vahvistettiin harrastuspiirien kasvatuksellista otetta
nuorista.

Huittisten kaupungin nuorisotoimen aloitteesta urheilu- ja nuorisojarjestdjen va-
paaehtoisille ohjaajille ja nuorisovaltuuston jasenille annettiin koulutusta nuor-

Tydkaluja ten kohtaamiseen. Nuoria aikuisia koulutettiin johtamaan ja ohjaamaan nuoria
nuorten niin, etta heidat otetaan huomioon kokonaisuutena ja osana sosiaalista verkostoa.
syrjaytymisen Yhteistoiminnallisen oppimisen kautta saatiin tietoa nuorten ihmissuhdeverkos-
ehkaisyyn toista, paihteettomyydestd ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Myo6s hairio-

kayttaytymisen aikaiseen puuttumiseen kannustettiin. Liséksi opittiin tulkitse-
maan nuoren sosiaalista verkostokarttaa.

Hankkeeseen osallistunut valosuunnittelun opiskelija Jani-Matti Salo kertoo hank-
keen aikana oppineensa ottamaan oman roolinsa ohjaajana. Koulutus auttoi han-
té myds ryhmadynamiikan havainnoinnissa seka ymmartamaan erilaisia oppijoita.
Jani-Matti kertoo konkreettisen esimerkin oppimistaan ongelmanratkaisutaidoista
nuorten lilkuntaryhméan Saksan matkalta, jossa eras nuori ei pitanyt kiinni yhtei-
sista pelisaanndista. Onnelliseen ratkaisuun esiintymismatkalla paastiin yhteisen
keskustelutilaisuuden ansiosta.

Hankkeessa kehitetty verkostomainen toimintamalli on levitettavissa myds maa-
kunnallisesti ja valtakunnallisesti. Menetelmaa voivat kayttaa hyvin kaikki nuor-
ten parissa toimivat tahot. Koulutukset avasivat nuorille mahdollisuuksia toimia
leirien ohjaajina tai apuohjaajina.
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Kuvat: Pirje Jalonen
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Uusi mummonmokki maalla on vakavasti
otettava vaihtoehto

Yha useammat maallemuuttajat kyseenalaistavat tavanomaisia kasityksia asumi-

Mummonmokki sesta. Nykyaikainen mummonmokki on nousemassa vakavasti otettavaksi vaih-
kotina toehdoksi maaseudulla asumisessa ja uusien asukkaiden houkuttelemisessa.
kiinnostaa Kiinnostus uudenlaisten mummonmdkkien rakentamiseen ylitti kaikki odotukset.
elakelaisia Askettain perustettu Uuden Ajan Mummonmaékit Ay on ollut mukana rakennutta-

massa Luopioisissa ensimmaisia pientaloja, joihin asukkaat ovat jo muuttaneet.

Kynnys matalaksi -hanke on selvittanyt asumiseen liittyvia toiveita ja helpotta-
nut maallemuuttoa. Rakennetuissa kohteissa on kaytetty paikallista puuta ja
paikallisia rakennustuotteita ja —palveluja, joten tyd tukee palvelujen sailymista
maaseudulla. Hankkeen vetdjat Ari ja Pertti Toivari kertovat, ettd uudisraken-
nukset halutaan rakentaa lahelle palveluja rauhalliseen ymparistdéon, ei niinkaan
haja-asutusalueille. Muuttajat arvostavat mummonmaokkien pientd kokoa, koska
niiden yllapito on helpompaa kuin isossa asunnossa. Liséksi itsendisyyteen tot-
tuneet ihmiset pitdvat maalla pientalossa asumista hyvana vaihtoehtona. Odote-
tusta poiketen pienelle perheelle tai nuorelle yksinasujalle tarkoitetuista uudis-
rakennuksista ovat kuitenkin olleet eniten kiinnostuneita eldkkeelle juuri jadneet
tai jddmassa olevat aikuiset.
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Vihdoinkin:
Hiittisiin
oma vanhainkoti

Eloa kotisaarella eldmdn loppuun saakka

Hiittisissé, Turunmaan saariston itéisessa osassa, eli pitkdan ajatus oman vanhain-
kodin perustamisesta. Vanhenevan vaestdon kohtalona kun oli ennen lahtea pois
oman saaren tutuista maisemista hoidettavaksi mantereelle vanhainkotiin.

Idea omasta vanhainkodista odotti toteutumistaan aina vuoteen 2003, jolloin
kunnan lahjoittamalle tontille valmistui Solglimten palvelukoti. Ajatuksena oli
luoda tavallisen vanhainkodin tai vanhusten palvelutalon tilalle jotain uutta. Sol-
glimtenista (auringonséde) tuli vanhainkodin lisédksi myds kaikkien saarelaisten
olohuone, monipalvelukeskus. Rakennuksen omistaa perustettu saatid, jossa on
mukana paikallisia yhdistyksia ja seurakunta.

Palvelukodissa jarjestetdan vanhusten palvelutalon toimintaa tukevia tilaisuuksia,
mutta my6s koko kylan yhteistoimintaa ja -henkea lisdavia tapahtumia opintopii-
reistd ja luennoista musiikkiesityksiin. Erilaisten palvelujen myynti matkailijoille

Saarelaiset haluavat kasvattaa kylaldisten omaa vastuuta ja sosiaalista yrittajyytta,
joka luo uusia palveluja ja tydpaikkoja. Vapaaehtoisuudella on ollut téarkea rooli
alusta alkaen. Niin sanotussa kotitonttutoiminnassa vapaaehtoiset ja siviilipalve-
lusmiehet toimivat y6- ja viikonloppupaivystéjina palvelutalossa.

Sosiaalinen yrittajyys ja yhteisollisyys ovat nykypaivaa Hiittisissa. Nyt vanhukset
voivat elda kotisaarellaan elaméansa loppuun.
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Kyldsportti innostaa ihmisiad liikkumaan
17 kunnan alueella

Liikunta voi olla my0s yhdessa tekemista ja tarinoimista. Tama on oivallettu Etela-

Kylalaisten Savon kunnissa, jossa kuntalaisia aktivoidaan liikkumaan. Tapahtumat ja tilaisuu-
yhteinen aika det ovat koonneet satoja, ellei tuhansia ihmisia liilkkumaan yhdessa. Etela-Savon
on lisdantynyt, liilkuntayhdistyksen Kylasportti -hankkeet ovat tavoittaneet kolmen toimintaryh-
kiitos urheilun man alueen 17 kunnan asukkaat. Uudenlainen toiminta on parantanut kylayhtei-

sOjen hyvinvointia seka tiivistanyt kylien, seurojen ja kuntien yhteistyéta.

Liikuntatapahtumat kaynnistyivat vuonna 2005 aluksi RaJuPuSu-ryhméan toimi-
alueella LEADER-hankkeena ja Veej’jakajan POMO-hankkeena. Vuoden sisalla
alkoi myo6s Pidllysmies-ryhman [ta-Suomen tavoite 1 -ohjelmasta rahoitettu han-
ke. Pidllysmiehen Kylasporttihankkeessa urheiluseurat, kyldyhteisot ja kylalaiset
kutsuttiin aluksi ideoimaan uusia liikunnallisia kehittamiskohteita alueelle. Ky-
lasportti-illat tekivat toimintaa tutuksi, silla niissa kylan tai urheiluseuran liikun-
tatarpeisiin keskityttiin yksilollisesti.
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Hankkeen vetdja Sami Huoman kertoo, ettd monta yhteisesti toteutettua uutta
liikuntakerhoa on aloittanut toimintansa eri puolilla Eteld-Savoa. My6s erilaiset
lilkuntatapahtumat, kuten talvirieha ja talvipaivat sekd perheiden liikuntapaivat
ja isanpaivatapahtuma, kerasivat vakea liikunnan aareen. Seura- ja harrasteoh-
jaajien koulutukset ovat parantaneet ja monipuolistaneet harrastusmahdollisuuk-
sia. Seudulle tarvitaan lisda erityisesti nuorten ja lasten liikunnanohjaajia. Ohjaa-
jakoulutusta ovat saaneet myds vanhemmat, jotka ovat sitten toimineet ohjaajina
lasten ja aikuisten kylaliikuntakerhoissa.

Hankkeen yhteistydkumppaneina olivat alueen kuntien liikunta- ja vapaa-ajan
sektorit, Tanhuvaaran Urheiluopisto, Nuori Suomi ry, urheiluseurat ja kylayhdis-
tykset. Veej’jakajan alueen jatkohankkeessa kylien kaytossa on nyt kiertava ky-
lasporttivaunu, josta l6ytyvat tarpeelliset valineet liikunnan harrastajille. Lisaksi
alueen kuntia edustavat pilottikylat muodostavat aktiivisten Sporttikylien verkos-
ton. Vastaavanlaiset jatkohankkeet on suunnitteilla myés RaJuPuSun ja Piallys-
miehen Kylasportti-hankkeille.
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Lapsiperheiden verkostot kuntoon

Maaseudulle muuttavien lapsiperheiden viihtymista ja juurtumista seudulle voi
helpottaa monin tavoin. Laihian Mannerheimin lastensuojeluliiton Perhe-energi-
aa -hanke kaynnisti onnistuneesti tukiverkostoja lapsiperheiden tarpeisiin.

Perheille jarjestettiin erilaisia toimintoja ja tapahtumia, jotka kokosivat yhteen
samassa elamanvaiheessa olevia. Uintitapahtumissa, lauluilloissa ja leireilla oli
Monenmoista touhua helppo tutustua toisiin nuoriin perheisiin. My6s esikouluikaisten lasten jalkapal-
koko perheelle loilukerho IPANA-futis aloitti toimintansa. Ala-asteikaisille koululaisille jarjes-
tettiin iltapaivatoimintaa, kielikursseja sekéd muita hauskoja harrastuksia, kuten

tarinaleiri ja hip hop -kurssit.

Laihialaiset nuoret perheet ovat olleet tyytyvaisia MLL:n jarjestamiin toimintoi-
hin. Erityisessa suosiossa on ollut lapsiperheille kehitetty kotipalvelurinki, jonka
palvelut ovat niin suosittuja, ettd monet ovat joutuneet jonottamaan niita. Yli 10-
vuotiaiden lasten ja heidan vanhempiensa apuna toimii mummorinki, joka pitaa
huolta sairaista lapsista vanhempien ollessa tydssa.

Suhinattaret on naisten hyvan olon vertaisryhma, joka testaa eri liikuntalajeja
niin etta tuulipuvut suhisevat. Mukana on kaikkea sauvakavelysta ja vaijerilaskeu-
tumisesta kuntonyrkkeilyyn. Yhdessa liikkuminen helpottaa uuden liikuntalajin
pariin lahtemista ja tuo uusia ystavia.

Laihian perheiden yhteisollisyytta ovat Laihian MLL:n liséksi olleet rakentamassa
Laihian yrittajat ja kunta seka Kyrénmaan opisto. Toimintamallin onnistumista on
varmistanut myds Lapuan MLL:n edustajien mukanaolo eri suunnitteluryhmissa.
Nain lapsiperheiden toivomukset ja viestit ovat kulkeneet mutkattomasti paatok-
sentekijoille.
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Kuva: Mari Voutilainen
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Kyldldiset ja yhdistykset yhteiselld asialla

Sukevan kyldssa Sonkajarvella yhdistykset ovat aktiivisesti mukana kehittamassa
Vanhustyon osaajien vanhusten palveluja. Punaisen Ristin Sukevan osaston Kytee-hanke jatkaa si-
verkosto ta tydta, josta Sukevan vanhempainyhdistyksen Sytyke-hankkeessa saatiin hy-
via kokemuksia. Hankekokonaisuuden paattda RAY:n rahoittama Roihu-toiminta-
keskus, jonka tarkoituksena on juurruttaa toimintamalli pysyvaksi osaksi kunnan
palveluja.

Yhteistyd toimijoiden valilla kdynnistyi Sytyke-hankkeesta saatujen kokemusten
pohjalta. Sukevan vanhempainyhdistyksen hanke aktivoi kylalaisia, my6s nuoria,
ja yhdistyksia yhteistydhdn seké toteutti pienimuotoisia investointeja ja kehit-
ti vanhusten palveluja. Sytyke-hankkeen ty6ta jatkoi Kytee-hanke, joka keskittyi
kolmannen sektorin rooliin kunnan vanhustydssa. Hoiva-alan yrittajat saivat kou-
lutusta ja verkostoituminen alkoi.

Kunnan ja vanhusalan toimijoiden, kuten uusien hoiva-alan yrittdjien vélinen
yhteistyd toimii nyt Yl&-Savossa. Kytee-hankkeen ansiosta syntyi vanhustyon
osaajien verkosto, jossa on mukana kunnan virkamiehia, luottamushenkiléita ja
yhdistysten edustajia. Verkoston vahvuutena on sen toimivuus ja monipuolinen
osaaminen. Kunta on lahjoittanut toimintakeskuksen tilat hankety6hdn. Roihu
toimii avuntarvitsijoiden seka virkistystoiminnan avoimena kohtauspaikkana.
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Monipuolista lastenkulttuuria syntyy
eri tahojen yhteistyona

Kulttuuri ei kuulu ainoastaan aikuisille, vaan myos lapsille lasten ehdoin. Kaak-
kois-Suomen taidetoimikunnan aloitteesta Kymenlaakson seudullinen kesayli-

Lastenkulttuurin opisto sai mukaansa lastenkulttuurin eri toimijat yli kunta- ja hallintorajojen.
parissa Pohjois-Kymenlaakson lastenkulttuurihanke POLKU kokosikin yhteen seutukun-
tyoskentelevien nan kulttuurijarjestoista, kuntien kulttuuritoimista, taideoppilaitoksista ja tai-
osaaminen teilijoista koostuvan verkoston. Ja mika parasta, seka lastenkulttuuritoimijoiden
koheni toimintaedellytykset etta lasten taide- ja kulttuuriharrastamisen mahdollisuudet

paranivat, kun lasten ja heidan ohjaajiensa kaytt6dn luotiin uudenlaisia toiminta-
tapoja ja materiaalia sekd uutta toimintaa.

Hankkeen tavoitteena oli kehittda lastenkulttuuritoimijoiden osaamista eri osa-
alueilla. Toimijoille jarjestettiin kuusi erillistéd asiantuntijaseminaaria lastenkult-
tuurin erityispiirteistd, markkinoinnista ja tiedottamisesta, tuotteistamisesta,
rahoituksesta, sponsoroinnista seka tapahtumien organisoinnista. Hankkeessa
syntyi myds opaskirja lastenkulttuuritapahtuman jarjestajille.

Kuuden kunnan alueella jarjestetyt kokeilutapahtumat lapsille rakennettiin mu-
seoteeman ymparille. Tapahtumien toteutuksessa oli mukana kymmenia taitei-
lijoita, yhteis®ja ja kulttuurilaitoksia. Lapsille tuotettua materiaalia olivat Mu-
seot tutuksi -teemavuodesta kertova DVD sekd Rimelikkd-runokirja ja rytmikas
POLKU-musiikki-CD.

Pohjois-Kymenlaakson lastenkulttuurihanketta seurasi Kylapolku 6 -tapah-
tumasarja, jossa mukana olivat myds muut seudun lastenhankkeet. Tapahtu-
masarjan menestys oli huippuluokkaa, silla niihin osallistui yli kaksituhatta
pienta katsojaa ja tydpajalaista vanhempiensa kanssa.
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TEEMA 7

Hyvat toimintatavat tuovat parhaan tuloksen

Millaista on hyva hallinnointi ja toimintatapa maaseudun kehittdmistoimin-
nassa? Nakokulma hyvaan hallinnointiin voi olla hallinnoijalla ja asiakkaalla
perati vastakkainen — yhdelle hyvan mitta voi olla tarkkaan ohjeistettu hallinto,
toiselle hallinnon valjyys. Voiko asiasta siis edes puhua yleiselld tasolla? Hyvaa
hallinnointia ja toimintatapaa voi ajatella ohjelma- ja hankehallintona, missa teh-
daan laillisuuksia eika laittomuuksia, toimitaan lapinakyvasti eika piilossa. Tassa
mielessd hyva hallinnointi lienee kaikkien kansalaisten etu. Hoidettaessa julki-
sia hallintotehtavia hyvalle hallinnolle asetetaan normivaatimuksia, mistd ker-
too osaltaan esimerkiksi hallintolain (434/2003) sadnnokset. Pelkka lain kirjain
ei kuitenkaan tuota valttamatta tarkoituksenmukaista toimintatapaa - katsottiin
asiaa sitten hallinnoijan tai hallittavan nakékulmasta. Hankkeiden hyvalla talo-
usraporttien laadinnalla ja toteutuksen seurannalla on paikkansa valttamattémi-
na toimintoina, mutta maaseudun kehittamisen hyvan toimintatavan 'kova ydin’
nayttaisi olevan toisaalla. Sita on tarkasteltava suhteessa maaseudun kehittami-
sen sisaltéihin ja toimintaymparistéihin.

Vasta kaytdnnon kehittamistoiminta tuottaa sisallén, josta voidaan arvioida esi-
merkiksi hyvaa hallinnointia ja toimintatapoja. Toimintaan tarvitaan ihmisia. Siksi
avoin tiedottaminen, toimintaan sitouttaminen, aktivoiminen tai innostaminen
— vaihtoehtoisia samansuuntaisia teonnimia on paljon — on jo jarjestelmateo-
reettisesti ajateltuna ensimmainen panos ja minka tahansa tavoitellun tuloksen
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syntymisen ehto. Sitoutuminen on tahtoa toimia, 'tosissaan olemista’ — ja sa-
malla systeemipanos tuloksellisuuteen, innovaatioihin ja tulosten kestavyyteen.
Hyva hallinnointi on haasteellinen tasapainoilukysymys, kun ihmiset ja yhteisét
tulisi yhtaalta sitouttaa toimintaan, muttei kuitenkaan 'sitoa’ liian tiukkaan normi-
hallintoon. Hyvat normit varmistavat vastuullisuuden, mutta jattavat tilaa toimi-
joiden harkinnalle ja tilanneherkkyydelle.

Maaseudun kehittamiskaytanté on luonut omanlaistaan tietamysta hyvista toimin-
tatavoista. Parhaita tuloksia saavutetaan, kun toiminta lahtee ihmisten ja yhtei-
sOjen kaytannon tarpeista ja suunnittelu tehdadn monitoimijaisena dialogisena
prosessina. Tarkoituksenmukainen yhteistyd on siis koetellusti maaseudun kehit-
tamisen hyvien toimintatapojen ytimessa. Onnistuneiksi nimetyissd hankkeissa
puhutaan tassakin julkaisussa yhteissuunnittelun ja etukateen mietityn tydn- ja
vastuunjaon tarkeydesta. Maaseudun kehittamisessa sovellettavan ns. sisasyntyi-
sen, alhaalta yl6s suuntautuvan kehittdmismallin oikeutuksen kannalta on valt-
tamatonta, ettad laajapohjainen osallistuminen ja yhteistyd on sisadnrakennettu
arjen ty6- ja toimintakulttuuriin ajateltiinpa asiaa hanke- tai ohjelmanohjauksen
tasolla. Vastuullisuusnakékulma ei syrjaydy, kun oikeutus on lunastettava yha
uudelleen toiminnan tuloksilla.

Paivi Pylkkdnen
Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti
Rural Studies -yliopistoverkosto
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TOIMINTATAPA

Avoimet
keskustelufoorumit
tuottavat tulosta
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Keskustelufoorumit pitdavat pinnalla
palvelukeskustelua

Pohjois-KarjaIan Leader-ryhmien yhdeksi tarkeimmista teemoista on noussut
asuminen ja palvelut. Saanndllisin valiajoin kokoontuva toimintaryhmien tyéryh-
ma jarjestad avoimia keskustelufoorumeja, joiden tavoitteena on pitéa pinnalla
palvelu- ja asumiskeskustelua. Tilaisuuksia on valmisteltu yhteistydssa kansalais-
toimijoiden, maaseutututkijoiden ja maakunnan viranomaisten kanssa.

Foorumit ovat koonneet yhteen paivan ajaksi eri alojen ja tahojen edustajia seka
kansalaistoimijoita keskustelemaan ja pohtimaan, mitéd maaseudulla asumisen ja
palvelujen puolesta voitaisiin tehda. Tavoitteena on tunnistaa, miten asuminen ja
palvelut tulevat muuttumaan tulevaisuudessa, mita palveluja tarvitaan ja kuinka
lahella. Kuinka palveluja voidaan tuottaa itse ja yhdessa eri toimijoiden kanssa eri
elamantilanteissa oleville kylien asukkaille ja kuinka erilaiset ratkaisut vaikutta-
vat maaseudun asuttuna pitdmiseen ja pohjoiskarjalaiseen maaseutumaisemaan.

Foorumit ovat olleet oiva katsaus pohjoiskarjalaisiin sosiaali- ja terveysalan hank-
keisiin. Keskusteluissa on todettu, ettd kehittamistyétd tehdaan paljon toisista
tietdmatta. Siksi foorumit koetaan hyvaksi tavaksi valittaa tietoa ja tutustua myos
yli perinteisten sektorirajojen. Liséksi tilaisuudet ovat mahdollistaneet eri toimi-
joiden keskustelun ja vuoropuhelun tutkijoiden kanssa, ne ovat antaneet tilaa
oikealle kehittamistydlle.

Ensimmaisten tapaamisten keskeisiksi keskusteluaiheiksi nousivat muun muassa
maankayttd, pohjoiskarjalaisten kylien rakenne, paikallinen energiatuotanto, lahi-
palvelut ja kylahenki kylayhteiséna. Foorumitydmuodosta l6ytyi Leader-ryhmille
my6s kumppani; Joensuun yliopiston Karjalan tutkimuslaitoksen Deserve-han-
ke, jonka tavoitteena oli siirtdd maasta toiseen erilaisia malleja tuottaa ja raken-
taa palveluja. Hankkeen tarkoituksena oli synnyttdd myds uusia toimintatapoja.
Foorumit ovat antaneet syyn tiiviiseen yhteistydbhén hankkeen tutkijoiden kanssa,
josta on osaltaan noussut ajatus maaseudun kehittdémisen ja -tutkimuksen niin
sanottujen vastintydparien I6ytamisesta.
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Foorumeissa on ollut asiantuntijoiden alustuksia muun muassa palvelujen jar-
jestamisen erilaisista malleista, palvelujen merkityksestd maallemuutossa, séh-
koisista palveluista, palveluista pyodrilla seka kiertavasta kylataloautosta. Yksi
foorumityén konkreettinen tulos on Outokummun Palveluilona -hanke, jossa Ou-
tokummun kylat kunnostivat kaupungin kaytdsta poistetun kirjastoauton monipal-
veluautoksi. Palveluilonan tarjonta perustuu kolmeen k:hon — kansanterveyteen,
kulttuuriin ja kauppaan.
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Kyldn uusi yritys ja hankeyhteistyo
mallina myos muille

EU:n kehittamishankkeet etelsisessa Tornionjoki-varressa ovat luoneet osaamis-

EU-hankkeet pohjaa yritystoiminnan kaynnistadmiseen. Paikallinen toimintaryhma Outokaira
yritystoiminnan tuottamhan ry on toiminut alueensa kehittamistahojen yhteistyon tiennayttajana.
vetureina Tybn tuloksena on syntynyt muun muassa toiminnallinen verkostomalli, joka pa-

rantaa yritysten liiketoimintaosaamista.

Miekojarven rannalla Aavasaksan Lapissa eletdan toiveikkaana, silld Metsahal-
lituksen valiin jo tyhjilldaan ollut ravintolakiinteistd on saanut uutta elamaa ja
uuden emannan. Yrittaja Menna Selin-Leino haikaili kotiseudulleen, jossa han
vuoden 2006 lopulla avasi Kummeli-kievariravintolan yhdessa aviomiehensa
kanssa. Taustalla on ravintola-alan vahvaa osaamista: omistaja itse on pydrittanyt
turkulaista ravintolaa ja pubia jo kymmenen vuoden ajan. Nyt aloittanut yritys
tydllistdd omistajien lisaksi kaksi henkilda.

136



Kotiseudulleen takaisin muuttavalla ja aloittavalla yrittajalla on omat haasteensa.
Han ei ehka tunne oikeita ihmisia eikd mydskaan paikan lahihistoriaa. Ravintola-
ja majoitustoiminnan aloittaminen vuokrakiinteistdssa on vaatinutkin valtavasti
osaamista ja tyota. Tarkein tuki yrittajille on ollut Kylat jarvien syleilysséd -hank-
keen vetaja Kari Maki Pellon kunnasta, joka on ollut mukana yrityksen kaynnista-
misessa sen ensi askeleista alkaen.

Kummelin yrittdjat ovat tyytyvaisia Outokairan hankkeisiin. "Yrittédjyyden palvelu-
verkostohanke OTTO 2 — yrityksen perustajan kestava polku” -hankkeen vetajan
"Ottopoika” Juhani Tapion apu on ollut kultaakin arvokkaampaa. Hanke saa ra-
hoituksensa Euroopan sosiaalirahastosta, mutta hanketta toteuttavan Outokaira
tuottamhan ry:n hankkeiden koordinointia rahoittaa Euroopan maaseudun ohja-
us- ja tukirahasto. Tama kaytantd on ollut mahdollista Pohjois-Suomen Tavoite
1-ohjelman toimintaryhmill@, jotka ovat voineet kdyttad EU:n maaseuturahaston
ja sosiaalirahaston liséksi EU:n aluekehitysrahaston varoja.

Nyt Kummeli-kievarin ympérilla on tapahtumia ja toimintaa, jotka ovat antaneet
potkua myds muille paikallisille yrittajille ja kylalaisille. llman Outokairan verkos-
tomaista yhteistydta ja yrittajia tukevia tahoja nain ei varmasti olisi kaynyt.

43)
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Hyva tyotapa varmisti kulttuuripolun
onnistumisen

Liedon Vanhalinnan kartanon kulttuuripolkua pitkin voi astella menneeseen maa-
Hyva ilmaan. Polun varrella esitelldaan alueen historiaa, elinkeinoja, asutusta ja kasvilli-
hankehallinnointi suutta. Tama tuli mahdolliseksi tuloksekkaan, hyvin suunnitellun ja hallinnoidun
Liedon Vanhalinnan kulttuuripolut-hankkeen ansiosta. Hanke toteutui odotetusti,

koska kaikki vaiheet oli mietitty tarkkaan etukateen.

Esimerkillinen hankkeen hallinnointi tarkoitti kaytannéssa myos sita, etta hank-
keen ohjausryhma oli ymmartanyt roolinsa oikein hanketta ohjaavana ja tukevana
ryhmana. Hankkeen toteutumista ja tiedonkulkua edisti myés Varsin Hyva -toi-
mintaryhman henkildkunnan osallistuminen ohjausryhman kokouksiin.

Toimijoiden tyonjako hankkeessa oli selva, silla toteuttamisen ja hallinnoinnin
vastuut jaettiin. Taman ansiosta projektijohtaja pystyi keskittymaan hankkeen
toteutukseen, koska han ei vastannut hallinnoinnista eikd maksatuksista.

Hanketta toteutettaessa hyddennettiin myds eri alojen osaajien asiantuntemusta.
Sen tuloksena vierailijoiden ilona on nyt taidokkaasti rakennettu kulttuuripolku,
joka koostuu arkeologiasta, historiasta ja luonnosta kertovista reiteistd. Lisak-
si kulttuuripolkuun valmistui interaktiivinen multimediaesitys, joka antaa kuvan
arkeologisesta tutkimuksesta ja kartanon historian vaiheista.
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Ekopisteet kunnossa ja kierratysmotivaatio
korkealla

Pyhéjérviseudun asukkaiden kelpaa, silla seudun hyotyjatteiden uudet kerayspis-
Kierratysmateriaalia  teet ovat ekologisia, helppokayttdisia ja siisteja. Jatehuolto Satakierron Pyhajar-
kertyy runsaasti viseudun ekopisteet kuntoon -hankkeen toimintatapa oli nakyva ja tarpeellinen.
Ennen kaikkea se oli kaikkia seudun asukkaita hyodyttava. Paikalliset toimijat ja
asukkaat saatiin alusta asti tiiviisti mukaan. Asukkaat suunnittelivat jateastioiden
sijoittamista, ulkondkda ja kerdyspisteiden kunnosta huolehtimista. Asukkaiden
mukanaolo rakentamisessa nakyy Pyhajarviseudulla myds yhteisollisyyden paran-
tumisena ja ilkivallan véhentymisena.

Ekopisteiden yhteydessa on lisdksi vaatekerdys- ja paperinkerdysastiat, joten
kierratysmateriaalia kertyy paljon. Asukkaat ovat oppineet kierrattdmaan, koska
motivaatio lajitteluun on kasvanut. Ymparistéarvojen kunnioitus on lisddntynyt,
eikd vahiten siksi, ettd uusien syvakerdysasioiden ansiosta haju- ja meluhaitat
ovat vahentyneet ja ymparistd pysyy siistind. Pyhajarviseudun ekopisteet kuntoon
-hanke toteutti hyvin Pyhajarviseudun toimintaryhman kehittamisohjelmaa, jonka
painopisteena on lisatd ymparistéarvojen kunnioitusta.
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Kuvat: Marko Dahiman
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Maitopurkit houkuttelivat koululaiset
maaseudulle

Seinéjoen koulutusyhtyman maa- ja metsatalouden yksikkd kokosi matkailu-
alan yrittajia yritysryhmahankkeeseen. Yhdessa yrittajat kehittivat uudenlaisia

Luokkaretki tai matkailupaketteja, joiden kohderyhmana olivat koululaiset. Mukana on toisiaan
leirikoulu taydentavia kohteita, kuten ratsastus- ja kotieldintiloja sekd muuta mukavaa te-
maaseudulla kemista tarjoavia vierailu- ja majoituskohteita. Yhteismarkkinoinnissa paadyttiin

maitopurkkeihin tai pikemminkin maitopurkkien kylkiin, jotka mainoksillaan hou-
kuttelivat koululaisia suuntaamaan luokkaretkelle tai leirikouluun maaseudulle.
Kymmenen eteldpohjalaisen matkailuyrityksen eldamyspakettien myyntiin otettiin
avuksi uusi yhteismarkkinointitapa, joka tuotti tulosta.

Yrittajalahtdinen hankkeen toimintatapa sai yrittajat sitoutumaan toimintaan,
koska he saivat juuri sitd mita halusivat eli palvelujen markkinointia ja myyntia.
Hankkeessa koottu yhteinen verkkosivusto kertoo hauskasti ja havainnollisesti
yrityksista ja niiden tarjoamista palveluista. Toimintatavan onnistumisesta kertoo
my®0s yritysten yhteistoiminnan jatkuminen hankkeen jalkeen.
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Kuvat: Petteri Kokkonen
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Keski-Suomessa pddadytddn sukupolven-
vaihdokseen yhda useammin

Keski-Suomessa sukupolvenvaihdoksia tehddan maatiloilla kaksinkertainen maa-

limaispalvelut ra aiempaan verrattuna. Tahan on vaikuttanut se, ettd Maataloustuottajain Kes-
saivat vaen ki-Suomen liiton hanketyd on ollut tuloksekasta ja onnistunut tavoitteissaan.
liikkeelle Sukupolvenvaihdos- ja kotieldintilojen neuvontapalveluihin ei hanketta varten

rakennettu erillistd neuvontarakennetta, vaan siina kaytettiin olemassa olevia
yrittdja- ja organisaatiorakenteita. Hanketoiminnalla on sitten edistetty palvelu-
jen kayttéa ja neuvojien asiantuntemusta. Padsaantoisesti asiantuntijapalvelut
hankittiin ostopalveluina.

Jotta mahdollisimman moni lahtisi liikkeelle, palvelut ovat olleet padsaantoisesti
ilmaisia kayttajille. lImaisia ovat olleet muun muassa sukupolvenvaihdos- ja ko-
tieldintilojen kehittamisesta kertovat tilaisuudet ja pienryhméatoiminta. Toiminta
jatkuu hankkeen jalkeen, silld se on saanut myodnteisen vastaanoton kayttajien
keskuudessa. Mika parasta, sukupolvenvaihdosten ja investointien ansiosta tilat
sailyvat viljeltyina ja kylat elavina.
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Asukkaat ideoimassa oman kyldan kehittdmista

Jaalan kylien kehittdmisohjelma Kymenlaaksossa on kannustava esimerkki toimin-
tatavasta, jossa asukkaat saivat mahdollisuuden vaikuttaa kyliensa kehittdmis-
suunnitelmiin. Prosessin tuloksena Jaalan kylille valmistui oma kehittamisoh-
jelma, joka koottiin vakituisten ja vapaa-ajan asukkaiden yhdessa laatimista
kylasuunnitelmista. Sen myo6ta asukkaat ovat oppineet vaikuttamaan eldmansa
laatuun ja asuinymparisténsa viihtyvyyteen.

Kylia aktivoitiin kylasuunnitelmien laadintaan keskustelutilaisuuksissa, joiden
teemoina oli asukkaita kiinnostavia aiheita, kuten matkailu, jatehuolto ja ympa-
ristdnhoito seka taloussuunnittelu. Tilaisuuksista saatuja toiveita kaytettiin poh-
jana kylasuunnitelmien laatimisessa ja paivittamisessa. Lisaksi kolmelle kylalle
tehtiin liiketaloussuunnitelmat.

Kylissa jarjestettiin tonttiasiamieskoulutusta, joka loi pohjaa viiden kylan tontti-
asiamiesverkostolle. Opintomatkat maakunnan ulkopuolisiin kyliin ja kyldasumi-
sen messuille antoivat tuntumaa muiden kylien toiminnasta.

Oman Hanke poiki myds jatkoa, kun alkuun saatettiin Jaalan, litin ja Valkealan mat-
elaman laadun kailuyhteistyd. Tulevaisuudessa on tarkoitus jarjestda jokavuotisia kiertavia kyla-
parantajana iltamia seka kylaohjelman paivitystilaisuuksia.
asukas itse

Asukkaat eivat olleet ainoa kehittdmissuunnitelmiin osallistunut taho. Paljakka-
Pokolan kylayhdistys kerdsi materiaalia my6s kunnan kehittajatahoilta. Kehitta-
misohjelmaa koskeva kysely lahetettiin kunnan virkamiehille ja luottamusmiehil-
le seka yhdistyksille ja yrittajille.
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Neuvojaverkosto jatkaa sisnatuotteiden
valmistuksen ohjausta

Saamelaisalueen koulutuskeskuksen nahkamuokkaamolla Kaamasessa syntyy

Neuvojaverkko sisnapussien ja -laukkujen materiaalia poronnahasta. Saamenkasitydntekijoita ja
opastaa yrittdjia on koulutettu poronnahan pienteolliseen valmistamiseen Sisnaa poron-
uusia tekijoita nahkaa -hankkeessa. Hanke on oiva esimerkki toimintatavasta, jossa toimijoiden

hyvéa yhteisty6 ja tiedonkulku varmistivat hankkeen onnistumista.

Hyvasta yhteistyosta kertoo se, ettad oppilaitos antoi hankkeen kayttéon tilat na-

hanteon valmistusmenetelmien opettamiseen. Yhteistydn ansiosta osallistujat

olivat motivoituneita ja sitoutuneita, joka vaikutti osaltaan hankkeen onnis-

tumiseen suunnittelusta toteuttamiseen asti. Viime kadessa hankkeesta

ovat hydtyneet porotalousyrittajat, kun korkealaatuiset sisnatuotteet ja
saastyneet tyétunnit tuovat tekijoilleen enemman tuloa.

Saamenkasitydntekijan tyd pohjautuu saamelaiseen kulttuuriin, elinoloi-

hin, eldamantapaan ja vanhaan saamelaiseen perinteeseen. Alalla koros-

tuu kasilla tekemisen taito, perinteisten tydmenetelmien ja tyétapojen sailyt-
téaminen seka edelleen kehittaminen. Pienteollisessa nahan valmistuksessa
on otettu kaytté6n uudenlaisia koneita, jotka helpottavat ja nopeuttavat
perinteista ty6ta. Nahanteosta ja kasityoyrittajyydesta on jarjestetty myods
syventavia kursseja. Osaajista on tarkoitus muodostaa neuvojaverkko, joka

jatkaa uusien tekijéiden opastamista.
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Kuntalainoitus auttaa hankkeiden toteutumista

Hankerahoituksen hankkiminen ei ole kaikille yhteisdille helppoa. Kunnat ovat-
kin erailla paikkakunnilla tulleet mukaan hankkeiden rahoitukseen myoéntamal-
Ia halpakorkoista tai korotonta lainaa kehittamishankkeiden hakijoille. Lainan
ansiosta sellaisetkin hankkeet ovat voineet kdynnistya, jotka olisivat jalkikateen
maksettavien hankerahojen vuoksi jaaneet muuten toteutumatta.

Pienilla paikallisilla yhteis6illa, joilla on edellytyksia vastuulliseen kehittamiseen,
ei ole aina hankkeen alkuvaiheessa toteuttamiseen tarvittavaa rahoitusta. Nain
siksi, ettd hankkeesta aiheutuneita kustannuksia korvataan hakijalle usein vas-
ta kuukausia sen jalkeen, kun ne ovat syntyneet. Valiaikaisrahoitusta tarvitsevat
usein etenkin paikallisten toimintaryhmien puoltamat hankkeet.

Kuntalainoituksesta aiheutuneet kulut eivat aiheuta hankkeelle suuria lisédkus-
tannuksia pankkilainoihin verrattuna. Lainojen korot eivat ole tukikelpoisia, joten
ne jaavat hakijan maksettaviksi. Pankit tarkastelevat maaseudun kehittamistyo-
ta riskianalyysien valossa, joka ei aina tee oikeutta yleishyddyllisille hankkeille.
Pankkilaina poikkeaa kuntalainasta myds siina, ettéd hakijalta vaaditaan henkil6-
kohtaisia kiinnityksia ja takauksia ennen lainan myéntamista.

Hankasalmi mallina muille

Hankasalmen kunta on yksi niista kunnista, joka on mydéntanyt korotonta lainaa
hankkeiden toteuttamiseen. Lainaa on mydnnetty hankasalmelaisille yhteisoille,
jotka ovat hakeneet toimintaryhmalta rahoitusta kehittdémishankkeen toteutta-
miseen. Lainojen mydntédmista varten on laadittu ohjeistus, jonka mukaan alle
25 000 euron lainoja koskevat paatokset tekee kunnanjohtaja, suurempien lai-
nojen paatdkset kunnanhallitus. Hankelaina ei voi ylittad 350 000 euroa. Lainan
saannin edellytyksena on ollut, ettd hanke edistad Hankasalmen elinkeinotoimin-
taa, tyollisyyttéd ja kylien kehittymista.



Lainaa my6nnetdan vapaamuotoisten hakemusten perusteella sen jalkeen kun
TE-keskuksen maaseutuosasto on tehnyt hankkeelle rahoituspaatéksen. Lainois-
ta laaditaan velkakirjat lainan saajan ja kunnan kesken, silla tuensaaja maksaa
hankkeen laskut itse. Laina pitaa kasitella tuensaajan kirjanpidossa, ei hankkeen.
Hankkeen paatyttyd hakijan esittdd kunnalle hankekohtaisen kirjanpidon tilin-
paatbksineen.

Yksi ensimmaisista hankelainaa kayttaneista hankkeista oli vuonna 1999 kéayn-
nistynyt Kymppi Kylat, jonka vastuullisena toteuttajana toimi Osuuskunta Karkas.
Paikallinen toimintaryhma Maaseutukehitys levitti hyvaksi havaittua hankelaina-
mallia ottamalla yhteyttad toiminta-alueensa kuntiin ja kertomalla rahoitusmallista
muille Suomen toimintaryhmille.

Lainoista hyvid kokemuksia myds muualla

Myo6s Satakunnassa, Kymenlaaksossa ja Eteld-Pohjanmaalla on erdissd kunnis-
sa kaytdssa kuntalainoitusta hankkeille. Ahtérissa, Soinissa ja Téysassd kunnan
koroton lainarahoitus on tarkoitettu paikallisen toimintaryhméan, Kuusiokuntien
Kehittamisyhdistys Kuudestaan ry:n, yleishyddyllisille hankkeille. Korottomuus
on osittain merkinnyt myds nimellisté korkoa, etenkin laina-ajan ylittyessa. Kuu-
siokuntien alueella kuntalainoitusta on ohjelmakauden aikana hyddyntanyt pari-
kymmenta hanketta. Kokemukset ovat olleet erittdin mydnteisia, silla lainamaarat
ovat olleet realistisia ja kaikki lainat on saatu maksettua takaisin.
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Maa- ja metsétalousministerid
PL30, 00023 VALTIONEUVOSTO
Puh. (09) 160 01

www.mmm.fi

Maaseutuvirasto

PL 256, 00101 HELSINKI
Puh. 020 77 2007
www.mavi.fi

Maaseutuverkostoyksikkd
PL 167, 60101 Seinéjoki
Puh. 040 548 9227
www.maaseutu.fi

TYGVOIMA- JA ELINKEINOKESKUSTEN

MAASEUTUOSASTOT

Puhelin 010 19 1450
www.te-keskus.fi
etunimi.sukunimi@te-keskus.fi

1. Uudenmaan TE-keskus
Maistraatinportti 2
00240 HELSINKI

2. Varsinais-Suomen TE-keskus
Ratapihankatu 36
20100 TURKU

3. Satakunnan TE-keskus
Yrjonkatu 20, 2. krs
28101 PORI

4. Hameen TE-keskus
Rauhankatu 10
15110 LAHTI

Hémeenlinnan toimipiste
Raatihuoneenkatu 11
13100 HAMEENLINNA

5. Pirkanmaan TE-keskus
Kauppakatu 4
33100 TAMPERE

6. Kaakkois-Suomen TE-keskus
Salpausselankatu 22
45100 KOUVOLA

Lappeenrannan toimipiste
Kauppakatu 40 D
53100 LAPPEENRANTA

1. Etela-Savon TE-keskus
Mikonkatu 3 ja 5
50100 MIKKELI

8. Pohjois-Savon TE-keskus
Kasityokatu 41
70100 KUOPIO

9. Pohjois-Karjalan TE-keskus
Kauppakatu 40 B
80100 JOENSUU

10. Keski-Suomen TE-keskus
Cygnaeuksenkatu 1
40100 JYVASKYLA

11. Etela-Pohjanmaan TE-keskus
Huhtalantie 2
60220 SEINAJOKI

12. Pohjanmaan TE-keskus
Hovioikeudenpuistikko 19 A
65100 VAASA

Kokkolan palvelupiste
Ristirannankatu 1
67100 KOKKOLA

13. Pohjois-Pohjanmaan TE-keskus
Viestikatu 1
90100 OULU

Ylivieskan palvelupiste
Valtakatu 4
84100 YLIVIESKA

14. Kainuun TE-keskus
Kalliokatu 4
87100 KAJAANI

15. Lapin TE-keskus
Ruokasenkatu 2
96200 ROVANIEMI

Kemin palvelupiste
Asemakatu 19
94100 KEMI

SUOMEN PAIKALLISET TOIMINTARYHMAT
VUOSINA 20002006

1. Kylakulttuuria Tuntureitten Maassa
KKTM ry

2. Pohjoisimman Lapin LEADER ry
3.0utokaira tuottamhan ry

4. Perapohjolan kehitys ry

5. Mydtale ry

6. Jokivarsien moderni maaseutu JoMMa ry
7. Kainuun naisyrittajyys LEADER ry

8. Oulujarvi LEADER ry

9. Nouseva Rannikkoseutu ry

10. Pirityiset ry

11. Pohjanmaan Jokilatvat ry /
Keskipiste-LEADER

12. Rieska-LEADER ry

13. Studiframjandet i Osterbotten r.f

14. Aisapari - Hirmanmaan ja Jarviseudun
Kehittamisyhdistys ry

15. Kuusiokuntien kehittamisyhdistys ry
16. Seindnaapurien kehittdmisyhdistys ry
17. YHYRES — Kyrénmaan
kehittamisyhdistys ry

18. Suupohjan Kehittamisyhdistys ry
19. YI4-Savon Veturi ry

20. Kalakukko 2006 ry

21. Maaseudun kehittamisyhdistys
Mansikka ry

22. Maaseudun kehittamisyhdistys
Viisari ry

23. JyvasRiihi ry

24. Maaseutukehitys ry

25. Vesuri-ryhmd ry

26. Pidllysmies ry

27. RAJUPUSU LEADER ry

28. Veejjakaja ry

29. Maaseudun kehittamisyhdistys
Keski-Karjalan Jetina ry

30.Joensuun seudun LEADER ry

31. Vaara-Karjalan LEADER ry

32. Pomoottori ry

33. PoKo ry

34. Pirkan Helmi ry

35. Joutsenten reitti ry

36. Kantri ry

37. Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry
38. Karhuseutu ry

39. Pyhajarviseudun Kehittamisyhdistys ry
40. Maaseudun kehittamisyhdistys
Ravakka ry

41. Linnaseutu ry

42. Hyvink&an-Riihimaen Seudun
Yhteistoimintayhdistys ry Yliset

43, Etelaisen Paijat-Hameen
toimintaryhmé ETPAHA ry

44. LounaPlussa ry

45, Varsinais-Suomen
jokivarsikumppanit ry

46. Varsin Hyva ry

47. Samma Bét - Samassa veneessa rf/ry
43. Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry
49. Lansi-Saimaan kehittamisyhdistys ry
50. Pohjois-Kymen Kasvu ry

51. Kehittdmisyhdistys SEPRA ry

52. Pdijat-Hameen maaseudun
kehittdmisyhdistys ry

53. 1dass4 Itad ry — Gro i Ost rf

54. Maaseudun kehittamisyhdistys
SAMPo ry

55. Pomovast rf

56. Keskisen Uudenmaan
Kehittdmisyhdistys KEHU ry

57. Lansi-Uudenmaan Kehitys LUKE ry
58. Lounais-Suomen Maaseudun
Kehittamisyhdistys ry

LEADER-RYHMAT 20072013
www.maaseutu.fi/leader

Aisapari ry

Kehétie 6, 62200 KAUHAVA

puh. 0500 765 871, 040 830 6541
www.aisapari.net

Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry
Torikatu 7 A, 38700 KANKAANPAA
Puh. (02) 577 2805, 050 589 6269
www.aktiivinen.fi

Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry
Etel4inen Asemakatu 2 B, 1.krs. RIIHIMAK
puh. 050 573 2972

www.yliset.net, www.kehu.fi

Eteldisen Paijat-Hameen toimintaryhma
ETPAHA ry

Virkatie 1, 16600 JARVELA

puh. (03) 751 3979 tai 0400 876442
www.etpaha.fi

Eteld-Karjalan Karki-LEADER ry
Rantatie 16, 59310 SARKISALMI
puh. (05) 483 104 tai 050 596 9489
www.ekarjala.fi/karki-leader

| samma hat - samassa veneessa rf ry
Fredrikaplan 1, 21600 PARGAS

puh. (02) 458 5351

www.sameboat.fi

Joensuun Seudun LEADER ry
Siltakatu 18, 4.krs 80100 JOENSUU
Puh. (013) 610 0020
www.joensuu-leader.net

Jokivarsien Moderni Maaseutuyhdistys
JoMMa ry

Kiilakiventie 1, 90250 OULU
www.jomma.fi

Joutsenten Reitti ry

Puistokatu 10, 38200 VAMMALA

puh. (03) 5213 5150 tai 040 555 3232
www.joutsentenreitti.fi

JyvasRiihi ry

Asekatu 3, 40100 JYVASKYLA
puh. 040 86 81 113
www.jyvasriihi.fi

Kainuun naisyrittajyys Leader ry
Kalliokatu 4, 87100 KAJAANI

puh. 050 554 1992
www.kainuunnaisleader.fi



Kantri ry

Hallilantie 24, 33820 TAMPERE
puh. (03) 222 9369, 040 861 0470
www.kantriry.fi

Karhuseutu ry

[tsendisyydenkatu 35 A 16, 28130 PORI
puh. (02) 633 0200

www.karhuseutu.fi

Kehittamisyhdistys Kalakukko ry
Juankoskentie 7 A, 73500 JUANKOSKI
puh. (017) 621 470, 040 510 3258
www.kalakukkory.fi

Kehittdmisyhdistys SEPRA ry
Helsingintie 1 A, 49460 HAMINA
Puh. (05) 230 4514, 044 277 4513
www.seprat.net

Keskipiste-Leader ry

Pajatie 5, 85500 NIVALA

puh. (08) 443 105 tai 0400 838 528
www.keskipisteleader.fi

Kuusiokuntien kehittamisyhdistys ry
Okslammintie 9, 63300 ALAVUS

puh. (06) 2525 1805, 040 507 6104
www.kuudestaan.net

Kylakulttuuria tuntureitten maassa ry
Virastotalo, 95900 KOLARI

puh. (016) 519 136, 040 579 0639
www.kktm.fi

Linnaseutu ry

Syrjéntaantie 6, 14820 TUULOS

Puh. (03) 633 6249 tai 041 468 8300
www.linnaseutu.org

LounaPlussa ry

Koulukatu 13, 30100 FORSSA
puh. 050 463 3433
www.lounaplussa.fi

Lansi-Saimaan Kehittdmisyhdistys ry
Kirkkotie 6, 54800 SAVITAIPALE

puh. 040 7343 053

goxy.net/Isky2

Maaseudun Kehittamisyhdistys
Keski-Karjalan Jetina ry
Kiteentie 13 B, 82500 KITEE
puh. (013) 314 288
www.jetina fi

Maaseudun Kehittamisyhdistys
Mansikka ry

Jalkalantie 6, 77600 SUONENJOKI
Puh. 040 532 5310
www.mansikkary.fi

Maaseudun Kehittamisyhdistys
Ravakka ry

Palokuja 6, 23960 SANTTIO

puh. (02) 823 6200, 040 729 6863
www.ravakka.fi

Maaseudun kehittamisyhdistys SILMU ry
Kirkkotie 16, 07170 PORNAINEN

puh. 041 442 6602
www.pornainen.fi/sampory

Maaseudun Kehittamisyhdistys Viisari ry
Sivulantie 11 (kaupungintalo), 43101
SAARIJARVI tai Keskitie 10 (kaupungin-
talo), 44500 VIITASAARI

puh. (014) 4598 359, 040 502 6173
www.viisaankivi.fi/fi/kotisivut/viisa-
ri_ry/?id=329

Maaseutukehitys ry

Keskustie 41, 41520 HANKASALMI

Puh. (014) 840 0321 tai 040 755 5115
www.keskisuomenmaaseutu.info/maaseu-
tukehitys

Myaotéle ry

PL 76 (Nuottatie 6 A 1), 93601 KUUSAMO
puh. 0400 126 778
www.koillismaa.fi/myotale

Nouseva Rannikkoseutu ry
Ruukinkuja 2, 92400 RUUKKI
puh. (08) 270 000
www.nousevarannikkoseutu.fi

Oulujarvi LEADER ry
Kalliokatu 4, 87100 KAJAANI
puh. 040 528 0483
www.oulujarvileader.com

Outokaira tuottamhan ry
Kenttatie 1, 95700 PELLO

Puh. (016) 515 541, 0400 161 034
www.outokaira.fi

Perapohjolan Kehitys ry
Pappilantie 9, 97700 RANUA
Puh. 040 544 1164
www.perapohjola.fi

Pirityiset ry

PL 40, 69601 KAUSTINEN

puh. (06) 860 4369, 040 865 1454
www.pirityiset.fi

Pirkan Helmi ry

Kylmakoskentie 6, 37910 KYLMAKOSKI
puh. 0400 226 676
www.pirkanhelmi.fi

Pillysmies ry

Kerimaentie 10, 58200 KERIMAKI
puh. 050 591 4688
www.piallysmies.fi

Pohjoisimman Lapin LEADER ry
Kasarmintie 10, (Kukkarinne) 99600
SODANKYLA

Puh. 040 708 0452

www.pll.fi

Pohjois-Kymen Kasvu ry
Eliméentie 2, 45610 KORIA
Puh. (05) 322 0042
www.pohjois-kymenkasvu.fi

PoKo ry

Kauppakatu 23, 35800 MANTTA

Puh. (03) 474 0050 tai 050 597 9220
www.pokory.fi

Pomoottori ry

Koulutie 1 A 4,35300 ORIVESI
Puh. 045 126 3515, 040 569 3844
www.pomoottori.fi

Pomovast rf

Ajurinpuisto 2, 10600 TAMMISAARI
Puh. (019) 241 3921
www.pomovast.fi

Pyhéjarviseudun Kehittamisyhdistys ry

Yhdystie 4 (Euran virastotalo), 27510 EURA

puh. (02) 865 3081, 044 5342 990
www.pyhajarviseutu.net

Péijanne-Leader ry

Rauhankatu 3 a, 2. krs., 18100 HEINOLA
puh. (03) 718 3097
www.paijanne-leader.net

Rajupusu Leader ry
Juvantie 2, 51900 JUVA
puh. 015 225856
www.rajupusu.fi/leader

Rieska-LEADER ry

PL 84 (Vierimaantie 5), 84101 YLIVIESKA
puh. (08) 423 490, 040-5880 254
www.rieskaleader.fi

Seindjoenseudun Kehittamisyhdistys
LIVERI ry

Asematie 5, 60800 ILMAJOKI

puh. (06) 424 4004, 040 513 1824
www.liiveri.net

Studieframjandet i Osterbotten rf
Handelsesplanaden 23 a, 65100 VASA
puh. (06) 224 3415, 040 832 9670
www.pomo.osterbotten. fi

Suupohjan Kehittamisyhdistys ry
Teknologiapuisto 1, 61800 KAUHAJOKI
puh. 020 747 0205
www.suupohjankehittamisyhdistys.fi

Vaara-Karjalan LEADER ry
Rantalantie 6, 81720 LIEKSA

puh. (013) 689 4065, 040 584 0252
www.oyk.fi/~vaara-karjalan.leader

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry
Myllypellontie 1, 21490 MARTTILA

puh. (02) 4845 874, 044 0674 434
www.jokivarsi.org

Varsin Hyva ry

Liedon kunnantalo, Kirkkotie 13,
21420 LIETO

puh (02) 4873 3454, 050 338 3867
www.varsinhyva.net

Veej'jakaja ry

Mikonkatu 5, 4.krs, 50100 MIKKELI
puh. (015) 361 382, 044 0155 222
www.veejjakaja.fi

Vesuri-Ryhma ry

Virkatie 1, 42100 JAMSA

puh. (014) 713 958 tai 050 324 1144
www.keskisuomenmaaseutu.info/vesuri-
ryhma/index.htm

YHYRES - Kyronmaan Kehittamisyhdistys ry

Kylkkalanraitti 1, 66440 TERVAJOKI
puh. (06) 4788 200, 050 463 5872
www.yhyres. i

Ykkosakseli ry

Urheilutie 5, 25410 SUOMUSJARVI
puh. 02-739 2800, 02-739 2802
www.ykkosakseli.fi








