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Saatesanat

Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelman uudistaminen on ollut pitkdan vireilla. Uudistusta koskevia
selvityksid, arviointeja ja periaatepdatdksia on vuosien varrella tehty lukuisia. Samanaikaisesti tutkimus- ja
kehittdamistoiminnan yhteiskunnallinen merkitys on kaikkialla maailmassa kasvanut, ja Suomessakin osaa-
misperustan vahvistaminen on nahty strategisesti tarkedana asiana. Hallitus on myds iltakoululinjauksessaan
10.10.2012 korostanut, ettd tutkimuksen tulee toimia yhteiskunnan kehittamisen ja paatoksenteon strate-
gisena resurssina.

Uudistamisella tahdataan tutkimuksen laadun ja relevanssin parantamiseen, ministerididen valisen yhteis-
tyon lisdsdmiseen seka yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon ja tyonjaon vahvistami-
seen. Maa- ja metsatalousministerié on jo pitkdan toiminut ennakoivasti omien tutkimuslaitostensa toi-
minnan kehittdmiseksi ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuonna 2008 perustettiin maa- ja metsatalo-
usministerion ja ymparistoministerion yhteistydna Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyma
(LYNET), joka on Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran, Geodeettisen laitoksen, Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskuksen (MTT), Metsantutkimuslaitoksen (Metla), Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen
(RKTL) seka Suomen ympadristokeskuksen valinen yhteistyoelin. LYNETin tavoitteena on lisdtd luonnonvara-
ja ymparistotutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta, parantaa tuottavuutta ja vahvistaa kansainvalista
kilpailukykya. Lisdksi yhteenliittyman tavoitteena on tukea luonnonvara- ja ymparistdalan elinkeinojen toi-
mintaedellytysten kehittamista tutkimuksen, asiantuntijapalveluiden seka kehittamis- ja innovaatiotoimin-
nan avulla.

Samaa ennakoivaa linjaa edusti paatos asettaa projektiryhma valmistelemaan MTT:n, Metlan ja RKTL:n
yhdistaminen luonnonvaratutkimuskeskukseksi, joka ajatus on sittemmin sisaltynyt myds alivaltiosihteeri
Timo Lankisen johdolla toimineen tydryhman raportin “Valtion tutkimuslaitokset ja tutkimusrahoitus: esitys
kokonaisuudistukseksi” ehdotuksiin (Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 3/2012). Talta osin odotamme
parhaillaan hallituksen lopullisia paatoksia.

Projektisuunnitelman laadinnan yhteydessa tutustuimme moniin viime aikoina toteutettuihin valtion orga-
nisaatioiden fuusioihin. Lisdksi tyéhon osallistui useita eri henkil6ita kaikista kolmesta tutkimuslaitoksesta.
Projektiryhman sihteerina toimi kehitysjohtaja llkka P. Laurila ja tiedottajana Juha Heikkila. Projektisuunni-
telman valiraportti luovutettiin syyskuun alussa maa- ja metsatalousministerion kansliapaallikko

Jaana Husu-Kalliolle, joka on tukenut projektiryhmén tyota esimerkillisesti monin eri tavoin. Projektiryhma
esittda parhaat kiitokset kaikille nyt valmistuneen suunnitelman laadintaan osallistuneita henkil6ita.
Projektiryhma luovuttaa suunnitelman kunnioittavasti maa- ja metsatalousministerion kayttoon.

Helsingissa 11.1.2013

Hannu Raitio Eero Helle Erkki Kemppainen Mikko Peltonen
ylijohtaja, Metla ylijohtaja, RKTL ylijohtaja, MTT tutkimusjohtaja, MMM
puheenjohtaja
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Tiivistelma

Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelman uudistaminen on ollut pitkaan vireilld. Uudistusta koskevia
selvityksid, arviointeja ja periaatepdatdksia on vuosien varrella tehty lukuisia. Samanaikaisesti tutkimus- ja
kehittdamistoiminnan yhteiskunnallinen merkitys on kaikkialla maailmassa kasvanut, ja Suomessakin osaa-
misperustan vahvistaminen on nahty strategisesti tarkeana asiana.

Maa- ja metsatalousministerio (MMM) asetti 26.3.2012 projektiryhman valmistelemaan suunnitelman
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT), Metsantutkimuslaitoksen (Metla) seka Riista- ja
kalatalouden tutkimuslaitoksen (RKTL) kokoamisesta hallinnollisesti yhtenaiseksi luonnonvaratutkimuskes-
kukseksi. Endotus suunnitelmaksi tuli luovuttaa maa- ja metsatalousministeriolle 31.12.2012 mennessa.

Suunnitelman laatimiseksi projektiryhma tutustui viime vuosina tehtyihin fuusioihin ja organisaatioiden
uudelleenjarjestelyihin seka jarjesti useita tyopajoja. Valmistelua tehtiin viidessa tydryhmassa ja niiden
alaryhmissa. Lisaksi henkilostolle jarjestettiin muutosta koskeva verkkoaivoriihi. Valmistelusta informoitiin
henkildstda aktiivisesti.

Projektiryhméa ehdottaa uuden laitoksen nimeksi Luonnonvarakeskus. Ryhma ehdottaa, etta uusi Luonnon-
varakeskus aloittaisi valtion kirjanpitoyksikkona (tilivirasto) 1.1.2015 ja ettd keskuksen paatoimipaikka sijoi-
tetaan Helsingin Viikkiin.

Luonnonvarakeskus on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka kehittaa ratkaisuja uusiutuvien luonnon-
varojen hoitoa, kdytto4a, tuotteita, palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin.

Luonnonvarakeskuksen organisaatio rakentuu yhdesta ydinprosessista - tutkimus- ja kehittémistoiminta
sekd tiedon ja teknologian vaihto - seka strateginen suunnittelu ja johtaminen -ohjausprosessista ja sisdiset
palvelut -tukiprosessista. Ydinprosessi koostuu kuudesta tulosvastuullisesta tutkimus- ja kehittamistoimin-
nan osaamiskeskuksesta seka asiakasratkaisut-yksikosta. Sisdiset palvelut koostuu palvelu- ja koordinaa-
tioyksikoista.

Projektiryhma esittaa, etta hallinnonalan tilastotuotanto, ml. tilastoviranomaistoiminta, kootaan Luonnon-
varakeskukseen Biotalouden tilastot -osaamiskeskukseksi.

Luonnonvarakeskuksen toiminnan tieteellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus maaradytyy paljolti sen
mukaan, miten tehokkaasti uusi tieto ja osaaminen kyetdan muokkaamaan tuotteiksi ja palveluiksi. Tasta
syysta panostetaan erityisesi tiedon ja teknologian vaihtoon ja vahvistetaan toiminnon strategista asemaa
nykytilanteeseen verrattuna.

Organisaatioiden yhdistaminen on yksi vaativimmista muutostilanteista, jonka onnistuminen riippuu suu-
resti sekd muutosjohtamisen ammattimaisuudesta ettd organisaatiokulttuurien huomioon ottamisesta.
Tasta syysta projektiryhma korostaa muutosviestinnan avoimuutta, ennakoivuutta ja vuorovaikutteisuutta.
Tietoa muutosten syista ja edistymisesta valitetdan aktiivisesti ja vastaanottajalahtoisesti. Erityisen tarkeaa
on osallistaa henkildsto, sidosryhmat ja asiakkaat mukaan luomaan uutta Luonnonvarakeskusta.

Hallinnon ja infrastruktuurin yhdistamiselld, ml. toimipaikkaverkoston kehittdminen, on merkittavia talous-
ja henkilostovaikutuksia, joiden avulla pyritadan sopeutumaan tiedossa oleviin kehysleikkauksiin, osaan yh-
distymisesta aiheutuvista kustannuksista seka panostamaan ydintoimintojen kehittamiseen.

Luonnonvarakeskuksen perustamisen merkittavimmat riskit liittyvat asiakassuhteiden sailymiseen, tutki-
musryhmien rahoitusrakenteen eroihin seka henkiloston sitoutumiseen muutokseen. Riskeihin varaudu-
taan suunnittelemalla selkeat asiakasrajapinnat, luomalla rahoituksen hankinnan yhteiset pelisdannot,
suunnittelemalla siirtymavaiheen budjetointi huolella sekd maarittelemalla selkedt johtosuhteet ja rahoi-
tusvastuut. Valmistelussa huolehditaan paatoksenteon avoimuudesta, laajasta osallistamisesta ja yhteisista
pelisddnnoista. Fuusioon liittyy ainutlaatuinen mahdollisuus oppia jokaisen organisaation parhaista puolis-
ta.



Abstract

The reform of Finland’s research and innovation system has been in the works for a long time. Numerous reports,
evaluations and government resolutions relating to the reform have been produced over the years. At the same time,
the social significance of research and development has grown globally, and Finland too has begun to see the
strengthening of the knowledge base as a strategically important goal.

On 26 March 2012, the Finnish Ministry of Agriculture and Forestry set up a project group to prepare a plan for the
amalgamation of MTT Agrifood Research Finland, the Finnish Forest Research Institute and the Finnish Game and
Fisheries Research Institute under a new, administratively cohesive entity called Natural Resources Institute Finland.
The proposal for the plan was to be submitted to the Ministry of Agriculture and Forestry by 31 December 2012.

To prepare the plan, the project group reviewed mergers and organisational restructuring processes completed in
recent years and held several workshops. Five committees and their sub-committees were set up to coordinate the
preparation work. An online brainstorming session relating to the change was also organised for personnel. Personnel
were kept informed of the planning process actively and openly.

The project group proposes that the new Natural Resources Institute Finland be established as a government agency
on 1 January 2015. The project group proposes that the institute be headquartered in Viikki, Helsinki.

Natural Resources Institute Finland would be a research and consultancy organisation that develops solutions for
challenges and questions relating to the management and use of renewable natural resources, products, services and
intangible values.

The organisation of Natural Resources Institute Finland would be based on one core process — research and develop-
ment as well as exchange of information and technology. In addition there are strategic planning and management
-steering process and internal services -support process. The core process would comprise five profit-accountable
research and development knowledge centres as well as a customer solutions unit. Internal services would consist of
service and coordination units.

The scientific and social influence of the activities of Natural Resources Institute Finland will be largely determined by
how efficiently new information and know-how can be converted into products and services. This is why considerably
more than before needs to be invested in the exchange of information and technology and why the strategic position
of the entire function needs to be strengthened substantially.

The amalgamation of organisations is one of the most challenging aspects of restructuring, and its success is highly
dependent on both competent change management and the ability to factor in organisational cultures. This is why the
project group emphasises the need for communications relating to the change to be open, honest and anticipatory as
well as encouraging of discourse between the parties. Information about the reasons behind the change and its pro-
gress needs to be communicated actively and taking into account the needs of the audience. It is also especially im-
portant to include personnel, interest groups and customers in the process of creating the new Natural Resources
Institute Finland.

The project group proposes that the administrative sector’s statistical services be centralised and that a special Bio-
based Economy Statistics unit be established for this purpose at Natural Resources Institute Finland.

The amalgamation of administration and infrastructure, including the development of the network of offices, will
bring significant changes to finances and personnel, which are hoped to allow the sector to adapt to coming budget
cuts, offset some of the costs resulting from the amalgamation as well as invest in the development of core activities.

The most notable risks associated with establishing Natural Resources Institute Finland relate to customer retention,
differences in the funding structures of the research teams, and personnel not committing to the change. The goal is
to prepare for these risks by designing clear customer interfaces, agreeing on common rules for acquiring funding, and
planning the budget for the transitional period with care. At least the launch stage will be based on a simple organisa-
tion with a clear management structure and financial responsibilities. Attention will be given in planning to transpar-
ent decision-making, inclusiveness and common rules. The merger presents a unique opportunity to learn from the
best qualities of each of the organisations.



Sammandrag

En reform av forsknings- och innovationssystemet har lange varit aktuell i Finland. Under arens lopp har uppgjorts ett
stort antal utredningar, utvarderingar och principbeslut. Samtidigt har forsknings- och utvecklingsverksamhetens
samhalleliga betydelse 6kat Overallt i varlden, och aven i Finland har man betraktat forstarkandet av kompetensbasen
som ett strategiskt viktigt omrade.

Jord- och skogsbruksministeriet (JSM) tillsatte den 26 mars 2012 en projektgrupp med uppdraget att bereda en plan
for att sla samman Forskningscentralen for jordbruk och livsmedelsekonomi (MTT), Skogsforskningsinstitutet (Metla)
och Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet (VFFI) till en administrativt enhetlig forskningscentral fér naturresurser. Ett
forslag till plan skulle 6verlatas till jord- och skogsbruksministeriet senast den 31 december 2012.

For att uppgora planen studerade projektgruppen fusioner och omorganiseringar som genomférts under de senaste
aren och ordnade flera verkstader. Beredningsarbetet utférdes i fem arbetsgrupper och deras undergrupper. Fér per-
sonalen ordnades dessutom en webbaserad brainstorming om férandringen.

Personalen informerades aktivt och 6ppet om beredningen.

Projektgruppen foreslar att den nya Naturresurscentralen bérjar som ett statligt rakenskapsverk den 1 januari 2015.
Enligt projektgruppens forslag skulle huvudkontoret placeras i Vik i Helsingfors.

Enligt planen ar Naturresurscentralen en forsknings- och sakkunnigorganisation som utvecklar I6sningar pa utmaning-
ar och fragor som galler vard och anvandning av fornybara naturresurser och produkter, tjanster och immateriella
varden i anslutning till dem.

Naturresurscentralens organisation bestar av en kdrnprocess — forskning och utveckling och utbyte av kunskap och
teknologi — och tva stédprocesser — strategisk planering och ledning samt interna tjanster.

Karnprocessen bestar av fem resultatansvariga kompetenscentra for forskning och utveckling samt av en enhet for
kundlosningar. Interna tjanster bestar i sin tur av enheterna for tjanster och samordning.

Det vetenskapliga och samhalleliga inflytandet av Naturresurscentralens verksamhet beror i hog grad pa hur effektivt
ny kunskap och kompetens kan utformas till produkter och tjanster. Darfér ska centralen gora avsevart storre sats-
ningar pa utbyte av kunskap och teknologi an i dagens lage, och hela funktionens strategiska stallning ska forstarkas
betydligt.

Sammanslagning av organisationer ar bland de mest krdvande férandringssituationerna och framgéangen beror i hog
grad pa huruvida forandringsledningen genomfors pa ett professionellt satt och organisationskulturerna beaktas.
Darfor betonar projektgruppen att kommunikationen om férandringen ska vara 6ppen, arlig, féregripande och dialog-
orienterad. Information om orsakerna till férandringarna och om hur atgarderna fortskrider ska ges aktivt och motta-
garinriktat. Det ar sarskilt viktigt att gora personalen, intressenterna och kunderna delaktiga i arbetet med att skapa
den nya Naturresurscentralen.

Projektgruppen foreslar att statistikproduktionen inom férvaltningsomradet koncentreras till en enhet for statistik om
bioekonomi vid Naturresurscentralen.

Sammanslaendet av forvaltningen och infrastrukturen, bl.a. utvecklandet av ndtverket av verksamhetsstallen, har
betydande ekonomiska och personalrelaterade konsekvenser. Dessa effekter utnyttjas for att anpassa verksamheten
till de aviserade nedskarningarna i budgetramarna och till en del av de kostnader som sammanslagningen medfor
samt for att utveckla karnverksamheterna.

De viktigaste riskerna i anslutning till inrattandet av Naturresurscentralen galler kontinuiteten i kundrelationerna och
skillnaderna i forskningsgruppernas finansiering. Ytterligare en risk ar att personalen inte engagerar sig for férandring-
en. Dessa risker forebyggs genom planering av klara och tydliga kundgranssnitt, utveckling av gemensamma spelregler
for anskaffningen av finansiering och omsorgsfull planering av 6vergangsskedets budget. Atminstone startskedet
genomfors med en enkel organisation med klara ledningsférhallanden och finansieringsansvar. Vid beredningen sérjer
man for ett 6ppet beslutsfattande, omfattande delaktighet och gemensamma spelregler. Fusionen erbjuder en unik
mojlighet att dra lardomar av de basta sidorna hos varje organisation.



1. Projektin tausta, tehtdva ja tavoite

1.1. Toimeksianto

Maa- ja metsatalousministerio (MMM) asetti 26.3.2012 projektiryhman valmistelemaan suunnitelman
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT), Metsantutkimuslaitoksen (Metla) seka Riista- ja
kalatalouden tutkimuslaitoksen (RKTL) kokoamisesta hallinnollisesti yhtendiseksi luonnonvaratutkimuskes-
kukseksi (MMMO015:00/2012).

Suunnitelmassa tulee esittda keskeisimmat toimenpiteet ja niiden aikataulu siten, etta tutkimuskeskus voisi
aloittaa toimintansa vuoteen 2016 mennessa. Tavoitteena on, ettd nykyisten tutkimuslaitosten erityis-
osaaminen ja kansainvalinen nakyvyys sdilyvat. Suunnitelmaan tulee sisaltya myos yliopistojen ja korkea-
koulujen seka muiden luonnonvaratutkimuksen kannalta oleellisten tahojen kanssa tehtdvan yhteistyon
kehittaminen.

Projektiryhman puheenjohtajaksi kutsuttiin ylijohtaja Hannu Raitio Metlasta. Jaseniksi kutsuttiin ylijohtaja
Erkki Kemppainen MTT:st4, ylijohtaja Eero Helle RKTL:sta seka tutkimusjohtaja Mikko Peltonen MMM :sta.
Projektiryhman sihteeriksi kutsuttiin kehitysjohtaja llkka P. Laurila MTT:sta.

Projektiryhman tuli esittdaa suunnitelman luonnos MMM:lle 7.9.2012 mennessa ja viimeistelty ehdotus
suunnitelmaksi 31.12.2012 mennessa.

1.2. Miksi uusi laitos ja tavoiteltavat hyodyt

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhteiskunnallinen merkitys on kaikkialla maailmassa kasvanut, ja Suo-
messakin osaamisperustan vahvistaminen on nahty strategisesti tarkedana asiana. Hallitus on myds iltakou-
lulinjauksessaan 10.10.2012 korostanut, ettd tutkimuksen tulee toimia yhteiskunnan kehittamisen ja paa-
toksenteon strategisena resurssina.

Yhteiskunnan ongelmat vaativat yha kokonaisvaltaisempia ja integroidumpia toimintatapoja. Asiakkaiden ja
sidosryhmien luonnonvaratalouteen kohdistamat kasvavat odotukset edellyttavat myos tutkimuksen raken-
teiden arviointia. Uusi laitos vastaa moniin ajankohtaisiin yhteiskunnan tarpeisiin:

e Tarvitaan ratkaisuja biomassojen parempaan hallintaan ja ominaisuuksien parempaan hyddyntami-
seen biotalouden pohjaksi.

e Kokonaisvaltaisella maa-, metsa-, vesi- ja elintarviketalouden tutkimuskokonaisuudella voidaan
luoda nykyista paremmin kasvavia mahdollisuuksia ekologisesti kestavalle yritystoiminnalle ja tuo-
tantotaloudelle.

e Kokonaisvaltaisemmalla luonnonvaratiedon ja osaamisen hallinnalla saavutetaan suurempi yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus.

e Kolmen tehtavankuvaltaan rinnakkaisen laitoksen kokoaminen yhteen helpottaa tutkimusinfra-
struktuurin yllapitoa ja kehittamista.

e Hallinnon suhteellinen osuus vdahenee, organisaatiorakenne tiivistyy ja yleiskustannus alenee, mika
johtaa kustannussadastoihin ja tuottavuuden paranemiseen.

e Yhdistdminen mahdollistaa hallinnon kehittamisen soveltamalla eri laitoksista parhaita kaytantoja.

e Kasvava ja monitieteisempi tutkimusymparist6 innostaa ja on houkutteleva yhteistydkumppani se-
ka kilpailukykyinen ty6nantaja.



e (Osaamispohjan monialaisuus antaa mahdollisuuden laajempaan kansainvaliseen vaikuttavuuteen ja
rahoituspohjaan.

¢ Yhdistyminen luo mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen nykyista paremmin.

e Uudelleen muodostettavat tutkimustiimit synnyttavat uutta luovuutta ja toimivat aiempaa tehok-
kaammin.

e Substanssi- ja menetelmdosaaminen laajenee seka yhteistyo tehostuu.

e Yhdistamalla nykyiset tutkimuslaitokset saavutetaan tutkimuspoliittisesti vaikuttavampi kokonai-
suus kuin etta laitokset toimisivat erillisina.

e Kunkin tutkimusalan erityisosaaminen ja kansainvalinen vaikuttavuus sailytetdan.

e Luo uusia mahdollisuuksia alueelliseen vaikuttamiseen ja maaseudun elinvoimaisuuden edistami-
seen.

e On luonteva jatko LYNETin evolutiondariselle kehitykselle; samalla myds LYNETin toimintaa kehite-
taan.

e Toteuttaa hallitusohjelmaa, ja on osaratkaisu sektoritutkimusuudistukseen.

1.3. Projektisuunnitelman laadinnan toteutus

Suunnitelman laatimiseksi projektiryhma tutustui viime vuosina tehtyihin fuusioihin ja uudelleenjarjestelyi-
hin seka piti 15 tyopajaa, joista useimmat kestivat koko paivan. Projektiryhman lisdksi tydpajoihin osallistui
laitosten tulosohjaajia, tutkimusjohtoa, johtoryhmat seka joukko muita asiantuntijoita. Projektiryhma jar-
jesti myos tutkimuslaitosten henkilostojarjestojen padluottamusmiehille yhdistymista ja projektisuunnitel-
man laadintaa koskevan keskustelutilaisuuden. Valmistelua tehtiin viidessa tyéryhmadssa ja niiden alaryh-
missa. Valmistelun etenemista esiteltiin kahdeksassa, laitosten intraneteissa julkaistussa sisdisessa tiedot-
teessa. Fuusiovalmistelun kdynnistamisesta tiedotettiin asiakkaille ja sidosryhmille kevaalla. Joulukuussa
2012 toteutettiin verkkoaivoriihi, jossa henkil6stolla oli mahdollisuus kommentoida seuraavia kysymyksia
kahden viikon ajan: Mité uusia mahdollisuuksia tutkimuslaitosten yhdistaminen meille tuo? Milla tavoin
lunastamme suuret odotukset? Miten saavutamme lisda yhteiskunnallista vaikuttavuutta? Miltd muutos
tuntuu talla hetkella? Vastaajat, 559 henkil63, jakautuivat suunnilleen laitosten henkilostomaarien suhtees-
sa.

Projektiryhma tutustui fuusioihin ja toiminnan organisointiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksessa
(16.4.2012), Sitrassa (30.5.2012), Tyoterveyslaitoksessa (1.6.2012), Suomen metsdkeskuksessa (8.6.2012),
Maanmittauslaitoksessa (22.8.2012) ja Evirassa (13.9.2012). Aikaisemmissa kokemuksissa korostuvat huo-
lellisen valmistelun tarkeys ja se, etta silti aina tapahtuu yllattavaakin.

Fuusiot on tyypillisesti toteutettu noin vuodessa. Varattu aika kaytetaan riippumatta sen pituudesta. On
tarkeaa nimittaa vastuulliset johtajat ja paallikot ajoissa, useita kuukausia ennen toiminnan aloittamista.

Valittujen johtajien on varattava aikaa kiertaa kaikki toimipaikat ja tavata henkildst6a mahdollisimman no-
peasti. Myos henkiloston sijoittaminen uuteen organisaatioon on tehtdava mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa. Nain hdlvennetdan henkildston epavarmuutta. Fuusion onnistumiseen vaikuttaa myos se, onko
siihen varattu erillinen maararaha. Se, miten hoidetaan yhteiset kulut ennen kdynnistysta, tulee sopia hy-
vissa ajoin.

Strategiaty6hon on varattava riittavasti aikaa. Mahdollisimman moni asia on tehtdva valmiiksi ennen toi-
minnan kdynnistamistd, ml. henkilostoasiat, kuten palkkausjarjestelma ja etuuksien yhdenmukaistaminen.
Kellaan ei saa olla erityisetuja. Tietojarjestelmien yhtenadistaminen tulee aloittaa heti, kun fuusiota aletaan



valmistella. Tasapuolisesta sisdisesta tiedotuksesta on huolehdittava. Lisaksi muutosvaihetta varten on pe-
rustattava yhteinen intranet. My0s asiakkaita ja sidosryhmia pitaa informoida riittavasti.

Tama suunnitelma laadittiin projektiryhman ohjauksessa ja yksityiskohtaisesti viidessa tyoryhmassa, joilla
oli alaryhmia. Tyéryhmien ensisijaisena tehtavana oli laatia suunnitelma kokonaisuuden valmistelun vai-
heistuksesta vuosina 2013 — 2014, jotta Luonnonvarakeskus voisi aloittaa toiminnan 1.1.2015. Tyéryhmat
arvioivat Luonnonvarakeskuksen perustamisen riskeja ja suunnittelivat niiden hallintaa. Lisdksi tyéryhmat
kartoittivat nykyiset osaamis- ja tehtavakokonaisuudet seka kokonaisuuteen sitoutuneen osaamisen ja re-
surssin. Tyoryhmat ja niiden aihealueet olivat:

Tutkimusosaaminen
e Ryhma kartoitti tutkimusosaamisen - tutkijat, laboratorio- ja aineistopalveluhenkilost6 - nykyiset
osaamiskokonaisuudet seka resurssit. Ryhma suunnitteli osaamiskeskusten organisointia ja koko-
naisuuden jarjestamista.
e Leena Paavilainen (pj.), Jyrki Aakkula, Anu Harkki, Asmo Honkanen, Taneli Kolstrém, Vesa Ruusila ja
Maarit Kyto (siht.)

Tiedon ja teknologian vaihto
e Ryhma kartoitti asiakkaiden ja tutkimuksen valista rajapintaa, joka koostuu seuraavista kokonai-
suuksista: tietovarannot, tutkimuksen tietojarjestelmat, viestintd, tietopalvelut, IPR ja it-palvelut.
e Anu Harkki (pj.), Olli Jarvinen, Erkki Kauhanen, Leena Paavilainen, Johanna Torkkel ja Emilia Mannis-
to (siht.)

Laboratoriopalvelut
e Ryhma kartoitti laboratoriopalveluja.
e Taneli Kolstrom (pj. ), Pentti Aspila, Veli Hietaniemi, Marjatta Kantola ja Pekka Vuorinen

Tutkimusympdiristo ja sen ylldpito
e Ryhma kartoitti seuraavia tutkimuksen tarvitsemia palveluja: toimitilapalvelut, toimipaikkaverkos-
to, laitekanta, tutkimusmetsat ja -maatilat, vesiviljely seka kasvihuoneet.
e llkka P. Laurila (pj.), Pentti Aspila, Kristiina Borg, Petri Heinimaa, Lena Séderholm-Tana, Martti Var-
mola ja Liisa Rinta (siht.)

Hallintopalvelut
e Ryhma kartoitti henkilosto-, talous- ja yleishallintopalveluja.

e Lena Soderholm-Tana (pj.), Pentti Aspila ja Kristiina Borg

Projektiryhman raportissa on hyédynnetty tydoryhmien raportteja, jotka ovat kaytettavissa myds jatkotyos-
kentelyssa.
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2. Nykytilan kuvaus

2.1. Henkilosto ja talous

MTT:n, Metlan ja RKTL:n yhteenlaskettu henkilosto oli 1808 henkilotydvuotta (htv) vuonna 2011. Henkilds-
tosta 49 % on tutkijoita ja muita akateemisia asiantuntijoita, 9 % toimistohenkilost6a, 7 % laboratoriohenki-
|6stod ja 34 % muuta teknistad henkilostoa (taulukko 1).

Taulukko 1. Henkil6sté vuonna 2011, henkil6tyévuotta.

MTT| %| Metla %| RKTL % Yht.| %
Johtajat 10 1 9 1 6 2 25 1
Tutkijat ja muut akateemiset asiantuntijat 372| 50 368 49 119| 43 860| 49
Laboratoriohenkildsto 59 8 59 0 0 119
Toimistohenkildsto 73| 10 56 29| 10 158
Muu tekninen henkilosto 227 31 254 34 123| 44 604 | 34
Yhteensa ilman harjoittelijoita 741 100 747 100 277 | 100 1765| 100
Harjoittelijat 32 7 4 43
Yhteensa 773 754 281 1808

Laitosten yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2011 oli 138 milj. euroa (M€). Yhteisrahoituksen kaytto oli 28,7
M€ (21 %), maksullisen toiminnan tulot 8,9 M€ (6 %) ja muut tuotot 6,9 M€ (5 %). Menoista 93,5 M€ (68 %)

katettiin toimintamenomomentilla (taulukko 2).

Uusi laitos on henkiloston maaralla mitaten 64 % ja liikevaihdolla mitaten 50 % VTT:std, joka puolestaan on
kooltaan lahes puolet (liikevaihdolla mitaten 48 %) valtion tutkimuslaitosten volyymista.
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Taulukko 2. Meno- ja rahoituslaskelma vuonna 2011, milj. euroa.

MTT |Metla |RKTL | Yht.
TUOTOT yhteensa 63,2| 59,9| 25,2 148,3
Budjettirahoitus 385 47,7 17,6| 1038
- Edelliselta vuodelta siirtynyt budjettirahoitus 52 4.7 2,6 12,5
- Talousarvio + listalousarviot 33,3| 43,01 15,0 91,3
Maksullinen toiminta 40 2,5 2,4 8,9
Yhteisrahoitus 16,3 7,7 4.7 28,7
- Suomen Akatemia 0,8 2,5 0,1 34
- Tekes 1,3 0,5 0,0 1,8
- ELY-keskukset 3,2 0,5 11 4.8
- Maa- ja metsatalousministerio 1,2 0,8 1,6 3,6
- Muu valtion budijettitalous 1,2 0,8 0,1 21
- Makera 3,2 0,0 0,0 3,2
- Muu kotimainen rahoitus 14 1,2 0,2 2,8
- Kotimainen yritysrahoitus 1,7 0,3 0,2 2,2
- Ulkomainen yritysrahoitus 0,2 0,0 0,0 0,2
- EU:n tutkimusrahoitus 1,7 0,7 1,1 3,5
- Muu ulkomainen rahoitus 0,4 0,4 0,2 1,0
Muut tuotot 4.4 2,0 0,5 6,9
- EU-maataloustuet 2,1 0,0 0,0 2,1
- Muut tuotot 2,2 1,2 0,2 3,6
- TEM:n tydllistdmismaérarahat 0,1 0,8 0,3 1,2
MENOT JA INVESTOINNIT yhteensa 56,7| 55,8 25,5 138,0
Menot 55,6 54,3 249| 1348
- Henkildstok ulut 37,4 40,2 144 92,0
- Aineet ja tarvikk eet 4.1 2,0 3,0 9.1
- Vuokrat (sis. toimitila-, asunto- ja muut vuokrat) 5,4 3,6 3,1 12,1
- Palvelujen ostot 6,5 4.7 3,3 14,5
- Muut kulut 2,2 3,8 11 7,1
Investoinnit 1,1 15 0,5 3,1
VARAUKSET JA SEURAAVALLE
VUODELLE SIIRTYVA BUDJETTIRAHA 6,5 4,1 3,0 13,6

Laitokset eroavat toisistaan rahoitusrakenteen perusteella. Yhteisrahoituksen osuus liikevaihdosta vaihte-

lee 14 % ja 29 % valilla, maksullisen toiminnan 4 % ja 9 % valilla ja toimintamenomomentin osuus 58 % ja 78

% valilla (taulukko 3).

Taulukko 3. Rahoitusrakenne vuonna 2011, %.

MTT | Metla| RKTL Yht.
Maksullinen toiminta 7 4 9 6
Yhteisrahoitus 29 14 18 21
Muut tuotot 6* 4 2 5
Budjettirahoitus 58* 78 70 68
Yhteensa 100 100 100 100

*) Kertaerien vaikutus korjattu.
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2.2. Toimipaikat

Vuoden 2013 alussa toimittiin 38 paikkakunnalla. Toimipaikoista nelja oli yhteisia. Suurimmat toimipaikat

olivat Jokioinen, Vantaa, Helsinki ja Joensuu (taulukko 4 ja kuva 1).

Taulukko 4. Toimipaikat ja henkilésté vuonna 2011.

Toimipaikka MTT | Metla | RKTL | Yht. | Yhteinen toimitila
htv htv htv htv
1. Jokioinen 413 413
2. Vantaa 323 323
3. Helsinki 94 66 160 | MTT+RKTL samalla Viikki-kampuksella
4. Joensuu 102 11 | 113 | Metla + RKTL samassa rakennuksessa
5 — 6. Rovaniemi, ml. Salla 15 81 96 | MTT+Metla samassa rakennuksessa Ro-
vaniemella

7. Oulu 10 46 25 81 | MTT+Metla+RKTL samassa rakennuksessa
8. Suonenjoki 57 57
9. Laukaa 23 15 38 | Kahdessa osoitteessa
10. Maaninka 36 36
11. Parkano 42 42
12. Vihti 35 35
13. Piikkio (Kaarina) 33 33
14. Ruukki (Siikajoki) 31 31
15. Kannus 4 28 32 | MTT+Metla samassa rakennuksessa
16. Punkaharju 31 31
17. Haapastensyrja (Loppi) 31 31
18. Mikkeli 25 25
19. Taivalkoski 25 25
20. Turku 22 22
21. Sotkamo 20 20
22. Inari 16 16
23. Hyvinkaa (luovutaan 2013) 15 15
24. Saimaa (Enonkoski) 15 15
25. Evo (Lammi) (luovutaan 2013) 14 14
26. Seindjoki 13 13
27. Jyvaskyla 11 11
28. Tenojoki (Utsjoki) 11 11
29. Kainuu (Paltamo) 10 10
30. Tervo 10 10
31. Kolari 13 13
32. Muonio (luovutaan 2013) 6 6
33. Ypdja 6 6
34. Kuusamo 5 5
35. Perdameri (Keminmaa) 5 5
36. Porotutkimusasema (Kaamanen) 5 5
37. Rymattyla (Naantali) 5 5
38. Merenkurkku (Vaasa) 4 4

Yhteensa 773 754 | 281 | 1808
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3. Uuden laitoksen perustamisprojektin vaiheistus ja
organisointi

Uuden laitoksen perustaminen on vaativa muutosprosessi, jossa kolme rakenteeltaan, toimintakulttuuril-
taan ja kooltaan erilaista tutkimuslaitosta lakkautetaan seka rakennetaan integraation kautta uusi organi-
saatio. Samanaikaisesti kuitenkin Metlan, MTT:n ja RKTL:n toiminnan tulee jatkua mahdollisimman hairiot-
ta.

Perustamisprojekti jakautuu kolmeen vaiheeseen: 1) perustamisen suunnittelu, 2) perustaminen seka 3)
toiminnan vakiinnuttaminen.

Uuden organisaation perustamisen suunnitteluvaiheesta vastasi MMM:n asettama projektiryhmd, ja sen
laadinta kesti yhdeksan kuukautta (huhtikuu — joulukuu 2012). Projektiryhma ehdottaa, ettd uusi organi-
saatio aloittaisi toimintansa 1.1.2015, jolloin perustamisvaihe ajoittuisi vuosille 2013 ja 2014 ja toiminnan
vakiinnuttaminen alkaisi sen jalkeen.

Perustamisvaiheen organisaatioon kuuluvat ohjausryhma, yhteistoimintaryhma, johtoryhma seka fuusio-
toimisto. Yksityiskohtainen perustamissuunnittelu ja -toteutus tehdaan erillisissa temaattisissa tydryhmissa.
Lisaksi perustamishanketta tukee kaksi neuvoa-antavaa keskustelufoorumia: esimiesfoorumi ja sidosryhma-
foorumi (kuva 2).

MMM:n asettaman ohjausryhmdn tehtavana on johtaa ja valvoa yhdistymista. Ohjausryhma linjaa ja paat-
taa keskeiset uuden laitoksen strategiaperustaa, rakennetta ja johtamisjarjestelmaa seka johdon ja henki-
|6ston valintaprosessia koskevat asiat. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii ministerion kansliapaallikko,
ja jasenina toimii kaksi tulosohjaajaa, johtoryhman puheenjohtaja, kaksi hallintojuristia seka henkilston
edustaja kustakin yhdistettavasta laitoksesta. Kullekin henkildstén edustajalle valitaan myds varahenkild.
Vaali ja valintamenettely pannaan toimeen kaksivaiheisena vaalina siten, etta kaikilla virkamiehilla ja tyon-
tekijoilla on mahdollisuus osallistua siihen. Vaalin ensimmaisen kierroksen kolme eniten dania saanutta
henkilda asetetaan ehdolle toisen vaiheen vaaliin. Toisen vaiheen vaalissa eniten dania saanut henkild ni-
metdan henkiloston edustajaksi, ja toiseksi eniten dania saanut hanen varahenkilokseen. Ohjausryhmén
sihteeri vastaa yhdessa johtoryhman kanssa ohjausryhman kokousten valmistelusta ja dokumentoinnista.
Ohjausryhmaén toimikausi paattyy 1.1.2015.

Yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa on sdaddetty lailla, jonka tarkoituksena on antaa virastojen
henkildstolle vaikutusmahdollisuus tyohon ja tydolosuhteisiin seka viraston toimintaa koskevaan paatok-
sentekoon. Vaikka ohjaus- ja johtoryhmaan kuuluukin kustakin laitoksesta vaalilla valittu henkiléston edus-
taja, projektiryhma ehdottaa lisdksi perustettavaksi erillisen yhteistoimintaelimen, joka kasittelee ohjaus-
ryhman kokoukseen kulloinkin tulevat asiat ennen varsinaisen ohjausryhman kokousta. Nain taataan
MTT:n, Metlan ja RKTL:n henkil6stolle mahdollisuus osallistua laaja-alaisesti fuusion valmisteluun.

Yhteistoimintaelimen, jota kutsutaan yhteistoimintaryhmdksi, puheenjohtajana toimii johtoryhman pu-
heenjohtaja ja jasenina hallintojuristi, yhdistettavia laitoksia edustava tyosuojelupaallikkd, ministeriota
edustava tulosohjaaja seka kolme henkiloston edustajaa, jotka padsopijajarjestot (JUKO ry, Pardia ja JHL)
nimeadvat. Virkamiehet ja tyontekijat, jotka eivat kuulu jarjestéihin, voivat enemmistdn heista niin vaatiessa
valita keskuudestaan edustajan yhteistoimintaryhmaan.
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MMM:n asettama johtoryhmd johtaa ja valvoo perustamishankkeen operatiivista valmistelua. Sen tehtava-
na on ohjata ja koordinoida yhdistymista, valvoa projektisuunnitelman toteutusta seka valmistella asiat
ohjausryhman kokoukseen. Johtoryhman vastuulla on varmistaa, ettd yhdistyvien laitosten henkilésto saa
riittdvan informaation yhdistymisen etenemisesta. Johtoryhman jasenina ovat yhdistettavien laitosten yli-
johtajat, joista yksi toimii MMM:n asettamana puheenjohtajana, MMM:n tutkimusjohtaja ja talousjohtaja,
kaksi hallinnon ja juridiikan tuntijaa seka vaaleilla valittu henkiloston edustaja kustakin yhdistettavasta lai-
toksesta. Kullekin henkiloston edustajalle valitaan my6s varahenkild. Vaali ja valintamenettely pannaan
toimeen kaksivaiheisena vaalina siten, etta kaikilla virkamiehilla ja tyontekijoilla on mahdollisuus osallistua
siihen. Vaalin ensimmaisen kierroksen kolme eniten dania saanutta henkil6a asetetaan ehdolle toisen vai-
heen vaaliin. Toisen vaiheen vaalissa eniten dania saanut henkild nimetaan henkiléston edustajaksi, ja toi-
seksi eniten dania saanut hanen varahenkilokseen. Johtoryhma valitsee sihteerikseen jonkun fuusiotoimis-
ton jasenista. Johtoryhma voi tarvittaessa kayttaa myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Johtoryhman toimikau-
si paattyy 1.1.2015.

Johtoryhman kutsuma fuusiotoimisto vastaa yhdistymisen operatiivisesta toiminnasta. Se koordinoi projek-
tin vaiheistusta ja valmistelee johtoryhman esityslistat ja muistiot seka kutsuu tarvittavat operatiiviset tyo-
ryhmat. Tyéryhmien kokoonpanossa ovat edustettuina tasapuolisesti kaikkien yhdistettavien laitosten hen-
kilostda. Tyoryhmien velvollisuutena on osallistaa asianosainen henkildsté mukaan suunnitteluun.

Johtoryhman tukena fuusion toteutuksessa toimivat neuvoa-antavat esimiesfoorumi ja sidosryhmafoorumi.
Esimiesfoorumiin kuuluvat laitosten keskeiset johtajat ja esimiehet. Sidosryhmafoorumissa puolestaan ovat
edustettuina keskeiset asiakkaat ja sidosryhmat. Foorumit kokoontuvat vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Fuusiotoimisto vastaa yhdistymisprojektin riskienhallinnasta sekd muutosviestinnasta henkilostélle ja asiak-
kaille. Fuusiotoimiston vetdjana, projektipaallikkéna, toimii johtoryhman puheenjohtaja. Lisaksi toimistossa
on kaksi jasentd, jotka edustavat muita kahta yhdistettdvaa laitosta kuin puheenjohtaja, seka viestinnan
asiantuntija. Fuusiotoimisto jatkaa toimintaansa kehittédmis- ja toteuttamisprojektina vuoden sen jdlkeen,
kun uusi laitos on aloittanut toimintansa.

MMM

Ohjausryhma
|

[Yhteistoimintaryhmé]

|
Johtoryhmé .......................

|
{Fuusiotoimisto]

Esimiesfoorumi
Sidosryhmafoorumi

\
{Temaattiset tyéryhmét]

Kuva 2. Perustamisprojektin organisaatio.
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Perustamisprojektin temaattiset tyoryhmat

Fuusion kdytannon toteutusta varten perustetaan ainakin seuraavat tyéryhmat ja niiden alaryhmat:

ok wnN PR

6.1.
6.2.

Strategiatyoryhma
Organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma -tyéryhma
Toimipaikkarakenne-tyéryhma
Palkkausjarjestelma-tyoryhma
Tutkimusosaaminen-tyoryhma
Tiedon ja teknologian vaihto -tyéryhma

Viestinta ja markkinointi
Palvelut ja asiakasrajapinta

7. Sisadiset palvelut -tyoryhma

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.

Koetoimintapalvelut
Laboratoriopalvelut
Toimitilapalvelut
Oikeudelliset palvelut
Laatutyo

Henkildsto- ja matkapalvelut
Talouspalvelut
Hankintapalvelut
Tiedonhallinta

7.10. Tietohallinto

Nadiden tydryhmien lisdksi johtoryhma voi tyon edetessa nimetad muita temaattisia tydryhmia.

Kaikkien toimielimien henkildiden palkoista ja toiminnan muista kustannuksista vastaa ao. virasto 1.1.2015

saakka, jonka jalkeen vastuu siirtyy perustetulle Luonnonvarakeskukselle.
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4.Nimi, lyhenne ja ilme

Projektiryhman tehtavaksi annettiin valmistella suunnitelma /uonnonvaratutkimuskeskuksen perustamisek-
si yhdistamalla Metla, MTT ja RKTL. Syyskuun 20. pdivana 2012 julkistetussa ”Valtion tutkimuslaitokset ja
tutkimusrahoitus: esitys kokonaisuudistukseksi” -raportissa alivaltiosihteeri Timo Lankisen johdolla toiminut
tyoryhma puolestaan ehdottaa perustettavaksi ”Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus- ja kehittdmiskes-
kuksen” fuusioimalla edelld mainitut kolme tutkimuslaitosta.

Projektiryhma esittda uuden laitoksen nimeksi ”Luonnonvarakeskus”. Nimesta halutaan jattaa pois seka
tutkimus- etta kehittémis-sanat, vaikka uusi organisaatio mita suurimmassa maarin onkin tutkimusta ja
kehittamista harjoittava asiantuntijaorganisaatio. Perusteena naiden kahden sanan poisjattamiselle projek-
tiryhma naki useita syita. Talla tavoin uusi laitos erottuu selkedmmin yliopistoista, joiden itseisarvoisena
tehtavana on tutkimus — tutkimuslaitoksille se on valine vaikuttavuuden aikaansaamiseksi.

Nimi olisi linjassa monien muidenkin valtion tutkimuslaitosten kanssa (THL, SYKE, IL, TTL, Kotus). Lisaksi
ehdotettava nimi on kyllin laaja ja sopivan lyhyt ja selkea seka helppo kdantaa, esim. Natural Resources
Institute Finland.

Projektiryhma kartoitti alustavasti sopivia nimilyhenteita ja teki joitakin internet-osoitevarauksia. Kuvaavan
ja my06s englannin kieleen sopivan lyhenteen l6ytamiseksi projektiryhma paatyi kuitenkin ehdottamaan
koko henkilostolle suunnattua kilpailua alkuvuodesta 2013. Kilpailun tulosten pohjalta ohjausryhma tekee
lopullisen valinnan ja paatoksen syyskuussa 2013. Lyhenteen tulee viestia aktiivista ja dynaamista mieliku-
vaa laitoksen toimialasta ja perustehtavista. Lyhenteen ei tarvitse olla valttamatta sidoksissa nimeen, vaan
se voi olla myds oma itsendinen sanansa.

Uuden laitoksen nimi ja lyhenne paatetdan viimeistdan siind vaiheessa, kun hallitus antaa esityksensa laiksi
uuden laitoksen perustamisesta.

Parhaimmillaan ytimekas, aktiivinen ja dynaaminen brandi ja visuaalinen ilme vahvistavat sisdltdosaami-
seen perustuvaa mielikuvaa ja toiminnan dynaamisuutta. Luonnonvarakeskuksen graafinen ilme suunnitel-
laan siten, ettd se on valmiina kesalla 2014.
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5. Strategiaperustan rakentaminen

Projektiryhman johdolla laadittiin alustava strategia, joka toimii pohjana uuden tutkimuslaitoksen strategi-
alle, samoin kuin henkilost6ltad joulukuussa 2012 saatu verkkoaivoriihen materiaali. Strategiaprosessin jatko
vastuutetaan erilliselle tyéryhmalle. Jatkotyo valmistuu viimeistdan elokuussa 2013.

5.1. Alustava strategia vuoteen 2020
Visio
Uusiutuvien luonnonvarojen kestadva ja monipuolinen kdytto luo perustan suomalaisten hyvinvoinnille.
Toiminta-ajatus

Luonnonvarakeskus on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka kehittaa ratkaisuja uusiutuvien luonnon-
varojen hoitoa, kdytto4a, tuotteita, palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin.

Tadhan pyrimme

Toimintamme on tieteellisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, edistda uusiutuviin luonnonvaroihin perus-
tuvan elinkeinotoiminnan kilpailukykya seka tukee alueellista kehitysta. Luonnonvarakeskuksen tuottamaa
ja aktiivisesti valittdmaa tietoa ja osaamista seka tuotteita ja palveluja kaytetdaan kansallisesti ja kansainvali-
sesti biotalouden edistamiseksi.

Strategiset tavoitteemme

- Suomi on kestavan biotalouden kilpailukykyinen edellakavija

- Luonnonvarojen kaytto on kestavaa, turvaa monimuotoisuuden ja lisdd suomalaisten hyvinvointia

- Uusiutuviin luonnonvaroihin perustuvien elinkeinojen kilpailukyky vahvistuu ja tuotannon arvo kas-
vaa

- Suomi on eturintamassa ymparistoystavallisten, materiaalitehokkaiden seka kestavien kulutus- ja
tuotantotapojen kehittaja

- Ruokaketju vastaa kuluttajien tarpeisiin, toimii vastuullisesti ja on kilpailukykyinen; ruoan laatu ja
ruokaturvallisuus ovat Suomen vahvuuksia

- Maaseutu on elinvoimainen, viihtyisa ja toimiva yritys- ja asuinymparisto

- Suomi sopeutuu ilmaston- ja ymparistonmuutokseen

Ndin toimimme

- Arvostamme luovuutta ja luotettavuutta.

- Palvelemme asiakasta. Toimintamme perustuu tieteelliseen tietoon ja osaamiseen seka aktiiviseen
yhteistyohon.

- Toimimme ennakoivasti, joustavasti, tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

- Toimintakulttuurimme tukee osaamista ja jatkuvaa oppimista. Luomme perustan tyohyvinvoinnille
hyvalla, kannustavalla johtamisella ja aktiivisella, avoimella vuorovaikutuksella.
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5.2. Strategiaprosessin vaiheet

Strategia laaditaan avoimella, yhteisella strategiaprosessilla, joka synnyttda strategista ketteryytta ja no-
peuttaa strategian toimeenpanoa.

Luonnonvarakeskuksen strategiatydn periaatteina ovat:

- Strategiaty6hon otetaan mukaan asiakkaat, sidosryhmat, yhteistydkumppanit ja henkil6sto

- Osallistamisessa hyoédynnetdan sahkoista verkkoa, joka on tehokas yhteiskehittamisen valine
- Strategiatyon vaiheista ja tuloksista viestitaan aktiivisesti

- Jatkuva vuorovaikutus luo uskoa onnistumiselle ja nopeuttaa muutoksen toteutumista

Strategiaprosessi koostuu neljasta vaiheesta (kuva 3):

1. Uuden organisaation mahdollisuudet

- ajankohta 12/2012

- henkiloston aktivointi mukaan muutokseen ja strategiaprosessiin

- keratdaan muutoksen tuomat mahdollisuudet ja uhat suunnittelun ja strategiatydn pohjaksi
- tavoitteena saada ajattelu ohjatuksi uhkien sijasta mahdollisuuksiin

- varmistetaan eri aihepiirien merkitys suhteessa kaytyyn keskusteluun

- tulosten lapikdynti henkiloston kanssa alkuvuodesta 2013

- tulostiivistys yhteiseen intraan

2. Tulevaisuuden pohdinta

- ajankohta 3-4/2013

- mukana asiakkaat, sidosryhmat ja henkilosto

- tehdaan Luonnonvarakeskus todeksi asiakkaille, yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille seka kartoi-
tetaan heidan odotukset

- tavoitteena saada ndkemys Luonnonvarakeskuksen tulevasta roolista ja painopistealueista

- rakennetaan visio ja missio seka maaritelldan strategiset tavoitteet

3. Yhteisten pelisdantdjen rakentaminen

- ajankohta 5-6/2013

- mukana henkil6sto

- tavoitteena saada pohja yhteiselle toimintakulttuurille: koko organisaation ottaminen mukaan yh-
teisten pelisaantdjen luomiseen luo pohjan yhteistyolle. Yhteiset pelisaannot tekevat todeksi orga-
nisaation arvopohjaa.

- Kirkastetaan missio ja visio.

4. Tutkimusagendan laatiminen

- ajankohta 5-8/2013

- mukana asiakkaat, sidosryhmat ja henkilosto

- tavoitteena tulevien tutkimusohjelmien paalinjaukset

Kunkin vaiheen jalkeen strategiatydryhma koostaa ja muokkaa saadut tulokset seuraavaa vaihetta varten.
Ohjausryhma vahvistaa uuden strategian viimeistaan syksylla 2013.
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1. Uuden organisaation mahdollisuudet
12/2012
Henkilosto

2. Tulevaisuuden pohdinta

Toimintaymparistoanalyysi, missio, visio, strategiset tavoitteet
3-4/2013
Sidosryhmat ja henkilosto

3. Yhteisten pelisaantojen rakentaminen
Nain toimimme
5-6/2013
Henkilosto

4. Tutkimusagenda

Tutkimusohjelmat vuosille 2015 -2020
5-8/2013
Sidosryhmat ja henkilosto

Kuva 3. Luonnonvarakeskuksen strategiaprosessin vaiheet.

6. Organisaatiorakenne

Projektiryhma ehdottaa, ettda Luonnonvarakeskus on valtion kirjanpitoyksikko (tilivirasto). Tasta poikkeaval-
la mallilla ei saavutettaisi mainittavia etuja, eika niihin ole paadytty muissakaan viimeaikaisissa tutkimuslai-
tosuudistuksissa.

Luonnonvarakeskuksen paatoimipaikaksi ehdotetaan Helsingin Viikkia, joka on kansainvaliselldkin tasolla
merkittava luonnonvara-alan tutkimus- ja osaamiskeskittyma. Viikissa on yhdistyvien laitosten kannalta
kolme Helsingin yliopiston keskeista tiedekuntaa, yrityksia ja muuta tiedepuistotoimintaa sekd RKTL:n p&a-
toimipaikka ja MTT:n tutkimusyksikkd. Kampuksella on myds LYNET-laitoksista jo Evira. Lisaksi SYKEn muut-
toa suunnitellaan Viikkiin. Alueella on saatavilla myds tukitoimintoja, kuten laitekantaa ja muuta tutkimus-
infrastruktuuria seka kirjasto ja muut tietopalvelut. Yhdistyvilla laitoksilla on Viikissa toimivien yliopiston ja
muiden tutkimuslaitosten kanssa jo merkittavaa yhteistoimintaa, mm. yhteisia virkoja ja yhteista infraa.

Organisaatiomallia suunniteltaessa tavoitteeksi asetettiin seuraavat kolme periaatetta: 1) uusi laitos on
enemman kuin Metlan, MTT:n ja RKTL:n summa, 2) organisaatiorakenne pohjautuu uuden laitoksen strate-
giaan ja 3) organisaatio on mahdollisimman dynaaminen.

Johtokunta vai neuvottelukunta

Valtionhallinnossa on viime vuosina vahvistettu ja vakiinnutettu tulosohjausmenettely keskeiseksi viraston
ohjausvalineeksi. Kdytdnnodssa virkamiesjohto ja johtokunta, mikali sellainen laitoksessa on, vastaavat yh-
dessa tulosohjausmenettelyn toteuttamisesta ministerion kanssa. Tama on tilanne myés MMM:n hallin-
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nonalalla. Johtokunnan rooli on tdssa menettelyssa jopa osittain paallekkainen virkamiesjohdon ja ministe-
rion valisen tulosohjauksen kanssa. Tulosohjauksen kannalta selkea hallintomalli olisi, ettad virkamiesjohto
vastaisi yksin vastuullisena toimijana tulosohjausmenettelyn mukaisesti neuvotteluista ja allekirjoittaisi
tulossopimuksen ministerion kanssa. MMM:n tulosohjausmenettelyn uudistuessa selkeiden toimintamalli-
en lapivienti korostuu.

Metlassa, MTT:ssd ja RKTL:ssa on johtokunta. Sen sijaan valtion tutkimuslaitoksissa johtokunta on vain noin
puolella laitoksista. Mikali tutkimuslaitoksessa ei ole johtokuntaa, usein tutkimuslaitoksen virkamiesjohtoa
tukee alan asiantuntemusta edustava neuvottelukunta. Neuvottelukuntaa kdytettdessa on mahdollista
valttaa tulosohjaukseen liittyvat ongelmat. Neuvottelukunta voi olla jdsenmaaraltaan johtokuntaa suurempi
ja edustaa siten laajempaa sidosryhmakenttaa. Tutkimuslaitoksessa voi toimia my6s useita neuvottelukun-
tia tai neuvottelukunnan jaostoja.

Luonnonvarakeskukseen ehdotetaan perustettavaksi neuvottelukunta, jonka tehtdvana on luonnonvara-
alan tutkimuksen strateginen suuntaaminen. Neuvottelukunta jakautuisi jaostoihin, jotka kattavat keskeiset
perustettavan tutkimuskeskuksen tutkimusalat. Yksi jaosto voisi koostua padosin ulkomaisista henkil6ista,
jolloin sen tehtava olisi tutkimuksen arviointi kansainvalisestd ndkékulmasta. Neuvottelukunta tukee tutki-
muskeskuksen strategian valmistelua ja tuo laaja-alaista nakemysta toimintaymparistén analyysiin. Neuvot-
telukunnalla ei ole muodollista paatosvaltaa, mutta se toimii keskustelufoorumina ja johdon tukena tutki-
muskeskuksen strategiaa suunnattaessa.

Organisoituminen

Projektiryhma ehdottaa, ettd Luonnonvarakeskuksen organisaatio rakentuu tutkimus- ja kehittdmistoiminta
sekd tiedon ja teknologian vaihto -ydinprosessista, strateginen suunnittelu ja johtaminen -ohjausprosessista
ja sisdiset palvelut -tukiprosessista. Ydinprosessi koostuu kuudesta tulosvastuullisesta tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan osaamiskeskuksesta seka asiakasratkaisut -yksikosta (kuva 4). Osaamiskeskuksista viisi muo-
dostaa arvoketjun luonnonvaroista liiketoimintaan. Kuudes osaamiskeskus on arvoketjun leikkaava osaa-
miskeskus. Sisdiset palvelut koostuu palvelu- ja koordinaatioyksikoista.

Henkilosto sijoittuu osaamisensa ja tehtavankuvansa mukaisesti ydin- tai tukiprosessien osaamiskeskuksiin
tai palvelu- ja koordinaatioyksikdihin.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta seka tiedon ja teknologian vaihto toteutetaan osaamiskeskukset ylittavissa,
maaraaikaisissa tutkimusohjelmissa ja -hankkeissa. MTT:n, Metlan ja RKTL:n vastuulla olevat viranomaispal-
velut sekda muut lakeihin ja asetuksiin seka kansainvalisiin sopimuksiin pohjautuvat asiantuntijatehtavat
toteutetaan budjettirahoitteisina erillishankkeina. Luonnonvarakeskuksen toiminnan vaikuttavuuden kas-
vattamiseksi projektiryhma esittaa, ettd hallinnonalan tilastotuotanto, ml. tilastoviranomaistoiminta, koo-
taan Luonnonvarakeskukseen Biotalouden tilastot -osaamiskeskukseen (kuvat 3 ja 4). Osaamiskeskuksella
on tilastoviranomaisen aseman vaatima itsenaisyys.

Luonnonvarakeskuksen toimintaa johtaa paadjohtaja, jonka alaisuudessa toimii strategisesta suunnittelusta

ja tutkimuksesta vastaava ylijohtaja, kotimaisten ja kansainvalisten asiakkuuksien hallinnasta seka laitoksen
asiakasratkaisutoiminnoista ja palveluista vastaava asiakkuusjohtaja seka sisaisten palvelujen palvelujohta-
ja. Pdajohtajan suorassa alaisuudessa toimivat myos viestintdjohtaja ja sisdinen tarkastaja.

Ydinprosessin osaamiskeskuksia johtavat johtajat, jotka vastaavat myds monitieteisen osaamisen hyédyn-
tdmisesta ja ulkopuolisen rahoituksen hankinnasta ohjelmissa ja hankkeissa sekad osaamisen kehittamisesta
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ja henkiloston johtamisesta. Heidan vastuullaan on myés strategisten tavoitteiden saavuttaminen. Asiakas-
ratkaisut koostuvat viestinnasta ja markkinoinnista, seka palveluiden ja asiakasrajapinnan kehittamisesta.
Asiakasratkaisutoiminnoista vastaa asiakkuusjohtaja. Asiakasratkaisujen substanssiosaaminen tulee tutki-
muksen osaamiskeskuksista.

Lopullinen organisaatiomalli viimeistelldan rinnan strategiaprosessin kanssa. Mallin viimeistelyssa otetaan
huomioon myds alueellinen toiminta ja toimipaikkarakenne. Strategia ja organisaatiomalli valmistuvat elo-
kuussa 2013.
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Tutkimus- ja kehittamistoiminta seka
tiedon ja teknologian vaihto
Sisdiset palvelut
Strateginen suunnittelu ja johtaminen

Paajohtaja
Neuvottelukunta
Maa- ja metsatalousministerio

Kuva 4. Luonnonvarakeskuksen organisaatiomalli
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7.Uuden laitoksen perustamisen osaprojektit ja aikataulu

7.1. Lain ja asetuksen seki johtamisjdrjestelman
laatiminen

Luonnonvarakeskusta koskevien sadadosten valmistelu kdaynnistyy vuoden 2013 alussa heti perustamispaa-
toksen jalkeen. MMM vastaa sdadddsvalmistelusta ja esittelysta valtioneuvostolle.

Luonnonvarakeskusta koskevassa laissa sdddetdan uuden laitoksen toimiala ja tehtavat yleisella tasolla.
Keskuksen tehtavistd, johtamisjarjestelmasta, ratkaisuvallasta ja henkilostosta sdddetadn tarkemmin valtio-
neuvoston asetuksella. Hallituksen esitys laiksi Luonnonvarakeskuksesta ja ehdotus valtioneuvoston ase-
tukseksi esitellaan valtioneuvostolle viimeistadan tammikuussa 2014.

Luonnonvarakeskukselle laaditaan tydjarjestys, joka toimii samalla johtamisjarjestelman kuvauksena. Tyo-
jarjestyksessa kuvataan organisaatio ja johtaminen, prosessit, neuvottelukunta ja muut toimintaa ohjaavat
ryhmat seka niiden kokoonpano ja tehtdvat, toimintaa johtavien henkildiden tehtavat, esimies- ja rapor-
tointisuhteet, ratkaisu- ja toimivalta, virkojen tdayttaminen ja virkavapauksien myéntdminen sekd muut
maardykset ja ohjeet. Tyojarjestyksen laadinnasta vastaa organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma-
tyoryhma. Tyojarjestys valmistuu helmikuussa 2014.

7.2. Rahoituksen jarjestiminen

Lokakuussa 2013 Luonnonvarakeskukselle laaditaan toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2018, maaliskuus-
sa 2014 laaditaan talousarvioesitys vuodelle 2015 ja lokakuussa 2014 TTS-esitysta paivitetdan.

Talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelma valmistuu vuoden 2013 aikana, ja kustannuslaskentajarjes-
telma otetaan kadyttoon kevaalla 2014. Sisdisen budjetoinnin periaatteet maaritelladn elokuuhun 2014
mennessa, ja vuoden 2015 sisdinen budjetti laaditaan syyskuussa 2014.

Tutkimusrahoituksen rakenteessa tapahtuu ldhivuosina merkittavia muutoksia, mika edellyttdaa muutoksia
tutkimuksen toimintamallissa ja -kulttuurissa. Tarve hankkia ulkopuolista, kilpailtavaa tutkimusrahoitusta
kasvaa, ja suora valtion budjettirahoitus vahenee. Tama edellyttdd ammattimaista ja riittavalla volyymilla
toimivaa tukipalvelua seka rahoituksen hankinnassa etta hankkeiden toteuttamisessa. Tavoitteena on, etta
tutkijat voivat keskittya tutkimuksen suunnitteluun, toteutukseen ja tiedon vaihtoon, kun hankevalmiste-
lussa ja projektinhallinnassa on tarjolla ammattimaista tukipalvelua. Talla hetkella tutkijat tekevat tehtavia,
jotka tulisivat kustannustehokkaammin hoidettua tehtaviin erikoistuneiden ammattilaisten toimesta. Ra-
hoittajien ja koordinoitavien hankkeiden suuri maara, erilaiset rahoituskdaytannét ja rahoituslahteiden kan-
sainvalistyminen edellyttavat laaja-alaista osaamista ja rahoituslahteiden syvallista tuntemusta. Lisdksi ta-
voitteena on vaikuttaa yha vahvemmin tutkimusrahoitusohjelmiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Tutkimusrahoituspalvelut tukee hankkeen koko elinkaarta rahoituksen hankinnasta hallinnointiin:
— hakutiedotus ja -koulutus, rahoituslahteiden kartoitus tutkimusaiheille
— tutkimusaloitteiden suuntaaminen rahoittajan vaatimuksia vastaaviksi
— hakemuksen valmistelun koordinointi, tuki tydsuunnitelman laadintaan, budjetointi
— tuki sopimusneuvotteluihin, sopimusten laadinta ja tarkastus
— projektin hallinto, kustannusseuranta ja raportointi
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Talla hetkella tutkimusrahoituspalvelut ovat laitoksissa eritasoisia ja eri rahoitusmuotoja kattavia. Tutki-
musrahoituspalvelujen organisointi ja asema uudessa organisaatiossa seka tehtavien tarkempi maarittely ja
resursointi ratkaistaan organisaatiorakenteen maarittelyn yhteydessa.

7.3. Tutkimusosaaminen

Luonnonvarakeskuksessa on kuusi osaamiskeskusta. Naista viisi — seuranta ja arviointi, biotalouden tilastot,
uusiutuvat luonnonvarat, biotuotteet ja tuotantomenetelmat seka bioliiketoiminta — muodostavat arvoket-
jun luonnonvaroista liiketoimintaan. Kuudes osaamiskeskus — biotalous ja yhteiskunta — on arvoketjun leik-
kaava osaamiskeskus. Osaamiskeskusten osaamisalueet on esitetty kuvassa 5.

Tutkimushenkilosto — tutkijat, laboratorio- ja aineistopalveluhenkilosto — sijoittuu osaamiskeskuksiin. Tut-
kimus- ja kehittdmistoiminta seka tiedon ja teknologian vaihto tapahtuvat tutkimusohjelmissa ja
-hankkeissa. My0s viranomaispalvelut sekd muut lakeihin ja asetuksiin seka kansainvalisiin sopimuksiin
pohjautuvat asiantuntijatehtdvat toteutetaan budjettirahoitteisina erillishankkeina.

Bioliiketoi-

. minta

ja tuotanto- - .
- Toimintaympadriston

menetelmat kehitys

Kuitu- ja Yrittdjyys ja

Uusiutuvat

puutuotteet yritystoiminta
luonnonva- Ruoka (palveluyrittdminen)
Energia Yritystalous,
Biotalouden rat Biomateriaalit ja johtaminen ja
Puuntuottaminen kemikaalit yritysanalytiikka

tilastot

Kala- ja
riistatalouden
tilastot
Maataloustilastot

Kotieldintuotanto
Puutarhatuotanto
Eldinkantojen
kestava
hyédyntaminen

Uudet
liiketoimintamallit
Innovaatiot
Organisaatioiden
toimintamallit

Valintajalostus
(metsa, kasvi,
eldin, kala)

Bio- ja
geeniteknologia

Seuranta ja

. Metsitaloustilastot Peltoviljely Korjuu-, pyydys- Markkinat
arviointi Biotalouden Turkistarhaus ym. teknologiat
Eldinkanta-arviot ympadristovaikutus- Kalastus ja Juotanto-

ten tilastot
Tilastomenetelmat
ja -tietopalvelu

ja seurannat
Metsavarat, VMI
Menetelmien
kehittdminen
Maa-ja
metsdympariston
tila

KHK laskenta
VPD, MSD

kalankasvatus
Maaperatutkimus

teknologia

Kuva 5. Osaamiskeskukset ja niiden osaamisalueet.

Luonnonvarakeskuksen strategiaprosessin ja lopullisen organisaatiorakenteen maarittelyn rinnalla tasmen-
netaan osaamiskeskusrakenne ja niiden osaamisalueet. Osaamiskeskusten maarittelyn jalkeen tutkimus-
henkil6sto sijoittuu osaamisensa ja tehtavankuviensa mukaisiin kokonaisuuksiin. Perustamisvaiheen sijoit-
tumisen jalkeen Luonnonvarakeskukselle laaditaan tarkempi strategiaan perustuva osaamisen kehittamis-
suunnitelma viimeistaan vuonna 2015 (kuva 6).
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Strategia: toiminta- Osaamisperusteinen
ajatus, visio ja arvot henkilostosuunnittelu

Strategiset

vaikuttavuusalueet: mihin
ja missa strategia vaikuttaa?

Kysynta

Oikea osaaminen ja
henkilostorakenne

Osaamisprofiilien maarittely:

Osaamiskeskusten profiilit, kuka tekee ) )
) ja mité sekd mit4 infraa tekeminen uuteen organisaatioon
Osaamiskeskusten vaatii?

maarittely: Mmita

osaamista on olemassa ? .
Tarjonta

Kuva 6. Strategian ja osaamisen keskindinen suhde.

7.4. Tiedon ja teknologian vaihto

Luonnonvarakeskuksen toiminnan tieteellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus maaraytyy paljolti sen
mukaan, miten tehokkaasti uusi tieto ja osaaminen kyetdan muokkaamaan tuotteiksi ja palveluiksi. Talla on
vahva kytkos tulevaan rahoitukseen ja koko laitoksen olemassaolon oikeutukseen. Tasta syysta tiedon ja
teknologian vaihtoon panostetaan nykyistda huomattavasti enemman ja koko toiminnon asemaa strategi-
sesti vahvistetaan.

Tiedon ja teknologian vaihto koostuu kahdesta osasta: 1) viestintad ja markkinointi seka 2) palveluiden ja

asiakasrajapinnan kehittaminen.

Viestinta- ja markkinointikokonaisuuden muodostamiseksi laaditaan ensin kuvaus nykytilasta, jonka jalkeen
maaritelladn kokonaisuuden tavoitteet Luonnonvarakeskuksen strategian, tehtavien ja tavoitteiden pohjal-
ta. Viestinta- ja markkinointistrategian perusteella laaditaan erillinen toteuttamissuunnitelma.

Luonnonvarakeskuksen toiminnassa panostetaan erityisesti:

e verkkopalveluihin ja tutkimustiedon visualisointiin

e sdhkadisen julkaisemisen kehittamiseen

e tutkimuspalveluiden ja -osaamisen markkinointiin

e tutkijoiden, johdon ja esimiesten viestintavalmiuksien kehittdamiseen sekd muutosviestintdan
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Palveluiden kehittdmisen tavoitteena on kartoittaa Luonnonvarakeskuksen keskeiset palvelut tavoitetilassa

ja jasentaa palvelut tarkoituksenmukaisin perustein. Palveluiden kartoituksen lahtokohtana ovat MTT:n,

Metlan ja RKTL:n tunnistetut asiakkaat ja sidosryhmat seka heidan asettamat vaatimukset palveluille. Pro-

jektiryhma ehdottaa, etta palveluiden kehittaminen ja asiakasrajapinta organisoidaan Metlan tiedon- ja

teknologianvaihdon mallin pohjalta (kuva 7), jossa on laadittu selkea toimintakuvaus ja tiekartta toiminnon
tehostamiseksi. Metla pilotoi parhaillaan palvelurakenteen eri palvelukanavia, ja tavoitteena on hyodyntaa

mallia uudessa laitoksessa.

Ty6ryhma ehdottaa myos, etta kaupalliset asiakasratkaisut organisoidaan MTT:n Asiakasratkaisut -mallin

pohjalta, jolloin IPR ja kaupallistaminen saadaan toimimaan tehokkaasti tutkimushankkeiden suunnittelusta

jatkumona tutkimustulosten kaupallistamiseen ja omiin kaupallisiin palveluihin.

Neuvonta, Metsén- Biomassaa )
L . Opetus&  Viran-  omistajat, Maatila- ja Kansalaiset |oqig Jalostavat Matkailu
Jarjestelma”  Tyiimus  omaiset ~ Maaseutuyrittajat, yritykset 1@ luonto-
Metsastajat, Kalastajat Ammattilaiset palvelut

€,
)

Asiakkaat & E - ’!L;l

i

Automaatti-
nen tiedon-

ik

O s

Palvelu- siirto

kanavat Mobiili puhelintoimisto/kentta/ Intranet/
contactcenter Extranet

Palvelu- os o °® S ® °

ioget e o o d o 9 00 0®

Substanssi-

alvelut

P O Op o0oo|looo||Q0]loo eXe)

Tutkimus,

tietamys ja

viranomais-

tehtavat

Kuva 7. Palveluiden rajapinnat tutkimuksesta asiakkaille.

7.5. Laboratoriopalvelut

Laboratoriohenkilsto sisallytetdaan tutkimushenkil6stoon ja sijoitetaan tutkimuksen osaamiskeskuksiin

muun tutkimushenkildston tavoin. Sen sijaan laboratorioinfrastruktuuri on osa tutkimusymparist6a ja sen

yllapitoa, joka hallinnollisesti sijoittuu sisdisiin palveluihin.
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7.6. Sisaiset palvelut

Tutkimusymparisto- ja hallintopalvelut yhdistetaan yhdeksi toiminnoksi nimelta sisdiset palvelut, joka toimii

Luonnonvarakeskuksen tukiprosessina.

Tutkimukseen osallistuvista henkildistd mahdollisimman iso osa on tutkimuksen osaamiskeskuksissa. Talla

varmistetaan, etta tydaika kirjautuu hankkeille eika kasvata yleiskustannusta. Tama on linjassa sen kanssa,

ettd tutkimuslaitosten rahoitusrakenteeseen kaavaillaan kansallisella tasolla rakenteellisia muutoksia. Inf-

ran kehittdminen ja koordinointi johdetaan keskitetysti, vaikka tutkimusta tukeva henkilostoé onkin pdaosin

tutkimusyksikoissa. Sisdiset palvelut kuvataan taulukossa 5. Sisdisen valvonnan toteuttaminen jarjestetdan

jokaisen tehtdvaryhman toiminnassa.

Taulukko 5. Sisdisten palvelujen osakokonaisuudet.

Tehtdvaryhma

Sisélto

Esimies

Huom.

Koetoimintapalvelut

Maatilakoordinaatio, geenivarojen
yllapito, vesiviljely, metsien koor-
dinaatio

Paallikkd

Laboratoriopalvelut

Laitekoordinaatio, laatuty6, LIMS
ym.

Paallikkd

Toimipaikkarakenne ja toimitilapalvelut

Toimipaikkarakenteen kehittami-

nen, koordinaatio, vuokraus, tur-

vallisuus, kiinteisténhoito, siivous,
ostopalvelujen hankinta

Paallikkd

Oikeudelliset palvelut

Sopimukset, palvelussuh-
de/hallinto/hankinta IPR-juridiikka
ym.

Paallikkd

Laatutyo

Toimintajarjestelman kehittami-
nen seka riskienhallinnan ja ympa-
ristd- ja yhteiskuntavastuun tuke-
minen

Paallikkd

Henkildst6- ja matkapalvelut

HRM, HRD ja matkustus

Johtaja

Talouspalvelut

Kirjanpito, laskenta, hankkeiden
taloushallinto, yhteisty® Palkeiden
kanssa, taloussuunnittelu, cont-
roller-toiminto

Johtaja

Hankintapalvelut

Hankinnan koordinaatio ja tuki

paallikkd

Tiedonhallinta

Asiakirjahallinto/kirjaamo, tieto-
palvelu (e-kirjasto), aineistot,
tietovarannot

paallikkd

Tietohallinto

Tietohallinto, tutkimuksen ja hal-
linnon jarjestelmat, ostohankin-
nat, infra

Johtaja

Alisteinen Torin ja
Elman ratkaisuille

Toimistopalvelut

Jaetaan muihin ryhmiin

Tutkimussihteerit
yksikoihin / tut-
kimusryhmiin
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Koetoimintapalvelut

Kattaa maatilatoimintojen koordinaation, geenivarojen yllapidon, vesiviljelyn ja tutkimusmetsatoiminnan
koordinaation.

Laboratoriopalvelut
Sisaltaa laitekoordinaation, laatutyon seka laboratorion tietojarjestelmien yllapidon (LIMS).
Toimipaikkarakenne ja toimitilapalvelut

Kattaa toimipaikkaverkoston kehittdmisen, toimitilojen koordinaation, vuokrauksen, turvallisuuden, kiin-
teistonhoidon ja siivouksen.

Oikeudelliset palvelut

Kokonaisuuteen kuuluvat 1) sopimusjuridiikka, 2) IPR-asiat, 3) palvelussuhdejuridiikka, 4) hallintojuridiikka,
5) johdon tuki, ml. viraston toiminnan sisdiseen jarjestamiseen liittyvien paatosten valmistelu, 6) hankinta-
juridiikka, 7) perinnat, 8) oikeudenkaynnit, vahingonkorvaukset ja rikosasiat, 9) valitusten seka kanteluiden
kasittely, 10) kiinteistojuridiikka, ml. maa-alueiden myynnin ja vuokrauksen, 11) juridinen sisdinen koulutus
seka juridinen sisdinen neuvonta.

Laatutyo

Koostuu 1) toimintajarjestelman kehittamisestd, 2) laadunarviointityckalun kehittamisesta, 3) riskienhallin-
nan tukemisesta, 4) ymparisto- ja yhteiskuntavastuun tukemisesta, 5) toiminnan sisdisten auditointien vuo-
sisuunnitelman valmistelusta ja suunnitelman toteuttamisen seurannasta, 6) laboratorio- ja testaustoimin-

nan laatutyon tukemisesta seka 7) laatukoulutuksesta.

Henkildsto6- ja matkapalvelut

Henkilostopalvelujen yhtendistamisen osa-alueet ovat: 1) ohjaus ja johtaminen ml. tyénantajatoiminta, 2)
rekrytointi, 3) palvelussuhteiden hallinta, 4) palvelussuhdeasiat, 5) palkkaus ja palkitseminen, 6) yhteistoi-
minta, 7) osaamisen hallinta, 8) tydhyvinvointi seka 9) henkiléstéedut.

Matkapalvelujen yhtendistamisen osa-alueet ovat: 1) ohjaus ja johtaminen, 2) sopimusasiat, 3) kokousjar-
jestelyt, 4) matkajarjestelyt ja -sihteerityo, 5) jarjestelmien hallinta, 6) ulkomaan matkavakuutus ja maksu-
aikakortti, 7) viestinta- ja sidosryhmaty6 seka 8) raportointi.

Talouspalvelut

Talouspalvelujen yhtenaistamisen vaiheita ovat: 1) selvitys Kiekun kayttddnottomahdollisuuksista ja mah-
dollisten taydentavien jarjestelmien hankkimisesta, 2) Kiekua korvaavien vaihtoehtoisten jarjestelmien
kartoittaminen ja mahdollisiin hankintatoimenpiteisiin ryhtyminen, 3) nykyisten seurantakohteiden kuvaus,
4) uuden laitoksen kustannuslaskentajarjestelm3, 5) henkiloston sijoittuminen ja koulutustarpeiden kartoit-
taminen, 6) taloushallintohenkiloston taydennyskoulutukset, 7) Palkeet asiakkuus ja laajentaminen, 8) Kie-
kun kadyttéonotto, 9) projektinhallinnan jarjestelmén taloushallinto-osio, 10) Rondo R8:n kayttéonotto, 11)
M2:n kayttéonotto, 12) pankkitilit, 13) luottokortit, 14) muun kdyttdomaisuuden inventointi ja hallinnan
siirto, 15) vaihto-omaisuus, 16) toimintainfot, 17) osallistuminen Tilhan tai vastaavan tilausten hallintajar-
jestelman kayttoonoton maarittelyyn, 18) taloussaanto, 19) muut taloutta koskevat maaraykset ja ohjeet,
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20) taloushallinnon kayttamien koneiden kayttojarjestelmien ja apuohjelmien yhtendistiminen seka 21)
uuden laitoksen avaava tase.

Hankintapalvelut

Hankintapalvelujen yhtendistamisen osa-alueet ovat: 1) Hansel-puitejarjestelyt, 2) virastojen omat kilpailu-
tukset seka hankinta- ja toimitilasopimukset, 3) hankintaohjeet, 4) hankintatoimi ja -organisaatio, 5) han-
kintojen suunnittelu, 6) Tilha, 7) tulostavoitteet ja toimintasuunnitelma, 8) kulunvalvonta ja tydajanseuran-
ta, 9) tilanhallintajarjestelma, 10) toimitilapalvelut, 11) kuljetuspalvelut seka 12) sahkoinen kilpailutusjarjes-
telma.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan yhtendistamisen ja kehittdmisen osa-alueet ovat: 1) asiakirjahallinnon ja -hallinnan ohjeis-
tus, kehittaminen, jarjestaminen ja valvonta, 2) AMS:n ja eAMS:n laatiminen ja yllapito, 3) kirjaaminen, 4)
tietopalvelu, 5) asiakirjahallinnon koulutus, 6) tietojarjestelmien kehittdminen, suunnittelu ja hankinta ja
tietojarjestelmien paakayttajatehtavat, 7) arkistotilat ja arkiston kdyton hallinta ja valvonta seka 8) arkisto-
aineistojen inventointi, jarjestdminen, seulonta seka kuvailu- ja luettelotietojen laatiminen.

Tietohallintopalvelut

Osa-alueet ovat 1) tietovarannot ja tietoturva, 2) tutkimuksen tukijarjestelmat, 3) sisaisten palveluiden
jarjestelmat seka 4) ICT-infrastruktuuri.

Tietohallintopalveluissa painopistetta siirretdan perustietotekniikasta tutkimuksen tietojarjestelmien kehit-
tdmiseen. Panostetaan tietovarantojen saatavuuteen ja kaytettavyyden parantamiseen. Muutetaan tieto-
hallintohenkil6iden osaamisprofiilia uudelleenkoulutuksen ja rekrytointien kautta vastaamaan strategiaa.
Tietohallintotyota tekevat henkil6t keskitetddn samaan yksikkdon, jolloin turvataan resurssien, laitteiden ja
sovellusten kustannustehokas kohdentaminen johdon tavoitteiden mukaisesti. Perustietotekniikkapalvelut
toteutetaan TORI-hankkeen mukaisesti ja osallistutaan hallinnonalan ELMA-hankkeeseen.

Perustamisvaiheen aikana Luonnonvarakeskuksen toimintaa, palveluita ja tietojarjestelmia seka muita tie-
toteknisia ratkaisuja kehitetdan kokonaisarkkitehtuurin mukaisesti.
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7.7. Aikataulu

Luonnonvarakeskus aloittaa vuoden 2015 alussa. Kaynnistaminen edellyttaa, etta laki, asetus ja tyojarjestys

valmistuvat tammikuussa 2014. Samaa edellyttda Kieku-jarjestelman kayttoonotto. Rekrytoinnit ja henki-

|6ston sijoittaminen aloitetaan maaliskuussa 2014. Perustamisen vaiheistus esitetdadn taulukossa 6. Aikatau-

lu tarkennetaan sen jalkeen, kun perustamishanke on asetettu.

Taulukko 6. Luonnonvarakeskuksen perustamisen vaiheet.

Temaattisten tyéryhmien asettaminen
Lain, asetuksen ja maksuasetuksen valmistelu

Strategian laatiminen

Organisaatiokulttuurien integraatio

Esimiestyon ja projektityon kehittaminen sekd CAF-jarjestelman
kayttoonotto

Uuden laitoksen tavoitteet strategian pohjalta / TTS

Toimipaikkaverkoston kehittdmissuunnitelma

Kotipaikkapaatos
Organisaatiorakenne ja osaamiskeskusten rakenteen maarittely

Tyojarjestys

Sisdisen tarkastuksen ohjesaannon, taloussaannon,
hankintaohjesaanndn ja muiden ohjeiden laatiminen
Neuvottelukunnan kutsuminen

Uusi organisaatio aloittaa

Tutkimus

Tutkimusstrategian laadinta ja tutkimuksen painopisteiden
madrittely, sis. tutkimusohjelmat seké lakeihin, asetuksiin ja
sopimuksiin perustuvat viranomais- ja asiantuntijatehtavat

Tutkimusprosessin toiminnan kuvaus (ohjelmien ja hankkeiden
valmistelu, raportointi, arvioinnit, resurssiallokaatio)
Sopeuttamissuunnitelma rahoitusrakenteen muutokseen

Viestinta ja markkinointi

Muutosviestinta henkilstélle ja asiakkaille
Viestinnan ja markkinoinnin nykytilan kuvaus

Nimen lyhenne (ideakilpailu)
Viestintd- ja markkinointistrategia, brandistrategia + em.
toimintasuunnitelma

Logo ja brandi
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Saddokset ja yleiset asiat
MMM,
Perustamispdatos, perustamishankkeen asettaminen sekd ohjausryhmd,
hankkeen toimielinten perustaminen johtoryhma
Johtoryhma ja
Projektisuunnitelman aikataulun tarkentaminen fuusiotoimisto
Johtoryhma ja

fuusiotoimisto
MMM,
ohjausryhma
Ohjausryhma ja
johtoryhma
Johtoryhma

Johtoryhma
Ohjausryhma
Tyoryhma,
johtoryhmad ja
ohjausryhma

MMM
Johtoryhma ja
ohjausryhma
Johtoryhmi ja
ohjausryhma

Johtoryhma
Johtoryhma
Ohjausryhma ja
johtoryhma

Tyéryhma ja
johtoryhma

Tyéryhma ja
johtoryhma
Tyryhmé, jory

Tyoryhma,
fuusiotoimisto ja
johtoryhma
Tyoryhma
Fuusiotoimisto,
johtoryhma
Tyoryhma ja
johtoryhma
Tyéryhma ja

johtoryhma
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Palvelut ja asiakasrajapinta
Asiakasratkaisujen seka IPR/kaupallistamistoiminnon
terminologian selvittdminen ja yhtendistaminen seka nykyisin
prosessiin osallistuvan henkiloston kartoittaminen Tyoryhma
MTT:n, Metlan & RKTL:n sidosryhmien ja asiakkaiden
tunnistaminen ja kasitteiden harmonisointi seka Tyoryhma ja
Luonnonvarakeskuksen alustava asiakkaiden luokittelu johtoryhma
Luonnonvarakeskuksen alustava julkisten palveluiden luokittelu Tyoryhma
Tuotteistamisprosessin vertailu organisaatioissa + suunnitelma
yhtendistamis- ja kehittdmistoimenpiteistd ja niiden
ajoituksesta. Kytkenta tutkimusstrategiaan, tutkimuksen
rahoitukseen, kaupallistamiseen, kv-strategiaan ja kaupallisten Tyoryhmé ja
palvelujen strategiaan. johtoryhma
IPR-prosessien vertailu organisaatioissa +suunnitelma
yhtendistamis- ja kehittdmistoimenpiteista ja niiden
ajoituksesta. Kytkenta tutkimusstrategiaan, tutkimuksen
rahoitukseen, kaupallistamiseen, kv-strategiaan ja kaupallisten Tyoryhma ja
palvelujen strategiaan (my6hemmin pdivitys). johtoryhma
Yhteenveto nykyisistd kaupallisista asiakkaista ja myydyista Tyoryhmé ja
palveluista + kehittamissuunnitelma johtoryhma
Asiakastarpeiden tdsmentaminen (ml. haastattelut) Tyoryhma
Tarkennettu asiakkaiden, sidosryhmien ja palveluiden luokittelu Tyoryhma ja
seka asiakasrajapinnan ja palveluratkaisujen maarittely johtoryhma
Biotalouden tilastot
Kaydaan lapi muutettavat lait MMM
Médritelldan tehtavat ja vastuut MMM
Saadoésvalmistelu MMM
Vahvistetaan tilastotuotannon toimintamalli ja viimeistelldan MMM ja
tyojdrjestyksen viittaukset tilastoviranomaistoimintaan johtoryhma
MMM ja
Toiminnon integroiminen Luonnonvarakeskukseen johtoryhma
Henkil6sto
Palkkausjarjestestelmien yhtenaistaminen Johtoryhma
Tyoryhma ja
Osaamisten kartoittaminen johtoryhma
Tehtdvankuvaukset ja nimikkeet Johtoryhma
Virkojen, tehtavien ja henkiliden alustava koesijoittelu Johtoryhma
Henkil6ston sijoittumissuunnitelma Johtoryhma
Saadosten
Padjohtajan ja muiden johtajien rekrytointi mukaan
Saadosten
Muiden avainhenkiléiden rekrytointi mukaan
Henkil6ston sijoittaminen Johtoryhma
YT-sopimus Johtoryhma

YT-menettelyt nykyisissa organisaatioissa
Tydsuojeluorganisaatio

Metla, MTT, RKTL

Johtoryhma
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Talous

Fuusiotoimisto ja
johtoryhma
Ty6ryhmd ja
fuusiotoimisto
Fuusiotoimisto ja

Talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelman laatiminen
Kustannuslaskennan periaatteiden méaarittely ja
kustannuslaskentajérjestelman kdyttoonotto

2015 toiminnan suunnitteluohje ja sisdisen budjetoinnin

periaatteet johtoryhma
Sisdinen budjetti vuodelle 2015 Johtoryhma
TTS 2015-2018/2016-2019 (ml. tarvittavat
sopeuttamissuunnitelmat) Johtoryhma
TAE 2015 Johtoryhma
Ty6ryhma ja
Palkeiden asiakkuusprojekti ja pankkisopimukset fuusiotoimisto
Vuoden 2015 toimintasuunnitelman laadinta Johtoryhma
Laitosten hallinnassa oleva kiinted omaisuuden hallinnansiirto MMM ja
uudelle laitokselle johtoryhma
Tietojérjestelmét sulauttaminen/hankinta
Tietovarannot ja tietoturva Tyoryhma
Tutkimuksen tukijarjestelmat Tyoryhma
Hallinnon/sisdisten palveluiden jarjestelmét Tyéryhma
ICT-infrastruktuuri, ml. arkkitehtuuri Tyoryhma
Ty6ryhma ja
Tutkimuksen yhteisen tietojarjestelman valinta ja kdyttoonotto johtoryhma
Tyoryhma ja

Kiekun kdyttoonotto johtoryhma
MTT:n, Metlan ja RKTL:n arkistojen paattaminen Tyoryhma
Diaarikaava, arkiston paikka ja tilat Tyoryhma

Uusi internet-sivusto Tyoryhma
www.samassajunassa.fi Tyoryhma
Uusi intranet-sivusto Fuusiotoimisto
Kirjaston fuusio Ty6ryhma

8. HenKkilot uusiin tehtaviin ja kokoonpanoihin

8.1. Ylimman johdon valintaprosessi

MMM vastaa Luonnonvarakeskuksen ylimman johdon rekrytointiprosessista. Uuteen laitokseen peruste-
taan vuoden 2015 talousarviossa pddjohtajan virka, joka tulee julkisesti haettavaksi ilmoittautumismenet-
telylld. Luonnonvarakeskukseen perustetaan myds valittomasti padjohtajan alaisiksi strategisesta suunnit-
telusta ja tutkimustoiminnasta vastaavan ylijohtajan seka kotimaisten etta kansainvalisten asiakkuuksien
hallinnasta seka laitoksen asiakasratkaisuista ja palveluista vastaavan asiakkuusjohtajan virat, jotka tulevat
julkisesti haettaviksi. Nama ylimpien johtajien virat taytetdan siten, etta valitut henkil6t voivat aloittaa vi-
roissaan heti uuden laitoksen kaynnistyessa 1.1.2015.

8.2. Keskijohdon valinta sekd muun henkiloston
sijoittaminen

Luonnonvarakeskuksen keskijohdon ja paallikdiden tehtavat taytetdan sisdisena ilmoittautumismenettely-
na. limoittautuminen tapahtuu erillisellad ilmoittautumislomakkeella.
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Muu henkilosto sijoitetaan osaamisensa ja tehtavakuvansa perusteella osaamiskeskusten ryhmiin ja tiimei-
hin sen jalkeen, kun keskijohdon paallikét on valittu. Kaikki uuden laitoksen henkiléstoon kuuluvat kdyvat
tulevien esimiestensa kanssa muutoskeskustelun syksylla 2014.

9. Toimintakulttuurien yhtenaistiminen

9.1. Tyokulttuurianalyysit

Organisaatioiden yhdistaminen on yksi vaativimmista muutostilanteista, jonka onnistuminen riippuu suu-
resti sekd muutosjohtamisen ammattimaisuudesta ettd organisaatiokulttuurien huomioon ottamisesta.
Koska Luonnonvarakeskukseen yhdistettavilla tutkimuslaitoksilla on pitkat perinteet, on selvaa, etta niilla
on erilaiset toimintakulttuurit. Organisaatiokulttuurien integraatiota helpottaa monesti se, etta uusi organi-
saatio kootaan yhteen saman katon alle. Luonnonvarakeskuksen toiminta tulee kuitenkin olemaan ha-
jautettuna eri puolille Suomea. Tama asettaa erityishaasteen kulttuurisen integraation toteuttamiselle.

Luonnonvarakeskuksen perustamisvaiheessa analysoidaan kunkin laitoksen toimintakulttuuri ja laaditaan
sen pohjalta suunnitelma kulttuurisen integraation kaynnistamiseksi. On selvada, etta todellinen integraatio
saavutetaan vasta vuosien tyon tuloksena.

9.2. Muutosviestinta ja henkiloston osallistaminen

Fuusion aikainen muutosviestinta on avointa, ennakoivaa ja yhteiseen keskusteluun kannustavaa. Tietoa
muutosten syista ja edistymisesta valitetdan aktiivisesti ja vastaanottajalahtoisesti kertomalla, miksi tutki-
muslaitokset yhdistyvat, mitd hyotya siitd on seka osallistamalla henkilosto, sidosryhmat ja asiakkaat yhdes-
sa luomaan Luonnonvarakeskusta.

Sisdisen muutosviestinnan tarkeimmat viestintdkanavat ovat johdon, esimiesten ja tyontekijoiden keskuste-
lut seka luottamushenkiléiden ja johdon vuoropuhelu. Muutoksen toteutuksessa esimiesten rooli on erityi-
sen tarkea. Johtoryhma on yhteydessa esimiehiin esimiesfoorumissa, johon kuuluvat laitosten keskeiset
johtajat ja esimiehet. Esimiehille tuotetaan tarvittavaa tukimateriaalia ja annetaan riittavasti tietoa, jotta he
voivat kasitelld asioita alaistensa kanssa tiimi- ja ryhméakokouksissa. Laitosten ylin johto tekee sekd 2013
ettd 2014 vierailukierroksen alueellisiin toimipaikkoihin.

Vaikka ohjaus- ja johtoryhmaan kuuluukin kustakin laitoksesta vaalilla valittu henkilston edustaja, lisaksi
perustetaan erillinen yhteistoimintaryhma, joka kasittelee ohjausryhman kokoukseen kulloinkin tulevat
asiat ennen ohjausryhman kokousta. Nadin taataan MTT:n, Metlan ja RKTL:n henkil6stolle mahdollisuus osal-
listua laaja-alaisesti fuusion valmisteluun.

Yhdistymista valmistelevien tydryhmien velvollisuutena on osallistaa asianosainen henkilésté mukaan
suunnitteluun.

Muita sisdisen viestinndn kanavia ovat yhteinen www.samassajunassa.fi-intranet ja sisdinen sahkdinen uu-
tiskirje. Muutosvaiheen intranetin rakentaminen aloitetaan heti, kun perustamispaatds yhdistymisesta on
tehty. Yhteisen intranetin uutiset valitetdan syotteena kunkin laitoksen oman intranetin etusivulle, ja koko
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henkilostolle lahetettava uutiskirje kokoaa saannollisesti intranetin kiinnostavimmat uutiset ja keskustelut

(kuva 8).

Vastuu muutosviestinnastd on muutoksen omistajalla (ohjausryhma) sekd muutoksen operatiivisella johdol-
la (johtoryhma). Viestintda koordinoidaan fuusiotoimistossa, jossa viestintda toteuttaa tiedottaja ja hdnen

apunaan toimivat tutkimuslaitosten viestintapaallikot.

Ulkoiseen viestintadn kdytetdan laitosten omia ulkoisen viestinndn kanavia, ja fuusion myéhemmassa vai-
heessa perustetaan tarvittaessa uutiskirje, joka lahetetdaan kaikkien laitosten sidosryhmille. Johtoryhman ja
sidosryhmien vuoropuhelua varten perustetaan sidosryhmafoorumi, jossa ovat edustettuina keskeiset asi-

akkaat ja sidosryhmat.

Sisdinen uutiskirje

Esimies-alais-viestinta

Menee kaikille sahkdpostitse I

Johdon jalkautuminen ja tiedotustilaisuudet |

2 viikon valein
4 - 6 uutista

Kutsut keskusteluihin

Keskustelufoorumit

Laitosten omat esimies-foorumit - tietoa esimiehille |

Ryhma- ja tiimipalaverit - tietoa henkiléstolle

www.samassajunassa.fi

Etusivulla Keskustelu Tavoite, strategia
ja tausta

Fuusiouutiset-palsta
Tapahtumakalenteri

Uusimmat keskustelut

Keskustelussa
sopivat alikategoriat Selkeasti ja motivoivasti

fuusion tavoite

Toimitetut kyselyt |

|

Koottuina taustaan

Kysymykset ja vastaukset
A ; I liittyvat paatokset ja selvitykset

IImapiirin seuranta = -
Stratregian valmistelu

Kuva 8. Muutosviestinnan kanavat.

t Esimiesfoorumi
Sidosryhmafoorumi

Suunnittelu- Talot tutuksi
materiaalit
Avainhenkiloiden
i: Ryhmien viliraportit haastattelut
Ryhmien poytakirjat Talojen toiminnan ja

9.3. Perustamisvaiheen kehittamistehtavat

henkiloston esittelya

Luonnonvarakeskus on mahdollisuus uudenlaisen organisaatiokulttuurin luomiseen. Tyo aloitetaan heti
perustamispadtoksen jalkeen. Aikaa tarvitaan parhaiden kaytantéjen omaksumiselle ja toimimattomista
kdytannoista luopumiselle. Kehittamispanostusta vaativat ennen kaikkea esimiestyd, projektityo seka CAF -
arviointijarjestelman kayttdoonotto johtamisen ja toiminnan tueksi (kuva 9).

Projektityo

Kolmen laitoksen projektikdaytannot, -mallit ja -kulttuurit yhtenaistetdaan. Toiminnan johtaminen projektien
avulla ja projektitoiminnan kehittdaminen edellyttavat, ettd projektinjohtamisen prosesseihin ja niihin liitty-
viin tukitoimintoihin panostetaan ennen yhdistymista. Ohjelmajohtamisen ja projektisalkunhallinnan me-

nettelyt luovat rakenteen organisaation kaikkien projektien hallintaan kokonaisuutena. Kehittamispanosta
tarvitaan projektimallin rakentamiseen, projektityén kehittdmiseen (projektien johtaminen, projektisalkku,
projektipaallikon osaaminen) ja projektinhallintaohjelman kéyttéénottoon.
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Esimiestyo

Metlan, MTT:n ja RKTL:n fuusion onnistumisen edellytyksena ovat muutoksen lapivievat ja muutoksen va-
kiinnuttavat esimiehet. Heidan ty6taan tukevan esimiesten kehittdmisohjelman tehtavana on saada esimie-
het hallitsemaan muutoksen johtamiseen ja viestimiseen kuuluvat asiat, oppimaan vaikeiden tilanteiden
hallinta ja varhainen puuttuminen seka pitdmaan huoli omasta jaksamisestaan. Tavoitteena on saada esi-
miehet luomaan ja omaksumaan uuden organisaation johtamisen ja esimiestydn pelisadnnot (esimieskasi-
kirja). Edellytys toimia esimiehena on johtamisen pelisddntéjen osaaminen. Kaikilla tdhan kehittdmisohjel-
maan osallistuvilla on osaaminen toimia uuden luonnonvarakeskuksen esimiehina. Kehittamispanosta tarvi-
taan esimieskoulutuksen toteuttamiseen, esimieskasikirjan ja pelisddntojen laadintaan, strategiatyohon,
organisaation rakentamisen hallitsemiseen seka johtamisjdrjestelmén luomiseen.

CAF

CAF-mallin perusajatuksena on kokonaisvaltainen laadunarviointi, jossa tarkastellaan paitsi vaikuttavuus-
alueita myds organisaation toimintatapoja, joilla mahdollistetaan hyvien tulosten syntyminen. Luonnonva-
rakeskusta johdetaan esimerkillisesti, ja toimintaa arvioidaan valtiolla yleisesti noudatettavien arviointimal-
lien avulla. Kehittamispanostusta tarvitaan CAF 2013-arviointijarjestelman kayttodnotossa (kuva 9).

CAF 2013:n kiyttéonotto >

Kulttuurin
rakentaminen ja

20 1 5 muutoksen
vakiinnuttaminen
Esimiestyon pelisaannét ja kriteerit,

2014 O esimieskdsikirja; "sertifioitu” esimies,

Luonnovarakeskus

lupa johtaa/ esimieslupaus

Muutoksen johtaminen ja
viestinta, vaikeiden
tilanteiden hallinta, omasta
jaksamisesta huolehtiminen

2013 O - KIEKU -

Mita otetaan, mita jatetaan

Tuki esimiesroolille: AR
— parhaat kaytannot —

henkiléjohtaminen, ohjeet
ja saannot

Projektimallin rakentaminen

Projektityon kehittdminen — . .
Parhaat kdytannot Projektinhallintaohjelma
Projektisalkku Projektien johtaminen

Projektipaallikkdkoulutus

Koulutus ja soveltaminen
L

Kuva 9. Johtamisen, esimiestyon ja projektityon kehittdminen sekd CAF 2013:n kdyttéonotto.
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9.4. Muutostuki ja tyohyvinvointi

Tavoitteena on, etta perustamisvaiheen aikana tyohyvinvointi paranee ja tuottavuus kasvaa laitosten suun-
nitelmien mukaisesti. Tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittymistad seurataan kaytdssa olevilla mittareilla
laitoskohtaisesti vuosina 2013 - 2014 ja Luonnonvarakeskuksen tasolla vuodesta 2015 eteenpadin.

Yhdistymisessd noudatetaan valtionhallinnon yleisid henkilostdpoliittisia linjauksia muutostilanteessa.

10. Yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa

10.1. NyKkytilan kuvaus

MTT:n, Metlan ja RKTL:n yhteistyé suomalaisten yliopistojen (taulukko 7), tutkimuslaitosten, strategisen
huippuosaamisen keskittymien (SHOK) sekd ammattikorkeakoulujen kanssa on runsasta. Myds kansainvali-
nen yhteistyo on laajaa. Yhteistydémuotoihin kuuluvat tutkijankoulutus, hanke- ja julkaisuyhteisty6, opetus-
ja infrastruktuuriyhteisty0, yhteiset tehtavat, tietopalvelut, tutkimuksen ostopalvelut seka edustukset hal-
lintoelimissa ja neuvottelukunnissa.

Tutkimuslaitosyhteistyo on tiivistd LYNETin (Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyma) puit-
teissa kattaen mm. yhteiset tutkimusohjelmat: Itdmeri, Imastonmuutos, Biotalous sekd Kestavda maankayt-
t0. Lisdksi kdynnistymassa on elintarvikkeisiin kohdistuva tutkimusohjelma. Vaikuttavuutta edistetdan yh-
teisilla seurannoilla, yhteisella tilastoportaalilla, yhtendisilla tietojarjestelmilld, avoimella aineistopolitiikalla
seka alueellisen toiminnan koordinoinnilla. Tehokkuutta edistetdan kehittamalla yhteista tutkimusinfra-
struktuuria ja yhteisia tukitoimintoja. Suositaan henkiloston liikkuvuutta LYNET-laitosten valilla.

10.2. Yhteistyon kehittiaminen

Luonnonvarakeskuksesta tulee alallaan suurin toimija Suomessa. Lisdksi Luonnonvarakeskuksella on laaja
alueellinen toimipaikkaverkosto ainutlaatuisine tutkimusinfrastruktuureineen, mika tekee siita alueellisessa
toiminnassa ylivoimaisen.

Niin yliopistojen kuin tutkimuslaitosten yhteisena tavoitteena on kunkin tutkimusalan kriittisen tutkijamas-
san varmistaminen ja kasvattaminen. Yhteistydssa hyodynnetdaan kampusyhteisty6ta. MTT, Metla ja RKTL
ovat viime vuosina toteuttaneet toimitilaratkaisujaan siten, etta tutkijat ovat siirtyneet muun tutkijayhtei-
son yhteyteen. Tata linjausta jatketaan tulevaisuudessakin.

Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelmassa tutkimuslaitokset ovat akateemisen tutkimuksen ja opetuk-
sen seka yritysmaailman valttamaton valilenkki. Tutkimuslaitosrakenteen vahvuutena ovat tutkimuksen
politiikkarelevanssi seka tiedon vienti kdytantoon ja tutkimusosaamisen valiton hyédyntdaminen hallinnossa
ja asiantuntijatehtavissa. Monella Luonnonvarakeskuksen edustamalla alalla valtaosa tutkimuksesta teh-
daan tutkimuslaitoksissa.
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Kehittamissuunnitelma
Lisdtdan yhteisia tutkimus- ja opetusvirkoja seka ristikkaisia edustuksia hallintoelimissa.

Etsitdan ratkaisuja tutkimuksen haasteisiin yhdessa asiakkaiden, tutkimustiedon kayttajien, arvoketjun,
rahoittajien ja muihin sidosryhmien seka kansallisen ja kansainvalisen tiedeyhteison kanssa.

Vahvistetaan tutkimuslaitosten roolia yliopistokampuksilla. Huolehditaan, etta tutkimuslaitoksilla ja yliopis-
toilla on “riittavasti” yhteista: ohjelmapohjaisesti jarjestetty tutkimus, johon opetuskin perustuu, seka tut-
kimusinfrayhteistyd. Tutkimuksen tukitoimintoja voidaan jarjestda yhdessa (kampuksen palvelukeskus).
Mukana olisi vahva toimitila- ja laiteyhteisty6. Fyysisena mallina kampusmalli tukee ”jatkumo- ja kaariajat-
telua” eli tutkimuksen siirtymista kaytantoon seka perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen integraatio-
ta. Soveltava tutkimus tuo vahvan politiikkarelevanssin ja vahvan yrityskytkennan; yliopiston perustutkimus
ja opetus ovat avain kansainvalistymiseen ja osaamisen kehittymiseen.

Yhteistyota tutkijankoulutuksessa vahvistetaan, mika helpottaa kaikkien toimijoiden rekrytointia seka tukee
tutkijakoulutettujen urakehitysta.

Yhteistyon kautta luonnonvarojen hyédyntamista koskevan tutkimuksen ja ymparistotutkimuksen nako-
kulmat tuodaan lahemmaksi toisiaan.

Kansainvalisen toiminnan strategiset tavoitteet, osaamisalueet ja kumppanuudet maaritellaan. Tavoitteet
konkretisoituvat kansainvalisten yhteishankkeiden ja rahoituksen seka tunnettuuden lisdantymisena. EU-
hankkeisiin osallistumista lisdtdan. Lisatdan kansainvalistd asiantuntijanvaihtoa.
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Taulukko 7. Yhteistyé suomalaisten yliopistojen kanssa vuonna 2009.

Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset
— yliopistotasolla yhteensa Ikm
— tiedekunta- ja erillislaitostasoilla (esim. tutkimus- ja koeasemat) yhteensa lkm
Tutkimus ja kehittaminen
— Centres of Excellence (osallistuminen)
Suomen Akatemian huippututkimusyksikot Ikm
muut (esim. EU) Ikm
— tutkimusohjelmat (pitkakestoinen laaja verkostohanke; osallistuminen) Ikm
— tutk.hankkeet/-projektit (yksittainen suppea tutkimus; osallistuminen) Ikm
— kirjoittajakumppanuudet tieteellisissa vertaisanioiduissa yhteisjulkaisuissa
(=yliopistotutkijoiden kanssa) wonna 2008 Ikm
— suomal. yliopistotutkijoiden kanssa tehtyjen yhteisjulkaisujen %-osuus
kaikista tieteellisisté julkaisuista vuonna 2008
Opetus
— tutkijakoulut, kuinka monessa laitoksen henkil6stéa mukana Ikm
— dosentuurit Ikm
— muut yliopisto-opetusta antaneet henkilot Ikm (1)
— opinnaytetyon tekijat tutkimuslaitoksessa, yliopistoon opiskelijoiksi
hyvaksytyt/kirjoittautuneet (myds laitoksen oma henkil6sto)
vaitoskirjat Ikm (2)
pro gradu- ja lisensiaatintutkielmat Ikm
— yliopistoharjoittelijat [km
Tuki-/infrapalvelut (yhdessa tai yliopistolta hankittuna)
— merkittavat toiminnot (esim. kirjasto, laboratorio, koe-elainpalvelut, ...) [km
— toimitilat yliopiston yhteydessa I[km
ja pinta-alat m2
— arwokkaat isot laitteet km
Henkiloresurssit
— yhteisprofessuurit Ikm
— muut yhteiset virat/toimet Ikm

Alihankintana yliopistolta ostetut tutkimuspalvelut Ikm
Yhteiset tai jaetut immateriaalioikeudet (patentit, tavaramerkit, yms.) lkm
Edustukset toisen tahon hallintoelimissa ja neuvottelukunnissa

— tutkimuslaitoksen henkil6t yliopistossa lkm
— yliopiston henkil6t tutkimuslaitoksessa lkm

H]

2]

s 4 O

FE = E g
= [} e

S = & =
5/ 25] 5] 35
51 5] 2] 12
3 3

18] 29| 16| 63
172] 56| 41] 269
77| 174 42| 293
50| 50| 48| 148
gl 5| 4] 17
37] 43[ 38] 118
51 20] 71

10l 13| 9] 32
14| 6] 20

30 32| 7| 69
18] 3 21
2l 1] 1] a4
665| 200] 1551020
1] 3] 1] 5
3l 7] 1] 1
4] 5 9
17] 1] 12] 30]
| 1] 1]

1] 5] 8] 14
1| 27 28
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11. Arvio perustamiskustannuksista

Luonnonvarakeskuksen perustamisesta syntyy ylimaaraisia suunnittelu-, valmistelu- ja toteutuskustannuk-
sia. Tietojarjestelmien sulauttaminen ja hankinta on fuusion kallein kokonaisuus. Fuusio aiheuttaa arviolta
4,5 M€ ylimaaraisen kustannuksen (taulukko 8).

Projektiryhma pitaa tarkeana, etta fuusiosta aiheutuvat kokonaiskustannukset voidaan todentaa. Tasta
syysta fuusiosta aiheutuvien kustannusten seuranta on aloitettu jo suunnitteluvaiheessa.

Taulukko 8. Arvio fuusion kustannuksista, 1000 €.

2013 | 2014 | 2015 | Yht.

Tietojarjestelmien yhteensovittaminen, ml. yhteisen hankehallin- 400 | 1900 | 600 | 2900
nan/projektinhallintajarjestelman hankinta

Fuusiotoimisto 230 230 230 690

Fuusiovalmistelun, strategiaprosessin ja palkkausjarjestelman ulkopuoliset 100 | 200 | 200 | 500
asiantuntijapalvelut

Esimiestyon ja projektitydn kehittaminen sekd CAF-arviointijarjestelman kayt- 100 | 150 | 150 | 400
té6notto

Yhteensd 830 | 2480 | 1180 | 4490

Lisaksi henkiloston arvioidaan kadyttavan fuusion valmisteluun tydaikaa vuosittain 1,5 M€:n arvosta.

Tassa kuvattujen kustannusten liséksi kustannusta syntyy esimerkiksi Kieku-jarjestelman kayttédnoton yh-
teydessad. Myos palkkausjarjestelmien yhtendistaminen luo kustannuspainetta (kolmen laitokset henkilds-
tokulu oli 92 M€ vuonna 2011). Luonnonvarakeskuksen perustamisen kustannukset tdsmentyvat suunnitte-
lun edetessa.

12. Yhdistamisen talous- ja henkilostovaikutukset

Projektisuunnitelmassa on lahdetty siitd, ettd Luonnonvarakeskus muodostetaan yhdistamalla nykyisten
laitosten resurssit, koska toimeksiannossa ei ole asetettu tavoitteita esimerkiksi henkiléstén vahentamisek-
si. Hallinnon ja infrastruktuurin yhdistamiselld, ml. toimipaikkaverkoston kehittdminen, on merkittavia talo-
us- ja henkilostovaikutuksia, joiden avulla pyritdan sopeutumaan tiedossa oleviin kehysleikkauksiin, osaan
yhdistymisestd aiheutuvista kustannuksista seka panostamaan ydintoimintojen kehittamiseen. Vaikutuksia
koskevia arvioita tarkennetaan perustamishankkeen alkuvaiheessa.
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13.

Perustamisprojektin riskit ja niiden hallinta

Luonnonvarakeskuksen perustamisen merkittavimmat riskit liittyvat asiakassuhteiden sadilymiseen, tutki-

musryhmien rahoitusrakenteen eroihin seka henkiloston sitoutumiseen muutokseen. Suunnitelma riskien

hallinnasta sisaltaa selkeat asiakasrajapinnat, rahoituksen hankinnan yhteisten pelisdantojen kehittamisen,

siirtymavaiheen budjetoinnin hyvan suunnittelun seka selkeat johtosuhteet ja rahoitusvastuut. Valmistelus-

sa huolehditaan paatoksenteon avoimuudesta, laajasta osallistamisesta ja yhteisistd pelisadannodista (tauluk-

ko 10). Fuusioon liittyy ainutlaatuinen mahdollisuus oppia jokaisen organisaation parhaista puolista.

Taulukko 10. Luonnonvarakeskuksen perustamisen riskit ja suunnitelma niiden hallinnasta.

Kuvaus riskista Toden- | Vai- | Suunnitelma riskin valttamisesta Vastuutaho
ndkoi- | ku-
syys x) | tus
X)
Asiakassuhteet 2 3 Selkeat asiakasrajapinnat ja asiakassuh- | Johtoryhma
teiden jatkuvuus (Jory)
Tutkimuksen vaikuttavuus 1 3 Hallittu muutos Jory
Henkiloston vastareaktiot 2 2 Henkilostopolitiikka, avoin lapindkyva Jory
toiminta
Rahoituksen riittavyys, rahoi- 3 3 Yhteisen rahoitusrakenteen ja rahoituk- | Ohjausryhma
tusrakenteen ja rahoituksen sen hankinnan pelisdantojen kehittami- | (OR), Jory ja
hankinnan kulttuuriset erot nen, hyvien kaytantojen levittdminen. MMM
Siirtymavaiheen budjetoinnin hyva
suunnittelu.
Fuusio linkittyy samanaikai- 3 3 Hyva valmistautuminen hakemaan te- OR
seen tutkimuksen rahoitusra- hokkaasti uuden jarjestelman kautta
kenteen muutokseen aiheut- kilpailutettavaa rahaa yhteistyokump-
taen strategisten valintojen paneiden, ml. yliopistot, kanssa. Toimi-
myota infran kustannuksen paikkaverkoston kustannusten hallittu
vahentamistarpeen, esim. pienentaminen.
toimipaikkaverkoston supista-
misen
Sekava ja monimutkainen or- 2 3 Selked organisaatio, selvat johtosuhteet | Jory
ganisaatiorakenne, jossa ja rahoitusvastuut.
epaselvat valta- ja vastuusuh-
teet
hankaloittavat toimintaa ja
kustannusseurantaa.
Organisaatioon jaa tai sinne 2 3 Muutosjohtaminen, selkea organisoi- Jory
muodostuu paallekkaisia toi- tuminen
mintoja
Infrojen yllapito- ja kehittamis- | 2 3 Infra osana tutkimusta, vahva koordi- Ty6ryhmat,
ty0 irtautuu tutkimuksen tar- naatio. Jory
peista ja strategisista linjauk-
sista
Infrojen yllapidon mahdolli- 2 3 Tutkimusinfroista valitaan edelleen ORja Jory

suuksien epatasainen jakauma.

Osa uuden laitoksen infrasta
rahoitetaan budjetista ja osa

budjetista rahoitettavat, vaikka siirry-
taan kevennettyihin malleihin.
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on jo sopeutettu kevennettyi-
hin kustannusratkaisuihin.

Uusi keskus jaa toimimaan Onnistunut fuusiosuunnitelma ja sen Koko henki-
kolmena laitoksena onnistunut toteutus. 16st0, Jory
Fuusion uskotaan tuovan ”“au- MMM:n ja muiden paattajien infor- ORja lory
tomaattisia” kustannussdasto- mointi.
ja
Tukifunktiot pilkotaan; ne eivat Vahva koordinaatio Jory
integroidu ja ohjaudu strate-
gia- ja tutkimusohjatusti
Muutoksia ei saada valmiiksi Tehdaan aikataulun mukaisesti tarvitta- | Jory, tyoryh-
suunniteltua aikataulussa vat ratkaisut, vaikka kaikkia yksityiskoh- | mat

tia ei olisi ehditty suunnitella, jotta seu-

raavien vaiheiden ja ratkaistavien asioi-

den eteneminen ei viivastyisi. Tarkenne-

taan suunnitelmaa avoimiksi jddneista

tai puutteellisesti suunnitelluista asiois-

ta viimeistdaan uuden organisaation

aloitettua toimintansa.
Ei saada toteuttaa haluttuja MMM:n informointi rakenneratkaisuis- | OR
rakenneratkaisuja ulkoisista ta suunnittelun eri vaiheissa.
syista
Toiminta maakunnissa hamar- Verkostoidutaan maakunnissa olevien Jory
tyy ja heikkenee keskitettdessa toimijoiden kanssa, huolehditaan yh-
henkilost6a yliopistopaikka- teydenpidosta maakunnallisten toimi-
kunnille ja kasvukeskuksiin, joiden ja sidosryhmien kanssa. Huoleh-
epaselvat vastuut. ditaan viestinnasta.
Henkilosto ei sitoudu muutok- Pidetdaan henkilosto hyvin tietoisena Jory, koko
seen suunnittelun etenemisesta ja otetaan henkilosto

huomioon henkiléston ehdotukset.
Huolehditaan, etta henkilosto on tietoi-
nen valtionhallinnon yleisista saastotar-
peista, jotka eivat ole fuusioista aiheu-
tuvia, mutta jotka tulee ottaa huomioon
ja realisoida samaan aikaan. Huolehdi-
taan paatoksenteon avoimuudesta,
laajasta osallistamisesta valmisteluun
seka yhteisista pelisddnndoista.

X) 1: vdahéinen, 2: merkittava, 3: erittdin merkittava
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Liite 1. Nykytilan kuvaus
Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT

Laki ja asetus

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) toiminnan lainsdadannoéllinen pohja on MTT:sté an-
netussa laissa (1395/1997), jota on muutettu lailla 1245/2000 ja valtioneuvoston asetuksessa (156/2001),
jota on muutettu valtioneuvoston asetuksella 832/2005.

Lain mukaisesti MTT:n toimialaan kuuluu biologinen, teknologinen ja taloudellinen tutkimus. MTT edistaa
kuluttajien hyvinvointia, maa- ja elintarviketalouden kilpailukykya, luonnonvarojen kestavaa kayttoa, tuo-
tanto- ja elinympariston laatua sekd maaseudun elinvoimaisuutta. MTT tuottaa uusia toimintamalleja ja
uutta teknologiaa elintarvike- ja energiantuotannon kayttoon seka tietoa ja ratkaisuja yhteiskunnallisen
paatoksenteon ja luonnonvarojen kestavan kayton tueksi. MTT toteuttaa tehtavidan strategisen tutkimuk-
sen, asiakaslahtoisten tutkimuspalvelujen sekd asiantuntija- ja konsulttipalvelujen kautta.

MTT:n tehtdvana on tuottaa ja valittaa tutkimukseen perustuvaa tietoa maa- ja elintarviketalouden seka
siihen liittyvan maaseudun yritystoiminnan kehittamiseksi. Tavoitteena on esiteltdvien ratkaisujen kesta-
vyys eettisessa, ekologisessa, taloudellisessa, sosiaalisessa ja kulttuurisessa mielessa. MTT osallistuu tekno-
logian kehittamiseen ja siirtoon alan yrityksille. Se kehittaa yrityslaskennan ja lilkkkeenjohdon menetelmia
maaseutuyrittdjien kdyttéon. MTT toimii yhteistyossa yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

MMM voi antaa MTT:lle toimeksiantoja sen toimialaan kuuluvissa asioissa. MTT:lle voidaan antaa myds
muita sille soveltuvia tehtavia.

1.3.2001 voimaan tulleessa valtioneuvoston asetuksessa (156/2001) tdsmennetdan organisaatiota ja toi-
mintamallia. Asetuksessa olleita kelpoisuusvaatimuksia muutettiin syksylla 2005 (832/2005, voimaan
26.10.2005).

Strategia

Mita teemme: toiminta-ajatus

Tutkimuksemme edistda kuluttajien hyvinvointia, maa- ja elintarviketalouden kilpailukykya, luonnonvarojen
kestavaa kayttoa, tuotanto- ja elinympariston laatua sekda maaseudun elinvoimaisuutta.

Mihin pyrimme: tavoitetila 2017
Olemme kansainvalisesti arvostettu tutkimuslaitos, joka tuottaa innovaatioita uusiutuvista luonnonvaroista.
Mita arvostamme

Asiakaslahtoisyys, asiantuntijuus ja innovatiivisuus, eettisyys, hyvinvoiva tydyhteiso ja toiminnan tulokselli-
suus.
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Toimiala

MTT:Il3 on laaja tehtava elintarvike-ekosysteemin, maaseudun ja luonnonvarojen kestavan kayton tutkija-
na. MTT toimii vuorovaikutuksessa tulosten hyédyntajien kanssa tutkimuksen suuntausvaiheessa, tutki-
muksen aikana ja tulosten valmistuttua (mm. ty6pajatoiminta, asiakaspalaute, sidosryhmatilaisuudet). Tie-
don ja teknologian vaihto toteutetaan yhdessa tulosten kayttdjien seka innovaatioketjun muiden toimijoi-
den, kuten yritysten, neuvonnan, opetuksen, ja paikallisten toimijoiden avulla. Aineettomien oikeuksien
hallinta ja luovutukset toteutetaan innovaatioprosessin avulla, jonka asiakkaina ovat alan yritykset. Tutki-
mus tehdaan yhdessa muiden kansallisten ja kansainvalisten tutkimusorganisaatioiden kanssa.

MTT:n tutkimus kattaa koko elintarvikkeiden tarjontaketjun: raaka-aineiden tuotannon ja jalostuksen, ruo-
kaketjun ymparistévaikutukset, panos- ja energiatuotannon tarpeet, sivutuotteiden hyédyntamisen seka
elintarvikemarkkinat ja kuluttajien valinnat. MTT ei tee tyota yksin, vaan osana laajaa yhteistyoverkostoa.
Elintarviketaloudessa vuosittain liikkuvien rahavirtojen arvo on 24 mrd. euroa. Tama vastaa 13,4 % Suomen
bruttokansantuotteesta. Laskelmaan on sisallytetty yksityisten ja julkisten kulutusmenojen lisdksi elintar-
vikkeiden vienti seka maataloustuotantoon liittyvat tuet.

Vaikuttavuus

MTT osallistuu hallitusohjelman ja hallituksen tutkimuspoliittisten linjauksien toteuttamiseen:

e Tarve MTT:n edustamalle koko ruokaekosysteemin tutkimusosaamiselle on kasvussa
e (Osaamista ja voimavaroja suunnataan biotalouteen ja vihredan kasvuun
e Tutkimuslaitosrakenteen uudistaminen jatkuu
o MTT:n, Metlan ja RKTL:n fuusiota valmistellaan
o Maa- ja metsatalousministerion (MMM) ja ymparistoministerion (YM) hallinnonaloilla kehi-
tetdan LYNET-mallia
o MTT palvelee yhteiskuntaa yha laajemmin (ei vain MMM:n ja YM:n hallinnonaloja)
e Innovaatioiden kaupallistamista nopeutetaan
e Julkisten tietovarantojen hyodyntamista edistetdan
e Yliopistoyhteisty6ta ja tutkimusinfrastruktuuriyhteisty6ta lisatdaan

MTT tukee MMM:n hallinnonalan vision toteuttamista:

e Suomi on vastuullisesti toimivan ruokaketjun ja kestavan biotalouden kilpailukykyinen edelldkavija:
o Suomi hyddyntaa uusiutuvia luonnonvaroja vastuullisesti ja kilpailukykyisesti kansainvalise-
na edellakavijana
o Suomalainen ruokaketju on kilpailukykyinen, vastaa kuluttajien tarpeisiin seka toimii kan-
sallisesti ja globaalisti vastuullisesti
o Elintarviketurvallisuus on Suomessa maailman huippuluokkaa

MTT tukee seuraavia MMM:n politiikkasektoreiden ja poikkihallinnollisia tavoitteita:

e Maaseudun kehittdaminen
e Maatalous

e Elintarvikkeiden turvallisuus ja laatu
e Vesitalous
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e |Imasto- ja energiapolitiikka
e Luonnonvarojen kestava kdytto ja luonnon monimuotoisuus

Keskeiset tavoitteet

Vuonna 2013 tutkimuksen osuus MTT:n toiminnasta on 79 % ja asiantuntijatehtavien osuus 21 %.

Tutkimus

e MTT:n ja kumppaneiden monialaisuuden hyodyntaminen kansallisessa ja kansainvalisessa tutki-

mus- ja innovaatiojarjestelmassa

O O O O O O

O

Yhteistyo asiakkaiden kanssa

Fuusio Metlan ja RKTL:n kanssa

LYNET-yhteistyo

Yliopistoyhteistyo

Strategisen huippuosaamisen keskittymat (SHOK)

EU-puiteohjelmat

Kansainvaliset tutkimuslaitokset, tutkimusrahoittajat ja muut kumppanit

e Tutkimuksen paateemat:

O
O
O

O

Ruokaketjun kestava ja vastuullinen biotalous

Luonnonvarojen kestava kayttd: luonnonvarat, maankaytto, biomateriaalit ja bioenergia
IImastonmuutoksen hillintd maa- ja elintarviketaloudessa: ohjauskeinot ja tuotantotekno-
logian kehittaminen

Maa- ja elintarviketalouden sopeutuminen ilmastonmuutokseen: tuotantoteknologiset rat-
kaisut, sopeutumiskyky ja yhteiskunnallinen ohjaus

Hyvinvoinnin edistaminen: biologinen (ml. geneettinen), teknologinen, yhteiskunnallinen ja
taloudellinen tutkimus

Maaseudun elinkeinojen paikallis- ja aluetalous: toimijaverkostot ja muuttuva maaseutuyri-
tys

Maataloudesta Itdmereen ja sisdvesistdihin kohdistuvan ravinne- ja torjunta-
ainekuormituksen vahentaminen

Kasvihuoneteknologian tuotannon edistaminen, energiansaasto seka teknologian tuotteis-
tamis- ja vientindkdkohdat

Geenivarojen ja geneettisen diversiteetin sdilyttdminen ja hydodyntaminen seka genomisen
informaation hyédyntdaminen

Tuotannon kannattavuus ja tuotantoketjun tehokas toiminta

Asiantuntijatehtavat

Asiantuntijatehtavat muodostuvat asiantuntijapalveluista ja politiikkatuesta, seurannoista ja viranomaisteh-

tavistd. Kyse on ensisijaisesti julkisesta tiedon siirrosta ja vaihdosta. MTT panostaa mahdollisimman reaali-

aikaisten ja luotettavien seuranta- ja tilastoaineistojen tuottamiseen seka asiantuntijatydn kehittamiseen

vastaamaan entistd paremmin hallinnon ja muiden asiakasryhmien tarpeita. Asiantuntijatehtavia kehite-

tdan yha enemman yhdessa Metlan, RKTL:n ja muiden LYNET-laitosten kanssa. Osa asiantuntijatehtavista ja

politiikkatuesta toteutetaan MMM:n ja MTT:n keskinaisellad palvelusopimuksella.

Keskeisia MTT:n yllapitdmia alkutuotannon, maatalousympariston seka laajemmin maa- ja elintarviketalou-

den yhteisia seurantoja ovat kasvihuonekaasulaskenta, ravinnetaselaskenta, maa- ja puutarhatalouden
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seka porotalouden kannattavuuskirjanpitoaineistot, Mytvas3-seurantatieto (maatalouden ymparistoohjel-
ma), peltomaan seurantatutkimus, tulokaslajiseurannat seka biodiversiteettiseurannat. MTT:n koor-
dinoimat ja toteuttamat kansalliset kasvi- ja eldingeenivaraohjelmat tdydentavat seurantoja.

Tiedon ja teknologian vaihto

e Monipuolinen julkaisutoiminta

e Verkkopalveluiden kehittaminen ja verkkokauppa

e Neuvontayhteistydn kehittaminen ja kumppanuuksien tehostaminen

o Keksintdilmoitusten maaran ja hyddynnettavien keksintdjen maaran kasvattaminen
e Tuotteistaminen tapahtuu MTT Asiakasratkaisut -virtuaaliyksikdssa

Talouden tasapainon ehdot

e Toiminnan suuntaaminen vastaamaan asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeita

e Yhteistutkimuksen ja asiakasrahoitteisen toiminnan volyymin kasvattaminen ja kannattavuuden pa-
rantaminen

e Asteittainen luopuminen vahenevista tutkimusalueista

e Talouden tasapainotusohjelman (2012—-2014) toimeenpano

HenKkilosto

Henkilostoa kannustetaan osaamisen kehittdmiseen ja uudelleen suuntaamiseen. Jarjestetdaan koulutus-
mahdollisuuksia ja valmennusta tyotehtavien muuttuessa tai uusiin tehtéaviin sijoittamisen tukemiseksi.
Henkiloston maaraa, laatua ja sijoittamista ohjataan tayttélupamenettelyn avulla. Kausitydvoiman tarvetta
tasataan MTT:n sisadisen liikkuvuuden avulla. Se edellyttda henkiloston toimenkuvien muuttamista ja osaa-
misen kehittamista. MTT:n sisdistd tyovoimaporssia kaytetddn apuna tyotilaisuuksien tarjoamiseen ja hen-
kiloston sisdisen liikkkuvuuden lisddmiseen. Tyosuhde on yleisin palvelussuhteen laji.

Vuonna 2011 henkildston maara oli 773 htv (taulukko 1). Vuonna 2014 maara on arviolta 733 htv. Tohtorin
tai lisensiaatin tutkinnon suorittaneiden osuus henkilostosta oli 20 % (156 hl6d) vuonna 2012 . Ylemman
korkeakoulututkinnon (ml. tohtorit ja lisensiaatit) suorittaneiden osuus henkiléstosta oli 44 % vuonna 2012.

Tavoitteet:

e (Osaamisen johtamista kehitetdaan. Esimiehet ja tutkimuspaallikdt arvioivat osaamistarpeita ja
sen myota henkiloston kehitystarpeita ja asettavat niille tavoitteita tulos-, tavoite- ja kehitys-
keskusteluissa. Vakinaisen henkildstdon tydsuhteen pysyvyys turvataan kehittamalla osaamista.

e Toiminnan kansainvalisen ulottuvuuden vahvistaminen kansainvalistymisstrategian mukaisesti

e MTT:n sisdisen synergian tehokas hydodyntaminen monialaisen tutkimuksen lisdamiseksi
e Kansainvalisen tutkijanvaihdon ja jatkokoulutuksen edistaminen
e Kaikille henkilostoryhmille raataléidaan valmennuksia tarpeen mukaan

e Tiimien sisdisen tyonjaon kehittdminen roolittamalla: tutkimus, kehitys, asiakasvastuu ja mark-
kinointi

e Ennakointiosaamisen kehittaminen

e Esimies- ja johtamisosaamisen kehittymista seurataan ja tuetaan esimies- ja johtamisosaamisen
mittauksella (360°-arvio)

e Kaikki johtajat ja esimiehet osallistuvat esimies- ja johtamistyon kehittdmishankkeisiin
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Painotetaan ennaltaehkaisevaa ja laaja-alaista terveydenhuoltoa

Ty6suojelua toteutetaan MTT:n tydymparistdohjelman mukaisesti

Tasa-arvoa edistetdan tasa-arvosuunnitelman mukaisesti

Sairauspoissaolojen maara pysyy alle valtion keskiarvon; tapaturmapoissaoloissa tavoitellaan 0-
tasoa; tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden henkildiden maara pyritdan pitdmaan selvasti alle
valtion keskiarvon

Palkkauksen kehitysta seurataan valtion palkkatilastointiluokituksen avulla; tavoitteena on teh-
tavaryhmittdin tutkimuslaitosten keskiarvo

Tyotyytyvaisyysmittausten tulokset pyritaan sdilyttdmaan vahintaan vuoden 2012 tasolla (kes-
kiarvo 3,34)

Organisaatio ja johtamisjarjestelma

MTT Asiakasratkaisut P

Maa- ja metsatalousministerio

Kansainvalinen tieteellinen
neuvottelukunta

Ylijohtaja, esikunta, johtoryhma
ja johtoryhman tydvaliokunta

Palveluyksikko —

o Kestava ja kilpailukykyinen ruoantuotanto _
Biotekniikka-
I : (i R ~ jaelintarvike-
Vastuullinen ruokaketju ~ hyvinvoiva kuluttaja £ s
Ymparistoystavallinen maatalous
Vihredn talouden mahdollisuudet
Alykkassti uusiutuvista luonnonvaroista

.

Kotielain-
tuotannon
tutkimus

Kasvin-
tuotannon
tutkimus

Talous-
tutkimus

Tutkimusalue

Tutkimusyksikko

Lain mukaan MTT toimii MMM:n alaisena ja silld on johtokunta. Valtioneuvoston asetus sisdltdd tarkemman
kuvauksen muun muassa johtokunnan tehtavista, asioiden ratkaisemisesta seka tyojarjestyksesta. Lain ja
asetuksen lisdksi toimintaa ohjaavat MTT:n sisdinen tydjarjestys (2012), taloussaantd (2013) seka hankinta-

ja materiaalihallinto-ohje (2013).

Suoraan MTT:ta koskevan lainsdadannon ja ohjeistuksen lisdksi toimintaa ohjaavat Suomen lainsdadanto
perustuslaista ja talousarviolaista ldhtien. Ohjaavia valineitd ovat myds muun muassa valtion toiminta- ja
taloussuunnitelma, valtion talousarvio, MMM:n ja MTT:n valinen tulossopimus, valtiovarainministerion ja
Valtiokonttorin maaraykset ja ohjeet seka valtion tilintarkastajien ja Valtiontalouden tarkastusviraston tar-

kastustoiminta.

Johtamisen tavoitteena on MTT:lle sdadoksissa annettujen tehtdvien toteuttaminen tehokkaasti ja siten,
ettd toiminnassa otetaan tasapainoisesti huomioon omistajan, asiakkaiden, sidosryhmien ja henkiloston

tarpeet.
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Johtamisjarjestelma perustuu tulosjohtamiseen. MTT kay tulosneuvottelut MMM:n kanssa. Ministerion
kanssa allekirjoitetaan vuosittain tulossopimus, jonka toteuma arvioidaan. Tulossopimuksen liitteena on
yksityiskohtainen palvelusopimus. Ylijohtaja kay tuloskeskustelut yksikéiden kanssa. Tuloskeskusteluissa
varmistetaan, ettd MTT:n tutkimusstrategia, tutkimusalueiden tavoitteet sekd muu yhteinen tekeminen
toteutuvat. Keskustelujen perusteella allekirjoitetaan tulossopimus, jonka toteuma arvioidaan. Toiminnan
resurssien jaon yksikélle ja MTT:n yhteisiin menoihin valmistelee ylijohtaja, ja sen hyvaksyy johtokunta toi-
mintasuunnitelmasta paattdaessaan.

Tutkimusjohtaja kay tuloskeskustelut tutkimusalueiden kanssa, ja keskustelujen pohjalta tutkimusjohtaja
allekirjoittaa yhdessa tutkimusalueen tutkimuspaallikon kanssa tutkimusalueen strategiset ja sen ulkopuo-
lista rahoitusta koskevat tavoitteet sisaltavan sopimuksen. Tutkimusjohtaja valmistelee yhdessa tutkimus-
paallikéiden kanssa tutkimuksen strategisen maararahan jaon tutkimusalueille ja hankkeille, ja jaon hyvak-
syy johtokunta toimintasuunnitelmasta paattaessaan. Tulossopimuksen toteutuma arvioidaan.

Ryhman tulossopimuksessa sovitaan ryhman tavoitteet ja resurssit seuraavalle vuodelle. Toteuma arvioi-
daan. Ryhmasopimuksen valmistelee ryhmapaallikko, ja sen allekirjoittavat ryhmapaallikko ja yksikénjohta-
ja.

Kaikki tyontekijat kdyvat vuosittain esimiehensa kanssa tulos-, tavoite- ja kehityskeskustelun, jossa sovitaan
henkilokohtaisista, MTT:n, yksikon ja ryhman tavoitteista johdetuista tulos- ja kehittymistavoitteista. Kes-
kusteluissa myos arvioidaan, miten tavoitteet ovat toteutuneet. Lisdksi keskusteluissa kasitelladn tavoittei-
den saavuttamisen edellytyksia ja yhteistyon sujuvuutta, sovitaan kehittdmistoimenpiteista ja tarkistetaan
tyontekijan tehtavankuvaus. Keskustelu kdyddaan myos palvelussuhteen paattyessa.

MTT:n toiminta perustuu matriisirakenteelle. Linjaorganisaatio kasittda nelja tutkimusyksikkoa ja palveluyk-
sikdn. Strateginen tutkimus tapahtuu viidelld tutkimusalueella, ja maksullista palvelutoimintaa keskitetaan
vaiheittain MTT Asiakasratkaisut -toimintoon.

Johtokunnasta ja ylijohtajasta sdadetaan asetuksessa. Yksikot, esikunta sekd ymparistotutkimuksen johtaja
ja teknologiatutkimuksen johtaja toimivat ylijohtajan alaisuudessa. Yksikot laativat ylijohtajan kanssa tulos-
sopimuksen.
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Tutkimusalueet

Tutkimusalueita ovat “Kestava ja kilpailukykyinen ruoantuotanto”, "Vastuullinen ruokaketju — hyvinvoiva
kuluttaja”, ”Ymparistdystavillinen maatalous”, ”Vihreén talouden mahdollisuudet” seka ”Alykkaasti uusiu-
tuvista luonnonvaroista”. Tutkimusalueet vastaavat strategisen tutkimuksen toteuttamisesta hyédyntaen
linjaorganisaation yksikéihin sijoitettua henkil6stda ja muita resursseja. Tutkimusalueiden tehtdvana on
yhdistaa yksikdiden osaamista asiakaslahtdisiksi hankkeiksi ja verkottaa MTT:ta alan muihin toimijoihin
Suomessa ja ulkomailla. MTT Asiakasratkaisut -toiminto toimii vastaavalla tavalla maksullisen palvelutoi-
minnan osalta.

Tutkimusalueet koostuvat joukosta tutkimushankkeita, ja ne kokoavat hankkeisiin mukaan tutkimuksen
yhteistyokumppaneita ja tutkimustulosten hyodyntajid. Tutkimusalueilla on yhtendiset viestintdtavoitteet
ja tiedotuskaytannot, jotka tukevat MTT:n osaamisen markkinointia ja brandin rakentumista.

Tutkimusalueilla on oman virkansa tai tehtdvansa ohella toimiva paallikko, joka tassa tehtdvassaan kayttaa
nimiketta tutkimuspaallikké. Paallikon tehtdvana on johtaa tutkimusaluetta ja vastata tutkimusalueen si-
dosryhmatyon johtamisesta. Tutkimusalueiden muodostamasta kokonaisuudesta vastaa tutkimusjohtaja
apunaan tutkimuksen ohjausryhma.

Yksikot

Nelja tutkimusyksikk6a ovat biotekniikka- ja elintarviketutkimus (BEL), kotieldintuotannon tutkimus (KEL),
kasvintuotannon tutkimus (KTL) seka taloustutkimus (TAL). Lisdksi on palveluyksikko (PAL). Yksikoissa on
hallinnollisia ryhmia, jotka voivat jakautua edelleen tiimeihin. Yksikdiden keskeinen osaaminen kohdistuu
seuraaville aloille:

e BEL: Viljelykasvien ja tuotantoeldinten genetiikka ja genomiikka, geneettinen diversiteetti, bio-
metrinen genetiikka, elintarvikebiotekniikka ja —prosessointi, elintarvikkeiden bioaktiiviset yh-
disteet, biotalousjarjestelmien kestavyyden arviointi.

e KEL: Maidon ja naudanlihan tuotanto, sianlihan ja siipikarjan tuotanto, hevostalous, turkis-
talous sekéa bioenergian tuotanto.

e KTL: Pelto- ja puutarhatuotanto: tuotantojarjestelmat, teknologia, maapera, kasvinravitsemus,
kasvinsuojelu, viher- ja tuotantoymparistd, monimuotoisuus, geenivarojen hyédyntaminen ja
sailyminen.

e TAL: Maatalouspolitiikka ja markkinat, maaseutupolitiikka, ymparistotalous, yritystalous, tyo ja
johtaminen, elintarvikeliiketoiminta ja yrityksen laskentatoimi.

e PAL tuottaa tutkimuksen tarvitsemat sisdiset palvelut ja vastaa toimintaa tukevan infrastruk-
tuurin yllapitamisesta ja kehittamisesta. PAL tuottaa sisdisten palvelujen lisaksi erdita ulkoisia
palveluja. Palveluyksikko voi tuottaa myos sisdisesti hinnoiteltuja palveluja.

Prosessit

Toiminnan kehittamisessa sovelletaan prosessijohtamisen periaatteita. Prosessipohjaisen |lahestymisen
perusajatuksena on tarkastella ja kehittaa toimintaa asiakaslahtoisina toimintakokonaisuuksina. Tutkimus-
tietoa seka asiantuntija- ja muita palveluja tuotetaan mahdollisimman tehokkaasti. Prosessien kehittami-
nen luo pohjaa organisaation tarpeenmukaiselle uudistamiselle. Toiminnan laadun ohjaus ja riskienhallinta
tapahtuu prosessien kautta. Lapi organisaation toteutettavien yhtenaisten palveluprosessien toimintaa
koordinoivat palveluyksikdssa toimivat vastuuhenkilét. MTT:n prosessit:
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e Yleiset prosessit: Johtamisprosessi, Sisdinen tarkastus

e Ydinprosessit: Tutkimus, Tiedon ja teknologian vaihto , Markkinointi

e Palveluprosessit: Henkilosto- ja osaamisen kehittdmispalvelu, Kansainvalistymisen tuen palvelu,
Lakiasiain palvelu, Markkinointi- ja viestintdpalvelu, Turvallisuus ja riskienhallinta, lpr-palvelu,
Hankintapalvelu, Koetoimintapalvelu, Laboratoriopalvelu, Laatu ja riskienhallinta, Matkustus-
palvelu, Talouspalvelu, Tietohallintopalvelu, ml. tietoturvallisuus , Tietopalvelu, Toimitilapalvelu

Laadunhallinta

Toimintajarjestelman sdaanndllinen arviointi mahdollistaa hyvien kdytantdjen maarittamisen ja toimintata-
pojen yhtendistamisen. Kokonaisuuteen kuuluu sisdinen tarkastus, itsearviointi seka sisdisten auditointien
toteutus.

Hankkeiden asiakastyytyvaisyytta seurataan. Asiakaslahtoisyytta kehitetdan 2-3 vuoden valein suoritetta-
valla sidosryhmatutkimuksella. Kansainvalistymisen ja kansainvalisen rahoituksen hankinnan ja kayton tu-
kea parannetaan.

Riskeja arvioidaan systemaattisesti johtamisen eri tasoilla. Riskienhallintaa tuetaan ja seurataan sisaisissa
arvioinneissa. Hankkeiden riskienhallinnan tukea parannetaan projektiohjeella, tutkimusprosessin kuvauk-
sella sekd hankkeiden riskityokalulla. Ulkopuolista ndkdkulmaa ja organisaatioiden valistad vertailupohjaa
riskienhallintaan saadaan sisdisen tarkastuksen kautta.

Suurimmat tunnistetut riskit kohdistuvat osaamisen varmistamiseen (ml. varahenkildjarjestelma ja toimiva
tyonjohto) ja tekemisen fokusointiin, kommunikointiin asiakkaiden kanssa, asiakastyytyvdisyyteen, toimin-
nan vaikuttavuuden osoittamiseen, valtiontalouden tilaan, yritysten maksuvalmiuteen, verkottumiseen,
menestymiseen rahoituksen hankinnassa ja toiminnan tehostamiseen.

MTT:n jatkuvan parantamisen malli kattaa ymparistondkékulman, ja se kohdistuu ilmastonmuutoksen hi-
dastamiseen toimitilaratkaisuin, etaneuvottelukdytantoihin, matkustukseen, energiatehokkuuteen ja uusiu-
tuvan energian ratkaisuihin.

Ennakointiverkostoyhteistyd on kdynnissa VTT:n ja Metlan kanssa, ja joukkoa on tarkoitus laajentaa. Toi-
mintamallina on henkil6ston laajaan osallistaminen tulevaisuustydssa. Tavoitteena on tukea strategista
suunnittelua ja hankesuunnittelua systemaattisella toimintaympariston analyysilld, joka mahdollistaa oleel-
listen tutkimuskysymysten tunnistamisen ja nopean reagoinnin yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.

MTT:n toimipaikat

MTT toimii 15 toimipaikalla. Vuonna 2011 toiminnasta 52-53 % oli padtoimipaikassa Jokioisissa (taulukko 1).
Vuonna 2013 MTT luopuu Hyvinkdan toimipaikasta.
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Taulukko 1. Kustannus ja rahoitus toimipaikoittain (toteutuneet talousarviomenot ja tulot vuonna 2011).

Toimipaikka Kustannus Tulot Toimintamenomomentti| Henkilotyovuodet
Valittémat  Yleis- Kokonais-
menot  hallinto*) kustannus

ME ME ME M€ % ME % htv %
Jokioinen 25,4 4,0 29,4 12,5 42 16,9 58 413 53
Helsinki 6,2 0,9 7,1 31 43 4,0 57 94 12
Maaninka 2,5 0,4 2,9 1,3 46 1,6 54 36 5
Vihti 2,5 0,3 2,8 1,5 54 1,3 46 35 5
Piikkio 2,1 0,3 2,4 0,5 20 1,9 80 33 4
Mikkeli 1,8 0,2 2,0 1,0 51 1,0 49 25 3
Ruukki 1,7 0,3 2,0 1,1 52 0,9 48 31 4
Laukaa 1,3 0,2 1,5 0,4 29 1,1 71 23 3
Hyvinkaa 1,3 0,2 1,5 0,7 46 0,8 54 15 2
Sotkamo 1,0 0,2 1,2 0,6 52 0,6 48 20 3
Oulu 1,0 0,1 1,1 0,6 52 0,5 48 10 1
Rovaniemi 0,9 0,1 1,0 0,6 57 0,4 43 15 2
Seinajoki 0,8 0,1 0,9 0,5 62 0,4 38 13 2
Ypaja 0,4 0,1 0,5 0,2 37 0,3 63 6 1
Kannus 0,3 0,1 0,4 0,2 57 0,2 43 4 1
Yhteensa 49,2 7,5 56,7 24,8 a4 31,9 56 773 100

*) Toimipaikoille htv:n suhteessa jaetut kustannukset sisaltavat talous-, henkilst6- ja tietohallinnon seka viestinta- ja informaatio-
palveluiden, tutkimusymparistopalveuiden, yleisjohdon ja MTT yhteisten sellaisia kustannuksia, joita ei ole suoraan kirjanpidossa
kohdennettu eri toimipaikoille. Em. toimintojen kustannukset, esim. toimistohenkil6ston kustannukset, jotka ovat paikannettavissa

toimipaikalle, sisdltyvat valittémiin menoihin.
Tutkimusinfrastruktuuri

MTT:n vuoden 2013 arvioidusta liikevaihdosta, 58 M€, infrastruktuurin ja geneeristen tutkimuspalvelujen
osuus on 25 M€ (43 %). Infrastruktuuri koostuu koetoimintapalveluista, laboratorioista ja laiteymparistois-
ta. MTT yllapitaa tutkimusinfrastruktuuria kansallisiin tarpeisiin laajemmin kuin sen oma tutkimus edellyt-
taisi. Infrastruktuuria hyodyntavat yliopistot ja tutkimuslaitokset — tyypillisesti yhteistutkimuksessa MTT:n
kanssa. Yhteistydorganisaatiot osallistuvat tutkimusinfrastruktuurin ja siihen valittdmasti kytkeytyvan tyo-
panoksen kustannuksiin projektipohjaisesti, mutta projektoidun kadyton ylittdvan kapasiteetin yllapito on
MTT:n vastuulla.

Mittauslaitteistot ja ymparistot, MTT Vakola
e Koneiden ja laitteiden tutkimus- ja tuotantoymparisto halli-, pelto- ja metsaoloissa
e Testataan turvallisuutta, toimivuutta ja kaytettavyytta
e Olosuhdehalli (-40...4+60 C)

Biokaasututkimus

e Maatilamittakaavan biokaasulaitos (Maaninka)

e Tutkimusbiokaasureaktori (Sotkamo)

e laboratoriomittakaavan tutkimusalusta (Jokioinen)
Pellot: 1639 ha

Eldimet: 90 sonnia, 230 lehma3, 90 emakkoa, 1 200 lihasikaa vuosittain, 2 000 broileria, 30 hevosta

Maaningan tutkimuspihatto
e 120 eldinpaikkaa ja 12 yksilopartta
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e Mahdollisuus sy6ttda yhta aikaa 3 erilaista vakirehua kioskeista ja 4 erilaista karkearehua tai seos-
rehua

e 24 Insentec-karkearehuvaakaa
e Kulunvalvontaporteilla varustettu ulkoilutarha, jossa valumaveden kerdaysmahdollisuus

Kasvihuonetuotannon tutkimus
e Tutkimus- ja lisdyskasvihuoneet 5 500 m* (Laukaa ja Piikkio)
e Modernin kasvihuoneteknologian tutkimus (Piikki®)
e Puutarhakasvien mikrolisays- ja tutkimuslaboratoriot (Laukaa)
e Kasvigeenivarojen kryosailytyslaboratorio (Laukaa)

Genomiikkatutkimus, laboratoriot ja laitteistot

Laboratoriopalvelut
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Metsiantutkimuslaitos Metla

Laki ja asetus

Metsantutkimuslaitoksesta vuonna 1999 annetun lain mukaan tutkimuslaitoksen tehtavana on edistaa tut-
kimuksen keinoin metsien taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti kestdvaa hoitoa ja kdyttoa. Laissa sda-
detyn tehtdvansa toteuttamiseksi Metsantutkimuslaitos:

1) harjoittaa tieteellista tutkimus- ja kehittamistyots;

2) tuottaa tietoja ja palveluja seka harjoittaa tiedon ja teknologian siirtoa;

3) kehittda tutkimusalansa kotimaista ja kansainvalista yhteistyota ja verkostoitumista sekd ennakoi
alansa kehitysta;

4) huolehtii tutkimustoiminnan pitkaaikaisista kenttdkokeista, tutkimusmateriaaleista ja tietovaran-
noista;

5) seuraa metsadvarojen, metsien terveydentilan ja metsien hyddyntamisen kehitysta, huolehtii met-
sadnjalostustoiminnasta seka tuottaa tiedot metsatilastoja varten;

6) hoitaa muut laissa ja asetuksessa sdaddetyt tehtavat;

7) hoitaa ne tehtavat, jotka maa- ja metsatalousministerio sille erikseen antaa.

Strategia: Metsa - tieto - osaaminen - hyvinvointi
Visio
Metsien kestava ja monipuolinen kdytto luo pysyvan pohjan suomalaisten hyvinvoinnille.
Toiminta-ajatus

Metsantutkimuslaitos (Metla) on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka kehittda ratkaisuja metsien
hoitoa, kayttoa, tuotteita, palveluja ja aineettomia arvoja koskeviin haasteisiin ja kysymyksiin.

Tahan pyrimme

Toimintamme on tieteellisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, edistda metsiin perustuvan elinkeinotoi-
minnan kilpailukykya seka tukee alueellista kehitysta. Metlan tuottamaa ja aktiivisesti valittdmaa tietoa ja
osaamista seka tuotteita ja palveluja kaytetdaan kansallisesti ja kansainvalisesti biotalouden edistamiseksi.

Toimintamme strategiset vaikuttavuusalueet ovat:

1) metsiin perustuva yritys- ja elinkeinotoiminta, 2) metsét ja yhteiskunta, 3) kestavat metsankasvatusketjut
sekd 4) metsatalouden ja metsaympériston tietovarannot.

Strategiset tavoitteemme ovat:

e Puuhun ja metsdabiomassaan perustuva elinkeinotoiminta vahvistuu seka tuotteiden ja palveluiden
arvo kasvaa

e Metsdalan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset toimintaedellytykset seka hyvaksyttavyys parane-
vat.

e Metsien aineettomiin palveluihin perustuva elinkeinotoiminta kasvaa ja monipuolistuu.
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e Kestdvat metsankasvatusketjut mahdollistavat metsien monipuolisen kayton muuttuvissa oloissa.
e Metsatalouden ja metsaympariston tietovarantoja kdytetaan laajasti ja tehokkaasti biotalouden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi.

Ndin toimimme

¢ Toimintaamme ohjaavat arvot ovat ennakoivuus ja luovuus, luotettavuus, vuorovaikutteisuus seka
osaaminen ja tybhyvinvointi.

e Toimintamme on asiakaslaheista ja perustuu tieteelliseen tietoon ja osaamiseen. Painotamme resurs-
soinnissa tutkimustoiminnan edellytyksida. Toimimme ennakoivasti ja joustavasti.

e Toimintakulttuurimme tukee osaamista seka jatkuvaa oppimista. Luomme perustan tydhyvinvoinnille
hyvalla, kannustavalla johtamisella ja aktiivisella, avoimella vuorovaikutuksella.

Organisaatio ja johtamisjarjestelma

Metlan ylimpana paattavana elimena toimii johtokunta ja Metlan toimintaa johtaa ylijohtaja. Metlan toi-
minta perustuu prosessiorganisaatioon, joka jakautuu ydin- ja tukiprosesseihin (kuva 1).

MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO

JOHTOKUNTA
YLIJOHTAJA
S e/
s A
A
3 Tutkimus- ja kehittimispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto %ﬂ
2 / =
e
: 3
= &
% Viranomaispalvelut g
R g
%, ¥
. $°~
Q&

Kuva 1. Metlan organisaatio.

Tutkimus-, kehittamis- ja viranomaistehtdvat toteutetaan ydinprosesseissa. Hallinnolliset tehtavat hoide-
taan strategisen johtamisen ja sisdisten palvelujen prosesseissa. Metlan henkil6sto on sijoitettu ydin- ja
tukiprosesseihin, jotka toteutetaan alueellisesti hajautettuna.
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Ydinprosessit:

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut sekd tiedon ja teknologian siirto

Ydinprosessin tehtdvana on metsien tuotanto- ja palvelumahdollisuuksien kehittdminen ja kestavan kdyton
edistaminen. Tiedon ja teknologian siirtoon kuuluvat tuotteistaminen ja markkinointi, asiantuntijatehtavat,
tutkimusviestinta seka opetus.

Prosessi muodostuu tulosvastuullisista, maaraaikaisista tutkimusohjelmista, hankeryhmista seka yksittaisis-
ta hankkeista. Maksullinen palvelutoiminta toteutetaan asiakasrahoitteisissa palveluhankkeissa.

Prosessia johtavat tutkimusjohtajat.

Aineistopalvelut, joihin kuuluvat laboratorio-, kenttdkoe- ja muut tutkimusaineistopalvelut, ovat osa tutki-
mus- ja kehittdmispalvelut seka tiedon ja teknologian siirto -ydinprosessia. Aineistopalvelut tuottavat palve-
luja Metlan molempien ydinprosessien toiminnan tueksi.

Viranomaispalvelut

Viranomaispalvelut muodostuu seuraavista tehtavista:

e Metsien terveydentilan seuranta. Tehtavaa toteutetaan osana eurooppalaista seurantaverkostoa.

e Metsdtuhotietopalvelu hoitaa metsatuhoihin liittyvaa palvelu- ja neuvontatoimintaa.

e Metsdtaloudessa kéytettévien kasvinsuojeluaineiden tarkastus huolehtii kasvinsuojeluaineiden bio-
logisen tehokkuuden ja kayttokelpoisuuden tarkastuksesta.

e Suojametsdalueen sekd Lapin ja Oulun Ilédénin korkeiden alueiden metsien uudistumisen seuranta.
Selvitys maa- ja metsatalousministeriolle tehddan 10 vuoden valein.

e Metsdnjalostus varmistaa perinnoélliselta tasoltaan korkealaatuisen ja hyvin sopeutuneen siemen- ja
taimiaineiston saatavuuden metsanviljelyyn koko maassa.

e Metsédpuiden geenivarat huolehtii Suomen metsien geneettisen monimuotoisuuden sdilyttamisesta
Kansallisen kasvigeenivaraohjelman mukaisesti seka hoitaa kansainvalista yhteistyota.

e Metsditilastollisen tietopalvelun tehtdavana on tuottaa kattavia ja ajantasaisia tilastoja Suomen met-
sdsektorin toiminnasta.

e Kasvihuonekaasujen laskenta ja raportointi vastaa YK:n ilmastosopimuksen ja sitd tdydentdvan Kio-
ton poytakirjan mukaisesta maankdyton, maankaytén muutosten ja metsatalouden kasvihuonekaa-
sujen raportoinnista ja raportoinnin kehittamisesta.

e Valtakunnan metsien inventoinnin tehtavana on tuottaa metsien inventointiin liittyvia asiantuntija-
palveluja seka tietoa alueittaisista ja koko maan metsavaroista (puuston maarasta, kasvusta ja laa-
dusta), ainespuun ja bioenergian tuotantomahdollisuuksista, maankdytosta ja metsien omistussuh-
teista, metsien tilasta, metsien monimuotoisuudesta sekd metsien hiilivaroista ja niiden muutoksis-
ta.

e Puutavaranmittauslainsddddnnén mukaiset lausunto- ja asiantuntijatehtdvdt, mittauserimielisyyk-
sien kasittely seka valvontatehtavat.

Viranomaispalveluja johtavat aluejohtajat.

Tukiprosessit:

Strateginen johtaminen
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Strateginen johtaminen kasittda Metlan toiminnan ja resurssien suunnittelun, johtamisen, kehittamisen ja
seurannan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan. Asiakassuhdetoiminta, organisaatioviestinta ja kan-
sainvalisyyden edistaminen ovat osa strategista johtamista. Strategisesta johtamisesta vastaa ylijohtaja.

Sisdiset palvelut

Sisdiset palvelut kasittavat henkilosto-, laki-, talous-, tieto-, yleis- ja kiinteistohallintopalvelut seka niiden
prosessien, toimintatapojen ja rakenteiden yhdenmukaistamisen seka kehittdmisen. Sisaisia palveluja joh-
taa palvelujohtaja.

Tutkimuksen tukipalvelut

Tutkimuksen tukipalveluihin kuuluvat julkaisutoimittaminen, tietopalvelut ja viestinnan tekninen tuki seka
tutkimustoiminnan hanketuki. Tutkimustoiminnan hanketukea johtaa tutkimusjohtaja. Muilta osin tutki-
muksen tukipalveluja johtaa viestintdapaallikko.

Metlan toimipaikat

Metlassa on Eteld-, Itd-, Lansi- ja Pohjois-Suomen alueyksikét, joilla kullakin on oma toiminnallinen profiilin-
sa. Eteld-Suomen alueyksikon toimipaikat ovat Haapastensyrja ja Vantaa (paatoimipaikka); Itd-Suomen
alueyksikdn toimipaikat ovat Joensuu (paatoimipaikka), Punkaharju ja Suonenjoki; Lansi-Suomen alueyksi-
kon toimipaikat ovat Kannus ja Parkano (paatoimipaikka); ja Pohjois-Suomen alueyksikon toimipaikat ovat
Kolari, Muhos (1.1.2012 alkaen

Oulu) ja Rovaniemi (paatoimipaikka). Lisaksi alueyksikoissa voi olla muita toimipaikkoja. Ylijohtaja, tutki-
musjohtajat ja palvelujohtaja seka konsernipalvelut toimivat Vantaalla ja vuodesta 2014 lukien osin Joen-
suussa.

Etela-Suomen alueyksikko:

Vantaan toimipaikka, Vantaa

Tutkimus- ja kehitystydssa keskitytdaan lopputuoteldhtoisiin metsankasvatuksen menetelmiin, innovatiivisiin
tuotteisiin ja metsaalan toimintaympariston kehitykseen. Tutkimustoiminnassa korostuvat myos metsien
kayton taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset seka metsapolitiikka ja metsien monimuotoisuus. Toimipaikan
vahvuus metsdekosysteemin rakenteesta ja toiminnan syvallisestd ymmartamisestd on perusta metsankas-
vatusmenetelmien kehittamiselle ja metsaympariston tilan seurannoille. Tutkijoiden osaamisalueina ovat
Iahes kaikki metsantutkimuksen alat.

Haapastensyrijdn toimipaikka, Loppi

Haapastensyrjan toimipaikka on erikoistunut kdytannon metsanjalostukseen. Toimipaikka on keskeinen
metsdnjalostusyksikké Suomessa ja tyon tulokset palvelevat seka kdytannon metsataloutta ettd tutkimusta.
Haapastensyrjan 40 hehtaarin pinta-alasta taimitarha-aluetta on noin 10 hehtaaria ja kasvihuoneita 2 heh-
taaria. Toimipaikan yhteyteen perustettuun ns. rotupuistoon on keratty kotimaisten puulajien erikoismuo-
toja. Jalostusaseman laheisyydessa on myos useita puukokoelmia ja koeviljelyksia. Haapastensyrjdssa ei ole
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kaupallista taimituotantoa, sen sijaan Haapastensyrjassa tuotetaan asiakasrahoitteisena toimintana varttei-
ta siemenviljelyksille. Tutkijoiden osaamisalueena on metsdnjalostus.

Etela-Suomen alueyksikolla on toimintaa myds Evolla, Solbdlessa (Raasepori), Lapinjarvelld ja Tuorlassa
(Piikkio).

Ita-Suomen alueyksikko:

Joensuun toimipaikka, Joensuu

Joensuun tutkimusprofiilissa on kuusi soveltavan tutkimuksen painoalaa: metsasuunnittelu, metsanhoito ja
sen ymparistovaikutukset, puutiede, metsateknologia, yrityksen taloustiede seka kansainvalinen metsata-
lous, erityisesti siirtymatalousmaiden ja Vendjan metsatalous. Naiden lisaksi tutkijoiden osaamisalueina
ovat bioenergia, inventointi, metsdekologia, metsatuhot ja juuristotutkimus. Joensuu on verkottunut tyos-
sddan Metlan muiden toimipaikkojen seka lukuisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten seka kaytannén metsa-
taloustoimijoiden kanssa Suomessa ja ulkomailla.

Punkaharjun toimipaikka, Punkaharju

Punkaharjun toimipaikka on kansainvalisesti tunnettu metsdgeneettisen tutkimuksen yksikko ja soveltaa
tutkimustuloksia kdaytanndon metsanjalostuksen tarpeisiin. Punkaharjulla tutkitaan myods ulkomaisten puula-
jien ja erikoispuiden kasvatusta. Punkaharjulla on tehty metsageneettista tutkimusta jo 1920-luvulta Iahti-
en, kun silloinen kokeilualue perustettiin. Seka kotimainen etta kansainvalinen yhteistoiminta on varsin
laajaa ja toimintayksikossa tyoskentelee usein ulkomaisia tutkijoita. Tutkijoiden osaamisalueilla ovat bio-
tekniikka, metsdgenetiikka ja metsanjalostus, puun laatuominaisuudet ja ulkomaisten ja erikoispuiden kas-
vatus.

Suonenjoen toimipaikka, Suonenjoki

Suonenjoen toimipaikka on erikoistunut viljelymetsatalouden tutkimukseen ja kehittamistyohon. Padosa
Suonenjoella tehtavasta tutkimus- ja kehittamistyosta on viljelymetsataloutta siemenesta taimikonhoi-
toon. Toimipaikkaan kuuluu olennaisena osana myos tutkimustaimitarha, joka tuottaa vuosittain noin 1-2
miljoonaa tainta Metlan tutkimusmetsiin seka kaupalliseen myyntiin metsanviljelya varten. Taimitarha-
osaamiseen liittyy olennaisena osana taimitarhojen tietopalvelu, joka valittaa tutkimustietoa alan toimijoil-
le. Tutkijoiden osaamisalueet ovat metsdanuudistaminen, viljelymetséatalous, siementutkimus ja ilmaston-
muutoksen aiheuttamat muutokset.

Lansi-Suomen alueyksikko:

Parkanon toimipaikka, Parkano

Tavoitteena on olla arvostettu tiedeyhteiso, joka kykenee vastaamaan tietotarpeisiin ja ennakoimaan ne
toimipaikan tutkijoiden osaamisen tarkeimmilla - suometsatalous, metsien terveydentila sekd metsanuudis-
taminen ja kasvatus - alueilla. Toimialueena on lantinen Etela-Suomi ydinalueena Pirkanmaa, Etela-
Pohjanmaa ja Satakunta.

Kannuksen toimipaikka, Kannus

Kannuksessa tehtdva tutkimus ja tukijoiden osaamisalueet painottuvat metsdenergiaan (kasvatus, tuotan-
tomenetelmat ja seurannaisvaikutukset), metsasuunnitteluun, rannikkometsien erityispiirteisiin ja suomet-
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sien uudistamiseen ja ravinnetalouteen seka pellon metsityksen vaikutukseen kasvihuonekaasutaseisiin.
Tutkimusta tehddan kansainvalisella, valtakunnallisella ja alueellisella tasolla tiiviissa yhteisty6ssa yliopisto-
jen, tutkimus- ja oppilaitosten, Metlan muiden toimipaikkojen sekda metsa- ja ymparistdalan kaytannon
toimijoiden kanssa.

Kaytettavissa on monipuolinen laboratorio, kasvihuone ja verstastilat. Metsahallituksen mailla Kannuksen
Iahialueella on runsaasti tutkimuskayttoon varattuja metsia.

Lansi-Suomen alueyksikdssa on toimintaa myds Tampereella ja Multialla.
Pohjois-Suomen alueyksikko:

Rovaniemen toimipaikka, Rovaniemi

Tutkimuksen painoaloja ovat metsdekosysteemien kehitys, hoito ja kdytto, pohjoisten metsdekosysteemien
alttius hairidille ja muutoksille seka Lapin metsien kdayttdmuodot ja niiden yhteensovittaminen. Tutkijoiden
paaasialliset osaamisalueet ovat metsien monikayttd, luontainen uudistaminen ja metsdekosysteemin toi-
minta. Tarkeimpia asiakkaita ovat kdytannon metsdorganisaatiot, Lapin elinkeinoeldama ja suomalainen
tiedeyhteisd. Tutkimusyhteisty6ta tehddan etenkin Pohjois-Suomen tutkimuslaitosten ja yliopistojen kans-
sa. Kansainvalisiin yhteistydtahoihin kuuluu Euroopan unionin tutkimuslaitoksia, Kanadan ja USA:n pohjoi-
sen metsdluonnon tutkimusyksikoita seka Venajan lahialueen tutkimuslaitokset.

Sallan toimipaikka

Metla perusti toimipaikan Ita-Lappiin vuonna 1989 metsien terveydentilan tutkimista varten. Sallan toimi-

paikka on hallinnollisesti sijoitettu Rovaniemen toimipaikan alaisuuteen. Salla on erikoistunut metsantutki-
musta palvelevien nadytteiden kerdamiseen ja esikasittelyyn. Naytteet kerdtaan eri puolilta Suomea. Sallan

toimipaikan menot on kirjattu Rovaniemen toimintamenoiksi.

Oulun toimipaikka, Oulu (vuoden 2011 loppuun asti Muhoksen toimipaikka)

Toimipaikassa tutkitaan metsien uudistumisen ekologiaa ja metsaympariston tilan muutoksia seka kehite-
tdan Pohjanmaan - Kainuun alueelle sopivia metsanhoidon menetelmia.

Muhoksen toimipaikka siirtyi tammikuussa 2012 Oulun Ymparistotietotaloon. Oulun yliopiston alueella
Tietotalossa toimivat vuodesta 2011 alkaen MTT:n, RKTL:n ja SYKE:n Oulun toimipaikat sekd Oulun yliopis-
ton Thule-instituutti. Alla olevat tiedot ovat Muhoksen toimipaikan tietoja.

Ympdristondytepankki, Puolanka

Metla on keskittanyt tutkimusnaytteiden sdilyttamisen Paljakan ymparistondytepankkiin, joka oli sijoitettu
hallinnollisesti Muhoksen, nyt Oulun toimipaikan alaisuuteen. Lisaksi ndytepankissa sailytetdan mm. vuosi-
kymmenien aikana eri puolilta maata keratyt karikendytteet, jotka ovat arvokasta tutkimusaineistoa nyky-
paivan tieteelle. Ymparistonaytepankilla on tarkea merkitys Euroopan raskasmetallien kartoituksessa. Kan-
sainvalisessa kdytossa olevaa sammalmassaa valmistetaan ja sdilytetddan ymparistondytepankissa, josta sita
myos toimitetaan ympari Eurooppaa kartoituksissa mukana olevien laboratorioiden laatutason seuraami-
seksi. Ymparistondytepankin menot on kirjattu Muhoksen toimintamenoihin.
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Kolarin toimipaikka, Kolari

Tutkimuksen painoaloja ja tutkijoiden osaamisalueita ovat luontomatkailun tutkimus, konfliktien hallinta
pohjoisissa metsissa ja maankayton sosiaalinen kestavyys, metsapalohistoria, maisemaekologia ja moni-
muotoisuutta tukevien metsankasittelymenetelmien tutkimus, metsanrajat, metsanrajametsien ekologia ja
hoito, metsanrajametsien kaytto ja suojelu seka ilmastonmuutoksen vaikutukset metsanrajametsiin. Lisaksi
henkilokunta osallistuu puulajitutkimuksiin ja metsanjalostuksen tutkimuksiin muun muassa hoitamalla
Pohjois-Suomessa sijaitsevia pitkdaikaisia kokeita ja tekemalla niihin liittyvid laboratoriotutkimuksia.

Tutkimusmetsat

Koko maan kattavaan tutkimusmetsaverkkoon kuuluu vuonna 2012 noin 30 000 hehtaaria maa- ja vesialu-
eita eri kasvillisuus- ja ilmastovyohykkeilta. Ensimmaiset tutkimusmetsat perustettiin 1920-luvulla. Van-
himmat tiedot metsien historiasta ja kasittelyista seka alueille perustetuista kokeista ovat 1800-luvulta.
Tutkimusmetsat olivat vuosikymmenia Metlan hallinnassa ja hoidossa, mutta vuoden 2008 alusta lukien ne
ovat Metsahallituksen hallinnoimia alueita, joilla toimitaan Metlan ohjeiden mukaisesti.

Tutkimusmetsaverkkoa ja tutkimusmetsia kehitetdan palvelemaan mahdollisimman hyvin metsantutkimus-
ta ja tutkimustiedon valitysta. Tutkimusmetsista on muodostunut monipuolisten ja pitkaaikaisten kokeiden
keskittymid, joissa sijaitsee noin 2000 erilaista voimassa olevaa koetta tai koealaa.

Resurssit

Metsantutkimuslaitoksen toiminnan kokonaisrahoitus vuonna 2011 oli 55,833 milj. euroa. Budjettirahoituk-
sen osuus kokonaismenoista oli 43,618 milj. euroa. Toimintamenomomentille nettobudjetoiduilla tuloilla
katettiin 18 % kokonaismenoista. Maksullisen palvelutoiminnan tulojen osuus kokonaisrahoituksesta oli
nelja prosenttia. Yhteisrahoitteisen tutkimustoiminnan tulojen osuus oli 11 % kokonaisrahoituksesta ja si-
salsi suoraan EU:lta tulevan rahoituksen, valtionhallinnon yhteistyérahoitteisen seka valtionhallinnon ulko-
puolelta tulevan yhteistyorahoituksen. Tulorahoitus vuonna 2011 oli kaikkiaan 9,929 milj. euroa.

Kokonaisrahoituksesta suoraan budjettirahoituksen osuus oli 78 % ja ulkopuolisen rahoituksen osuus 22 %.
Tarkeimmat kotimaiset yhteistydrahoittajatahot olivat Suomen Akatemia, Tekes, EU:n rakennerahastot ja
tyévoima. ja elinkeinokeskukset.

Taulukossa x on esitetty toiminnan kokonaiskustannukset, tulot ja henkilotyévuodet Metlan eri toimipai-
koissa vuonna 2011. Naiden lisaski Metlan konsernipalvelut toimivat Vantaalla.
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Taulukko 2. Metlan toimipaikkojen kokonaiskustannukset, tulot ja henkilétyévuodet vuonna 2011.

Toimipaikka Kokonaiskustannus M€ | Tulot M€ | Henkilotydvuodet
Vantaa " 19,3 3,9 264
Haapastensyrja 1,8 04 31
Joensuu 8,2 1,7 102
Punkaharju 1,8 0,2 31
Suonenjoki 3,7 1,1 57
Parkano 2,7 1,2 42
Kannus 1,6 0,6 28
Rovaniemi ml. Salla | 5,7 1,7 81
Oulu ml. Paljakka 2,7 0,7 46
Kolari 0,8 0,1 13

YEi sisilla keskusyksikkoa (59 htv).
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Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos RKTL

Laki ja asetus

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen toiminnan lainsdadannéllinen pohja on RKTL:std annetussa laissa
(1131/87) ja valtioneuvoston asetuksessa (1070/93), jota on muutettu valtioneuvoston asetuksella 773/97,
161/00 ja 1377/11.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos on viranomainen, jonka tehtavat perustuvat riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitoksesta annettuun lakiin (1131/1987) ja asetukseen (1070/1993). Lain 1 §:n mukaan laitoksen
tehtdvana on suorittaa kalataloutta, riistataloutta ja porotaloutta koskevia tutkimuksia ja kokeita seka har-
joittaa valtion kalanviljelytoimintaa siltd osin, kuin se ei kuulu muulle viranomaiselle. Lain mukaan tutkimus-
laitoksella on tutkimusasemia, koeasemia ja kalanviljelylaitoksia.

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos tuottaa tieteellisesti laadukasta tietoa kalasta, riistasta ja porosta
luonnonvarojen kestavan kayton hyvaksi seka yllapitda luonnon monimuotoisuutta tutkimuksen ja vesivilje-
lyn avulla. Yhteiskunnalliselta vaikuttavuudeltaan merkittavin tehtdva on kala-, riista ja porolaidunten hyo-
dyntamisen ja kehityksen arviointi siten, ettd Suomen, Itdmeren kalastuskomission ja EU:n luonnonvarojen
hyodyntamis- ja hoitopaatokset perustuvat luotettavaan tieteelliseen tietoon.

Strategia

Visio
Tietoa kestaviin valintoihin
Mitd teemme, padtehtava
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos on tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatio, joka tuottaa luotet-

tavaa tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja yhteiskunnan paattdjille, elinkeinoille, alan harrastajille ja muil-
le toimijoille seka eldinluonnonvarojen kestavasta kaytosta ja hoidosta kiinnostuneille kansalaisille.

Tuotamme tietoa ja ratkaisuvaihtoehtoja seuraavilla alueilla:

. Riista- ja kalavarojen kestava kaytto ja elinvoimaisuus

o Toimialan elinkeinojen kannattavuus ja kilpailukyky

. Riista- ja kalavarojen kayton ja suojelun yhteensovittaminen

. Uhanalaisten kalakantojen perinnéllisen monimuotoisuuden yllapitdminen

Mihin pyrimme: tahtotila
Toimintamme vastaa ennakoivasti ja asiakaslaheisesti kala-, riista- ja porotalouspolitiikan, elinkei-
nojen ja virkistystoiminnan tarpeisiin. Tutkimus- ja asiantuntijatoimintamme on tieteellisesti kor-
keatasoista ja hyvin verkottunutta seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

Vaikuttavuus

Kala-, riista- ja porotalouden politiikkasektoreiden tavoitteena on edistaa kala- ja riistakantojen monipuolis-
ta hyodyntamista kestavan kayton sallimissa rajoissa seka tukea toimialan elinkeinojen kannattavuutta.

RKTL tukee maa- ja metsatalousministerion toimialan vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista seuraavasti
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- tuottaa tutkimuksellista perustaa riistalaji- ja elinymparistokohtaisten kannanhoitosuunnitelmien laadin-
taan ja paivittamiseen seka ottamalla toiminnassaan huomioon keskeisimpien jo valmistuneiden riistaeldin-
lajeja tai niiden elinymparistdja koskevien hoitosuunnitelmien toimenpide-ehdotukset ja tutkimustarpeet
seka julkisen riistakonsernin strategiset tavoitteet

- huolehtii porolaidunten tilan arvioinnista sekd poronhoidon ja porotalouden tutkimuksesta erityisesti
osana arktista tutkimusta

- tuottaa tietoa kala- ja riistavaroista seka arvioi ja ennustaa kala- ja riistakantojen tilaa niiden kestavan ja
monipuolisen hyodyntdmisen perustaksi

- edistaa tietotuotannolla kala- ja porotalouden elinkeinoja seka tuottaa kalatalouden tilastot seka tietoa
kalan, riistan ja poron kaytostd, jalostuksesta ja kaupasta

- osallistuu elinkeinokalatalouden sektorikohtaisten kehittamisohjelmien toimeenpanoon seka EU:n ltame-
ri-strategian vesiviljelyosion edellyttamiin tutkimus- ja kehittamistehtaviin

- huolehtii elinkeinokalatalouden alkutuotantoon liittyvan tutkimustiedon tuottamisesta ja analysoinnista

- tuottaa tietoa vapaa-ajankalastuksen ekologisista, sosiaalisista ja taloudellisista vaikutuksista vapaa-ajan
kalatalouden kehittamisstrategian ja kalastusmatkailun kehittamisen valtakunnallisen toimenpideohjelman
toteuttamiseksi

- tuottaa tietoa kalatiestrategian toteuttamiseksi

- vastaa riistakantojen kannanarvioinneista kehittden erityisesti suurpetokantojen tutkimusta seka huoleh-
timalla lisdksi saalistilastoinnista ja sen kehittamisesta erityisesti sdhkoisen saalistiedon keruujarjestelman
osalta

- huolehtii taantuvien riistalajien edellyttamasta tutkimuksesta

- huolehtii riistakonfliktien ja riistaeldinten aiheuttamien vahinkojen hallintaa koskevasta tutkimuksesta
mm. kehittden riistakonfliktien vaihtoehtoisia hallintamalleja ja -menetelmia seka tutkien kannansaatelyn
dynamiikkaa.

62



Organisaatio ja johtamisjarjestelma

Ylijohtaja Strategiaja
kehittdminen

Tutkimusjohtaja

Tutkimus- ja Asiakkuusjohtaja

asiantuntijapalvelut KeDIgIEIoN a2

® Riistavarat

* Kalavarat
* Tilastot Vesiviljelypalvelut
* Tutkimusohjelmat * Uhanalaiset lajit
* Tutkimushankkeet * Sopimuskasvatus
* Asiantuntijapalvelut * Tuotanto
Sisaiset palvelut

Talous, henkil6sto, tietohallinto, viestinta, hankinta,
juridiikka, toimitilat

Lain mukaan RKTL toimii MMM:n alaisena ja silla on johtokunta. Valtioneuvoston asetus sisaltaa tarkem-
man kuvauksen muun muassa johtokunnan tehtdvistd, asioiden ratkaisemisesta seka tyojarjestyksesta. Lain
ja asetuksen lisdksi toimintaa ohjaavat RKTL:n sisdinen tyojarjestys, taloussadanto seka hankintaohje ja useat
muut ohjeet.

Suoraan RKTL koskevan lainsaadannon ja ohjeistuksen lisdksi toimintaa ohjaavat Suomen lainsdaadanto pe-
rustuslaista ja talousarviolaista [ahtien. Ohjaavia valineita ovat my6s muun muassa valtion toiminta- ja ta-
loussuunnitelma, valtion talousarvio, MMM:n ja RKTL:n valinen tulossopimus, valtiovarainministerion ja
Valtiokonttorin maaraykset ja ohjeet seka valtion tilintarkastajien ja Valtiontalouden tarkastusviraston tar-
kastustoiminta.

Johtamisjarjestelma perustuu tulosjohtamiseen. RKTL kdy vuosittaiset tulosneuvottelut MMM:n kanssa.
Ministerion kanssa allekirjoitetaan tulossopimus, jonka toteuma arvioidaan. Ylijohtaja kay tuloskeskustelut
yksikdiden kanssa. Tuloskeskusteluissa varmistetaan, ettda RKTL:n tutkimusstrategia, tutkimusalueiden ta-
voitteet sekda muu yhteinen tekeminen toteutuvat. Keskustelujen perusteella allekirjoitetaan tulossopimus,
jonka toteuma arvioidaan. Toiminnan resurssien jaon yksikélle ja RKTL:n yhteisiin menoihin valmistelee
strategiaryhma, ja sen hyvaksyy ylijohtaja.

Yksikot
Kolme yksikkda ovat tutkimus- ja asiantuntijapalvelut, vesiviljelypalvelut seka yhteiset palvelut.

Tutkimus- ja asiantuntijapalvelut
Tutkimus- ja asiantuntijatoimintaa suunnataan strategian mukaisesti kohti laajempia ja monitieteisempia

seka asiakaslaheisempia projekteja ja ohjelmia, jotka tukevat seuraavia tutkimusalueita ja -teemoja:
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1. Luonnonvarojen seuranta ja arviointi
a. Kalaseurannat ja kanta-arviot
b. Riistaseurannat ja kanta-arviot
c. Tietovarannot ja tiedon jakelu
2. Luonnonvaratalouden kannattavuus ja kilpailukyky
a. Tilastot, ennusteet, analyysit
b. Elinkeinojen edellytykset ja kilpailukyky
¢. Uudet liiketoiminta-alueet
3. Luonnonvarojen kdyton yhteensovittaminen
a. Politiikka- ja hoitotoimien vaikutukset sekd ennakointi
b. Kayton nykytila ja muutokset
c. Kestavan kayton toimintamallit
4. Elinymparistdt ja monimuotoisuus
a. Monimuotoisuuden indikaattorit
b. Elinympaéristojen tila ja muutokset
c. Kantojen hoitostrategiat
Vesiviljelypalvelut

Yksikon tehtdvana on sdilyttdd Suomen arvokalakannat ja nilden monimuotoisuus viljelyn keinoin seka var-
mistaa vesiviljelyn tuotantokantojen laatu ja tautivapaus siltd osin kuin muut keinot (markkinat) eivat niita

turvaa. Tutkimuslaitoksen viljelylaitokset tuottavat emokalanviljelylld taustaltaan tunnettua matia ja pikku-
poikasia jatkokasvatukseen. Lisdksi tuotetaan muita viljelytuotteita, joilla sailytetdan ja elvytetdan vaaran-

tuneita kalakantoja ja sitd kautta parannetaan kalastusmahdollisuuksia ja edistetaan kalanviljelyelinkeinon

kehittymista.

Elintarvikemarkkinoita palvelevan vesiviljelyn toimintaedellytysten parantamiseksi kehitetdaan valintajalos-
tuksen avulla tuottavampia kirjolohi- ja siikakantoja. Jalostuksen lisdksi selvitetdan myds muiden tuotantoa
tehostavien ja tuotearvoa parantavien menetelmien kaytettavyytta.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut -yksikko vastaa tutkimuslaitoksen ja sisdisten asiakkaidensa tarvitsemista tukipalveluista,
joiden vaatima asiantuntemus on tarkoituksenmukaista hoitaa yhteisina palveluina muille yksikéille. Nama
ovat viestintj, tietohallinto, talous-, oikeus-, toimitila-, toimisto- ja henkiléstopalvelu sekd hankinnan tuki.
Yksikko vastaa lisdksi konsernipalveluna tutkimuslaitoksen hallinnollisesta suunnittelusta ja kehittamisesta,
tulosjohtamis-, suunnittelu- ja raportointiasiakirjojen laadinnasta seka sisdisesta tarkastuksesta.

RKTL:n toimipaikat

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen vuonna 2000 tehdyn ja tuottavuusohjelman laadinnan yhteydessa
ajantasaistetun toimipaikkastrategian toteuttamisen myota tutkimuslaitoksella on vuoden 2010 lopussa 20
erillista alueellista toimintayksikkoa eri puolilla maata. Tutkimuslaitoksen tydjarjestyksen mukaisesti ne
jakautuvat 15 toimipaikkaan ja 5 toimipisteeseen.

Vuonna 2012 lopussa RKTL luopuu Kotkan toimipisteesta ja 2013 Evon ja Muonion toimipaikoista.
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Tutkimuksen toimipaikat (5 kpl)

Tutkimuksen toimipaikat sijaitsevat yliopistojen yhteydessa tai niiden laheisyydessa. Niitda on Helsingissa
(Viikki), Joensuussa, Jyvaskyldssa, Oulussa ja Turussa.

Tutkimuslaitoksen tarkeimmat yhteistyokumppanit ovat muut LYNET-laitokset, yliopistot, Tilastokeskus,
alueelliset elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskukset seka toimialajarjestot. Eniten yliopistoyhteistyota
tehd&an Helsingin, Oulun, Turun, Joensuun ja Jyvaskylan yliopistojen kanssa.

Helsingissa on suuri osa tutkimuslaitoksen asiakkaista seka keskeisistad sidosryhmista ja yhteistydokumppa-
neista. Lilkkenneyhteydet padkaupunkiseudulle ovat monipuolisimmat ja laajimmat myds muuhun Euroop-
paan.

Joensuussa on vahva metsdaosaamisen keskittyma, joka toimii hyvana verkostona ja kehittdjana metsariis-
tan tutkimukselle. Joensuussa koordinoidaan my6s Saimaan alueeseen liittyvaa kalantutkimusta. Tutkimus-
laitoksen toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa METLAN ja Eviran kanssa.

Jyvaskylassa yhteistyo on kaynnistynyt erityisesti SYKEn kanssa mm. toimitilojen sijoittamisella ja sisavesien
tutkimushankkeilla. Jyvaskylan yliopisto tarjoaa hyvan verkoston kalantutkimuksen lisdksi myds talous- ja
tilastotutkimuksessa.

Oulussa yhteisty6ta LYNETIn piirissa on tiivistetty mm. siirtymalla yhteisiin toimitiloihin kevaalla 2011. Li-
saksi Oulun vahvuutena on NORNET-verkosto, johon kuuluvat alueen yliopistot ja sektoritutkimuslaitokset.
Oulussa RKTL:n tehtdvia ovat mm. rakennettujen vesistdjen vaelluskalakantojen palauttamiseen liittyvat
tutkimukset, Itdmeren ja JAdmeren lohikantojen seuranta ja tutkimus, seka suurpetoseuranta ja -
tutkimukset.

Turun ymparistoon on keskittynyt paljon kalatalouden toimijoita. Myos funktionaalisten elintarvikkeiden
tutkimus ja tulevaisuustutkimus sijaitsevat Turussa.

Vesiviljelylaitokset (8 kpl)

Vesiviljely on hajautettu keskiseen ja pohjoiseen Suomeen. Viljelylaitokset sijaitsevat Enonkoskella, Inarissa,
Keminmaalla, Kuusamossa, Laukaassa, Muoniossa, Taivalkoskella ja Tervossa. Useimmat niista toimivat
myos tutkimuksen kenttdasemina (Enonkoski, Inari, Laukaa, Perameri, Taivalkoski ja Tervo).

Viljelylaitosten lukumaaraa ja sijoittumista ovat ohjanneet ilmastolliset ja vesistolliset seikat, kalaterveys
seka tuotantovarmuuteen ja -kapasiteettiin vaikuttavat tekijat. Emokalalaitosten on tautiturvasyista oltava
vesistojen yldjuoksuilla, joten seka virtaamat etta ymparistdluvat rajoittavat laitosten kokoa ja tuotannon
keskittamismahdollisuuksia. Uhanalaisten kantojen emokaloja on sailytysvarmuudenkin vuoksi sijoitettava
useisiin laitoksiin. llmastollisista syista eri kalakantoja on viljeltava luontaisilla esiintymisalueillaan tai niiden
lahelld. Kalaterveyspolitiikassa Suomessa on suoja- ja rajoitusalueita, joiden valinen kalaliikenne on rajoitet-
tua tai kokonaan estettyd. Tama aiheuttaa osaltaan tuotannon hajautustarvetta.

Tutkimuksen kenttdasemat (erillisia 7 kpl)

RKTL:lld on kolmetoista tutkimuksen kenttdasemaa, joista seitseman toimii erillising, ja kuusi vesiviljelylai-
tosten yhteydessa. Erilliset tutkimuksen kenttdaasemat sijaitsevat Evolla, Paltamossa, Kotkassa, Merenkur-
kussa, Kaamasessa, Rymattyldssa ja Utsjoella.
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