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Saatesanat

Kalastusmatkailussa on suurta potentiaalia, jota ei ole viela
taysin saavutettu. Suomessa on mahdollisuudet vastuullisten
kalastusmahdollisuuksien tarjoamiseen niin kotimaisille kuin
kansainvalisille matkailijoille. Valtakunnallisella ja hallinnon-
alat ylittavalla kehittamisella saamme luotua Euroopan
laadukkaimmat kalastuspalvelut.

Kalastusmatkailun kehittamisohjelma on laadittu monipuo-
lisella kalatalous- ja matkailualan yhteistyolla ja sen sisallot
ovat saaneet lausuntokierroksella paljon kiitosta. Kehittamis-
ohjelmassa on esitetty kolmeksi teemaksi ryhmiteltyina
vhteensa 21 konkreettista toimenpidetta. Tuloksellisuuden
ja jatkuvuuden varmistamiseksi on erityista huomiota kiinni-
tetty toimeenpanon ja vaikuttavuuden seurantaan.

Tama julkaisu on tarkoitettu kaytossa kulutettavaksi, suunta-
viivoiksi kaikille kalastusmatkailun kanssa tekemisissa oleville.
Maa- ja metsatalousministerio kiittaa kaikkia kalastusmat-
kailun kehittamisohjelman laatimiseen ja lausumiseen osal-
listuneita. Samalla haluamme kannustaa laajapohjaiseen ja
maaratietoiseen yhteistydohdn ohjelman toteuttamisessa.

Maa- ja metsatalousministeri Sari Essayah
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TAVOITE

Kalastusmahdollisuudet on tuotteistettu laadukkaiksi, helposti ostettaviksi,
eri asiakasryhmia kiinnostaviksi palveluiksi. Yritystoiminta on osaavaa,
verkostoitunutta ja kannattavaa. Kalastusmatkailu on kestavaa.

Kalastusmatkailun kehittémisohjelma 2024-2034 < 4>



VISIO 2034

\\/74

Toimintaympariston
kehittaminen

Palvelujen ja lilketoiminnan

Myynnin ja markkinoinnin

kehittaminen kehittaminen

TOIMENPIDE

TOIMEENPANO NYKYTILA

VASTUUTAHOT JA TOIMIJAT

1. Kdynnistetaan valtakunnallinen kehittamishanke edistamaan asiakaslahtoisten ja
vastuullisesti tuotettujen kalastuspalvelujen kehittamista. Valtakunnallinen hanke toimii
yhteistydssa alueellisten hankkeiden kanssa seka yhteistyokumppanina kalatalous- ja
matkailusektorien valilla ja edistaa verkostoitumista. Hankkeen kestoaika on 5+5 vuotta.

Maa- ja metsatalousministerid,
ELY-keskukset, maakuntaliitot ja muut
alueelliset rahoittavat viranomaiset

2. Toimeenpannaan kalastusmatkailun kehittamisohjelmaa alueellisilla
hankkeilla monipuolisesti eri rahoituslahteita seka aikaisempien hankkeiden
hyvia kaytantoja hyddyntaen.

Alueelliset rahoittavat viranomaiset, matkailun
alueorganisaatiot, kalatalouden alueelliset
organisaatiot, tutkimus- ja kehittamisorganisaatiot

3. Lisataan kalastusmatkailupalveluita tuottavien yritysten osaamista yrittajyydessa,
tuotekehityksessa ja markkinoinnissa koulutuksilla ja neuvonnalla.

Valtakunnallinen hanke, alueelliset hankkeet

Business Finland / Visit Finland,
matkailun alueorganisaatiot

Kalastusopaskoulutusta tarjoavat tahot

4. Tehdaan asiakastutkimus markkinatuntemuksen parantamiseksi seka potentiaa-
listen uusien asiakkaiden ja asiakasryhmien tarpeiden selvittamiseksi. Selvityksessa
otetaan huomioon myds omatoimisesti matkailevat vapaa-ajankalastajat.

Tutkimusorganisaatio

5. Investoidaan alueisiin ja vesistokohteisiin, joissa kalasto ja luontoymparisto
tarjoavat erityisen hyvat mahdollisuudet kotimaisesti ja kansainvalisesti
kiinnostavien kalastuspalvelujen kehittamiseen. Kalastuspalvelut tuotetaan
kalakantoja kestavasti hydodyntaen.

Yrittajat, Metsahallitus,
alueelliset rahoittavat viranomaiset
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VISIO 2034 kehittaminen kehittaminen kehittaminen
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TAVOITE

Suomella on houkutteleva kalastusmatkailun imago. Asiakaslahtoisia kalastusmatkailutuotteita
on digitaalisesti helposti ostettavissa. Markkinointiin investoidaan ja sita tehdaan pitkajanteisesti.
Keskeiset asiakasryhmat ja kansainvaliset markkinat tunnetaan ja tuotteet palvelevat kysyntaa.
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Palvelujen ja liiketoiminnan
kehittaminen

Myynnin ja markkinoinnin

kehittaminen kehittaminen

TOIMENPIDE

Toimintaympariston

TOIMEENPANO NYKYTILA

VASTUUTAHOT JA TOIMIJAT

1. Uudistetaan Fishing in Finland -sivusto ja jarjestetaan sen jatkuva yllapito. Sivuston uudis-
tamisessa otetaan huomioon eri asiakasryhmat ja Suomessa omatoimisesti kalastavat seka
vastuullisuusnakdkulma. Sivuston uudistamisessa otetaan huomioon yhteistoimintatarpeet
matkailusivustojen kanssa. Sivusto rakennetaan Suomen kalastusmatkailuimagoa vahvis-
taen. Kalastusmatkailupalvelujen ldydettavyytta muilla matkailusivustoilla parannetaan.

Maa- ja metsatalousministerio
ja muut rahoittajaviranomaiset,
yritykset, kalatalouden jarjestot

2. Kaynnistetdan markkinointitoimenpiteet valtakunnallisesti ja Business Finlandin / Visit
Finlandin suuraluekohtaisesti seka yhteismarkkinointia hyddyntaen. Markkinoidaan laajasti
monikanavaisesti ja markkina-analyysien perusteella asiakasryhmittain kohdentaen.

Yritykset, matkailun alueorganisaatiot,
alueelliset kalastusmatkailuhankkeet

3. Helpotetaan kalastusmatkailupalvelujen ostamista laajentamalla sahkoista myyntia.
Tuetaan yrittajia sahkdisten myynti- ja varausjarjestelmien kayttodnotossa.

Yritykset,
matkailun alueorganisaatiot

4, Luodaan kalataloudellisista seka luonto- ja kulttuuriymparistdén vahvuuksista
Suomelle kalastusmatkailun imago. Edistetaan Suomeen suuntautuvaa ja suomalaisten
kotimaassaan harjoittamaa kalastusmatkailua ja kalastuspalveluita Suomessa tuottavien

yritysten toimintaedellytysten parantamista seka kilpailukyvyn ja lilkevaihdon kasvattamista.

Valtakunnallinen hanke ja alueelliset
kehittamishankkeet

5. Edistetaan Suomen kalastusmatkailun tarjontaa kansainvalisten kalastuspalveluja
myyvien matkanjarjestajien valikoimissa.

Valtakunnallinen hanke, alueelliset
kalastusmatkailuhankkeet ja yritykset

Kalastusmatkailun kehittédmisohjelma 2024-2034

<

7>



VISIO 2034 Palvelujen ja liiketoiminnan Myynnin ja markkinoinnin TOIMEENPANO NYKYTILA

|nta m'arl

sy =
‘="

T0|m

’! i B an

Kalastusmatkailu on hyvinvointia ja tyota luova elinkeino, jolla on merkittavat aluetaloudelliset
vaikutukset. Kalastusmatkailun yritystoiminnalla on hyvat edellytykset kehittya ja menestya.
Kalakantojen hoito, kalavesien hallinnointi ja kalastuslupien kehittaminen palvelevat
kalastusmatkailun toimintaedellytyksia.
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Palvelujen ja liiketoiminnan Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen kehittaminen

TOIMENPIDE

TOIMEENPANO NYKYTILA

VASTUUTAHOT JA TOIMIJAT

1. Parannetaan kalastusmatkailun toimintaedellytyksia ja edistetaan vastuullista kalas-
tuskulttuuria kalastuksen saantelylla, kalakantojen hoidolla, kalastusmahdollisuuksia
kehittamalla ja kalojen elinymparistdjen hoidolla.

Vesialueiden omistajat, Metsahallitus,
ELY-keskukset, kalatalousalueet,
maa- ja metsatalousministerid

2. Perustetaan tarkoituksenmukaisia erityiskohteita, joissa kalastus jarjestetaan
kalastusmatkailun ehdoilla. Selvitetaan kalastuslain muuttamista kalastusmatkailun
erityiskohteiden yleiskalastusoikeuksien rajoittamisen edellytysten osalta.

Metsahallitus, kalatalousalueet,
vesialueiden omistajat, yritykset,
maa- ja metsatalousministerid (selvitys)

3. Kannustetaan kalatalousalueita yhteistydssa vesialueen omistajien kanssa kehitta-
maan ja tarjoamaan lupia kalastusmatkailuyrittdjille. Helpotetaan omatoimisten kalas-
tusmatkailijoiden kalastuslupien ostokanavien |0ytamista seka tiedon saamista kalastus-
saannoksista. Kerataan tieto kalatalousalueiden yhtenaislupa-alueista yhteen paikkaan.

Kalatalouden neuvontajarjestot

4. Luodaan valtion vesialueille puitteet kalastusmatkailuyrittadjille palveluiden tuotta-
miseen. Kehitetaan uusia lupatuotteita kalastusmatkailuyrittdjille valtion vesialueilla.
Tehdaan kalastonhoitomaksun hankkiminen mahdollisimman helpoksi kalastus-
matkailijoille. Mahdollistetaan kansallispuistojen ja suojelualueiden kaytto kalastus-
palveluiden tuottamiseen ja luodaan toimintamallit naille alueille.

Metsahallitus

5. Selvitetaan kalastuslain muuttamista kalastusmatkojen ryhmakoon osalta kalastus-
matkailua ja yritysten kasvua tukevaksi. Pyritaan jarjestamaan kalastonhoitomaksun
maksamismahdollisuus kalastusmatkailuyritysten asiakkaille yhdella maksulla.

Maa- ja metsatalousministerio

Kalastusmatkailun kehittédmisohjelma 2024-2034
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Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

Palvelujen ja liiketoiminnan
kehittaminen

TOIMENPIDE

TOIMEENPANO NYKYTILA

VASTUUTAHOT JA TOIMIJAT

6. Kannustetaan kuntia, valtiota ja virkistysalueyhdistyksia ottamaan infrastruktuurin
kehittamisessa huomioon kalastuspalvelujen tuottaminen.

Valtakunnallinen hanke ja
alueelliset hankkeet

7. Pyritaan mahdollistamaan kalastuspalvelujen ostaminen liikunta- ja kulttuuriseteleilla.

Verohallinto

8. Kartoitetaan erilaiset rahoituslahteet ja hyddynnetaan niita kalastusmatkailun
kehittamisessa. Pyritaan houkuttelemaan padaomasijoittajia mukaan kalastus-
matkailupalvelujen kehittamiseen.

Valtakunnallinen hanke ja
alueelliset hankkeet

9. Tutkitaan kalastusmatkailun arvoketjut, aluetaloudelliset vaikutukset ja
yritystoiminnan kehittyminen ja varmistetaan riittava rahoitus tutkimukselle.
Luodaan pohjoismaisia ja eurooppalaisia kumppanuuksia tutkimusrahoituksen
hakuun ja tutkimuksen toteuttamiseen.

Luonnonvarakeskus, yliopistot
ja muut tutkimuslaitokset

10. Tehdaan englanninkielinen versio Kalastusrajoitus.fi-palvelusta.

Maa- ja metsatalousministerio
ja ELY-keskukset

1. Lisataan kalastusmatkailunakokulman huomioonottamista alueellisessa kalastuksen
jarjestamisessa ja hallinnoinnissa. Selvitetaan kalastuslain muuttamista yhteistoiminnan
lisddmiseksi kalatalousalueissa.

Maa- ja metsatalousministerid,
kalatalousjarjestot, ELY-keskukset,
kalatalousalueet

Kalastusmatkailun kehittédmisohjelma 2024-2034
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Aikataulu Rahoitus

Kalastusmatkailun kehittamis- Ohjelma toteutetaan julkisen talouden maatalousrahastot (CAP), Euroopan aluekehitys-
ohjelman toimeenpano alkaa suunnitelmien ja valtion talousarvioiden rahasto (EAKR), Oikeudenmukaisen siirtyman
heti ohjelman hyvaksymisen mukaisten maararahojen puitteissa. Hank- rahasto (JTF), Euroopan meri-, kalatalous- ja
jalkeen vuoden 2024 aikana. keiden kustannukset katetaan erikseen vesiviljelyrahasto (EMKVR) ja Euroopan sosiaali-
Ohjelma on voimassa vuoden myonnettavilla hankevaroilla. Rahoitusta rahasto (ESR). Tutkimus- ja muihin hankkeisiin
2034 loppuun saakka. voidaan hakea esimerkiksi seuraavista haetaan myos kansainvalista rahoitusta.

[ahteista: Euroopan unionin maaseutu- ja

Vastuutahot

Kehittamisohjelman toimen-
piteissa mainitut vastuutahot
ovat keskeisiksi tunnistettuja
toimijoita. Maininnat eivat
sido naita toimijoita eivatka
poissulje muita toimijoita.
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VISIO 2034 kehittaminen

Seuranta

Kalastusmatkailun kehittamisohjelman toteutumiselle
perustetaan seurantaryhma, jonka puheenjohtajana
Jja sihteeristona toimii maa- ja metsatalousministerio.
Ryhman tehtavana on seurata, miten toimenpiteet
ovat edenneet, seka tarvittaessa tarkentaa niita.

Kehittamisohjelmalle tehdaan saanndollista vali-
arviointia. Vuosittain seurataan seuraavia mittareita,
joista on automaattisesti tai vahalla vaivalla saata-
vissa vertailulukuja:

kehittaminen kehittaminen

Lisdksi tehdaan seurantatutkimus
kehittamisohjelmakauden alussa
(2024), puolivalissa (5 vuoden jalkeen)
ja lopussa (10 vuoden jalkeen). Naissa
tutkimuksissa arvioidaan seuraavia
mittareita, joita varten tarvittaessa
luodaan uusi, vertailukelpoinen ja
kattava tutkimusaineiston kehikko
seka kalastusmatkailuyrittamisen
maaritelma:

Kalastusmatkailuyrittajien maara
valtion vesilla

Fishing in Finland -sivuston
kavijamaarat

Sahkoisesti tuotteitaan

myyvien yritysten maara
Asiakastyytyvaisyyden taso kyselyissa

Edistettyjen toimenpiteiden maara

Kotimaisten ja ulkomaalaisten
asiakkaiden maaran selvitta-

minen ja kalastusmatkailun )
arvon seka vientitulojen )‘ )‘
maarittaminen )
) - )’

Kalastusoppaiden ja muiden ™~ Y )“
kalastusmatkailun yrittajien ja ~ p )’
tydntekijdiden maaran kasvu ) )’ )‘ )A

)

Ulkomaalaisten asiakkaiden

ja vientitulojen maaran kasvu ) )‘
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VISIO 2034 kehittaminen

Kalastusmatkailun kehittaminen

Edellinen kalastusmatkailun kehittamisen
valtakunnallinen toimenpideohjelma

oli voimassa vuosina 2008-2013, jonka
jalkeen on toimintaymparistdssa tapahtu-
nut paljon muutoksia. Esimerkiksi kalas-
tuslaki seka Tornionjoen ja Tenon rajajoki-
sopimukset on uudistettu ja on laadittu
uusi vapaa-ajan kalatalouden kehittamis-
strategia seka Suomen matkailustrategia
2022-2028.

Kalastusmatkailun kehittamisohjelman
tavoitteena on Suomeen suuntautuvan
ja suomalaisten kotimaassaan harjoitta-
man kalastusmatkailun edistaminen ja
kalastuspalveluita Suomessa tuottavien
yritysten toimintaedellytysten paranta-
minen seka kilpailukyvyn ja liikevaihdon
kasvattaminen. Tavoitteena on myos
Suomen kalastusmatkailupalveluiden
tunnettuuden ja kalastusmatkailijoiden
maaran lisaaminen seka kalakantojen ja
kalastusmahdollisuuksien hyédyntami-
nen matkailussa aikaisempaa enemman.

Toimintaympariston

Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

kehittaminen

TOIMEENPANO NYKYTILA

Kalastusmatkailun kehittédmisohjelma 2024-2034
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Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

Toimintaympariston
kehittaminen

Kalastusmatkailun nykytilanne

Suomi tarjoaa kalastusmatkailulle hyvat puit-
teet lukuisine ja monipuolisine vesistdineen
seka kalalajeineen. Luonnonrauha ja raken-
nettu infrastruktuuri tukevat osaltaan mah-
dollisuuksia kalastusmatkailun jarjestamiselle.
Suomen kanssa asiakkaista kilpailevat useat
maat, joissa on hyva saalisvarmuus kalastus-
matkailijoiden arvostamista suurista kaloista.
Ulkomaiset asiakkaat tuovat maahan matkai-
lutuloa, etenkin kun he kayttavat kotimaisia
useammin muun muassa kalastusopaspalve-
luja. Kiinnostus luontomatkailua kohtaan ja
toisaalta luonnosta vieraantuminen kaupun-
gistumisen myoéta voivat lisata myos kotimais-
ten asiakkaiden maaraa ja opaspalvelujen
kayttoa. Yli puolet alan ydinyritysten (muun
muassa opaspalvelua tarjoavien yritysten)
asiakkaista on yritysasiakkaita. Naiden yritys-
ten asiakkaista huomattava osa on paivaka-
vijoita, kuten yritysten henkilékuntaa, joille
kalastusta tarjotaan kokouksen oheisohjel-
mana. Ulkomaisten asiakkaiden osuus on
kasvanut vahitellen 2000-luvulla ollen lahes
kolmannes ennen koronapandemian alkua
vuonna 2020. Kotimaisten asiakkaiden mer-

kitys on tosin noussut koronapandemian
aikana. Suomessa kalastusmatkailu on era-
matkailun sektoreista toiminnaltaan mitta-
vinta ja toiminnan kasvattamispotentiaali on
todella suuri (Pohja-Mykra ym. 2018).

Kalastusmatkailun kasvua haittaa ensisi-
jaisesti toimivien palvelujen puute monien
hyvien kalavesien aarella, vahva sesonkiluon-
teisuus ja sen aiheuttamat rajoitteet toimin-
nan kehittamiselle seka se, etta Suomea ei
tunneta kalastusmatkailumaana kuin lahinna
Venajalla, Baltian maissa ja Puolassa. Mat-
kailun avautumiselle Venajalta ei ole toistai-
seksi nakymaa. Suomen luonto ja vesistot
luovat vetovoimaa, kuten myds kalasto tietyin
varauksin. Suomen asemaa kalastusmatkai-
lukohteena todennakoisesti parantaisi paitsi
saalisvarmuuden vaaliminen my®os erilaisten
oheispalvelujen tarjoaminen kalastusmatkai-
lijoille. Talldin kohderyhma laajentuisi jossa-
kin maarin innokkaimpien saaliskeskeisten
harrastajien ulkopuolelle. Oheispalvelujen
tarjoaminen voisi osaltaan helpottaa seson-
kiluonteisuudesta johtuvia ongelmia, mikali

TOIMEENPANO NYKYTILA

yrittaja saisi esimerkiksi majoitustoiminnasta
tuloa talvella. Ymparivuotisuuden haasteista
johtuen on kannattavaa pyrkia kasvattamaan
yrittajien tulovirtaa kevaasta syksyyn ulottu-
van sesongin aikana siten, etta se houkuttelee
kehittamaan toimintaa. Alan kasvua haittaa
mMyos se, etta alaa ei ole riittavasti tunnistettu
elinkeinoksi. Tama nakyy laajan ja systemaat-
tisen kehittamisen, kuten markkinoinnin
puutteena. Yritysten toimintamahdollisuuksia
Voisi parantaa myos saantelyn kautta.

Kalastusmatkailun kehittdmisohjelma 2024-2034 <16 >
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Palvelujen ja liiketoiminnan
kehittaminen

Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

Toimintaympariston
kehittaminen

Kalastusmatkailun kehittaminen tapahtuu
talla hetkella paljolti yksittaisten yrittajien
toimesta. Rajalliset resurssit ja osaaminen
estavat alan kasvua. Yhteistyd muiden mat-
kailuyrittajien kanssa edistaisi vetovoimaisten
tuotteiden ja tuotepakettien rakentamista.
Yhteistydn edistaminen vaatii kalastusmatkai-
lun mahdollisuuksien nakemista esimerkiksi
majoitusyrittajien taholta. Erityisesti markki-
noinnissa tarvitaan laajaa kansallista yhteis-
toimintaa, jolla voidaan parantaa Suomen
nakyvyytta kalastusmatkailumaana. Kalas-
tusmatkailuyrittajat tarvitsevat toimintansa
tueksi seka aineellisia etta aineettomia resurs-
seja. Investoinnit esimerkiksi venekalustoon
tai tarvittaviin rakennuksiin ovat kalliita usei-
den yrittajien pienehkdihin tuloinin nahden.
Kalastusmatkailuyrittajat kokevat, etta alaa ei
huomioida tarpeeksi, mika nakyy haasteena
saada tukia toiminnan kehittamiseen. Useat
yrittajat tarvitsevat lisaksi enemman osaa-
mista esimerkiksi asiakaspalvelutaidoissa ja
markkinoinnissa. Laatutason varmistamisesta
on syyta huolehtia esimerkiksi tarjoamalla
tarvittavaa koulutusta. Suomen kalastusmat-
kailuyrityksista useat ovat monialaisia, eli ne

TOIMEENPANO NYKYTILA

saavat vain osan tulostaan kalastusmatkai-
lusta. Tahan on syyna vahvasti nykyisenlainen
kalastusmatkailun sesonkiaika, joka kestaa
vain toukokuulta lokakuulle. Ymparivuotisuu-
den edistaminen onkin alan suurimpia haas-
teita. Yrittajat joutuvat sesongin ulkopuolella
hankkimaan tuloa muista lahteista. Myds
tyontekijoiden palkkaaminen on vaikeampaa,
koska tarjolla ei ole ymparivuotista toimeen-
tuloa. Yrittajatoiminnan taustalla on tyypilli-
sesti oma kalastusharrastus.

Kalastusmatkailuyritykset tarvitsevat toi-
mintaansa vesialueen omistajan luvan. Lupa
voidaan hankkia vesialueen omistajalta, val-
tiolta tai kalatalousalueelta. Mikali vesialueen
omistaja ei myonna lupaa, voi alueellinen
ELY-keskus myontaa luvan. Talléin asiakkaita
saa olla korkeintaan kuusi kerrallaan. Vuonna
2019 aloittaneiden kalatalousalueiden kaytto-
ja hoitosuunnitelmiin tuli maaritella kalas-
tusmatkailutarkoitukseen hyvin soveltuvat
alueet. Hyvin monet vesialueet on suunnitel-
missa maaritelty kalastusmatkailuun sovel-
tuviksi, mika on alan kannalta myodnteista.
Kalastusmatkailun kasvun esteiksi on yleisesti
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koettu ELY-keskuksen kuuden asiakkaan
luvan rajoitus seka kankeaksi koettu lupame-
nettely. Toisaalta alalla nahdaan tarpeelliseksi
asettaa kalastoa turvaavia rajoituksia.

Suomen kalastusmatkailun nakékulmasta on
syyta huomioida myos alueelliset erityispiir-
teet, joiden vuoksi kalastusmatkailun kehitta-
misen tarpeet ja lahtdkohdat voivat vaihdella
alueittain. Kalastusmatkailun nakdékulmasta
on hyva pohtia, milla tavalla alueelliset erot
huomioidaan kehittamistoimissa. Kalas-
tusmatkailun merkitys vaihtelee alueittain,
mutta alan potentiaalia pidetaan poikkeuk-
setta nykyista tasoa suurempana. Kalastajien
mielenkiinto voi kohdentua tiettyyn kalalajiin
tai kalastusmuotoon, jolloin matka suuntaa
alueille, joilla kiinnostavat kalalajit tai kalastuk-
sen muodot ovat mahdollisia. Kalastusmat-
kailun kannalta keskeiset lajit koko Suomessa
ovat hauki, kuha ja ahven, tietyilla alueilla
myds lohi, taimen ja harjus. Koska alueet ovat
osittain kalalajistoltaan mutta myds maas-
toltaan ja toimintaymparistoltaan erilaiset,
muodostuu kalastustoiminnalle omat erityis-
piirteensa eri alueilla. Lapissa tarkeina nayt-
taytyvat esimerkiksi lohensoutu, rantakalastus

Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

Toimintaympariston
kehittaminen

seka vaellusta ja kalastusta yhdistavat koh-
teet ja palvelut. Rannikolla ja Jarvi-Suomessa
puolestaan venekalastus nayttaytyy vahvana.
Nain ollen esimerkiksi vuokraveneiden tarve
voi vaihdella alueittain ja vuokrattavista pera-
moottoriveneista on paikoin pulaa. Lapissa
matkailusesonki on vilkkaimmmillaan talvella,
kun taas kalastusmatkailun sesongit sijoittu-
vat kesakuukausille. Asiakasryhmina ranni-
kolla korostuvat esimerkiksi yritysasiakkaat ja
Jarvi-Suomessa yksityiset matkailijat.

Kansainvalisten matkanjarjestajien nakokul-
masta ulkomaalaiset kalastusmatkailijat ovat
paaasiassa pienryhmia, joita kiinnostavat
perho-, heitto- ja jigikalastus. He majoittuvat
mieluiten mokkikylassa tai lomakeskuksessa,
joka ei ole aivan syrjassa mutta jossa on omaa
rauhaa. Parhaiten kansainvaliset matkailijat
tuntevat Jarvi-Suomen ja Lapin kalastusmah-
dollisuudet, mutta rannikko ja saaristo ovat
tuntemattomampia. Suomen vahvuuksiksi
nahdaan monipuoliset kalavedet, saalislajien
helppo saatavuus, ruuhkien puute ja rauhal-
lisuus, infrastruktuuri ja saavutettavuus seka
monipuoliset tuotteet eri budjeteille. (Business
Finland / Visit Finland 2022.) Olisi kehitettava
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kansainvalisille matkailijoille suunnattu, tietoa
yhteen kokoava kanava seka selkeytettava
kalastuslupakaytantdja. Kansainvalisille mat-
kanjarjestajille voitaisiin myos jarjestaa tutus-
tumismatkoja ja muuten investoida Suomen
imagoon kalastusmatkailumaana.
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Kalastusmatkailu Suomessa

VAHVUUDET

Vesistot ja ymparistd ovat runsaita,
puhtaita ja monipuolisia

Suomella on vahva maakuva
turvallisena matkakohteena

Opaskunta on koulutettua,
motivoitunutta ja ammattitaitoista

Yleinen infrastruktuuri tukee
matkailupalveluja

Kalastaa voi yleiskalastusoikeuksilla
tai kattavilla kalastusluvilla

Yritystoimintaan on tarjolla tukea

Mahdollisuus ottaa valikoidusti
saaliiksi ruokakaloja

MAHDOLLISUUDET

Suomi on kiinnostava matkailumaa
ja luontomatkailu on nosteessa

Digitalisaatio tukee markkinointia ja
laajentaa tuotekehitysta

Hyvinvointia tukeville palveluille on kysyntaa

Asiakaskunta on mahdollista tuntea yha
paremmin ja kohdentaa palveluja heille
tarkemmin

Majoituskapasiteettia voi hyodyntaa ja lisata

Vesistdjen ja kalakantojen laajempi
hyédyntaminen kansainvalisten
asiakkaiden keskuudessa

Uusia tuotteita esimerkiksi sarkikalojen
onkimisesta

HEIKKOUDET

Suomi ei ole laajasti tunnettu
kalastusmatkailumaana

Paatoimisia kalastusmatkailuyrityksia
on vahan

Saantely koetaan liian raskaaksi
Toiminta on sesonkiluonteista

i

UHAT

Vesistojen ja kalaston tila saattavat
heiketa

Paikallinen ylikalastus
Toimintaymparistossa voi tapahtua kriiseja
Tuotantokustannukset saattavat nousta
Toimintaymparistdoon voi tulla rajoituksia
Ei parjata kansainvalisessa kilpailussa
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Kalastusmatkailu

Manner-Suomessa toimi yhteensa 511 kalas-
tusmatkailuyritysta vuonna 2018. Yritysten
kokonaisliikevaihto oli noin 21 miljoonaa euroa
ja tyollisyys noin 935 henkilétyovuotta. Yrityk-
sen liikevaihto oli siten keskimaarin noin 42
000 euroa vuodessa. Mainituilla yrityksilla on
usein myos muuta toimintaa, mutta liike-
vaihtoa ja tyollisyytta kuvaavat luvut koskevat
vain kalastusmatkailun osuutta. Matkailutulo
kalastusmatkailuasiakasta kohden oli kes-
kimaarin 159 euroa. Esitetyt luvut kertovat
kalastusmatkailuun vahvasti suuntautunei-
den yritysten tilanteesta, mutta joukosta
puuttuu mahdollisesti yli 800 muuta yritysta,
joiden asiakaskuntaan kuuluu kalastusmat-
kailijoita. (Pohja-Mykra ym. 2018.) Kokoluokkaa
voi hahmottaa vertaamalla esimerkiksi mat-
kailutoimialojen ohjelmapalvelutoiminnan
tydllisyyteen, joka oli kokonaisuudessaan

11 633 henkilotydvuotta vuonna 2018 (Harju-
Myllyaho ym. 2022).

Lahinna opaspalveluja tarjoavien kalastus-
matkailuyritysten toimintaa kuvaavat luvut
eivat anna kokonaiskasitysta kalastusmatkai-

Myynnin ja markkinoinnin

kehittaminen kehittaminen

lukuina

lualan vaikuttavuudesta. Kalastusmatkailijat
tarvitsevat usein muun Muassa mMmajoitus-
palveluja matkallaan. Kalastonhoitomaksun
suorittaneet kotimaiset vapaa-ajan kalastajat
kayttivat vuonna 2018 Suomessa esimerkiksi
juuri majoituspalveluihin 36 miljoonaa euroa.
Vapaa-ajan kalastajat kayttivat rahaa myds
muiden toimialojen palveluihin, esimerkiksi
polttoaineisiin 60 miljoonaa euroa, mutta
majoituspalveluihin kaytetylla rahalla voidaan
tassa yhteydessa havainnollistaa varmimmin
juuri kalastusmatkailun vaikutuksia. (Pellikka,
Pokki, Moilanen 2021))

Kalastusmatkailuyritysten asiakkaista yritys-
asiakkaita on hieman yli puolet. Vuosittain
yrityksissa kay keskimaarin 261 asiakasta.
Vuonna 2008 ulkomaalaisia asiakkaita oli
noin neljannes, kun vuonna 2018 heita oli
keskimaarin noin 30 prosenttia. (Pohja-Mykra
ym. 2018.) Suomalaisten kalastusmatkailuyri-
tysten asiakkaista merkittavimpia ulkomaisia
kansallisuuksia ovat olleet Venadja, Saksa,
Hollanti, Viro, Italia, Ranska, Puola ja Latvia
(Pohja-Mykra ym. 2018). Naiden maiden

Toimintaympariston
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asema on pysynyt jo pitkaan samana, mutta
viime vuosina kansainvaliset kriisit, kuten
koronapandemia ja Venajan hyokkayssota
Ukrainaan, ovat vaikeuttaneet kalastumatkai-
lun toimintaa ja vahentaneet muun muassa
juuri venalaisten asiakkaiden merkitysta.

Kalastusmatkailun tuote rakennetaan kunkin
asiakkaan tarpeiden mukaan. Tuote voi sisal-
taa opastusta, majoitusta, veneen vuokrausta
tai muuta palvelua. Erityisesti ulkomaalaisille
tarkeaa on lentokentan sijainti kohteen lahella
(Pohja-Mykra ym. 2018). Joillekin asiakkaille on
tarkeaa saalisvarmuus ja isojen kalojen saan-
timahdollisuus. On Mmyo6s huomattava, etta
kalastajien omatoiminen matkailu on laajem-
paa kuin opaspalveluja kayttavien. Omatoi-
misille kalastajille tarkeita palveluja ovat hyva
kalastuskohde, majoitus ja vene.

Irlannissa on arvioitu, etta vapaa-ajanka-
lastus tyollistaa kaikkiaan 10 000 henkea ja
vapaa-ajankalastajien kayttama raha alue-
taloudellisine vaikutuksineen olisi perati 755
miljoonaa euroa (Tourism Development Inter-
national 2013). Irlannin imago kalastusmatkai-
lumaana on kuitenkin pitkallisen tydn tulos.
Valtio on tarjonnut resursseja ja eri toimijat

Myynnin ja markkinoinnin
kehittaminen

Toimintaympariston
kehittaminen

yhdessa ovat tehneet maaratietoista bran-
ditydta. Vastaavaan pyritaan nyt Suomessa
taman kehittamisohjelman ja erityisesti sen
yhtena toimenpiteena olevan valtakunnalli-

sen, pitkaaikaisen kehittamishankkeen mydta.

Kansainvalisen kalastusmatkailumarkkinan
ennustetaan kasvavan poikkeuksellista vauh-
tia seuraavien kymmenen vuoden aikana:
Ymparistoystavallisyys on kasvava trendi, ja
yha useampi matkailija haluaa viettaa aikaa

TOIMEENPANO NYKYTILA

luonnossa. Kasvava maara ihmisia haluaa raa-
taldityja, yhteen asiaan keskittyneita matkai-
luaktiviteetteja. Kaupalliset kalastajat halua-
vat hajauttaa tulonlahteitaan ja laajentavat
toimintaansa kalastusopastukseen. Kaikkiaan
kalastusmatkailumarkkinan arvon ennuste-
taan kasvavan noin 12,5 prosenttia vuodessa
ja olevan kymmenen vuoden kuluttua maail-
manlaajuisesti noin 239,2 miljardia euroa, kun
talla hetkella sen arvo on noin 73,7 miljardia
euroa. (Future Market Insights 2022))

.
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Kalastusmatkailu tunnuslukuina

Asiakkaat Kalastonhoitomaksun Yritykset
suorittaneiden rahankayttoé
Polttoai t
DDD Majoitukset
o) el 0 511 kpl 935 htv
FP) : Paivittaistavarat
Yksityiset Yritykset 335 mill. € _ Kokonaisliikevaihto Liikevaihto
<50 % >50 % Kalastusluvat - 2" milj € 42 ooo €

3 milj. : . . -

Ravintj:ar:/:ni ja asiakasmaara

137 milj. € - Matkailutulo 261.asiakasta per

Matkuitgmi_?eg I asiakas/yritys yritys per vuosi

,6 milj.
Kotimaiset Kansainvéliset ) ’ 159 €
Ohjelmapalvelut
~70 % ~30 % 35 milj. € I
Jasenmaksut
22 milj. € . . . . .
Muut kulut . Yritysten jakautuminen alueellisesti

9,7 milj. €

Yritysten maara
prosentteina alueellisesti:

. Keski-Suomi ~32 %
[ Pohjois-Suomi ~31%
I Etels-Suomi~22 %
Rannikko ~15 %
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