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FORORD

NARPRODUCERAD MAT TILL ALLA!

Vart glesbebyggda land ar som kant ett land med ren natur och rika naturresurser som &r den ravara
som vi behover for att producera hogkvalitativa livsmedel i savél stor som liten skala. Regeringen har
ocksa identifierat livsmedel som en viktig samhaéllssektor. Livsmedelssektorn &r klart och tydligt en fram-
tida tillvaxtbransch, sérskilt pd grund av den gréna ekonomin och dess tillvaxt. Riktlinjerna i den natio-
nella livsmedelsstrategin och livsmedelspolitiska redogorelsen leder oss fram pa denna tillvaxtbana.

| regeringsprogrammet lovade vi att ett strategiskt mal for Finlands jordbrukspolitik kommer att vara att
fa andelen ekologisk och nédrproducerad mat att 6ka kraftigt. Enligt regeringsprogrammet ska det ocksa
arbetas fram utvecklingsprogram foér ekologisk och nédrproducerad mat. Nu ar programmen fardiga och
statsradet fattade 16.5.2013 ett principbeslut om dessa och utvecklingsmalen fram till ar 2020.

Narproducerad mat har etablerat sin stdllning bland konsumenter och yrkesfolk. Narproducerad mat har
manga starka sidor: den stdrker landsbygdens livskraft, den gor att verksamheten sker nédra kunderna,
den medfor flexibilitet och en mojlighet att paverka miljobelastningen samt ger mervarde for affarernas
och restaurangernas utbud. Dessa starka sidor vill vi vidareutveckla med programmet.

Programmet for narproducerad mat dr ett program pa statsrddsnivd som genomférs med hjalp av de
metoder som d&r tillgédngliga inom férvaltningen, men dess méal och riktlinjer skapar en grund fér och
ger mervérde till det utvecklingsarbete som utfors av alla aktérer i narproduktionskedjan. Atgarder och
samarbete som omfattar hela livsmedelskedjan &r en férutsattning fér att uppnd programmets mal. Pri-
mérproduktionen maste vara I6nsam for att vi ska kunna trygga tillgdngen till ravaror av hog kvalitet.
Vi behover fordomsfria och 16nsamma foradlingsforetag som lyssnar pa kunderna med 6ronen pa skaft.
Vi behdver nya tag ndr det géller att vidareféradla produkter pd gérdarna, att sdlja och bygga upp an-
dra vérdekedjor. Vi behdver detaljhandelsbutiker som har plats pa hyllorna for narproducerad mat, nya
marknadsforings- och logistiksystem, forskning, radgivning och kommunikation samt framfor allt upp-
lysta konsumenter. Programmet for narproducerad mat ger oss alla klara riktlinjer 1dngt in i framtiden.

Juni 2013

= N

Jari Koskinen
jord- och skogsbruksminister
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SAMMANFATTNING AV
PROGRAMMET

VAD AR NARMAT?

| detta program avses med narmat i férsta hand lokal mat som framjar den lokala ekono-
min, sysselsattningen och matkulturen i den egna regionen*. Maten &r producerad och
foradlad av ravaror fran den egna regionen och den marknadsfors och konsumeras i den
egna regionen. Atgirderna i detta program ticker nirmast specialprodukter av sma fo-
retag inom livsmedelsbranschen med den néarliggande regionen som det stérsta mark-
nadsomradet, men som siljs via olika kanaler ocksa i dvriga Finland. Narmat och lokalt
producerad mat har ett nira samband speciellt med korta distributionskedjor. Korta dist-
ributionskedjor faststills av ett mindre antal ekonomiska aktérer i kedjan, samarbete mel-
lan aktorerna, lokal ekonomisk tillvixt samt geografiska och sociala forbindelser mellan

producenterna och konsumenterna.

VARFOR NARMAT?

Narmat och 6kad efterfrigan pa den ger arbete
och utkomst och skapar skatteinkomster i den
egna regionen, ger konsumenterna flera olika livs-
medel att vdlja mellan, ger primérproduktionen
6kad livskraft genom nya marknadsméjligheter,
ger mervdrde till handelns och storkdkens sor-
timent och till turism, framjar foretagsverksam-
het i enlighet med en hadllbar utveckling, gor det
mojligt att spdra maten, skapar ansvarstagande
handlingssatt inom matproduktionen och ger
producenterna ett ansikte bakom produkten. Via
narmat dr det mojligt att forbéttra mojligheterna
att bevara ursprungsraser och -sorter och natu-
rens biologiska mangfald, vidareutveckla den fin-
landska, regionalt rika matkulturen och att snabbt
moéta konsumenternas férdndrade behov. Nérpro-

* i detta sammanhang avses med den egna regionen ett
landskap eller motsvarande eller mindre regionniva

ducerad mat forkortar livsmedelskedjan, vilket un-
derldttar mojligheterna att spara maten och kon-
trollera ursprunget och mérkningarna samt bidrar
till att motverka missbruk i livsmedelskedjan. Nar-
producerad mat starker salunda ocksa livsmedels-
sdkerheten.

VISION

Konsumentinriktat producerad ndrmat uppskat-
tas och anvénds i hela livsmedelssystemet och den
har en inverkan som allt mer bidrar till sysselsatt-
ningen och utvecklar den lokala ekonomin och
matkulturen.







MAL

Maélet for ndrmatsprogrammet ar att

1) gora produktionen av ndrmat mangsidigare och
Oka den sa att den motsvarar efterfragan och hoja
narmatens foradlingsgrad,

2) genom lagstiftning och rddgivning ge sméskalig
livsmedelsforadling och forsdljning béttre mojlig-
heter,

3) dka narmatens andel av den offentliga upp-
handlingen genom att 6ka upphandlingskompe-
tensen och hoja kvalitetskriterierna,

4) forbattra primarproduktionens méjligheter,

5) intensifiera samarbetet mellan aktérerna inom
narmatssektorn och

6) dka uppskattningen av maten och aktérerna

i matkedjan.

PROGRAMMETS KARAKTAR

Programmet ar ett styrmedel som stéder malen
for regeringens livsmedelspolitik. Programmet
stéller mal for framjandet av narmat under reger-
ingsperioden som stracker sig till 2015 och fér den
nya EU-programperioden som inleds 2014 och
stracker sig anda fram till 2020.

De atgarder som ndmns i programmet genomférs
som ett led i de behdriga ministeriernas, centrala
dmbetsverkens och statens region- och lokalfor-
valtnings verksamhet. | egenskap av ett program
pa statsrddsnivad ska det genomforas med tillgang-
liga medel, men dess mal och riktlinjer skapar en
grund for och ger ett mervarde till samtliga akto-
rers utvecklingsarbete i narmatskedjan. Genom-
férandet av programmets mal krdver dtgérder och
samarbete i hela ndrmatssektorn.

MALEN FOR UTVECKLING AV NAR-
MATSSEKTORN TILL OCH MED 2020

€D Att gbra produktionen av ndrmat mangsidigare
och 6ka mangden sa att den motsvarar efter-
fragan och att hoja narmatens foradlingsgrad

P4 vardagar gor konsumenten i allmanhet sina
matuppkodp i ndra beldgna och lattillgdngliga af-
farer. Den dkande efterfragan pa ndrmat kan ses
dven i detaljhandeln och det d&r mycket viktigt att
detaljhandeln 6kar utbudet av ndrmat for att till-
fredsstélla konsumenternas behov. For att kunna
svara pa efterfragan pa narmat behovs det ocksa
andra mangsidiga distributions- och forséljnings-
kanaler, som t.ex. speciella ndrmatsbutiker, direkt-
forsédljning fran gardar, mobila forsaljningsstéllen,
matkretsar, webbhandelslésningar och forsalj-
ningsevenemang. Aven storkdken ska ha tillgdng
till mangsidig ndrmat.

| syfte att 6ka méangden ndrmat och hoja dess
foradlingsgrad till att motsvara de olika konsu-
mentsegmentens behov, behdver foretagen olika
utvecklingsmedel, mangsidiga finansieringsmedel
och 6vergripande och stark substansexpertis dver
flera branscher samt forsknings- och innovations-
verksamhet. Ravaruproducenterna, -foéradlarna
och slutanvéndarna behdver intensifiera sin dialog
i syfte att astadkomma exakt rédtta produkter som
uppfyller konsumenternas behov.

Malbild 2020

+ forddlingsgraden hos narmatsprodukter har dkat, sortimen-
tet ar mangsidigt och motsvarar kundernas, inklusive stor-
kokens, behov

+ dialogen mellan konsumenten och producenten dr naturlig
och ger bdgge parterna mervarde

+ konsumenten har tillgang till narmatsprodukter pa ett enkelt
sdtt. Det finns flera forsdljningskanaler for narmatsprodukter
och producenter och forddlare kan bland dessa hitta de som
ar lampligast och [onsammast for dem



logistiken for sma partier ar avancerad och méjliggor Ionsam
och hallbar afférsverksamhet

ndrmat ar en del av en kvalitativ turismprodukt och den ger
mervarde och lonsamhet till aktorerna inom livsmedels- och
turismsektorn i landskapen samt okar Finlands attraktivitet
som ett resemal

Att ge smaskalig livsmedelsforadling och forsalj-
ning battre mojligheter genom lagstiftning och
radgivning

Foretagens omvarld ska stdda tillvéxtentreprenor-
skap och skapa framtidstro fér narmatstrenden
dven i fortsattningen. Det ar forvaltningens upp-
gift att erbjuda foretagen tillrdckliga verksamhets-
forutsdttningar via fungerande lagstiftning och
finansierings- och radgivningssystem. Foretagen
behover utdver traditionellt starkt kunnande inom
ravaror dven information om marknadsutsikter,
marknadsforings- och kommunikationskompetens
(inkl. l16sningar i sociala medier), kunskaper for att
mota konsumenten, produktutvecklingshjélp och
information om férpacknings- och logistiklésning-
ar som utvecklas.

kompetensnivan har vuxit pa alla nivaer av narmatskedjan
och det finns ett stort utbud av experttjanster
foretagarnas affarskunnande har blivit starkare och de tror
pa framtiden och investerar i kapacitet for vidare foradling
och soker aktivt efter nya [dsningar

lagstiftningen som riktar sig till foretagen dr entydig och
stoder en helhetsinriktad utveckling

Att 6ka narmatens andel av den offentliga
upphandlingen genom forbattrad upphandlings-
kompetens och battre kvalitetskriterier

Genom att utnyttja kvalitets- och miljokriterier ar
det mojligt att 6ka anvdndningen av ndrmat i of-
fentliga upphandlingar. Till medlen fér att under-
latta ndrmatens vag till de offentliga koken hor att
betona totalekonomiskt formanlig upphandling

och kvalitet i stéllet for priset samt att utveckla
kvalitetskriterierna. Beslutsfattarna i kommunerna,
de som svarar for upphandling av livsmedel, pro-
ducenterna och foradlingsféretagen ska ha moj-
lighet till tillracklig utbildning och information om
upphandlingsprocessen, storkdkens krav och det
befintliga utbudet av produkter.

tillgdngen pd narmat har blivit battre och ndrmaten dr en
naturlig del av de offentliga mattjénsterna; narmaten

har beaktats i kommunernas upphandlingsstrategier och den
nvands och uppskattas i alla kommuner i Finland

kriterierna for anbudstévlingar beaktar miljon och en héllbar
konsumtion, sasongprodukter och farskhet vid sidan av
naringsmassiga egenskaper och ovrig kvalitet

Att forbattra primarproduktionens mojligheter

Néar det géller att verkstdlla de jordbrukspolitiska
besluten ska man identifiera mojligheterna for pri-
mérproduktionens produkter, foradling och lanse-
ring av dessa produkter samt korta distributions-
kedjor och mojliggdra att stodsystemen omfattar
investeringar som stodjer dem. | syfte att géra
primarproduktionen mer ldnsam maste dess pro-
duktionskostnadsstruktur bli lattare, den méste ha
tillgang till mangsidig produktions- och affarsrad-
givning och dess aktdérer behéver komma med i
innovationsndtverk. Konsumenterna ska erbjudas
sanningsenlig information om livsmedelskedjan
och matens ursprung. De verksamhetsférutsétt-
ningar som primérproduktionen behdver ska tas
i beaktande i styrningen av byggande, planldgg-
ning och &vrig planering av markanvédndning.

produktionen av ndrmat ar ett viktigt led i arbetet med att
sakra den nationella sjalvforsorjningen och forsorjnings-
sakerheten

produktionen och foradlingen av narmat utgor en del av
[6nsam produktion pa allt fler gardar vilket stoder ocksa
de mindre gardarnas livskraft



© Attintensifiera samarbetet mellan dem som
arbetar inom narmatssektorn

For att narmatssektorn ska vdxa krdvs det i bak-
grunden langsiktig verksamhet med samma inrikt-
ning. Det &r nddvéndigt att skapa naturliga sam-
arbetsnat och en dppen dialog mellan aktérerna i
branschen. Nétverkande kraver att man blickar in
i framtiden 6ver forvaltnings-, aktér- och bransch-
granserna.

Malbild 2020:

+ riktlinjerna pa riksniva visar riktningen for narmatskedjan
och tryggar tillvaxten

+ utvecklingsarbetet dr betydande och gors i verkligt sam-
arbete med de olika aktorerna i narmatskedjan

() Attdka uppskattningen av maten och aktérerna
i livsmedelskedjan

De é&tvanor som vi lar oss som barn féljer oss li-
vet igenom. Genom mat- och ndaringsfostran

6kar man intresset fér mat samt uppskattningen
av mat och livsmedelsproducenter. Genom o©kad
uppskattning av mat bidrar man till att halla kvar
den inhemska livsmedelsproduktionen vilket &r av
betydelse saval for tillgdngen till kvalitativa ravaror
som for hela samhallet genom en sysselsdttande
inverkan och skatteintdkter. Arbetsplatserna inom
branschen upplevs inte som sarskilt lockande och
darfor behover branschen en imagehojning i de
olika delarna av kedjan.

Malbild 2020:

+ uppskattningen av narmat och dess tillverkare okar bland
konsumenterna

+ var matkultur med dess regionala sardrag skapar ett starkt
mervarde for hela livsmedelskedjan

+ mat- och ndringsfostran genom hela forskolepedagogiken
och skolsystemet skapar en grund for matval som foljer med
hela livet.






NARMATSPROGRAMMET

BAKGRUND

| regeringsprogrammet identifieras livsmedelssek-
torn tydligt som en framtida tillvaxtbransch vars
konkurrenskraft och samarbete utvecklas enligt de
riktlinjer som faststéllts i den nationella livsmedels-
strategin och redogorelsen om livsmedelspolitik. |
regeringsprogrammet dras upp riktlinjer for ett
program for utveckling av ndrmat och ekomat-
branschen.

Finlands naturliga styrkor, bland annat rika och
rena mark- och vattentillgangar som ger rena ra-
varor for livsmedel, utgdr grunderna for livsmed-
elsbranschens tillvaxt. Klimatférandringen och den
6kande vattenbristen i vérlden kan ocksd bidra
till att géra Finland mer lockande som livsmedels-
producent. | de olika delarna av livsmedelskedjan
finns det bra och yrkeskunnig arbetskraft, heltdck-
ande Overvakningssystem och industri som satsar
pa produktutveckling och som utvecklar nya och
innovativa produkter som utgdr frdn konsumen-
ten. Livsmedelsindustrin ar nu den fjarde storsta
industrisektorn i Finland och bruttovérdet pa dess
produktion uppgar till 11,3 miljarder euro.

Livsmedelsbranschen i Finland &r tudelad. Det
finns nagra stora industriféretag i livsmedelsbrans-
chen vars produktion técker storsta delen av pro-
dukterna och tjinsterna i branschen och vars pro-
dukter &r tillgéngliga for och kdnda av alla konsu-

menter. Samtidigt & 90 % av de ndrmare 3 000
livsmedelsféretagen i Finland smd, en del till och
med en persons mikroféretag. De smaskaliga fo-
retagen inom livsmedelsbranschen ar av naturen
producenter av ndrmat eftersom undersékningar’
visar att de skaffar sina huvudsakliga ravaror fran
landskapet dadr de ar baserade och deras huvud-
produkter marknadsfors i forsta hand i det egna
landskapet. Inom produktion och foradling av nar-
mat behovs dock jordbruks- och livsmedelsforetag
i alla storlekar.

Narmat har redan i manga ar varit en global trend
som har blivit starkare ocksd hos oss i Finland.
Ménniskor vill veta varifrain maten kommer, de
vill att mattillverkarna ska ha ett ansikte, de vill ha
farska ravaror som dr sa lite behandlade som moj-
ligt och de forvantar sig att maten ska ge upple-
velser och berattelser och framfér allt att den ska
vara dkta och smaka gott. Produktionen av ndrmat
utgor ett exempel pa losningar genom vilka man
vill skapa en hdllbarare grén ekonomi. Utveckling-
en av den gréna ekonomin leder till en férdndring
av den traditionella marknaden och produktionen
och ger samtidigt nya affdrsmojligheter, nar upp-
marksamheten i allt hogre grad fasts vid ansvar for
valmaende, resurseffektivitet, renare och sikrare
produktion, slutna ndrings- och energicyklar och
naturresurser som grund fér ekonomin, likasa for
social rattvisa, héllbarhet och lokal anknytning.

1. Forsman, Sari (2004). How do small food-processing forms compete? A Resource-based approach to competitive
strategies. Agricultural and Food Science in Finland, Vol. 12, Supplement No. 1, 2004. MTT Agrifood Research Fin-

land. Helsingfors.

Hiekkataipale, Minna-Maaria (2004). Elintarvikealan pk-yritysten toimintaympéristé 2004. Savonia-ammattikorkea-

koulun julkaisusarja D 8/2004. Kuopio.

Méki, Seija. Elintarvikealan pk-yritysten toimintaympaéristd 2008. Savonia-ammattikorkeakoulun julkaisusarja D

9/2008. Kuopio.
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| den utredning? som jord- och skogsbruksministe- Den offentliga sektorn (staten, kommunerna, for-
riet bestédllde som underlag for ndrmatsprogram- svarsmakten, samkommunerna) anvédnder arligen
met uppskattades andelen ndrmat vara omkring omkring 350 miljoner euro for att kdpa mat och
8 procent av livsmedelsforsiljningen i dagligva- révaror. Okad anvdndning av ndrmat skulle méark-
ruhandeln och omkring 10 procent av utbudet i bart 6ka utkomsterna som stannar kvar i regionen,
specialmataffarer, restauranger och kaféer samt Oka antalet arbetsplatser* och gora det mojligt att
offentliga anstalter. Det finns ett stort antal ndr- beakta regionens egen matkultur i maltidsutbudet.
kop som séljer ndrmat, internetbaserade bestall-
ningssystem och narmatsaffarer med bra lage med
tanke pa trafiken, som erbjuder konsumenterna
bra urval och mervarde i valen till vardags. Vara
viktigaste primarproduktionsprodukter, spannmal, @
gronsaker och rotsaker, mjolk, frukt och skogsbar,

kott och fisk, &r ravaror med ett stralande néarings-

varde d& de &r ratt hopsatta. Utredningen?® visar ) 4
att dessa produktgrupper ar de allmédnnast kopta ey
narmatsprodukterna. & D ’@
“
Ny
s 4
N

| detta program avses med narmat i férsta hand lokal mat som framjar den lokala ekono-
min, sysselsdttningen och matkulturen i den egna regionen*. Maten &r producerad och
foradlad av ravaror fran den egna regionen och den marknadsfors och konsumeras i den
egna regionen. Atgirderna i detta program ticker niarmast specialprodukter av sma fo-
retag inom livsmedelsbranschen med den néarliggande regionen som det stérsta mark-
nadsomradet, men som siljs via olika kanaler ocksa i dvriga Finland. Narmat och lokalt
producerad mat har ett ndra samband speciellt med korta distributionskedjor. Korta dist-
ributionskedjor faststalls av ett mindre antal ekonomiska aktorer i kedjan, samarbete mel-
lan aktdrerna, lokal ekonomisk tillvixt samt geografiska och sociala férbindelser mellan
producenterna och konsumenterna.

2. Kurunmaki, Seija, Ikdheimo, Irma, Syvaniemi, Anni-Mari ja Ronni, Pdivi (2012). Lahiruokaselvitys. Ehdotus lghiruo-
kaohjelman pohjaksi 2012-2015.

3. Mékipeska, Tuomas ja Sihvonen, Mikko (2010). Lahiruoka, nyt! Sitran selvityksia 29.

4. kts. esim. Maattd Susanna, Térmd Hannu, Virtanen Petri, Hyyryldinen Torsti ja Pylkkdnen Pdivi (2012). Kouvolan
seudun elintarviketalouden vaikutukset alueeseen ja ty6llisyyteen. Helsingin yliopisto. Ruralia-instituutti. Raportteja
86; lisdd raportteja: http://www.tkk.utu.fi/extkk/ruokasuomi/aluetalousvaikutukset.php

* tdssd yhteydessd omalla alueella tarkoitetaan maakuntaa tai sitd vastaavaa tai sitd pienempéd aluetasoa



VARFOR NARMAT?

Ndrmat och 6kad efterfragan pa den ger arbete
och utkomst och skapar skatteinkomster i den
egna regionen, ger konsumenterna flera olika livs-
medel att vadlja mellan, ger primérproduktionen
6kad livskraft genom nya marknadsméjligheter,
ger mervdrde till handelns och storkdkens sor-
timent och till turism, framjar foretagsverksam-
het i enlighet med en héllbar utveckling, gor det
mojligt att spdra maten, skapar ansvarstagande
handlingssatt inom matproduktionen och ger
producenterna ett ansikte bakom produkten. Via
narmat dr det mojligt att forbéttra mojligheterna
att bevara ursprungsraser och -sorter och natu-
rens biologiska mangfald, vidareutveckla den fin-
landska, regionalt rika matkulturen och att snabbt
mota konsumenternas férdndrade behov. Nérpro-
ducerad mat forkortar livsmedelskedjan, vilket un-
derldttar mojligheterna att spara maten och kon-
trollera ursprunget och mérkningarna samt bidrar
till att motverka missbruk i livsmedelskedjan. Nar-
producerad mat starker salunda ocksa livsmedels-
sakerheten.

VISION

Konsumentinriktat producerad ndrmat uppskattas
och anvands i hela matsystemet och den har en in-
verkan som allt mer bidrar till sysselsattningen och
utvecklar den lokala ekonomin och matkulturen.

MAL

Mélet f6r ndrmatsprogrammet &r att

1) gora produktionen av ndrmat mangsidigare och
Oka den sa att den motsvarar efterfragan och hoja
narmatens forddlingsgrad,

2) genom lagstiftning och radgivning ge sméaskalig
livsmedelsforadling och forsaljning battre mojlig-
heter,

3) dka narmatens andel av den offentliga upp-
handlingen genom att 6ka upphandlingskompe-
tensen och hoja kvalitetskriterierna,

4) forbattra primarproduktionens méjligheter,

5) intensifiera samarbetet mellan aktérerna inom
narmatssektorn och

6) dka uppskattningen av maten och aktérerna

i matkedjan.

PROGRAMMETS KARAKTAR

Programmet &r ett styrmedel som stddjer malen
for regeringens livsmedelspolitik. Programmet
stéller mal for framjandet av narmat under reger-
ingsperioden fram till &r 2015 och fér den nya EU-
programperioden som inleds 2014 och I6per dnda
fram till 2020.

Programmets atgarder ingar i verksamheten vid
ministerierna, centrala dmbetsverken och sta-
tens region- och lokalférvaltning. | egenskap av
ett program pa statsradsnivd ska det genomforas
med tillgdngliga medel, men dess mal och riktlinjer
skapar en grund for och ger ett mervarde till samt-
liga aktorers utvecklingsarbete i ndrmatskedjan.
Att uppnd programmets mal kraver atgdrder och
samarbete i hela ndrmatssektorn.

RIKTLINJER OCH ATGARDER FOR
ATT UPPNA MALEN

€ Attgora produktionen av ndrmat mangsidigare
och 6ka mangden sa att den motsvarar efter-
fragan och att hoja narmatens foradlingsgrad

Pa vardagar koper konsumenten i allmanhet mat-
varorna i lattillgdngliga narbutiker. Den 6kande ef-
terfragan pa ndrmat kan ses dven i detaljhandeln
som i narmat har identifierat en fordel som skapar
mervérde och i enlighet med sina strategier har ta-
git med narmat i sitt sortiment. | Finland &r daglig-
varuhandeln och féradlingsindustrin dock mycket
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koncentrerad och det har varit svart fér mindre fo-
retag att fa sina produkter till butikshyllorna. Har
har det under de senaste aren dock skett glad-
jande férandringar nar ndrmatsaktdrerna och han-
deln tillsammans har utfort utvecklingsarbete. For
att handeln ska f& mer ndarmat i utbudet, ska man
starka samarbetet med féretagen och handeln och
skapa nya handlingssatt, likasd ska man dra nytta
av dagens distributions- och marknadsféringsme-
kanismer. Konsumenten stéter allt oftare pad nar-
mat ocksd i storkdkens utbud. Skarskilt privata res-
tauranger har funnit en mervardesfaktor i narmat,
men dven offentliga storkdk borjar ha ett allt stor-
re utbud av ndrmat. Just nu rader det dock brist
pa forbehandlade, i hogre grad foradlade produk-
ter och rdvaror som ldmpar sig for storkdk. Rava-
ruproducenterna, forddlarna, handeln, storkoken,
slutanvandarna och produktutvecklarna méste ha
en intensivare dialog for att astadkomma just réatta
produkter som tillgodoser kundernas behov. Vid
sidan av de koncentrerade modellerna behdver
man i framtiden ocksé allt fler lokala 16sningar for
att lansera produkter. For att vara framgangsrik
ska ett ndrmatsféretag kanna till vilka behov och
forvantningar kunderna har nar det géller olika
produkter och produkternas féradlingsgrad for
konsumenternas val i affdren skapar det verkliga
vérdet for hela produktions- och forddlingskedjan.
Pa samma satt maste féretagarna vara insatta i de
krav som kundernas leveranskedijor stéller och be-
méstra affarsverksamhetens lagbundenheter.

| samband med utveckling av livsmedelsbranschen
talar man allt mer om korta distributionskedjor
som utgér en del av ndrmatsproduktionen. De
korta distributionskedjorna bidrar till vaxelverkan
mellan konsumenterna och producenterna. De
skapar fortroendeférhdllanden, ger konsumenter-
na en mojlighet att lattare ta reda pa produkternas
ursprung och sakerstéller sjalvforsorjningsgraden.
Via korta distributionskedjor dr det mojligt att fa
ett rattvisare pris for produkterna till producen-
terna och foradlarna. Den snabba o6kningen av
antalet ndrmatsaffarer visar att det finns intresse
och mod for nya och lénsamma férséljningskana-

ler i stil med de korta distributionskedjorna. For
att kunna svara pd konsumenternas t6kande ef-
terfragan behovs det dock fler butiker som sam-
lar ihop produkter frdn nérregionen och erbjuder
specialprodukter fran andra landskap och andra
marknadsforings- och distributionslésningar, t.ex.
direktforséljning fran gardar, mobila foérsaljnings-
stéllen, matkretsar, nathandelslosningar och for-
sdljningsevenemang.

Produktion och konsumtion av narmat sker i re-
gel i den egna regionen. Foretag inom livsmed-
elsbranschen som producerar och férddlar ndrmat
har tillvaxtmojligheter dven i storre skala med spe-
cialprodukter som konsumenterna saknar och med
noggrant specialiserade nischprodukter. Distribu-
tionskanaler som omfattar hela landet och inter-
nationella distributionskanaler ar viktiga for fore-
taget. De uppmuntrar till expansion av foretaget,
produktutveckling och utveckling av marknads-
kunnandet.



En av de storsta flaskhalsarna for ndrmat hanfor
sig till transport och lagring av sma partier. Sarskil-
da drag hos livsmedelslogistiken &ar bl.a. lag tack-
ning for produkterna, exakta krav pd temperatur-
reglering, farskprodukternas korta hdllbarhet, le-
veransrytmerna och volymerna samt engdngspar-
tierna av ndrmat som ofta dr sma. De viktigaste
fragorna som stiger fram ar sarskilt hur sma fléden
ska samlas till en tillrdckligt stor volym och en om-
fattande produktportfélj och hur produkterna ska
transporteras till mindre forséljningsstallen.

De logistiska utmaningarna &r ett bra exempel pa
verksamhet som lyfter fram betydelsen av samar-
bete mellan aktérerna i livsmedelskedjan. Foreta-
garna kan uttryckligen genom samarbete trygga
ett tillrdckligt omfattande produktsortiment for
sdval affirerna som storkéken och skota trans-
porterna mer kostnadseffektivt. Det &r av central
vikt att i regionerna skapa foretagsdragna regio-
nala partiaffirer som néatverkar med varandra och
fungerande och lénsamma distributionskedjor
som ocksa l&mpar sig for distribution av sma parti-

er. Utdver samarbete kraver tillrackliga produktvo-
lymer, leveranssédkerhet och mangsidiga sortiment
ofta dven en ny typ av natverksliknande foretags-
verksamhet och madjligheter till exempel fér an-
delslagsbaserat entreprendrskap. Nar man utveck-
lar logistiska |6sningar ska man ocksa fésta vikt vid
de mojligheter som nuvarande strukturer kan ge.

Ett av livsmedelskedjans viktigaste utvecklings-
mal handlar om konkurrenskraft. Satt att forbattra
konkurrenskraften dr bl.a. 6kad kompetens, sam-
arbete och natverksbildning mellan aktorerna sa-
vél horisontalt som vertikalt, innovationer, béattre
produktivitet och en mer diversifierad produktion.
Aven investeringar, hogre foradlingsgrad, ratt
kundsegment och battre kostnadseffektivitet ar
nycklar till framgdng. Forutom foretagens egna
investeringar forsoker man skapa tillvixt bl.a. ge-
nom saminvesteringar i till exempel forsdksverk-
samhet eller arbetsprocesser, logistiska gransytor
eller i att bilda nya kundgrupper. Finansieringen av
denna uppsattning av sammanhdngande atgérder
sker i synnerhet via programmet for utveckling av
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landsbygden i Fastlandsfinland. Inom produktion
och foradling av ndrmat behovs savél nya etable-
rande foretag som vill och kan skapa tillvaxt. Det
ar ocksa viktigt att man bygger tillrdckligt starka
ndtverk av underleverantdrer och skapar andra
samarbetsformer mellan foretag av olika storlek i
branschen.

Matturismen, dvs. att syftet med resan uttryckli-
gen dr mat, och intresset for matupplevelser vaxer
hela tiden. Matturismen ger mojligheter att stu-
dera lokala levnadssatt, smaker och kulturer. Déar-
for ska landskapen se den lokala maten som en
mojlighet att profilera det egna landskapet. Vidare
utveckling av matturism till [6nsam affarsverksam-
het och en produkt som pd riktigt lockar turister
kraver att det byggs verktyg i natverks- och dist-
ributionskanalerna, produktifiering, serviceformer,

produktrekommendationer och I6nsamhetskalky-
ler samt en starkare PR for imagebildning. Maten
ska ocksa ses som en del av turismféretagens och
resemalens totalkvalitativa verksamhet for turis-
terna ofta bedomer kvaliteten utifran maten aven
om maten inte &r resans huvudsakliga syfte. Hog-
kvalitativ mat ar alltid ett led i turismens service-
kedja.

Personalresurserna utgdr en utmaning for vidare-
foradling. Manga ndrmatsforetag ar sma familje-
foretag som inte har mojlighet att utvidga verk-
samheten utan extra personal. Det dr dock en
utmaning att anstélla kompetent och engagerad
personal och for en mikroféretagare ar detta for-
knippat med stora risker. For att anstélla en ar-
betstagare skulle det behdvas dels lattnader och
incitament i lagstiftningen, dels uppmuntran och
rddgivning. Aven aktdrerna inom ndrmatssektorn
berors av forandringen inom aldersstrukturen och
darfor ar det av central vikt under de ndrmaste
aren att foretagaren hittar nagon som vill fortséatta
med foretagsverksamheten. Ett narmatsforetags
profil ar ofta starkt forknippad med foretagarper-
sonen och hans historia, vilket skapar ytterligare
utmaningar nér ett foretag ska overféras. Darfor
borde generationsvéxlingar i féretag planeras som
en langsiktig utvecklingsprocess ddar man anvén-
der sig av systematiska verksamhetsstyrningssys-
tem samt radgivnings- och finansieringstjanster
som erbjuds bland annat via radgivnings- och fo-
retagarorganisationer och NTM-centralerna.

Narmat kan vara en sammanldnkande faktor mel-
lan olika sektorer. Mat, kreativa branscher, upp-
levelseindustri, turism och valfardstjanster stodjer
bra varandra. Narmat kan ocksd spela en roll ndr
det géller att férebygga utslagning om personer
med risk for utslagning far mojlighet att komma in
i arbetslivet genom att producera narmat i en min-
dre skala. Inom socialt féretagande kunde man
utveckla foretagsverksamhet som ger utslagna
personer, ldngtidsarbetsldsa eller personer som an-
nars har nedsatt arbetsférmaga mojlighet att ater-
etablera sig i arbetslivet genom s.k. lattare arbets-



uppgifter som géller behandling eller férpackning
av ravaror.

foradlingsgraden hos narmatsprodukter har dkat, sortimen-
tet ar mangsidigt och motsvarar kundernas, inklusive stor-
kokens, behov

dialogen mellan konsumenten och producenten dr naturlig
och ger bdgge parterna mervarde

konsumenten har tillgang till ndrmatsprodukter pa ett enkelt
sdtt. Det finns flera forsaljningskanaler for narmatsprodukter
och producenter och forddlare kan bland dessa hitta de som
ar [ampligast och [onsammast for dem

logistiken for sma partier & avancerad och méjliggdr Ionsam
och hallbar affarsverksamhet

narmat dr en del av en kvalitativ turismprodukt och den ger
mervarde och lnsamhet till aktdrerna inom livsmedels- och
turismsektorn i landskapen samt okar Finlands attraktivitet
som ett resemal

Finansiellt stéd (Programmet f6r utveckling av
landsbygden i Fastlandsfinland, det operativa
programmet f6r fiskerindringen i Finland, struk-
turfondsprogrammet) till start-, investerings-
och utvecklingsverksamhet av ndrmatsféretag,
tillvédxtféretagande samt fér allmén utveckling
av ndrmatssektorn och utvecklingsdtgarder
som syftar till att 6ka medvetenheten och héja
kompetensnivan.

Matturism och hégkvalitativ mat ska ingd i
turismens servicekedja och utvecklas systema-
tiskt i enlighet med sektorns mal. Férstklassig
mat betraktas som en del av turismen i Fin-
lands turismstrategi.

5. mm. Rahkio, Marjatta 2012. Elintarvikealan pk-yritys-
ten neuvontaa ja koulutusta koskeva selvitys.

Kauriinoja, Heli 2012. Paikallisesti toimivien elintarvikea-
lan pk-yritysten kasvun edellytykset ja esteet. Seminaa-
ritiivistelmd&. Helsingin yliopisto.

Att ge smaskalig livsmedelsforadling och -forsalj-
ning battre mojligheter genom lagstiftning och
radgivning

Utover tillgangen till ravaror av hog kvalitet ar
dven verksamhetsforutsattningarna for foretagen
som vidare forddlar produkter for olika kundgrup-
pers behov en forutsdttning for utveckling av
narmatssektorn. En av de viktigaste verksamhets-
férutsdttningarna dr en rattvis och fungerande
lagstiftning. Utredningar® visar att féretagare upp-
lever att lagstiftningen som hanfor sig till omradet
ar krdvande och leder till sndva tolkningar. Vidare
behandlar den olika omraden och aktorer pa ett
ojamlikt satt. Foretagen behover mera, for fore-
tagens behov skraddarsydd rddgivning om livs-
medelslagstiftningen. Radgivningstjansterna borde
ocksa innehdlla introduktion i lagstiftningens krav
pad att spara produkter och rdvaror samt i fradgor
som galler férpackningsmaterial och — markningar
samt ndrings- och hdlsopdstdenden. Foéretagen
behover utdver rddgivning om lagstiftningen aven
radgivning och stéd for professionell utveckling
och sarskilt affarskompetens. Foretagen behover
utdver traditionellt starkt kunnande inom ravaror
dven information om marknadsutsikter, marknads-
férings- och kommunikationskompetens (inkl. 16s-
ningar i sociala medier), kunskaper for att mota
konsumenten, produktutvecklingshjalp och in-
formation om férpacknings- och logistikldsningar
som utvecklas. Spridning av information om till-
gangliga utvecklingstjanster och foretagsstod ska
ocksd effektiviseras.

Foretagen har tillgang till en stor mangd radgiv-
nings- och konsulthjalp. De som erbjuder raddgiv-
ning ska fortgdende utveckla sin verksamhet och
svara pa kundernas foranderliga behov genom
6kad kompetens. Malet ar att effektivisera an-
vdndningen av radgivningsresurserna genom att
inrikta dem korrekt vad géller tid och behov. Det
behovs en utomstdende och oberoende utredning
om radgivning for foretag inom priméarproduktio-
nen och livsmedelsbranschen vars resultat ska be-
aktas i utvecklingen av radgivningen. Utredningen
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kan ocksa innehdlla exempel pd hur rddgivningen
har organiserats inom de olika omrddena. Rad-
givningstjanster som forverkligas med offentliga
medel ska samlas i tillrackligt effektiva landsomfat-
tande och regionala helheter. Foretagaren erbjuds
alltid den basta mojliga tjansten for olika situa-
tioner enligt principen om en lucka. Radgivnings-
och utbildningstjanster som erbjuds av privata ska
sammanforas i ett natverk med producenter av
andra tjanster. Nar det géller att hoja foretagarnas
kompetensnivd ar det allt viktigare att utbyta er-
farenheter och goda handlingsséatt och lara sig av
andra foretagare och av mentorer i olika natverk.

Okad produktion av ndrmat stéller utmaningar pa
sdkerstédllandet av livsmedlens sammanséttning
och sédkerhet. Eventuella lokala miljoproblem och
féroreningskdllor méste tas &nnu noggrannare i
beaktande. Eftersom smaforetag har begransade
resurser for undersdkning av miljdutmaningar och
motsvarande inom ramen foér egenkontroll, be-
hovs det regionala och/eller riksomfattande 6ver-
vakningsprogram vars innehall och resultat ska va-
ra latt tillgédngliga. Anvandningen av obligatoriska
néringsvardesdeklarationer fr.o.m. 2015 kraver att
smad och medelstora foretag ska for skaliga kost-
nader ha tillgdng till en aktuell databank om na-
ringsinnehdllet i livsmedelsravaror.

Dryckeskulturen utgor en del av matkulturen och i
Finland har 6l och hembryggt 6l traditionellt statt
pd matborden. Olet har upplevt en ny virdesteg-
ring sdrskilt i och med den 6kade ndrmatstrenden,
och det finns ett stort antal sma bryggerier som
med sina hantverkardl och special6l kompletterar
de stora bryggeriernas sortiment. Under de senas-
te dren har dven gardsviner och -likérer bidragit till
dryckessortimentet. Framstéllningen av dem har
dven gjort foretagsverksamheten pd landsbygden
mangsidigare. Sma bryggerier och gardsvinsfo-
retag ger sdrskilt turismen ett mervarde och pre-
sentationer av verksamheten kring 6lbryggandet
och produktionen av gardsvin och mottagning
av turistgrupper utgér en viktig del av dessa fo-
retags verksamhet. Nar man utvecklar alkoholpo-

litiken kan man fundera pé olika metoder genom
vilka det ar mojligt att stdda och vidare utveckla
smabryggeri- och gdardsvinssektorn. Aven tillverk-
ningen av andra drycker har blivit starkare i Fin-
land. Bland annat flaskvatten, kallpressade safter
och andra safter, drycker i engangsférpackningar
samt sdsongprodukter, sdsom glégg och mjod, ar
exempel pd dryckesindustrins mojligheter.

Politiken, beslutsfattandet, planeringen av atgar-
der, utvecklingsarbetet i praktiken och bland an-
nat medborgardiskussionen kréver aktuella forsk-
ningsdata. Det har gjorts manga undersdkningar
och utredningar om ndrmat och det finns en stor
internationell kunskapsbas om dmnet. Under-
sokningarna i Finland har hittills koncentrerat sig
i forsta hand pa att definiera begreppet narmat,
analysera olika handlingsmodeller och kartlagga
anvandningsgraden och koépviljan och utbudspo-
tentialen. Flera utredningar om de regionalekono-
miska effekterna av anvandningen av narmat har
getts ut under de senaste tiderna. Vi saknar dock
annu tillrackliga forskningsdata om narmat. Vi be-
héver speciellt information om nédrmatens olika
effekter och framtidsutsikter som grund for |6n-
sam foretagsverksamhet. Forskningen kring nar-



mat behdver dessutom utvidgas frdn konsumen-
taspekten till en mer omfattande medborgaras-
pekt och fran ndarmatens bindningar till I6sningar
enligt en gron ekonomi. Foretagarna behdver in-
formation om I6nsamheten for olika distributions-
och marknadsféringsmodeller, hur vélfungerande
samarbetsmodeller mellan producenter och kon-
sumenter dr och om kommande globala mega-
trender. Dessutom behover de ocksa fa veta om
de tysta signalerna om narmatens framtidsutsikter.
Forskningen kring mat, inklusive ndarmat, behover
starkas med de medel som forskningsinstituten
och forskningssammanslutningarnas resultatstyr-
ning har att erbjuda. Dartill ska det planerade nét-
verket fér Europeiska innovationspartnerskap (EIP)
utnyttjas. Forskningen i Finland behover bilda
natverk med ovriga internationella forskningspro-
gram och néatverk, inkl. EU:s 7:e ramprogram och
det nordiska forskningssamarbetet.

kompetensnivan har vuxit pa alla nivaer av narmatskedjan
och det finns ett stort utbud av experttjanster

foretagarnas affarskunnande har blivit starkare och fore-
tagarna tror pa framtiden och investerar i kapacitet for vidare
foradling och soker aktivt efter nya losningar

lagstiftningen som riktar sig till foretagen dr entydig och
stoder en helhetsinriktad utveckling

Den nationella livsmedelslagstiftningen ska
utvecklas vidare sd att de av EU tilldtna varia-
tionerna i den lokala produktionen implemen-
teras fullt ut. Inverkan av dndringarna i livs-
medelslagstiftningen pd de sma och medelstora
féretagens verksamhet ska utredas.

Utbildningen och rddgivningen samt infor-
mationen kring livsmedelslagstiftningen ska
goras effektivare och anvisningarna férbéttras.
Skapandet av handbécker for bra praxis ska
frdmjas.

Féretagsstédsystemet inom programmet fér ut-
veckling av landsbygden i Fastlandsfinland ska
utvecklas bland annat genom att géra lagstift-
ningen och stédprocentnivderna i anknytning
till programmet klarare och genom att fista
stérre uppmdrksamhet vid stdédens inverkan.

Att 6ka narmatens andel av den offentliga upp-
handlingen genom forbattrad upphandlings-
kompetens och battre kvalitetskriterier

Den offentliga sektorn (staten, kommunerna, for-
svarsmakten, samkommunerna) anvédnder arligen
omkring 350 miljoner euro for kop av mat och ra-
varor. Intresset fér ndrmat har ékat inom den of-
fentliga sektorn, men upphandlingslagstiftningen
som styr den offentliga upphandlingen upplevs
ofta som en begrdnsande faktor. Upphandlingsla-
gen i sin nuvarande form gor det dock mojligt att
anvanda ndrmat i storkdk som ett led i beaktandet
av kvalitet och miljéverkningarna av upphandling
av mat. Bristen pa bl.a. strategiska beslut, anvis-
ningar om upphandling, upphandlingskompetens
och -utbildning, valkriterier som fokuseras pa pri-
set, alltfor sma leveransvolymer i forhéllande till
de vdxande upphandlingsenheternas behov och
bristen pd produkter som lampar sig fér anvédnd-
ning i storkdk och upphandlingskompetens utgor
hinder for fraimjandet av matval som skulle 6ka
méngden ndrmat. Recepten och menyplaneringen
tar inte ndrmaten och tillgingen pa den tillrack-
ligt val i beaktande. Det hdrda ekonomiska laget
i kommunerna kan leda till att de via anbudsfér-
faranden vill hitta de férmanligaste livsmedlen pa
bekostnad av lokala produkter och dven kvalitet.

Narmatens andel av den offentliga livsmedelsupp-
handlingen behover 6kas. Det maste finnas till-
gang till utbildning om upphandlingsprocesserna
och information om de produkter som finns till-
gangliga i regionen sdvél for de politiska besluts-
fattarna, personerna som skoter upphandlingen
som for producenterna och de 6vriga féretagarna
i regionen. Det dr nddvandigt att utveckla kvali-
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tetskriterierna och till dem anknytande verktyg,
sasom modelldokument, pa ett sddant satt att de
mojliggdr upphandling av ndrmat genom att uté-
ver ndringsmadssig kvalitet ocksd beakta speciellt
aspekter som hanfor sig till kvalitet, farskhet, sa-
songprodukter, hallbar konsumtion och miljévéan-
lighet. Inhemsk fisk &r ett bra exempel pa narmat
vars upphandling kan framjas utifrén kvalitetsmés-
siga valkriterier. Kriteriet som tillimpas ar till ex-
empel fiskens farskhet som kan verifieras utifrén
fangstdagen eller dagen da odlad fisk har tagits
upp. Man ska, i syfte att frdmja anvdndningen
av narmat inom offentliga mattjanster, &nnu mer
forsoka beakta sdsongvariationerna. Sdsongenliga
produkter ska synas tydligare i storkékens meny-
planering. Ndrmatsmenyer, exponering av ett lo-
kalt produkturval pad menyerna och utbildningar
med siktet instéllt pd att bearbeta attityderna &r
andra medel for att uppnd malet.

tillgdngen pd narmat har blivit battre och ndrmaten dr en
naturlig del av de offentliga mattjénsterna; narmaten har
beaktats i kommunernas upphandlingsstrategier och den
anvands och uppskattas i alla kommuner i Finland
kriterierna for anbudstévlingar beaktar miljon och héllbar
konsumtion, sasongprodukter och farskhet vid sidan

av naringsmassiga egenskaper och dvrig kvalitet

Vidareutveckling av den nationella upphand-
lingslagstiftningen.

Finansiering och genomférande av atgérder
som 6kar upphandlingskompetensen och
utvecklar upphandlingspraxis.

De som deltar i upphandlingsprocesserna ska
erbjudas anvisningar och rddgivning. Vidare
ska verktyg, kriterier och anvisningar utvecklas
som mé&jliggér hédllbar upphandling.

Kommuner och landskap uppmuntras att éka
andelen ndrmat vid upphandlingarna och kom-
muner uppmuntras att ta beslut om att de bi-
drar till anvdndningen av ndrmat. Besluten tas
med i strategierna fér kommunen och matser-
vicen som producerar tjdnster &t kommunen.

Nédrmat ska frdmjas pd landskaps- och kom-
munnivd bl.a. genom att 6ka samarbetet och
dialogen mellan producenterna och upphand-
larna och genom att sprida bésta praxis.

Att forbattra primarproduktionens mojligheter

Det kan inte finnas ndrmat om det inte finns en
[6nsam primarproduktion. Primarproduktionen har
under de senaste aren kdmpat med svag l6nsam-
het p& grund av 6kade produktionskostnader, va-
lutakursfluktuationer, ldget pa finansmarknaden
och forandringar i efterfragan. Lonsamhetsproble-
men har sérskilt drabbat kott- och mjélkproduk-
tionen. Primdrproduktionen har hittills koncentre-
rat sig pa leveranser av ravaror till den sa kallade
ldnga distributionskedjan som har manga mel-
lansteg innan ravarorna nar konsumenten. Utred-
ningar® visar att den nominella uppgangen av livs-
medelspriset &r 21 % pa tio r. Under samma pe-
riod har det allménna konsumentprisindexet stigit
med nastan 15 procent vilket innebér att realpriset
pd mat steg ndgot snabbare dn inflationsutveck-
lingen. Utvecklingen av det pris som producen-
ten far for ravaran har dock varit nedgaende un-
der samma period. Forvaltningen har begransade
mojligheter att direkt paverka de forséljningspriser
som faststalls pa marknaden eller produktionskost-
naderna, och enskilda produkters lI6nsamhet fast-
stélls allt oftare pd marknaden. Av denna orsak ar
en balanserad verksamhet pé lantbrukets produk-
tionsinsats- och produktmarknader av storre vikt
an tidigare for jordbruksproduktionens lonsamhet.

6. http://www.mtt.fi/wwwdoc/ruoanhinta101111/
Jyrki_Niemi-elintarvikkeiden_hinta-10112011.pdf
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Jordbrukets struktur och lénsamhet behéver for-
béttras i alla produktionsinriktningar. Dessa utma-
ningar galler speciellt for de produktionsinriktning-
ar vars utkomststéd i fortsdttningen blir mindre.

Nadrmat kan utdver en méjlighet till ndrmare véx-
elverkan mellan konsumenter och producenter
dven vara en mojlighet att 6ka priméarproduktio-
nens ldnsamhet via nya kundgrupper och distribu-
tionskanaler. | syfte att géra primérproduktionen
mer ldnsam maste produktionskostnadsstruktur
en bli lattare, den maste ha tillgang till mangsidig
produktions- och affdrsrddgivning och dess ak-
térer behéver komma med i innovationsnatverk.
Man ska ocksd fasta storre vikt vid bekdmpningen
av djur- och véxtsjukdomar. Konsumenterna ska
erbjudas sanningsenlig information om livsmedel-
skedjorna och matens ursprung. De verksamhets-
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forutsdttningar som primarproduktionen behover,
ska tas i beaktande i styrningen av byggandet,
planldggningen och den ovriga planeringen av
markanvandning. Man ska efterstrava att forlagga
bostads- och 6vrigt samhéllsbyggande till andra
omrdden &n &krar. Inom planeringen av nya bo-
stads- och industriomraden och sanering av exis-
terande omradet ska man sorja for tillrackligt stora
buffertzoner for véxtlighet mellan primérproduk-
tionsomraden och 6vrig verksamhet. Genom detta
tryggas mojligheterna till idkande av priméarpro-
duktion och en ren produktionsmiljo for matens
ravaror eftersom utsldppen fran det 6vriga sam-
héllet férhindras att komma in pa primérproduk-
tionsomraden. Inom planeringen av odlingsdtgér-
der &r det pa motsvarande vis mojligt att forebyg-
ga buller och 6vriga olagenheter som odling tidvis
ger upphov till for den omgivande boséttningen.
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En metod for hantering av marknadsféringskana-
lerna fér primdrproduktionsprodukter och ©kad
I[6nsamhet for primdrproduktionen ar vidare for-
ddling och forsdljning av egna produkter pd gar-
den. Livsmedelslagstiftningen har férdndrats fran
och med borjan av 2012 sa att direktforsaljning
och leveranser till lokal forsaljning, inklusive de-
taljhandeln, har underlattats. Verksamhet idkas pa
mindre dn 500 flerbranschgardar samtidigt som
konsumenterna visar 6kande intresse for lokalt
producerad mat. Med andra ord finns det alltsd
potential fér en dkning av den lokala féradlings-
verksamheten. Framjandet av de korta distribu-
tionskanalerna ska ses som ett led i en helhetsin-
riktad utveckling av jordbruket.

| Finland véxer intresset for partnerlantbruk. Ett
exempel pa detta dr olika typer av koncept med
egen aker for stadsbor eller deldgarsvin- eller
honsgardar, i vilka producenten delar dgarskapet
av en produktionsanldggning med konsumenter
som d&r intresserade av produktionen, investerar
kapital i den och deltar i besluten. Inom planldgg-
ning och 6vrig planering av markanvandning &r
det skél att dven beakta medborgarnas intresse for
narmat och smaskalig odling av den. Bland annat
tillrdckligt stora tomter, jordlottsodling, grénsaks-
land i skolorna, grén- och véaxthus och mojliggo-
rande av takodlingar, gemensamma &krar, gemen-
samma lager och forsaljningsstallen ar medel som
kan anvdndas for att framja invanarnas odlingar
pa eget initiativ.

Narmatstrenden har aterfért uppskattningen for
produkter frdn djur av lantras. Véxter och djur
av lantras utgor en del av var levande kulturtra-
dition. De &r av betydelse savdl for framjandet
av naturens mangfald, bevarandet av genetiskt
viktigt material och ekonomiskt utnyttjande av
dessa, for att inte tala om de kulturhistoriska be-
tydelserna. Produkter av lantrasursprung kan ge
betydande mervérde till producenterna och aven
till konsumenterna som vill att ravarorna i maten
ska ha speciella smakegenskaper och andra kvali-
tativa egenskaper. Utmaningen for produkter som

foradlas av djur och véaxter av lantras ar de sma
produktionsmédngderna och det minskade anta-
let regionala forddlingsanstalter som ldmpar sig
for hantering av sma partier. Narmatsforetag kan
ocksa gora det mojligt att pd ett I6nsamt sdtt odla
andra sallsynta véxtslag som odlas i sma méangder
samt att producera diversifierade kvalitetsproduk-
ter sdsom kott fran djur pa dngar och betesmarker,
vilket bygger pa naturens biologiska mangfald.

Méngsidiga bar-, svamp- och ortarter i naturen
erbjuder individuella mojligheter saval till narmat,
turismtjanster och marknaden foér specialprodukter.
Tillvaratagande och vidareféradling av naturpro-
dukter grundar sig pa de naturliga starka sidorna
hos landsbygden. Naturprodukter erbjuder mgj-
ligheter i ndringsverksamhet som ar forenlig med
en hallbar utveckling, eftersom naturprodukts-
skorderna véaxer utan produktionsinsatser. Till kon-
sumenternas intresse for naturprodukter bidrar
utdver miljotdnkande dven barens halsoeffekter.
Ménga traditionella rdvaror har konstaterats inne-
hélla vérdefulla egenskaper och man har utveck-
lat nya produkter av dem. Trots detta utnyttjas
inte de mojligheter som skogarna erbjuder till fullo.
Forvantningar riktas dven mot béttre tillgang till
viltkétt och mer omfattande anvandning av det till
exempel i restauranger.

Ndrmatstrenden &terspeglas dven i konsumenter-
nas védxande intresse for fisk som ar fdngad eller
odlad i nérheten. Tillgangen till narfisk ar dock
otillracklig for att tillfredsstédlla konsumenternas
behov. For att trygga tillgdngen till inhemsk ra-
vara for fiskforadlingen och -handeln och for att
bevara den konkurrenskraftig maste yrkesfisket
och vattenodlingsnéringen i Finland vara livskraf-
tiga och lénsamma. Det finns ocksd manga fisk-
bestdnd i Finland som inte utnyttjas till fullo och
som systematiskt bor fiskas mer och erbjudas till
konsumenterna. Foradlingsgraden hos foradlade
fiskprodukter, kvaliteten pa rdvaran och logistiken
for mindre partier behover vidare utvecklas.
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Reformen av kvalitetspolitiken for jordbrukspro-
dukter pa EU-niva slutférdes i slutet av 2012. | den
forordning” om kvalitetsordningar for jordbruks-
produkter som hanfor sig till kvalitetspolitiken och
som tradde i kraft vid bérjan av 2013, ingér en be-
stdimmelse enligt vilken kommissionen inom ett ar
till Europaparlamentet och Europarddet ska l&mna
en utredning inklusive ldmpliga lagstiftningsfor-
slag om inrdttandet av ett markningssystem for
ndrproduktion och direktforséljning. Syftet med
mérkningssystemet ar att hjdlpa producenterna att
sdlja sina produkter lokalt. Det I6nar sig att redan
nu borja bereda en nationell modell i Finland som
ldmpar sig bast for oss.

Mélet ar att forbattra producenternas stéllning i
EU genom producent- och branschorganisatio-
ner. De kunde passa bra ocksd for foretag som
ar verksamma inom ndrmatskedjan. Via dem é&r
det mojligt att bilda natverk, skapa marknads-
kraft och tillrdckliga leveransvolymer. Det I6nar
sig for aktérerna inom branschen att utreda vilka

mojligheter producent- och branschorganisa-
tionerna har och sjélv delta aktivt i en 6kning av
organiseringsgraden.

Malbild 2020:

+ produktionen av narmat dr ett viktigt led i arbetet med att
sakra den nationella sjalvforsérjningen och forsorjnings-
sakerheten

+ produktionen och forddlingen av narmat utgor en del av
[6nsam produktion pa allt fler gardar vilket stodjer ocksa
de mindre gardarnas livskraft

De viktigaste administrativa atgarderna
Beredningen av programmet "lokal produktion

och direktférsélining” inleds i samarbete med
producent- och rddgivningsorganisationerna.

7. Asetus (EU) N:o 1151/2012 maataloustuotteiden ja
elintarvikkeiden laatujarjestelmista




De jordbrukspolitiska processerna identifierar
médjligheterna till produktion, férddling och
lansering av produkter fran primdrproduktio-
nen, korta distributionskedjor och investeringar
som stédjer dessa genom stddsystem. Genom-
slagskraften hos de stédsystem som uppmunt-
rar till investeringar ska géras béttre.

Att intensifiera samarbetet mellan dem som
arbetar inom narmatssektorn

Ndrmatsutredningen fdste uppmadrksamhet vid
hur sporadiskt arbetet for att utveckla ndrmats-
branschen ar. Projekten genomférs pa foretags-,
féretagsgrupps-, lokal- och regionnivd samt pa
riksnivd och internationellt av flera olika finansia-
rer. | regionerna ar det mojligt att fora samman
utvecklingsarbetet till battre fungerande helheter,
om aktorerna och finansidrerna Oppet forbereder
utvecklingsatgarderna tillsammans och de olika
parterna har roller med klara ansvarsomrdden. Det
ar nodvéndigt att pa regionniva skapa starka para-
plyprojekt som bygger pd regionala utgdngspunk-
ter, framjar den allménna utvecklingen av bran-
schen och siktar pa systematisk utveckling av fo-
retagsverksamheten. Redan i planeringsskedet ska
behoven for aktérerna inom utveckling av kom-
petensen i regionen samt inom produktutveckling
och ndrmatskedjorna utredas. Projekten ska dven
kunna sammanféra hela kedjan och dess aktorer
(produkt-producent-foradlare-slutanvédndare och
hantering av material-, penning- och datafléden i
kedjans olika faser).

Det behovs ocksd landsomfattande koordination
for att man ska kunna stodja och effektivisera ut-
vecklingsarbetet i regionerna.

P& riksnivd utgdrs utmaningen av forvaltningen,
som &r indelad i sektorer i vilka olika ministerier
planerar atgdrder och allokerar forsknings- och
utvecklingsmedel fran sina egna utgdngspunkter.
Det &r nodvandigt att frdn sektorindelningen ga
over till en dkta livsmedelspolitik med en 6vergri-

pande syn pa mat och som planerar atgérder ko-
ordinerat mellan de olika férvaltningssektorerna.
Utvecklingsarbetet inom branschen regionalt och
pa riksniva ska kopplas allt ndrmare samman med
internationella natverk, bland annat det nordiska
samarbetet och Ostersjdsamarbetet.

riktlinjerna pa riksniva visar riktningen for ndrmatskedjan
och tryggar tillvaxten

utvecklingsarbetet dr betydande och gors i verkligt sam-
arbete med de olika aktorerna i narmatskedjan

Utveckling av livsmedelsbranschen och ndrmat
tas upp i landskapens utvecklingsstrategier och
-program och i NTM-centralernas regionala ut-
vecklingsprogram.

Regionerna har personer som ansvarar f6r
ndrmatsprogrammet och som fungerar som
kontakt mellan programmet och den regionala
verksamheten.

Under programperioden 2014-2020 inleds
med regional finansiering for varje region,

som ungefdr motsvarar ett landskap, flerdriga
koordineringsprojekt som koncentrerar sig pa
utveckling av livsmedelsbranschen och ndrmat
och som sammafér aktdrerna och projekten i
omrddet och nétverkar dem med évriga, mot-
svarande koordinationsprojekt i regionen och
deltar i utvecklingsatgérder pa riksnivad. Under
den nya programperioden bidrar man ocksa till
att genomféra landsomfattande koordinations-
projekt som stédjer regionalt utvecklingsarbete.
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Att 6ka uppskattningen av maten och aktorerna
i livsmedelskedjan

Maten ar en del av var kultur. Mat &r inte enbart
ndring, teknisk produktion eller hélsoeffekter utan
den forknippas dven speciellt med sociala och psy-
kologiska betydelser. Maten ska ocksd ge gladje
och upplevelser. Genom val som héanfor sig till
dtandet faststaller vi var relation till saval var egen
som andra kulturer. Gemensamma madltider r en
del av samhdllsriterna som underhéller kulturarvet
och skapar samhorighet. Finlands nordliga lage
och stéllning mellan st och vast, har pa ett avgo-
rande sdtt paverkat utformningen av den finldnd-
ska matkulturen. Den korta véxtperioden begrén-
sar mangden vaxter som odlas i vart land, men
vi har ocksa foradlat sorter som passar i en sval
och ljus sommar. Vi har skogsbér, svamp och ett
viltbestdnd som dr typiskt for Norden. Det langa
avstandet mellan landets norra och sodra delar bi-
drar till att dka de regionala olikheterna och beri-
kar den regionala matkulturen och ger ndrmat sa-
vél en historisk som verksamhetsmassig ram.

De matmodeller som vi lar oss som barn foljer oss
genom livet och kost- och naringsfostran skapar
en grund for hélsosammare &tvanor. Forhallan-
det till mat ska vara en naturlig del av barns och
ungas fostran och da talar vi om s.k. matfostran.
Barn ska fa bekanta sig med maten, dess ursprung
och naturen pd ett glatt satt som béast passar de
olika dldersklasserna. De bésta inldrningssatten ar
att inkludera barnen i tillagningen av mat, lata
dem snusa, smaka och gora sjalv. Mat- och na-
ringsfostran ska bli en naturlig del av olika inlar-
ningsmal savdl inom forskolepedagogiken som i
vart skolsystem. Detta arbete ska fortsdtta inom
yrkesutbildningen péd andra stadiet och i hégsko-
lor. Genom denna fostran 6kar man ett livslangt
intresse for och en férdomsfri installning till mat
samt hojer uppskattningen av mat och dem som
tillverkar mat.

Finland har langa traditioner inom f&éreningsverk-
samhet och ett starkt medborgarorganisationsfalt.

Ménga organisationer har redan idag systema-
tisk rddgivnings- och klubbverksamhet kring mat,
matkultur, matlagningskunskaper och entreprnér-
skap inom branschen, vilket gér det mojligt att
oka kdnnedomen om ndrmat pd de stéllen dar
ndrmat produceras. Organisering av olika typer av
mat-, svamp-, natur- och motsvarande kurser for
barn och ungdomar eller besok pé jordbruken och
livsmedelsféretagen i regionen passar val in i orga-
nisationernas uppdragsfélt. Pa detta satt kan det
vara mojligt att férankra barnen och ungdomarna
i foreningsverksamheten i regionen, som kommer
att vara i stort behov av nya medlemmar och ak-
tiva personer under de kommande aren.

Okad uppskattning av maten bidrar till att halla
kvar den inhemska livsmedelsproduktionen, vilket
ar av betydelse saval for tillgangen till kvalitativa
rdvaror som for hela samhallet genom en syssel-
sattande inverkan och skatteinkomster. Arbets-
platserna inom branschen upplevs dock inte som
sarskilt lockande och dérfér behévs kampanjer om
yrkena inom livsmedelsbranschen dven i fortsétt-
ningen.

uppskattningen av narmat och dess tillverkare okar bland
konsumenterna

var matkultur med dess regionala sardrag skapar ett starkt
mervarde for hela livsmedelskedjan

mat- och ndringsfostran genom hela forskolepedagogiken
och skolsystemet skapar en grund for matval som foljer med
genom hela livet

Meénniskornas vardagsfardigheter i hushallsfra-
gor férbéttras bland annat med hjélp av sidana
rddgivningsorganisationer som till exempel
Lantbruks- och hushéllskvinnorna, Finlands
4H-férbund och Marthorna som frémjar kun-
skaper om hantering och tillredning av mat.



Man bidrar till matfostran genom att inkludera
mat- och ndringsaspekt i férskolepedagogiken,
de olika ldrodmnena i grundskolan och gym-
nasiet, ldrarutbildningar och yrkesutbildningen
pd andra stadiet. Tillgdngliga resurser avsétts
fér undervisningen i huslig ekonomi och dess
valbarhet understéds.

FINANSIERING AV PROGRAMMET

Programmets atgarder hor till de aktuella minis-
teriernas och statens central-, region- och lokal-
forvaltnings verksamhet. Programmet finansieras
inom ramarna for statsfinansernas rambeslut och
anslagen enligt statsbudgeterna och drenden som
géller finansieringen av programmet behandlas
och beslutas i statsfinansernas rambesluts- och
budgetprocesser. Dimensioneringen av finansie-
ringen beaktar det totalekonomiska laget och dess
inverkningar pa de utvecklingsatgarder som fore-
slds i dtgdrdsprogrammet. Ett sérskilt mal for pro-
grammet &r synergiférdelar som uppnds genom
ett 6vergripande genomférande av dtgérder, pro-
jekt och motsvarande i anknytning till programmet
och resursbesparingar i forvaltningen. Praktiska
atgarder, projekt och motsvarande som hanfor sig
till genomférande av programmet, ska vara moti-
verade dven med tanke pa helhetsanvdndningen
av resurserna och besparingar i férvaltningen.

| syfte att uppnd programmets mal forverkligas
atgérder i forsta hand med ett i samband med re-
geringsforhandlingarna avtalat separat anslag for
s.k. gron ekonomi som allokerats till ndrmats- och
ekomatsprogrammen (totalt 1,58 mn euro/ar till
programmen for utveckling av ndrmats- och eko-
matsbranschen), medel for utveckling av livsmed-
elskedjan och forskningsanslag som star till JSM:s
forfogande, medel frdn programmet for utveck-
ling av landsbygden i Fastlandsfinland och ur det
nya landsbygdsprogrammet, som fortsatter det
gamla utvecklingsprogrammet frdn och med 2014,
medel frdn det nuvarande Aatgardsprogrammet
for fiskerindringen och frdn atgdrdsprogrammet

som genomfdrs 2014-2020, fran strukturfonds-
programmen och egna resurser hos de parter som
genomfdr programmets atgarder. Till programmet
ska kopplas dven bl.a. Sitras och Tekes atgarder.

UPPFOLJNING AV PROGRAMMET
OCH INDIKATORER

Genomférandet av programmet och dess effekter
foljs upp under och efter programtiden. Program-
mets resultatindikatorer dr bland annat utveck-
lingen av antalet mikro- och smaféretag inom
livsmedelsbranschen, utvecklingen av foradlings-
vardet hos mikro- och sméforetagens produktion
i livsmedelsbranschen och bevarandet av upp-
skattningen for narproducerad mat. Utvecklingen
av andelen narmat i de offentliga storkokens livs-
medelsupphandling uppfoljs ocksd. Information
samlas in med hjdlp av temagruppen MatFinlands
foretagsstatistik, Statistikcentralens naringsgrens-
statistik 6ver industrin samt projekt och undersok-
ningar som studerar konsumenternas varderingar.
Programmets dtgarder och utfall foljs regelbundet
upp i styrgruppen och livsmedelspolitiska delega-
tionen.
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BEDOMNING AV PROGRAMMETS
JAMSTALLDHETS- OCH
MILJOPAVERKAN

Programmet dr till sin utgdngspunkt kdnsneutralt
och det framfor inga separata mal eller atgarder
som hanfor sig till kvinnor eller man. Atgarderna
géller 6kad kompetens, starkare entreprendrskap
och nya arbetstillfallen, och de riktas till personer
och darfér har atgarderna positiva verkningar pa
bade kvinnor och man. Livsmedelssektorn erbju-
der manga tillfallen till deltidsarbete for unga som
ger dem arbetserfarenhet. Via programmet &ar det
saledes mojligt att indirekt framja ungdomars sys-
selsattning.

Under hela beredningen har miljépaverkan dis-
kuterats under planeringen av programmet. Nar-
matens miljopdverkan beror bland annat pa jord-
brukets produktionssatt, produkternas foradlings-,
férpacknings- och transportprocesser och de satt
pa vilka koparen koper, transporterar, tillreder och
eventuellt slanger bort en produkt. Vid anvdnd-
ning av ndrmat inriktas miljdpdverkan till den egna
omgivningen och det dr mojligt att vid behov in-
gripa snabbt i dem ndr man &r insatt i ndrmatens
produktionskedja. Via programmet uppnas positi-
va miljopaverkan nér de regionala livsmedelssyste-
men och logistiken for sma partier utvecklas. Nar
uppskattningen av maten okar, dr det mojligt att
minska pd matsvinnet vilket ocksa har en positiv
miljopaverkan. Atgarder som riktas direkt till fore-
tag inom ndrmatsprogrammet genomférs huvud-
sakligen via programmet for utveckling av lands-
bygden i Fastlandsfinland. En separat bedémning
av miljépaverkan gors for programmet for utveck-
ling av landsbygden i Fastlandsfinland. | samband
med verkstéllandet av programmet uppfdljs dess
miljdpaverkan ocksd med hjalp av olika indikatorer
och utredningar.

Programutkastet och de prelimindra atgérdsforsla-
gen har dven betraktats med hjalp av en kontrol-
lista for beddmning av pédverkan pd landsbygden.
Programmet kan konstateras ha en direkt positiv

inverkan pa ndringar, entreprendrskap, arbete
och kompetens pd landsbygden och atminstone
en indirekt inverkan pa landsbygdens dragkrafts-
faktorer och starka sidor. Via programmet ar det
ocksd mojligt att i viss grad inverka pa tillgdngen
av tjdnster samt deras samhallsinriktning och so-
ciala kapital.

ORGANISERING AV PROGRAMMET

En gemensam styrgrupp har utsetts for program-
met for utveckling av ndrmat och ekomatpro-
grammet. Styrgruppens ordférande &r under-
statssekreterare Risto Artjoki vid jord- och skogs-
bruksministeriet. | styrgruppen ingér utdver re-
presentanter for jord- och skogsbruksministeriets
livsmedelsavdelning dven medlemmar fran under-
visnings- och kulturministeriet, social- och hélso-
vardsministeriet, arbets- och naringsministeriet,
utrikesministeriet, finansministeriet och miljominis-
teriet. Atgarderna i programmet koordineras av en
narmatskoordinator. Samordningen av regionala
och landsomfattande atgarder gérs i samarbete
med nationella och regionala finansidrer och ett
natverk bestdende av regionala medlemmar i te-
magruppen MatFinland.

En mer ingdende handlingsplan, godkand av styr-
gruppen, ska uppgoras for programmet. Planen
kommer att innehdlla detaljerade utvecklingsfor-
slag och forslag till atgarder for att uppna malen.

INFORMATION OM PROGRAMMET

Att respektera och vdrdesatta lokal matkultur ar
ingen sjalvklar sak. Manniskornas intresse for nar-
mat vdcks med hjalp av information om narmat,
konsumenterna fds att diskutera om matens var-
den, ndarmatens médnga olika verkningar och be-
tydelser fors fram och information formedlas om
arbetet for att gynna ndrmat. Kdnnedomen om
ndrmat pa riksnivd och dess image framjar dven
den regionala efterfrigan. En kommunikations-



strategi och en kommunikationsplan som precise-
rar strategin uppgors som stoéd for genomforandet
av programmet. Den intensiva kommunikationen
om ndrmat har inletts redan innan programmet
blev fardigt och det kommer att fortsdtta under
hela programperioden.

PROGRAMMET SOM EN DEL AV
(")VRIGA._ATGARDER OCH POLICYN
INOM FORVALTNINGSOMRADENA

Nar man tog fram programmet, utnyttjade och
beaktade man i man av mojlighet dvriga aktuella
strategier, program och rapporter som ar av bety-
delse for ndrmatssektorn.

Den viktigaste av dessa handlingar &r statsradets
redogdrelse om livsmedelspolitik (2010). Redo-
gorelsen tar upp frdmjandet av nédr- och ekomat
som ett separat utvecklingsmal. Atgirderna for
att utveckla ndrmatsféretagens verksamhet, pro-
dukter och marknadsféring och for att framja en-
treprendrskap och hoja kompetensen, hanfor sig
sdrskilt till programmet for utveckling av lands-
bygden i Fastlandsfinland fran vilket foretagen

och de o6vriga aktérerna inom branschen kan via
NTM-centralerna fa finansiering for utvecklings-
atgarder. Programmet kommer att ge underlag
for arbetet under féljande EU-programperiod.
Programmet har en koppling till miljéministeriets
program for hdllbar konsumtion och produktion
(KULTU), arbetet som utfors av uppfdljningsgrup-
pen for massproducerad mat som utsetts av Insti-
tutet for hdlsa och vélfard THL och i arbets- och
ndringsministeriets konsumentpolitiska program
samt livsmedelssdkerhetsredogdrelsen som blev
fardig vdren 2013. Genomfdrandet av program-
met kommer att innehélla beroéringspunkter med
forankringen av de fornyade naringsrekommenda-
tionerna ndr det gdller atgdrder kring hallbar ut-
veckling och sdsongbetonade maltider.
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BILAGA:

BEREDNING AV PROGRAMMET

Enligt jord- och skogsbruksministeriets riktlin-
jer ska utvecklingen av ndrmats- och ekosektorn
som ingdr i regeringsprogrammet f& egna pro-
gram som dock ska styras och samordnas av en
gemensam styrgrupp. | anslutning till beredningen
av programmen bestéllde jord- och skogsbruksmi-
nisteriet en utredning 6ver narmatssektorn. | ut-
redningen, som gavs ut i mars 2012, presenteras
en beskrivning av nuldget, de storsta utmaning-
arna och utvecklingsforslag. | beredningen av ut-
redningen har man analyserat statistik och forsk-
ningsresultat, genomfort sakkunnigintervjuer av
intressentgrupperna pa bred bas och en workshop
som samlade nyckelaktorer.

Vidare anstélldes till jord- och skogsbruksministe-
riet i mars 2012 en visstidsanstélld ndrmatskoordi-
nator som hade i uppgift att sdtta ihop program-
met och forbereda atgarderna. Pa varvintern 2012
arbetade man fram en SWOT-analys foér ndrmats-
programmet och livsmedelsbranschen i anslutning
till beredningen av den nya EU-programperioden.
Narmatsprogrammets mal ar att ge svar pd utma-
ningarna enligt SWOT-analysen.

Varen 2012 gjordes en enkat till regionala utveck-
lare och finansidrer av livsmedelsbranschen som
uppmanades att ldmna kommentarer om nar-
matsutredningen och det kommande program-
mets dtgdrder och mal. Narmatsfragan har under
varvintern och sommaren 2012 presenterats och
behandlats vid ett stort antal méten mellan intres-
sentgrupperna (inkl. handelsbranschen, radgiv-
ningssektorn, forskningen och producenterna) och
i arbetsgrupper.

| maj 2012 utgavs i enlighet med SMB-lagen (lag
om beddémning av miljokonsekvenserna av myn-
digheters planer och program) jord- och skogs-
bruksministeriets meddelande som informerade
om att utarbetandet av programmet hade inletts. |
maj 2012 inleddes ett diskussionsmote for allméan-
heten om programmets innehdll pd webbplatsen
dinasikt.fi och en friare diskussion i en Facebook-
grupp som grundats for programmet.

Narmatsprogrammets mal behandlades och god-
kdndes vid regeringens aftonskola den 9 januari
2013.

Programmets styrgrupp behandlade programmets
innehall och de olika ministeriernas atgarder.

Programutkastet var pa remiss 19.2.2013-
12.3.2013, sammanlagt 36 utlatanden om utkas-
tet mottogs och de har till tilldmpliga delar beak-
tats vid finslipningen av programmet. Statsradet
behandlade programmet 16.5.2013.
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