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Metsahallituksen uusi toimintamalli:

Organisaatiomallin tarkeimmat periaatteet:

— Valtion maa- ja vesiomaisuus sailytetaan valtion omistuksessa ja sita
hallinnoidaan yhtena kokonaisuutena

— Markkinoilla toimivat liikketoiminnot toimivat yhtiomuodossa
lapinakyvyyden ja kilpailuneutraliteetin parantamiseksi

— Luontopalvelut toimivat osana organisaatiota itsenaisena
tulosyksikkona valtionavulla (budjettirahoituksella)

— Ministerididen omistaja- ja tulosohjaus sailytetaan ja varmistetaan

— Juridinen malli rakentuu naiden pohjalle




Metsahallituksen toimintamallin periaatteet:

Tavoitteena on, ettda nykyinen Metsahallitus-liikelaitos muuttuu
tulosohjatuksi julkisoikeudelliseksi laitokseksi

Laitokselle saadetdaan tarvittava paatosvalta ja tehtavat
erillislainsaadannolla

Laitos hoitaa valtion maa- ja vesiomaisuutta ja toimintaansa liittyvat
julkiset hallintotehtavat seka harjoittaa luonnonvarojen kayttoon
liittyvaa liikketoimintaa

Laitos toimii yhtena kokonaisuutena, jonka osana sen harjoittamat
liikketoiminnat toimivat yhtiomuodossa (laitoksen ja sen omistamien
vhtididen muodostamasta kokonaisuudesta kaytetaan nimitysta
"konserni")




Metsahallituksen toimintamallin periaatteet:

Konsernin keskeisimmat tehtavat ovat luonnonvarojen kayton ja
ekosysteemipalvelujen strateginen suunnittelu ja toteutus, metsatalous,
luontopalvelut, muu luonnonvarojen kayttoon liittyva liiketoiminta seka lailla
tarkemmin maariteltava valtion maiden omistajapuhevalta

Konserni tulee olemaan kahden luonnonvarojen kayttoa keskeisesti ohjaavan
ministerion omistaja- ja tulosohjauksessa (MMM, YM). Toimiva ja selkea
ministerioiden poliittinen ohjaus nahdaan tarkedna valtion luonnonvarojen
hoidon ja kdayton ohjaamiseksi ja koordinoimiseksi

Eduskunta paattaa myos jatkossa laitoksen strategisista omistajalinjauksista,
toiminnallisista tavoitteista, maa- ja vesiomaisuuden jaosta liiketoiminnan ja
julkisten hallintotehtavien kaytdssa oleviin omaisuuseriin ja budjetin kautta
tulevasta julkisten hallintotehtavien rahoituksesta. Valtioneuvosto paattaisi
tilinpaatoksesta ja tuloutuksesta eduskunnan asettamien palvelu- ja muiden
toimintatavoitteitten puitteissa.

Ministerididen omistaja- ja tulosohjaus tasmentaa ja valvoo Eduskunnan
linjausten toteutumista ja tavoitteena on saataa ohjaus nykyista vastaavaksi




Toimintamallin kuvaus

Uuden organisaation kokonaisuus muodostuu keskusyksikosta, luontopalveluista
ja muista tulosyksikoista seka laitoksen liiketoimintaa harjoittavista yhtioista

Konsernin ylin paattava elin on hallitus ja se on maa- ja metsatalousministerion ja
ymparistoministerion omistaja- ja tulosohjauksessa. Hallitus vastaa konsernin
strategisesta johtamisesta ja omistajan linjausten ja paatosten toteuttamisesta

Konsernin keskusyksikko vastaa koko organisaation strategisesta johtamisesta
hallituksen ohjauksessa eduskunnan seka omistaja- ja tulosohjauksen linjausten
mukaisesti

Strateginen eli konsernijohtaminen kohdistuu konsernin hallinnassa olevien
luonnonvarojen kayton suunnitteluun (mm. luonnonvarasuunnitelmat) ja
luonnonvarojen kayttoon lailla saadettyjen yhteiskunnallisten velvoitteiden
mukaisesti, laitoksen ja yhtidoiden muodostaman kokonaisuuden johtamiseen seka
kiinteistohallintoon

Luonnonvarojen kayton linjaukset tehdaan luonnonvarasuunnitelmissa, jotka
hyvaksyy konsernin hallitus

Konsernijohtamisesta vastaa paajohtaja apunaan johtoryhma




Liiketoimintojen kuvaus

Valtion periaatelinjausten mukaisesti markkinoilla toimivat liikketoiminnot tulee
toimia yhtiomuodossa riittavan lapinakyvyyden ja kilpailuneutraliteetin
varmistamiseksi

Yhtiot tuottavat tasaista tuottoa niihin sijoitetulle paaomalle vuotuisten
osinkojen muodossa

Metsadhallituksen nykyisista liiketoiminnoista metsatalous, siementuotanto,
taimituotanto, maa-ainesliiketoiminta ja matkailuliiketoiminta tulevat olemaan
laitoksen tytaryhtioita (avoinna: kiinteistojen osto, myynti, vuokraus,
kayttooikeudet)

Liiketoimintojen toiminnan reunaehdot maaritetaan saadoksissa ja niita
tarkennetaan ministerididen tulosohjauksella seka luonnonvarasuunnitelmissa.
Naita reunaehtoja ovat mm. luonnon monimuotoisuuden, metsien
virkistyskayton, luontomatkailun, saamelaiskulttuurin ja porotalouden
huomioonottaminen




Liiketoimintojen kuvaus

Metsatalousliiketoiminta tulee toimimaan yhtiomuodossa (laitoksen 100%
omistama yhtio). Sen toiminta perustuu metsatalouden liiketoimintaan eli
metsien hoitoon, puun myyntiin, puunkorjuuseen ja -toimituksiin kuten tahankin
asti

Metsatalousyhtio toimii pitkaaikaisen ja lapinakyvan kayttooikeus-
/vuokrasopimuksen nojalla

Muut valtion omaisuutta hyodyntavat liikketoiminnat toimivat
markkinahintaisen/kayvan ja lapinakyvan kayttooikeus-/vuokrasopimuksen
nojalla laitoksen kokonaan tai osittain omistamana yhtiona. Lisaksi niiden
toimintaa sitovat laitokselle asetetut rajoitteet ja velvoitteet.

Kayttooikeus-/vuokramaksut ja osingot ohjautuvat laitokselle




Luontopalvelut

- Luontopalvelut toimii tulosyksikkona osana laitosta

- Se toimii YM:n ja MMM:n valtionavulla ja hoitaa silla luonnonsuojelualueita ja
muita sen hallintaan osoitettuja erityisalueita (kuten paaosaa yleisista
vesialueista) seka niihin liittyvia julkisia palvelutehtavia

- Julkiset hallintotehtavat (julkista valtaa kayttavat) hoidetaan osana toimintaa
keskusyksikossa (koko konsernia koskevat) ja luontopalveluissa
(luontopalveluiden toimintaan liittyvat).

- Julkiset hallintotehtavat rahoitetaan valtionapuna.




Laitoksen toiminnan rahoitus ja tuloutus

Konsernin liiketoimintaa harjoittavat yhtiot maksavat kayttamastaan
omaisuudesta markkinahintaisia kaytto-/vuokrakorvauksia laitokselle ja sen
lisaksi niiden osinkotuotot ohjataan laitokselle

Laitos maksaa kokonaistuloksesta vuosittaisen tuloutuksen valtiolle. Tuloutus
sidotaan laitoksen kaytossa olevan valtion omaisuuden paaoman tuottoon

Laitos tuottaa julkisia palvelutehtavia valtionavulla. Konsernin keskusyksikkoon
ja strategiseen johtoon kuuluvat tehtavat (keskusyksikon tehtavat) kustannetaan
laitoksen tulorahoituksella tai valtionapuna




Tarkentamista vaativia asioita:

- Tase teknisesti joko MMM:n taseessa tai kahden eri ministerion taseissa (MMM ja
YM - liikketoiminta <> JHT)

- Julkisten hallintotehtavien neutraliteetti varmistettava

- Kiinteistokehittaminen, kiinteistojen ostot ja myynnit, vuokraus organisointi
(litkketoimintaa / keskusyksikon toimintaa)

- Muu julkinen rahoitus Luontopalveluille (TEM, EU-ohjelmarahoitus ym.)




Metsahallituksen toimintamalli - periaatteet
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