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Metsahallituksen lakiuudistuksen avausseminaari 17.2.2011

Maa- ja metsatalousministeri
Sirkka-Liisa Anttilan
avauspuheenvuoro

Arvoisat kuulijat.

Tervetuloa tdhan maa- ja metsatalousministerigmjparistoministerion yhdessa jarjestamaan
seminaariin, jossa viedaan eteenpain Metsahalbtuksganisaatiouudistusta. Aluksi on syyta
kayda lapi taman tilaisuuden taustaa ja kirkastediimme, mita olemme talla tan&an teke-
MAassa.

Metsahallituksen merkittava kansallinen tehtavitéé huolta valtion hallinnassa olevista
maista, metsista ja vesista. Tata tehtavaa Metgabain hoitanut menestyksekkaasti jo yli
150 vuotta. Organisaatiomuoto on kuitenkin aikggaatossa vaihdellut.

Lahtblaukaus taman seminaarin jarjestamiselle &aimEU:n komission tehdessa liikelaitos
Destiaa koskeneen tunnetun langettavan paatoksemsdnukaan Suomen hyvin palvellut lii-
kelaitosmalli ei enda soveltunut Euroopan yhteigkiaoille.

Valtiovarainministerio asettikin em. Destiapaatdkgdkeen valtion liikelaitoksien kehittamis-
ta selvittdvan hankkeen, joka ei kuitenkaan saamotden 2009 loppuun mennessa valmiiksi
Metsahallitusta koskevia ehdotuksiaan. Hankkeetojghma antoi kuitenkin Metsahallituksen
jatkovalmisteluun seuraavia linjauksia:

- valtion maa- ja vesiomaisuus siséllytetaan valtaseeseen

- metsatalousliiketoiminta annetaan perustettavapigtehtavaa hoitavan yhtion hoi-
dettavaksi

- liiketoimintaa tulee hoitaa taloudellisesti kanaatsti ja liiketoiminnassa tulee nou-
dattaa kilpailuneutraliteettia

- nykyisten tytaryhtididen ja liilketoiminnan asemgkeastaan tapauskohtaisesti ja

- julkisen vallan kayttéa koskevat tehtavat orgamiaan viranomaistoiminnaksi.

Viime vuoden aikana ministericsssamme valmistehi@iden linjausten pohjalta ratkaisua. Halli-
tuksen iltakoulu kasittelikin lokakuussa 2010 Métdituksen alustavaa toimintamallia, joka
pohjautui pitkalti valtiovarainministerion liikela@ishankkeen linjauksiin. lltakoulu asetti minis-
terityoryhman (Anttila, Lehtomaki, Sinnemaki, Thoummikoski) jatkamaan toimintamallin
valmistelua.

Ministeritydéryhma hyvaksyi marraskuun lopulla mrausaavat toimintamallin linjaukset:
- maa- ja vesiomaisuus sailyy edelleen valtion sisarasnistuksessa,
- uusi Metsahallitus toimii ministerididen tulosohjaana julkisoikeudellisena lai-
toksena,
- jolle sdadetaan julkisten hallintotehtavien vaattoimivalta ja
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- organisaatio muodostuu keskusyksikosta, tulosyksik&eka liiketoimintaa
harjoittavista tytaryhtioista.

Ministerityéryhman hyvaksyman toimintamallin mukaamden Metsahallituksen kes-
keisimmat tehtavat ovat luonnonvarojen kayton sgiaen suunnittelu ja toteutus, met-
satalous, luontopalvelut, muu luonnonvarojen kayithittyva liiketoiminta ja ekosys-
teemipalvelut. Luontopalvelut toimii valtion budga rahoitettavana tulosyksikkéna ja
hoitaa virkistys- ja luonnonsuojelualueita sekataerityisalueita kuten tahankin asti.

Markkinoilla toimivien liiketoimintojen on oltavahtiomuotoisia riittavan lapinaky-
vyyden ja kilpailuneutraliteetin varmistamiseksudgssa toimintamallissa metséatalo-
utta harjoitetaan laitoksen kokonaan omistamaréatigtiona. Kaikkien liiketoiminto-
jen reunaehdot méaritelladn sdéadoksissa ja luommaswunnitelmissa, joita voidaan
tarkentaa ministerididen tulosohjauksella. Nait&naehtoja ovat mm. luonnon moni-
muotoisuuden, metsien virkistyskayton, luontomatigisaamelaiskulttuurin ja poro-
talouden huomioonottaminen.

Ylijohtaja Ojala tulee seuraavassa omassa esitggegarkentamaan naita toiminta-
mallin periaatteita.

Samanaikaisesti Metsahallituksen toimintamallinit&misen kanssa ovat maa- ja metséatalousminis-
terid ja ymparistoministerio paivittneet vuod&l@D5 peréisin olevia Metsdhallituksen omistajapo-
liittisia linjauksia. Taustalla on kaytetty mm. tiahtalouden tarkastusviraston varsin myonteiseen a
vioon paatynytta luonnonsuojelutoiminnan toimintarkastusta ja sen ohella Metséhallituksen liike-
toiminnasta tehtyé ulkopuolista analyysia. Paiyitemistajalinjaukset sopeuttavat Metséhallituksen
toimintaa muotoutumassa olevaan uuteen toimintamjalMetsahallituslain valmisteluprosessin ai-
kana. Mistdan suurista muutostarpeista ei tokkgdymys, vaan enemmankin jo olemassa olevien lin
jausten painotuksista.

Liiketoimintojen ulkopuolisen analyysin mukaan Midtallituksen metsatalous osoittautui hy-
vin hoidetuksi ja sijoittui hyvin vertailussa muihwvastaaviin kansallisiin ja ulkomaisiin organi-
saatioihin. Muiden liiketoimintojen kannattavuutgarioimintamalleihin on tarpeen kiinnittaa
erityistd huomiota ja tiedankin, etta tama tyd omlkanut. Tahan velvoittaa myods taman vuo-
den valtion talousarvion linjaukset.

Merkittavimmat uuden omistajapolitiikan painotukbigtyvat liketoimintojen kannattavuuden koros-
tamiseen, ekosysteemipalveluiden nakékulman huamittamiseen ja valtion metséapolitikkaa tuke-
van maanhankintapolitikan toteuttamiseen. Naméagiakset on jo siséllytetty Metsahallituksen vuo-
den 2011 omistajachjaukseen ja tulostavoitteisiin.

Hyva kuulijat,

Metsahallituksen tehtdvéa on kaksijakoinen; kayj@dsuojella valtion alueita. Naiden kahden
tehtavan yhteensovittaminen on tunnetusti aikandjaiasteellista, sen me kaikki tiedamme.
Metséahallitus on kuitenkin onnistunut tassa tehg&&ian arvioni mukaan véhintaéankin kohtuul-
lisesti. Laajat suojelualueet on hoidettu tehokiiakansallispuistot toimivat matkailun vah-
voina vetovoimatekijoina ja talousmetsat tuottanaisittain valtion kassaan kipeéasti kaivattua
tuloa.
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Metsahallituksen nykyisen toimintamallin tarkeiir on kuitenkin eri kayttdmuotojen jatku-
va yhteensovittaminen ja alueiden paallekkaiskaytto

Alueiden paallekkaiskayton periaate on kirjattu yigken metsahallituslakiin. Lain mukaan
Metsahallituksen tulee liikketoiminnassaan
- ottaa riittavasti huomioon biologisen monimuotoiden suojelu ja tarkoituksenmukai-
nen lisédminen
- ottaa huomioon luonnon virkistyskayton ja tyolliskan edistamisen vaatimukset
- turvattava saamelaisten kulttuurin harjoittamisdellgtykset ja
- taytettdva poronhoitolain velvoitteet.

Tasté alueiden paallekkaiskaytdn periaatteestalairhytskaan jatkossa luopumaan. Ei myods-
kaan nykyisista pohjoisten kuntien kalastus- jasé&ysoikeuksista — sen haluan téssa selkeés-
ti todeta.

Laskelmien mukaan naméa yhteiskunnalliset velvaitté@entavat Metsahallituksen taloudel-
lista tulosta arviolta 40-50 milj. eurolla vuosittaKun tésta huolimatta Metsahallituksen tulos
on noin 100 milj. euroa plussalla vuosittain, v@iddodeta, ettd valtion metsat tuottavat lisar-
voa moneen tarpeeseen.

Yhteenvetona voin todeta, ettd Metsahallitus da téttkella viredssa kehitysvaiheessa, ja se otta
yhteiskunnan kasvaviin tarpeisiin monenlaisia diisé& ja aineettomia hyotyja. Nyt tehtdvamme on
luoda Metséahallitukselle uusi toimintamalli ja lsé&danndllinen kehys, jotka varmistavat kehittyvien
palveluiden tuottamisen yhteiskunnan ja sen karssatakasvaviin tarpeisiin pitkalle tulevaisuuteen.

Hallituksen iltakoulun on tarkoitus k&sitella tamgeminaarin perusteella kehittyvaa toimintamallia
viela kertaalleen nykyisen hallituksen aikana. atelu téaht&a siihen, ettd uusi Metséhallitusladi v
si astua voimaan 1.1.2013 lukien.

Seuraavaksi ylijohtaja Juha Ojala kertoo tarkemmiden Metsahallituksen toimintamallin periaat-
teista ja tahanastisen valmistelun tuloksista.

Toivon ja olen varma siita, etta tama seminaatithaohyvia aineksia jatkovalmisteluun ja yhteisena
tavoitteenamme on edeté nopeasti lainvalmistelussa.



