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1. TAUSTA

1.1 Euroopan Unionin tavoitteet

Euroopan Unionin yhteisen kalatalouspolitiikan pdatavoitteena on vahvistaa kalan ja muiden seafood -
tuotteiden kilpailukykyista tuotantoa ja omavaraisuutta unionin sisalld. Tavoitteen toteuttamiseen unioni
kayttaa seka saados- etta rahoitusohjausta. Tarkein rahoitusinstrumentti on Euroopan meri- ja kalatalous-
rahasto EMKR.

1.2 Euroopan meri- ja kalatalousrahaston kansallinen toimintaohjelma

Suomen toimintaohjelman paatavoitteena on luoda kalataloudelle kilpailukykyinen toimintaymparisto, joka
kannustaa ja mahdollistaa alan arvoketjun kestavan kasvun ja uudistumisen. Ohjelman mukaisilla toimenpi-
teilla poistetaan alan kehittymisen esteitd, parannetaan yritysten kilpailukykya ja edistetaan uuden liike-
toiminnan syntymista. Toimintaedellytysten parantumisen arvioidaan luovan edellytykset tuotannon kas-
vulle, monipuolistumiselle ja arvon kehittymiselle siten, etta elinkeinokalatalouden arvoketjun vuotuinen
liilkevaihto ylittda 1 000 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Toimintaohjelma on jaettu neljaan ohjelmakokonaisuuteen. Vesiviljelyn, jalostuksen ja kalastuksen ohjel-
mat keskittyvat elinkeinotoiminnan vahvistamiseen. Neljds ohjelma painottuu ympariston tilan parantami-
seen. Sen tavoitteena on varmistaa Suomen kalavarojen elinvoimaisuus ja monimuotoisuus erityisesti kala-
kantojen luontaista lisdantymista edistamalla. Kalatalouden, vesienkdytdn ja ymparistonsuojelun tavoittei-
den yhteensovittamisen avulla luodaan edellytykset rakentavalle vuoropuhelulle seka kestavalle pitkaaikai-
selle kasvulle ja kehittymiselle.

Toimintaohjelman strategisia paamaaria ovat kilpailukyky, uudistuminen, kestavyys ja tehokas hallinto.
Lahestymistapa on koko alaa kehittdva ja rahoituksen painopiste on kotimaisen alkutuotannon kehittami-
sessa. Tuet kohdennetaan erityisesti kasvua ja uudistumista tukeviin toimiin kalataloudessa ja sinisen biota-
louden alalla.

1.3 Innovaatio-ohjelmat

Uutena tydkaluna rahoitusohjelmassa ovat innovaatio-ohjelmat. Innovaatio-ohjelmien avulla pyritdan ta-
vanomaista hankekirjoa vahvempaan ja koko toimialaa pysyvammin hyddyttavaan edistymiseen toiminta-
ohjelman tavoitteiden toteuttamisessa. Ohjelmallisen kehitystyén tavoitteena on luoda ja vahvistaa elin-
keinon, hallinnon, tutkimuksen ja jarjestdjen asiantuntijoiden yhteistd osaamisverkostoa siten, etta se
muodostaa jatkossa entistd tehokkaamman innovaatioymparistdn alan kehittamiselle.

Innovaatio-ohjelman tarkoitus on myds tiivistaa yritysten ja tutkimuksen yhteisty6ta strategisten tavoittei-
den toteuttamiseksi. Innovaatio-ohjelmien toteuttamiseen osallistuvat yritykset sitoutuvat kumppanuuspe-
riaatteella pitkdjanteiseen kehittamistyohon. Yritykset tuottavat tietoa laajemmin elinkeinon kehittamis-
tarpeisiin samalla kun ne voivat edelldkavijoina soveltaa yhteistyon tuloksena syntyvaa tietoa liiketoimin-
nassaan tehokkaasti.



2. INNOVAATIO- JA KEHITTAMISOHJELMIEN VALMISTELU

EMKR -toimintaohjelman toteutuksesta vastaa maa- ja metsatalousministerio. Se antoi huhtikuussa 2015
Luonnonvarakeskukselle toimeksiannon laatia ehdotukset Suomen innovaatio- ja kehittamisohjelmien sisal-
|6std, rakenteesta ja toteutustavasta. Tehtdvaa varten myonnettiin rahoitus rahaston teknisesta tuesta.

2.1 Toteutusorganisaatio

Luonnonvarakeskus kokosi endotusten valmisteluun asiantuntijaryhman, jonka vetajaksi nimettiin Unto
Eskelinen. Eri ohjelmien valmistelussa ovat keskeisesti olleet mukana seuraavat asiantuntijat, koordinoija
ensin mainittuna:

Vesiviljelyn ohjelma: Jouni Vielma, Markus Kankainen, Tapio Kiuru, Unto Eskelinen
Kalastuksen ohjelma: Ari Leskeld, Jari Setal3, Esa Lehtonen

Jalostuksen ohjelma: Jari Setala, Kaija Saarni, Susanna Airaksinen

Ymparistéohjelma: Aki Maki-Petays, Pekka Hyvarinen, Ari Huusko, Antti Lappalainen

Ministeri6 ohjasi valmistelua virkatyona.

2.2 Aikataulu

Tavoitteeksi asetettiin aikataulu, jossa innovaatio-ohjelmat voisivat kdynnistya vuoden 2015 lopulla tai vii-
meistdaan vuoden 2016 alussa, ei valttamatta samanaikaisesti. Hakuehtojen ja -kriteerien maarittelyyn seka
kuulemiseen tarvittavan ajan vuoksi aikataulussa pysyminen merkitsi sitd, etta taman ehdotuksen tuli val-
mistua lokakuun 2015 loppuun mennessa. Ty6 on vaiheistunut seuraavasti:

Organisointi ja esivalmistelu huhti - toukokuu
Esittely sidosryhmille touko - elokuu
Sektorikohtaiset sidosryhmakuulemiset kesa - syyskuu
Valmistelutyopajat lokakuu
Palautekoonti tydpajaehdotuksista lokakuu
Ehdotuksen viimeistely lokakuu

2.3 Sidosryhmien osallistaminen

Innovaatio-ohjelmat ovat uusi tyokalu, joten alan sidosryhmien mahdollisimman laaja informointi ja sitout-
taminen oli tarpeen. Valmistelu perustui avoimuuteen ja vuoropuheluun. Touko- ja kesdakuussa ministerio
jarjesti tilaisuudet, joissa alan sidosryhmat saivat tietoa innovaatio-ohjelmien tavoitteista. Valmisteluryh-
milla oli kesan aikana lukuisia tapaamisia alan sektoreiden toimielinten ja muiden sidosryhmien kanssa.
Lokakuussa (8.10.) ministerio jarjesti tydpajan, jossa kalatalouden eri sektoreiden sidosryhmat pohtivat
ajankohtaisimpia kehittamistarpeita ja tekivat niitd koskevia ehdotuksia. Niista kerattiin kommentteja seu-
raavan padivan avoimessa palautetilaisuudessa ja sen jalkeen verkossa. Tyopajatyota ja sen tuloksia on kasi-
telty luvussa 6.

Ohjelmien suunnittelussa mukana olleet Luonnonvarakeskuksen edustajat tukivat edelld mainittujen minis-
terion tilaisuuksien jarjestelya seka kavivat kesan aikana ohjelmista vuoropuhelua kalatalouden eri sekto-
reiden edustajien ja toimielinten kanssa.



3. INNOVATHIVINEN TOIMIALAKEHITYS

3.1 Yleisiid nikokulmia

Yhteiskunnalla on vahva intressi rakentaa ja tukea toimintatapoja, joiden avulla yritykset saavat kaytt6onsa
tai pystyvat kehittdmaan kaupallistettavia innovaatioita. Kokonaisuuksia kutsutaan innovaatiojarjestelmiksi.

Perinteinen innovaatiopolitiikka on tiede- ja teknologiavetoista ja tukeutuu tietopadoman kasautumiin.
Tiedeinstituutioissa ja -puistoissa tuotetaan oivalluksia, joita markkinoidaan ja koetetaan kaupallistaa. Yri-
tykset kayttavat omassa kehitystydssaan hyodyksi jarjestelman tarjoamia tukirahoituksia ja osaamispalvelu-
ja. Malli on syntynyt ja elda teollisen toiminnan tarpeista, ja toimii tarjontalahtoisesti. Julkisella rahalla tuet-
tuja tiedevetoisia ponnistuksia tarvitaan, kun haetaan esimerkiksi suuren mittakaavan teknologisia tai pro-
sessikemiallisia lapimurtoja. Niissa jo pelkan koeyksikon hinta voi olla kymmenia miljoonia euroja.

Uudemmassa innovointimallissa suuri osa innovaatioista syntyy palveluliiketoimintaan ja verkkoon. Ne ei-
vat perustu tieteen 16ydoksiin vaan oivalluksiin havaita tai yhdistaa palvelutarpeita tai tehda asioita toisin.
Toiminta on kysyntalahtoista ja hyddyntaa sosiaalista pddomaa. Se on joustavaa, vahemman padomia tai
poliittista ohjausta tarvitsevaa toimintaa. Jakamistalous tai digitaalisaatio ovat esimerkkeja uudesta inno-
vaatiokentasta. Kun markkinoilta tulee tarpeita, yritykset, mikrokokoisista suuriin, lahtevat tekemaan kehi-
tystyota kokeilevasti yhdessa asiakkaiden ja lilkkekumppaneiden kanssa. Tarvittavien pddomien yhdeksi
kokoamismuodoksi on tullut joukkorahoitus.

3.2 Kalatalouden kehittaimismalleista Pohjoismaissa

Tuloksellisen innovatiivisen kehittamistyon soveltaminen kalatalouteen edellyttaa tavoitteellisuutta, panos-
tusta osaamiseen ja toimivia ja joustavia rakenteita. Pohjoismaissa innovaatio- ja kehittéamisjarjestelmat
ovat kehittyneet maiden omista ldhtokohdista. Maiden yhteiskunta- ja elinkeinorakenteissa, ilmastossa ja
luonnonoloissa ja muissa kalatalouteen vaikuttavissa tekijoissa on kuitenkin niin paljon yhteista, ettd Poh-
joismaat ovat mielekasvertailupohja. Liitteeseen 1 on koottu Pohjoismaiden kalatalouden kehittamis- ja
innovaatiomallien ydinkohtia.

3.3 Suomen kalatalous ja innovoinnin toimintamallit

Suomen kalatalouden innovoinnin tahdnastiset mallit ovat olleet monipuolisia, ja kehitystyotad on perustel-
tua jatkaa edelleen monia toimintatapoja ja molempia innovoinnin paamalleja hyédyntaen. Elinkeinojen
yritysrakenne ja kehitysmahdollisuudet luovat toiminnan kehittdmisen lahtokohdat.

Vesiviljelyssa, kalanjalostuksessa ja -kaupassa paadosa toimijoista on koti- tai [ahialuemarkkinoihin keskitty-
neitd pk-yrityksia. Niiden kilpailukyvyn parantamiseen tai yhteisten pullonkaulojen ratkaisemiseen on voitu
soveltaa erilaisia toimintamalleja. Laajat tutkimuksen ja elinkeinon yhteiset innovaatiomallit ovat perintei-
sid tapoja. Taman rinnalla tarvitaan nykyista enemman joustavia, toimiala-rajat ylittavia kokeilevia yhteis-
tyomuotoja.

Kalastuselinkeino perustuu padasiassa pienten elinkeinonharjoittajien yritystoimintaan. Pitkdan jatkunut
heikko kannattavuus on edelleen supistanut toimijoiden maaraa ja investointihalukkuutta. Kalastus on pai-
kallista yritystoimintaa, mista johtuen myos kehittamistoimet ovat usein paikallisia tai alueellisia yksittaisiin
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ongelmiin keskittyvia hankkeita. Kalastus on saattanut viime vuosina joutua myds suojelu- tai muissa maa-
nayttoon liittyvissa kiistoissa ristiriitojen keskelle. Tallaisissa tapauksissa laaja-alainen, yhteistydmuotoinen
toimintatapa on ratkaisukeskeinen ja tehokas.

Kalakantojen elinvoimaa parantavassa tyossa on muita sektoreita enemman paikallisen jarjesto- ja kansa-
laistoiminnan elementteja. Hyvien kdytantojen kehittdaminen, testaaminen ja alueellisesti laaja kayttéonot-
to edellyttaa joustavaa ja laajan partnerijoukon yhteistyota, jolle varmistetaan ohjelmassa asiantuntijaor-
ganisaatioiden vahva tuki.

4. OHJELMIEN VAIHTOEHTOISET TOTEUTTAMISTAVAT

4.1 Tavoitteena tehokkuus ja joustavuus

Ohjelmallisen kehitystyon tavoitteena on tehostaa ja varmentaa haluttua kehitysta. Tama edellyttaa ver-
kostoitumista. Kehittaminen vaatii erilaisia verkostoitumismalleja, silla kalatalouden rakenne ja kehittami-
sen tarpeet ovat monimuotoisia. Tuloksellinen ohjelmaty6 edellyttaa seka vakiintuneiden verkostojen hyo-
dyntamista etta uusien eri toimialoja leikkaavien yhteistydémuotojen kehittamista. Toteuttajien yhteistyon
tiilveydelle on kolme seuraavassa kuvattua paamallia, joita kaikkia voidaan soveltaa innovaatio-ohjelmissa
tai niiden osateemoissa.

4.2 Rahoitusohjaus

Kevyimmillaan ohjelmallinen kehitystyo voidaan hoitaa erillishankkeilla, joiden suuntaaminen ja keskinai-
nen verkostoituminen toteutetaan niin, ettd hankehaku rajataan haluttuun teemaan ja rahoituspaatoksissa
edellytetdadan hankkeiden yhteisty6ta. Rahoituspdatos voi sisdltaa tarkempia ehtoja yhteistydn muodoista,
kohteista, velvoittavuudesta ja valvonnasta. Aidon ja synergiaa tuovan yhteistyon aikaansaaminen vaatii
hankkeiden ohjauselimilta aktiivista ohjausta.

4.3 Koordinaattori

Ohjelmatyon tiiviimpi verkostoituminen voidaan toteuttaa koordinaattorin avulla. Tassakin kokonaisuus
muodostuu temaattisella haulla valituista erillishankkeista. Koordinaattorina voi toimia yksi hankkeista taik-
ka tehtavaan erikseen nimetty organisaatio tai henkild. Koordinaattorin tehtavat ja valtuudet on maaritet-
tava selvasti. Perustehtdva on seurata hankkeiden toteutumista seka varmistaa hankkeiden vélinen tiedon-
kulku ja toéiden tarpeellinen yhteensovittaminen. Laajimmillaan koordinaatioty® voi ulottua hankkeiden
talous- ja raportointiasioihin.

4.4 Konsortio

Tiivein ja sitovin verkostoituminen saavutetaan konsortiomallilla. Siina hallinnon maarittamien kehitysta-
voitteiden toteuttamiseen avataan konsortiohaku. Omasta halustaan keskindiseen yhteisty6hon hakeutu-
neet ja toistensa osaamista tdydentavat partnerit muodostavat konsortioita, jotka tarjoutuvat kehitystyon
toteuttajiksi. Konsortion osapuolista yksi on johtava partneri, joka vastaa tyon koordinoinnista seka konsor-
tion tuloksista, hallinnosta ja taloudesta rahoittajan suuntaan. Konsortion tyd voidaan organisoida hierark-
kisesti, mutta hallinnollisesti muut kuin johtava partneri ovat keskenddn samassa asemassa. Konsortion
partnereiden yhteistyo seka keskindiset ja ulkoiset vastuut vahvistetaan konsortiosopimuksella.
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5. OHJELMIEN JOHTAMIS- JA HALLINTOMALLIT

5.1 Omistajuus ja ohjaus

Euroopan meri- ja kalatalousrahaston toimintaohjelma on valtionhallinnon johtama ja rahoittama kehitys-
ohjelma, jossa vastuuviranomaisena seka kansallisesti ettd EU:n suuntaan toimii maa- ja metsatalousminis-
terid.

Innovaatio-ohjelma ei ole vastuullinen toimija, vaan hankkeet ja konsortiot ovat vastuussa rahoittajalle
tavoitteidensa toteuttamisesta. Hankkeista vastaa projektipaallikké. Konsortion vastuuvetdjana toimii joh-
tavan partnerin tehtavaan nimeama henkild. Konsortiosopimuksessa maaritetaan, mika on johtavan part-
nerin vastuu muiden partnereiden toiminnasta.

Innovaatio-ohjelman tyon valvonnasta ja ohjauksesta vastaa ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimii
ministerion edustaja ja esittelijoind koordinaattorit tai konsortiovetdjat. Ohjauksen tulisi olla riittavan rea-
gointiherkka seka mahdollisimman kevyt ja sektorirajat ylittava. Sen vuoksi on syyta harkita, voiko useam-
malla tai jopa kaikilla innovaatio-ohjelmilla olla yhteinen ohjausryhma.

Ohjausryhman keskeinen tehtava on varmistaa, etta konsortioiden tai hankkeiden tyohon ei tule sujuvuu-
den esteita ja ettad tyon suuntaamisessa reagoidaan toimintaympariston muutoksiin tarkoituksenmukaisesti
ja oikea-aikaisesti. Viimeksi mainittu tehtava voidaan myds maaritelld kunkin toimialan kehittamisryhman
tehtavaksi. Ohjausryhmalle tulisi viimesijaiseksi keinoksi varata mahdollisuus jopa puuttua hankeryhmien
tai konsortioiden kokoonpanoon.

Ohjausryhman tai -ryhmien kokoonpanoon olisi syyta kutsua joko jaseniksi tai asiantuntijoiksi kalatalouden
ulkopuolisia ja tarvittaessa myos ulkomaisia edustajia tuomaan tyohon tuoretta kehittamis- ja toimialana-
koékulmaa.

5.2 Talous

Taloudenpidon ja valvonnan vastuusuhteet ovat samat kuin edelld kuvatut toiminnalliset tulosvastuut.

Innovatiivisten ratkaisujen hakemisessa on aina ennalta arvaamattomia tekijoita. Siksi tarvitaan taloushal-
linnollista liikkkumatilaa. Budjetointisdaantdihin tulisi sisallyttda niin paljon budjettilinjojen ja - kausien seka
kululajien valisia joustovaroja, kuin rahoitusinstrumentti sallii.

Taloudenpidon laillisuusvalvonnan tapa on perusteltua sitoa tekemisen laajuuteen maarittamalla se partne-
rikohtaisen rahoitustuen maara, josta lahtien tarvitaan tilintarkastustodistus. Todistuksen vaatimus voisi
koskea yli 250 000 euron rahoitustukia. Pienemmilla tuilla valvonta perustuisi normaalikdaytannén mukaisiin
kirjanpidon raportointeihin ja tarkastusmahdollisuuksiin.

Jos kehittamistyOssa on kaytossa useita eri rahoitustuen muotoja, on talouden ohjeistuksen ja valvonnan
saantojen rahoituserien erilladn pidosta ja kaytettavyydesta oltava yksiselitteisia.



5.3 Viestinta ja tulosten julkisuus

Toteutuksen verkostoitumismallista riippumatta jokaisessa ohjelmassa tarvitaan ohjelmatasoista ulkoista
viestintaa. Konsortiomallissa viestinta sisallytetaan hakukriteereihin ja budjetoitavaksi eraksi. Koordinaatto-
rin avulla verkostoituvissa ohjelmissa viestinnan padvastuu soveltuu koordinaattorille. Ohjausryhmien tulee
seurata viestinnan toteutumista.

Kehitystyossa, jossa on yrityksia ja niiden rahaa mukana, syntyy aina tilanteita, joissa tulokset tai jotkut
niista ovat liikesalaisuuksia. Usein tdma salausoikeus on sidoksissa julkisen rahoituksen osuuteen. Ohjelma-
pohjaisessa kehittamisessa tulisi rahoittajan maaritella salausoikeudet niin, ettd ne koskevat yhdenvertai-
sesti kaikkia innovaatio-ohjelmia, eika niilla tarpeettomasti esteta hyvia yrityksia osallistumasta innovaatio-
ohjelmiin yrityspartnereina.

5.4 Ohjelmien yhteisty6 ja suhde muuhun alan kehittamiseen

Innovaatio-ohjelmien, viranomaistyon, EMKR -erillishankkeiden ja muun alalla tapahtuvan kehitystyon tay-
tyy olla riittdvan kattavasti ja ajantasaisesti perilld toistensa tekemisistd ja tavoitteista. Tama edellyttas,
ettd toimintaohjelma toteuttaa koordinaation ja sisdisen viestinnan suunnitelmaa. Jos ndin ei ole, katvealu-
eet ja paallekkaisyydet heikentavat tuloksellisuutta.

Innovaatio-ohjelmien tulee aktiivisesti toimia aktiivisesti muun kotimaisen ja etenkin kansainvalisen T&K-
rahoituksen saamiseksi kehitystyohon.

Kansainvalisen osaamisen ja kokemuksen saaminen kehitystyéhon on valttamatonta. Seka ohjelman etta
erillishankkeiden toimijoita on syyta kannustaa kansainvaliseen verkostoitumiseen ja tiedon hyodyntami-
seen. Optimaalinen kytkentatapa on sellainen, jossa ulkomaisesta osaamisesta saadaan laajin hyoty ja jos-
sa hallinnolliset lisatyot ja toiminnalliset lisakitkat ovat mahdollisimman pienia.

Ulkomaisten partnereiden mukana oloa ohjelmissa ei tulisi sulkea pois, mutta ei liioin lukea itseisarvoisesti
eduksi. Konsortioissa mahdollinen malli olisi sellainen, jossa konsortiohaku ei ole kansainvalinen eika ulko-
mainen partneri voi toimia johtavana partnerina, mutta jossa konsortio voi ottaa ulkomaisen partnerin, jos
rahoitusrakenne sen mahdollistaa.

Seka innovaatio-ohjelmissa etta niihin sitomattomassa kehittdmisessa tulee olla mahdollisuus hankkia ul-
komaisia ostopalveluja niissa rajoissa, kuin rahoituslahteen sdaannot sallivat. Tulisi myos selvittaa, voiko
EMKR -rahaa kayttaa kansainvalisten rahoitusinstrumenttien omarahoitusosuutena.

Kenties tuloksellisin tapa kansainvalisen osaamisen hyédyntamiseen on asiantuntijajasenyys ohjausryhmas-
sa. Se fokusoisi ulkomaisen osaamisen juuri niihin kysymyksiin, joissa siita katsotaan olevan ohjelmalle eni-
ten hyotya.

5.5 Seuranta ja arviointi

Maa- ja metsatalousministerio maarittelee innovaatio-ohjelmien konkreettiset tavoitteet ennen rahoitus-
haun kdaynnistymista. Naiden tavoitteiden toteutumisen seuranta otetaan osaksi koko toimintaohjelman
jatkuvan ennakoinnin ja arvioinnin suunnitelmaa, jossa myds maaritelldaan seurantaindikaattorit. Innovaa-
tio-ohjelmien ohjausryhmatyo6 kayttaa hyvakseen seurantatuloksia.



6. SUUNNITTELUTYOPAJOJEN ANTI

6.1 Tyoskentelymalli

Maa- ja metsatalousministerio jarjesti Luonnonvarakeskuksen avustuksella innovaatio-ohjelmien valmiste-
lua varten ty6pajan 8.10.2015. Tydpajaan kutsuttiin jokaisen neljan ohjelman suunnitteluun oma ryhma,

joka edusti monipuolisesti sidostahoja. Ryhmien toteutunut koko oli 12 - 16 henkea. Tehtava oli neliosai-
nen:

1. Miettid ne ohjelman toteutettavuuteen ja suuntaamiseen vaikuttavat ajankohtaiset muutokset,
jotka ovat ilmenneet tai vahvistuneet Suomen toimintaohjelman valmistumisen jalkeen. Kayda
mahdollisimman kattavasti lapi ne erilaiset toimet, joilla toimintaohjelman tavoitteita voidaan edis-
taa, priorisoida tehokkaimmat / kiireellisimmat toimet sekd arvioida, mitd kolmesta annetusta paa-
keinosta niiden toteuttamiseen tarvittaisiin. Vaihtoehtoina olivat ohjelmallinen ja verkottunut ke-
hitystyd, hallinnon ja lainsdadannon toimet seka yritys- tai erillishankevetoinen kehitystyo.

2. Maarittaa edella tehdyn asemoinnin pohjalta ne kaksi tai kolme kehitystydon teemaa, jotka olisi pe-
rusteltua toteuttaa verkottuneella ja ohjelmallisella tyotavalla. Kokonaisuudet saivat olla suuria yk-
sittdisia kehitysponnistuksia tai kooste pienemmistad, mutta synergisista kehitystehtavista.

3. Maaritelld edella valituille teemoille, miten tiiviilla verkostoyhteistyolla ja miten laajalla partneri-
joukolla kuhunkin teemaan tulisi ohjelmassa tarttua.

6.2 Tuotokset

Ryhmat laativat toistdan madaramuotoiset tulosesittelyt, jotka ovat liitteena 2. Alla on tiivistetty yhdistelma
eri ryhmien ehdotuksista. Tyon tulokset, niiden esittelyt ja saatu palaute 16ytyvat kattavasti osoitteesta:
http://www.metla.fi/tapahtumat/sininenbiotalous/workshop2/index.htm




Ohjelma Teemaehdotus Toteuttajaverkosto

Tiiveys Laajuus
Vesiviljely Merialuesuunnittelu ja sen toimeenpanon Konsortio Laaja
tukeminen
Kasvatusteknologiat ymparistovaikutusten Konsortio Suppea
pienentdamiseksi
Suomalaisen kirjolohen eriyttaminen Norjan  Koordinaattori Valimuoto
lohen ominaisuuksista ja brandista
Kalastus Kalastuksen jatkuvuuden turvaaminen Rahoitusohjaus Laaja
Kalastajien ja tutkimuksen valinen kump- Koordinaattori Laaja
panuus
Merihylkeiden ja merimetson aiheuttamien  Koordinaattori Laaja
vahinkojen ehkdiseminen
Jalostus Sivuvirrat ja uusien kalavarojen hyodyntami-  Konsortio Suppea
nen
Viennin edistdminen Koordinaattori Valimuoto
Mielikuvamarkkinoinnin kehittdaminen Koordinaattori Laaja
Ymparist6 Elinymparistot ja kunnostukset Konsortio tai koor-  Laaja
dinaattori

Menestyvista istukkaista elinvoimaiset kala-  Konsortio tai koor-  Valimuoto

kannat dinaattori
Toimintamallit kalatalouden vuorovaikuttei-  Konsortio tai koor-  Laaja
sessa aluesuunnittelussa dinaattori

7. OHJELMAEHDOTUKSET

7.1 Vesiviljely

Kehittémisen tarpeet ja tavoitteet

Vesiviljelyn kestava kehittdaminen on Euroopan Unionissa tarkea prioriteetti. Alan kasvun tarvetta on koros-
tettu seka uudistetussa kalastuspolitiikassa ettda muissa kehittamislinjauksissa kuten Sinisen kasvun asiakir-
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jassa. Kalastuspolitiikassa jasenvaltioille on asetettu velvoitteeksi laatia tuotannon kasvuun tahtaavat oh-
jelmat.

Suomen kaupallinen vesiviljely alkoi sissmaassa 1960-luvulla ja laajeni merelle 1970-luvulla. Runsaat vesis-
tot tarjosivat hyvat luonnonedellytykset ja hyvan kysynnan myota tuotanto lisdantyi nopeasti. Meriviljely
kehittyi osaksi saaristolaiskulttuuria ja monitoimiyrittajyytta, jossa osa ammattikalastajista haki kalankasva-
tuksella lisatuloja ja vakautta kalan tarjontaan.

Kehityskdaanne tapahtui 1990-luvun alussa, kun kalamarkkinat avautuivat. Hintakilpailuun olisi pitdnyt vas-
tata suuremmilla tuotantoyksikoilla, mutta kiristyvat ymparistoluvat johtivat painvastaiseen. Osa tuottajista
joutui lopettamaan ja tuotantopaikkoja keskittyi jatkaville suuremmille yrityksille. NAma ovat pysyneet kil-
pailussa mukana mm. lisadamalla tuotantoaan Ruotsissa, jossa se on ollut mahdollista.

Suurin Suomen vesiviljelyn kehittymista 2000-luvulla haitannut ongelma on ollut tuotannon vaheneminen
ja tuotantoyksikoiden pieni koko. Tdma on heikentanyt kustannuskilpailukykya ja vaikeuttanut alan kehit-
tamista. Mahdollisuudet rakenteellisiin uudistuksiin ovat vahentyneet.

Ohjelmakauden tavoitteena on lisdtd Suomen vesiviljelyn tuotannon maaraa ja arvoa kestavalla tavalla. Ylla
kuvatut pullonkaulat on tunnistettu ja viime vuosina on tehty paljon ty6ta kasvun mahdollistavien teknolo-
gioiden, toimintakonseptien ja ohjauskeinojen kehittamiseksi.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman teemoiksi

Innovaatio-ohjelma on keskeisin tyokalu koko toimialaa laajasti koskevien pullonkaulojen avartamisessa.
Ohjelman kohdealueiksi on priorisoitu toimialan kasvutavoitteen kannalta ratkaisevimmat kehityskohteet ja
keinot. Priorisoinnissa on myds arvioitu miten paljon eri kehityskohteissa voidaan soveltaa relevanttia ul-
komaista tietoa ja paljonko niihin panostetaan innovaatio-ohjelmasta huolimatta. Ehdotusten laadinnassa
on hyddynnetty sidosryhmatapaamisissa seka suunnittelutydpajassa ja sen jalkipalautteessa saatuja tietoja.

Vesiviljelyn innovaatio-ohjelmaan ehdotetaan kahta teemaa:

1. Verkkoallaskasvatuksen kasvuedellytyksia tukeva kehittamisteema
Verkkoaltaissa - padosin meressa - tapahtuva kasvatus on nyt ja pitkaan jatkossakin ruokakalatuo-
tannon selkaranka, jonka toimintaedellytykset ovat perusta alan muulle kehittamispotentiaalille.
Merialueella kasvun mahdollisuudet ovat nykyisia tuotantopaikkoja ulompana. Naissa ankarammis-
sa oloissa tarvitaan uudenlaisia teknologioita, toimintakonsepteja ja lupaedellytyksia, joita kaikkia
on tarpeen kehittaa toisiaan tukevalla tavalla. My0s sisavesituotannossa on viela kestavan kasvun
mahdollisuuksia, esimerkiksi sddnndsteltyjen suurvesistdjen alajuoksujen patoaltaissa. Kehitystarve
koskee mm. seuraavia aiheita.

- Toimintamallien luominen saatelyn erityiskysymyksiin ja sijainninohjauksen soveltamiseen
meriaalueella ja sisdvesilla

- Ympadristévaikutusten uusien tarkkailumenetelmien soveltaminen sijaintisuunnitteluun ja
valvontaan

- Toimintavarmojen tuotantoteknologioiden haku ja testaus

- Tuotantokierron ja logistiikan optimointi

- Siian soveltuvuuden testaus avomerituotantoon

- Itdmerirehun tuotantoa ja luvittamista koskevien kysymysten ratkaisu
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1. Kiertovesikasvatuksen perustaa tukeva kehittimisteema
Kiertovesikasvatus (RAS) on vetta ja ravinteita sdastava tuotantoteknologia, mutta toistaiseksi liian
kallis ja riskialtis useimpiin tuotantotarpeisiin. Suomeen on rakennettu useita kiertovesilaitoksia ja
lisdksi tuotantotavan kokeellinen testausymparisto. Riittavan teknologisen varmuuden ja taloudelli-
suuden kynnykset |dhestyvat ja intensiiviselld panostuksella teknologiassa ja tuotantomenetelmissa
tunnistettuihin pullonkauloihin tata kehitysta voidaan nopeuttaa. Kehittyva teknologia avaa mah-
dollisuuksia myds perinteisten lapivirtauslaitosten kehittamiselle ja tuotannon kestavalle kasvulle.
Kiertovesikasvatuksen kehittamistarpeet koskevat mm. seuraavia aihealueita.

- Kalojen kasvun ja tuotannon optimointi

- Teknologiatestaus ja -kehitys veden laadun hallinnassa

- Kalojen terveyden ja hyvinvoinnin erityiset riskit ja niiden hallinta

- Kaytettavien kalalajien ja -kantojen tuotanto-ominaisuuksien kehittamien
- Tuotelaatuun ja laatuvirheisiin vaikuttavat tekijat ja niiden hallinta

- Teolliset symbioosit seka synergiaedut muun alkutuotannon kanssa

Teemaehdotusten suhde tydpajan esityksiin

TyOpajassa esitettiin kolmea teemaa: Merialuesuunnittelun ja sen toimeenpanon tukea, ymparistovaiku-
tuksiin keskittyvaa kasvatusteknologioiden kehitysta sekd suomalaisen kirjolohen brandaysta. Tyépajan
esitysten asiasisallot sisaltyvat edella esitettyihin teemoihin, jotka on kuitenkin koostettu eri tavalla ja niin,
ettd muodostuisi ehjempia ja tarkemmin fokusoituja tyokokonaisuuksia.

Merialuesuunnittelun kehittdminen on yksittdista toimialaa laajempi ja monitavoitteisempi kokonaisuus,
minka vuoksi vain vesiviljelyn tarpeista ldhteva ohjelmallinen kehittdminen on ongelmallista. Tdssa ehdo-
tuksessa vesiviljelyn vesienkayton suunnittelun tarpeet on sisallytetty osatekijoiksi verkkoallastuotannon
kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Ty6pajan ehdottamassa teknologian kehitysteeman muotoilussa korostui ymparistdvaikutusten pienenta-
minen. Tama on tarked osatavoite, mutta kehittdmisen painopiste on tuotannon kehittdminen kestavan
kasvun aikaansaamiseksi. Tassa ehdotuksessa tuotantoteknologiat ovat kummankin paateeman keskidssa.

Tuotteiden erilaistaminen ja tuotemerkit kilpailutekijoina ovat ensisijaisesti yritysten omia hankkeita tai
toimialojen yhteisia panostuksia kotimaisen tuotannon menekin edistdmiseen. Siltd osin, kuin kyse on kas-
vatusprosessissa tapahtuvasta tuoteominaisuuksien parantamisesta, tavoitteella on kytkoksia itse vesivilje-
lyn kehittamiseen. Tyopajan ehdotuksessa erityiset kehittamistarpeet liittyvat lahinna kalan markkinointiin,
minka vuoksi aihe liittyy luontevimmin jalostuksen ohjelmaan, johon kasvatetun kotimaisen kalan kuten
muunkin kotimaisen kalan menekin edistaminen sisaltyy.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman organisoimiseksi

Molemmissa ehdotetuissa teemoissa on selvarajainen kohdealue. Tavoitteet on hyvin tunnistettu ja niiden
lahtokohta on elinkeinon toimintaedellytysten parantaminen. Tavoitteisiin pdastaan parhaiten asiantunte-
mukseltaan kattavan partnerijoukon tiiviilld yhteistyolla. Tallaisen yhteistyon tarkoituksenmukaisin toteut-
tamismalli on konsortioiden muodostaminen molempiin teemoihin. Myds konsortioiden vadlinen yhteistyo
on erittdin tarkeaa, silla teemoilla on yhteisia lapileikkaavia osa-alueita (mm. yleiset kalaterveyskysymykset)
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ja teema-alueen kehittdminen voi edellyttda kehitystoimia myos toisella teema-alueella (esim. kierto-
vesikasvatus- ja avomerikasvatusmenetelmia yhdistava tuotantokierto).

7.2 Kalastus

Kehittémisen tarpeet ja tavoitteet

Suomessa kalastuksen taman hetken suurimmat ongelmat liittyvat kalastuselinkeinon harjoittamisen edel-
lytysten heikkenemiseen. Kalavesien saatavuus on paikoin vaikeaa. Hylje- ja merimetsokantojen seka osin
vahaarvoisten kalakantojen voimakas lisaantyminen vaikeuttavat kannattavaa kalastusta. Ammattikalasta-
jien maara hupenee huolestuttavasti. Eturyhmien ristiriidat ovat karjistyneet. Erilliset ongelmat ovat sidok-
sissa toisiinsa ja niiden vaikutukset kumuloituvat. Esimerkiksi hylkeiden aiheuttamat ongelmat aiheuttavat
tarpeen vaihtaa kalastusalueita, mutta kalavesien saatavuuteen liittyvat vaikeudet estavat sen. Kalastuksen
ja muiden vesienkadyttdmuotojen etujen yhteensovittamisesta on tullut entista tarkeampi kehittamiskohde.
Tarvitaan seka tietoa kalastuksen kestavyydesta etta tiedon viestimista sidosryhmille. Kilpailukyvyn kehit-
tamisen rinnalle on syntynyt vahva tarve sellaisten sosiaalisten innovaatioiden synnyttamiseen, joilla voi-
daan parantaa elinkeinon julkisuuskuvaa ja sosiaalista hyvaksyttavyyttd. Kalastuksen innovaatio-ohjelmalla
on selvat liittymakohdat jalostuksen innovaatio-ohjelmaan seka kalastuksen ymparistdohjelmaan.

Kohdealueiden priorisoinnin perusteet

Vaikka paikallisina toteutettavat erillishankkeet ovat kalastuksen kehittamisessa jatkossakin mielekas tyoka-
lu, ei niilla pystyta riittavan tehokkaasti ratkomaan monia toisiinsa kietoutuneita ongelmia eika I6ytamaan
pysyvia ja laajavaikutteisia ratkaisuja.

Tehokkaasti verkostoituva innovaatio-ohjelma tarjoaa mahdollisuuden koordinoidumpaan, kokonaisvaltai-
sempaan ja pitkajanteisempaan kalastuksen kehittamiseen. Paikallistenkin ratkaisujen kehittdminen moni-
puolistuu ja innovaatiot saadaan nopeasti laajempaan kayttoon ja jatkokehitykseen.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman teemoiksi
1. Kalastuksen jatkuvuuden turvaaminen

Kalastuksen jatkuvuuden turvaamiseksi tarvitaan monenlaisia toimenpiteitd, jotka tahtaavat
siihen, ettd yhtaalta kalastuselinkeinoa olisi mahdollista harjoittaa kannattavasti ja toisaalta
kalastus nayttaytyisi houkuttelevana elinkeinona erityisesti alalle ryhtymista harkitseville
nuorille. Esimerkkina kalastuksen kannattavuutta lisdavista toimenpiteista ovat kalastukseen,
kalojen vastaanottoon ja saaliin alkukasittelyyn liittyvat tekniset innovaatiot, jotka tehosta-
vat prosessia tai tuovat lisdarvoa lopputuotteelle. Toisaalta elinkeino kokee erityisen ongel-
malliseksi vahinkoeldinten, kuten hylkeen ja merimetson aiheuttamat haitat kalastukselle:
pyydysten rikkoutumisen, saaliin pilaantumisen ja vdhenemisen seka sen, ettd vahinkoeldin-
ten runsaan esiintymisen vuoksi kalastus on joutunut luopumaan osasta perinteisia pyynti-
alueita. Hylkeiden ja merimetsojen aiheuttamien vahinkojen vahentdaminen on selkeasti yksi
elinkeinon jatkuvuuden edellytyksistda. Nuorten mielenkiintoa kalastusta kohtaan ja valmiutta
ryhtya kalastusyrittajiksi voidaan lisata paitsi turvaamalla kalastuksen kannattavuus myos pa-
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rantamalla kalastuksen julkisuuskuvaa ja panostamalla koulutukseen kalastajauran eri vai-
heissa.

2. Kalastajien ja tutkimuksen vdlinen kumppanuus

Kalantutkimus ja kalakantojen arviointi on jo nykyiselldan riippuvaista kalastajilta saatavasta
materiaalista, saaliista otetuista kalanaytteista ja niihin pohjautuvasta datasta. Kalastajien ja
tutkijoiden valisessa kumppanuudessa on kuitenkin paljon kehitettavaa. Talla hetkella tutki-
muksen ja kalastajien valinen asiointi on jokseenkin yhdensuuntaista - tutkimus hankkii tar-
vitsemansa saalisnaytteet kalastajilta, siis ostaa osan kalastajien saaliista. Joissain tapauksissa
kalastajat osallistuvat myos naytteenottoon: mittaavat kaloja ja ottavat niistd suomu- tai
muita naytteitd. Tamantapaisen yhteistyon lisddminen tehostaisi tutkimuksen resurssien
kayttoa. Yhteistyon arvoa voidaan lisata siten, etta kalastajat saavat aineellisen korvauksen
lisdksi myos muuta palautetta tutkimukselta - tutkijoiden yhteenvetoja tutkimusaineistosta
ja tutkijoiden kasityksen siitd, mita kalaluonnonvaroille on ldhitulevaisuudessa tapahtumas-
sa. Kalastajat viettavat merella suuren osan ajastaan ja havainnoivat ymparistéaan. Heidan
havainnoillaan ja asiantuntemuksellaan olisi kdytt6a myos tutkimustuloksia analysoitaessa ja
tutkimuksessa havaittujen ilmididen syy-seuraus-suhteiden selittdimisessa. Tuomalla kalasta-
jat osalliseksi tutkimustiedon tuottamisesta ja analysoinnista, voidaan parhaassa tapauksessa
lisata tutkimuksen pohjana olevan datan laatua, lisata kalastajien ja tutkimuksen valista luot-
tamusta ja parantaa eri intressiryhmien valista vuoropuhelua.

Teemaehdotusten suhde tydpajan esityksiin

TyOpajassa esitettiin kolmea eri teemaa: Kalastuksen jatkuvuuden turvaamista, kalastajien ja tutkimuksen
valistd kumppanuutta ja merihylkeiden ja merimetson aiheuttamien vahinkojen ehkaisemista seka sai-
maannorpan suojelusta aiheutuvien haittojen vahentamista. Naista viimeinen, hylkeiden ja merimetson
aiheuttamien ongelmien vahentaminen, nahdaan tassa yhteydessa osana kalastuksen jatkuvuuden turvaa-
mista. Nain siksi, etta hylje- ja merimetsoproblematiikka on tiiviissa yhteydessa muihin alan ongelmiin, ku-
ten kalavesien saatavuuteen, kalastuksen julkisuuskuvaan ja kalastuksen kannattavuuteen. Hylje- ja meri-
metso-ongelmien vahentdamiseen tahtdavien hankkeiden on otettava huomioon koko toimintaymparisto ja
haettava sellaisia ratkaisuja, jotka auttavat ratkaisemaan myds muita kalastuksen kannattavuuteen liittyvia
ongelmia.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman organisoimiseksi

Kalastuksen jatkuvuuden turvaaminen edellyttaa lukuisia toisiaan tukevia toimenpiteitd, joiden kohderyh-
man koko vaihtelee ja jotka voivat olla merkitykseltdan joko valtakunnallisia tai hyvinkin alueellisia. Mukana
tyossa tulee oletettavasti olemaan paljon alan toimijoita. Tassa tapauksessa toimijoiden verkostoituminen
on tarkoituksenmukaista hoitaa rahoituspaatoksilla. Kalastajien ja tutkimuksen valisen kumppanuuden to-
teuttaminen edellyttaa tiivimpaa organisaatiorakennetta, jossa luultavasti tulee olemaan mukana paljon
toimijoita kalastajien taholta ja huomattavasti vahemman toimijoita tutkimuksen taholta. Kump-
panuushankkeissa konsortion muodostaminen on tarkoituksenmukainen toteuttamismalli.
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7.3 Jalostus

Kehittémisen tarpeet ja tavoitteet

Suomessa kalakaupan ja kalan jalostuksen liikevaihto on yli kaksinkertaistunut viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana. Kasvu on perustunut vapautuneeseen kalakauppaan, mika mahdollisti tuoreen lohen tuon-
nin. Raaka-aineen saatavuuden parantuessa alaa on voitu kehittda yhteistydssa kaupan keskusliikkeiden ja
Horeca -sektorin kanssa. Kotimainen raaka-aine on jaanyt heikomman saatavuutensa vuoksi vahemmalle
huomiolle.

Toimintaohjelman painopiste on kalatalouden alkutuotannossa, jonka kasvu toisi uusia mahdollisuuksia ja
kehitystarpeita myos jalostukseen ja markkinointiin. Toimintaohjelmassa jalostuksen ja tukkukaupan yritys-
ten investointituet kohdistetaan siten, etta ne tukevat alkutuotannon toimintaedellytyksia. Jalostuksessa
tuetaan tuotannon arvoa lisddvia toimia, kuten jalostusasteen nostoa ja markkinoinnin kehittamista. Koko
arvoketjun kattava tuotekehitys, erityisesti laadun, sdilyvyyden ja jaljitettdvyyden osalta on tarkeaa kysyn-
nan vahvistamisessa. Toimintaohjelmalla kannustetaan myds uusia tapoja hyddyntaa kotimaisia kalavaroja
ja kalanjalostuksen sivuvirtoja.

Kalan maailmanlaajuisen kysynnan odotetaan kasvavan, mika luo uusia mahdollisuuksia kalan kaupalle ja
jalostukselle. Markkinatutkimuksilla ja ennakoinnilla tunnistetaan toimintaymparistén muutoksia ja uusia
mahdollisuuksia. Markkinointitoimilla pyritdan kotimaassa vahvistamaan kalaan liittyvia positiivisia mieliku-
via ja lissamaan kuluttajien tietoisuutta kalatalouden arvoketjun toiminnasta ja vaikutuksista. Kestavasti
tuotetun kalan ja ldhiruoan kasvava kysynta ja kalan sertifiointi voivat luoda lisdarvoa suomalaiselle kala-
kaupalle ja jalostukselle. Suomeen on my6és vuosien mittaan syntynyt merkittavaa lohikalojen jalostusteolli-
suutta, mika voi avata uusia kalan vientimahdollisuuksia.

Suomessa kalan jalostuksen kehitystyo on ollut hajanaista. Luonnonvarakeskus (siihen fuusioitu entinen
RKTL) on p&daasiassa toteuttanut hankkeita, joissa on kehitetty vesiviljelytuotteita lapi arvoketjun ja myos
kulutuksen vaatimukset huomioiden. RKTL on kartoittanut mahdollisuuksia lisdta kalatalouden sivuvirtojen
hyodyntamista. VTT, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja ammattiopistot ovat tehneet tuotteisiin, pakkauk-
siin ja sertifiointiin liittyvia yksittdisia hankkeita. Kalatalousryhmilld on ollut hankkeita, joilla edistetdan pai-
kallisen kalan jalostamista ja markkinointia. Hankkeiden valinen koordinaatio on ollut vahaista. TEKESin
rahoitusinstrumentit sopivat hyvin yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisten innovatiivisten kehityshankkei-
den toteuttamiseen.

Alan toimijoiden yhdistys Pro Kala ry:n (ent. Kotimainen Kala ry) on yli 20 vuotta toteuttanut Suomessa
kalan menekinedistamistd. Pro Kala ry:n toiminnan tavoitteena on lisata kalan kulutusta seka tietamysta
kalasta ja sen kaytosta. Yhdistys edistdd myos jasentensa yhteistoimintaa ja verkostoitumista. Pro Kala ry
tekee kalaan liittyvaa tiedotusta, menekinedistamiskampanjoita, teettda kuluttajatutkimuksia ja selvityksia
seka koordinoi kalaan, kalatuotteisiin tai markkinointiin liittyvia kehitysprojekteja.

Innovaatio-ohjelma tarjoaa mahdollisuuden koordinoidumpaan, kokonaisvaltaisempaan ja pitkdjanteisem-
paan kehitystydhon, jos kehitystyota tekevat tahot verkostoituvat entista tehokkaammin tavoitteiden to-
teuttamiseksi. Kalan jalostuksen innovaatio-ohjelmaa rakennettaessa on mietittava mille osa-alueelle ka-
lanjalostuksen innovaatio-ohjelman tulisi keskittya, jotta se loisi kalakaupan ja kalan jalostuksen toimialoille
seka koko kalatalouden kehittamiselle lisdarvoa.
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Ehdotukset innovaatio-ohjelman teemoiksi
1. Kotimaisen alkutuotannon tuotantoedellytysten parantaminen

Toimintaohjelma painottaa alkutuotannon kehittamista, minka vuoksi kalanjalostuksen investointi-
tukia kohdistetaan alkutuotannon kehittymista edistaviin investointeihin. Talta osin olisi myos luon-
tevaa, etta alkutuotannon toimintaedellytyksia parantavat toimet niin logistiikan, jalostuksen kuin
markkinoinnin kehittamisessa olisivat kalakaupan ja kalan jalostuksen kehittamisenkin painopiste-
alueena. Tama loisi synergiaa alkutuotannon ja kalan jalostussektorin investointeihin ja kehitystoi-
miin. Jos syntyvalle uudelle alkutuotannolle on vakiintunut ostaja ja toimivat jakelukanavat, tuot-
teiden markkinointi voidaan hoitaa ammattitaitoisesti ja hallitusti kysynnan mukaan. Sidosryhma-
tyOpajassa painotettiin erityisesti uusien kuluttajatrendien hyddyntdamista sekd kotimaisen kalan
tuotteistamisen ja mielikuvamarkkinoinnin kehittamista. Nama voisivat olla alkavalla rahoituskau-
della kalan menekinedistamisen painopistealueita.

2. Kalan sivuvirtojen hyédyntiaminen

Lohikalojen jalostuksen lisdantymisen my6ta Suomen kalateollisuuteen on syntynyt merkittavia si-
vuvirtakeskittymia. Teollisuuden sivuvirroista on mahdollisuus jalostaa entistd korkeamman lisdar-
von tuotteita. My0s silakan ja muiden vahaarvoisten kalojen arvo nousisi, jos niita voitaisiin hyo-
dyntda kotimaassa kalarehun raaka-aineena tai elintarviketeollisuuden lisdarvotuotteina. Sivuvirrat
sopivat hyvin innovaatio-ohjelman aiheeksi, koska lisdarvotuotteiden kehittdminen edellyttaa kan-
sallisen ja kansainvalisen tutkimus- ja yritysverkoston hyédyntamista.

3. Kalan viennin edistaminen

Lohen ja luonnonkalojen tuonti Norjasta on taannut suomalaisille jalostajille tarpeeksi raaka-ainetta
kalanjalostusteollisuuden kehittdmiseen. Suomeen on syntynyt tehokkaita jalostusketjuja ja lohen
jalostuksen erityisosaamista. Nama kilpailuedut voivat mahdollistaa jatkossa vientimarkkinoiden
kehittamisen. Jos vientikanavat saadaan tuontiraaka-aineen turvin avattua, kilpailu kotimarkkinoilla
vahenee ja uutta kysyntaa syntyy myos kotimaisille tuotteille.

Teemaehdotusten suhde tydpajan esityksiin

Ehdotus on seka teemojen etta niiden sisallon osalta linjassa niiden tydpajassa lapikaytyjen asioiden, niiden
perustelujen ja muodostettujen ehdotusten kanssa.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman organisoimiseksi

Menekinedistamistad on tehty verkostomaisessa yhteistyossa toimialan jarjestojen ja yritysten kanssa. Mo-
net kotimaisen kalan kayttoa edistavat hankkeet ovat olleet osa alan toimijoiden yhdistyksen, Pro Kala ry:n
toimenkuvaa (Liite 2). Vastaava malli kotimaisen kalantuotannon edellytysten parantamiseksi on perusteltu
my0ds innovaatio-ohjelmassa. Sidosryhmien esittamat toiveet kuluttajatrendien hyédyntamisesta, kotimai-
sen kalan tuotteistamisesta, viennin edistamisesta ja kala-alan mielikuvamarkkinoinnin tehostamisesta
voisivat olla kalan menekinedistamisen painopistealueita alkavalla rahoituskaudella.

Konsortiomalli sopinee parhaiten kalateollisuuden ja kalastuksen sivuvirtojen hyodyntamisen edistamiseen.
Maailmalla lisdarvotuotteiden tutkimus ja kaupallistuminen on viime vuosina edistynyt harppauksin ja myos
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Suomen tutkimuslaitoksissa on aiheeseen liittyvaa osaamista. Innovaatio-ohjelman avulla tulisi kansallista
tutkimusyhteisty6ta tiivistaa ja kansainvalistd osaamista tulisi hyddyntaa suomalaisiin sivuvirtoihin sopivien
tuotantomenetelmien soveltamisessa ja kehittamisessa. Menetelmia tulisi pilotoida yhteisty6ssa johtavien
jalostusyritysten kanssa.

Kalan viennin edistaminen edellyttaa niin kalatoimialan kuin viennin osaajien yhteistyota. Finpro ja Team
Finland auttavat suomalaisia yrityksia kansainvalistymaan ja hyodyntamaan vientimarkkinoiden mahdolli-
suuksia liiketoimintansa kehittdmisessa. Food From Finland -hankkeella pyritdaan kaksinkertaistamaan suo-
malaisten elintarvikkeiden vienti. Kalatuotteet tulisi saada entista tehokkaammin mukaan vienninedista-
mishankkeisiin. Pro Kala Ry:lld on kala-alan asiantuntijana kokemusta yhteistydsta Finpron ja Team Finlan-
din kanssa ja yhdistys sopisi koordinoimaan viennin edistamiseen liittyvia hankkeita.

7.4 Ymparisto

Kehittémisen tarpeet ja tavoitteet

Euroopan Unionin yhtena prioriteettina on ympariston kannalta kestavan, resurssitehokkaan, innovatiivi-
sen, kilpailukykyisen ja tietamykseen perustuvan kalastuksen ja kalavesien hoidon edistaminen. Lisaksi yh-
tena erityistavoitteena on vesiympariston biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennal-
listaminen.

Toimintaohjelman yhtena keskeisena tavoitteena on varmistaa Suomen kalavarojen elinvoimaisuus ja mo-
nimuotoisuus erityisesti kalakantojen luontaista lisadntymista edistamalla niin sisavesissa kuin rannikko-
vesissakin. Tama edellyttaa kalojen lisaantymisalueiden kunnostuksia seka lisddntymis-, poikas- ja sydnnos-
alueiden valille toimivia vaellusvaylia, joiden tekemisessa Suomi on muuta lantista Eurooppaa selvasti jal-
jessa. Pitkdan laitosviljelyn varassa olleiden uhanalaisten kalakantojen luontoon palauttaminen tarvitsee
onnistuakseen myds uusien menetelmien kehittamista laitoskantojen villiyttdmiseksi ja luonnossa menes-
tyvien istukkaiden tuottamiseksi. Tasta syysta on perusteltua lisdta ndiden toiminta-alueiden monialaista
tutkimus- ja kehitystoimintaa, ja sitd kautta saatavaa tietotaitoa ja asiantuntijuutta. Kalatalouden, vesien-
kayton ja ymparistonsuojelun tavoitteiden yhteensovittamisen avulla luodaan edellytykset rakentavalle
vuoropuhelulle seka kestavalle pitkaaikaiselle kasvulle ja kehittymiselle.

Kohdealueiden priorisoinnin perusteet

Ohjelmalla on olennaista vaikutusta kalakantojen tilan parantamiseen, kalakantojen hoidon edellytyksille,
vaelluskalojen palauttamiselle ja niiden luontaiselle lisadantymiselle ja kalastuksen kestavalle pitkdaikaiselle
kasvulle ja kehittymiselle. Ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi on tunnistettu kolme toimintakokonai-
suutta, joiden panoksilla on eniten potentiaalia luoda ja lisatd mahdollisuuksia kalakantojen kestavalle hyo-
dyntamiselle.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman teemoiksi

Ohjelman kohdealueiksi ehdotetaan kolmea teema-aluetta. Nama sisaltavat tutkimusaihekokonaisuuksia
ja/tai tietoaukkoja, joiden selvittaminen on tarkeda kestavan kalatalouden edistamiseksi.
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1. Elinymparistét ja kunnostukset

Innovaatio-ohjelma ei voi toimia paatydkaluna eika edes katalyyttina laaja-alaisesti kalakantojen ti-
laan vaikuttavien ongelmien, kuten rehevoitymishaittojen, ratkaisuissa. Suomessa on kuitenkin pal-
jon sellaisia tarkeiden kalakantojen elinvoimaa ja elinkiertoa haittaavia vesistokohtaisia tai paikalli-
sia ongelmia, joiden taustalla on rajattuja ja korjattavissa olevia tekijoita. Tallaiseen korjaustyohon
innovaatio-ohjelma tuo systemaattisuutta ja verkottumisen kautta vaikuttavuutta. Tyon keskeisia
kohteita ovat muun muassa:

- Kutu- ja pienpoikasalueiden ominaisuudet ja kunnostaminen

- Kalateiden ja ylisiirtojen toimivuus

- Alasvaelluksen ongelmat, pullonkaulat ja ratkaisut

- Alueellinen maankaytto ja vesiensuojelutoimenpiteet

- llmastomuutoksen aiheuttamat paikalliset hydrologiset muutokset

2. Menestyvista istukkaista elinvoimaiset kalakannat

Vaikka istutuskeskeisyys on kalakantojen hoidossa viahentynyt, tulee monissa vesistoissa jatkossa-
kin olemaan elinkiertokatkoja ja pysyvasti muuttuneita olosuhteita. Naissa vesissa istutukset ovat
jatkossakin tarkea kalakantojen elvytyksen ja sdilytyksen keino. Istutuspoikasten geneettista laatua
ja elinkykyisyyden edellytyksia parantava kehitysty6 on tarpeen seka luonnonkannan turvaamisen,
ja monimuotoisuuden sailyttamisen etta saalistuloksen varmistamisen kannalta. Kehittamisen asi-
anosaisjoukko ja tulosten sovellusalue ovat laajoja, mika tukee kehitystyon toteuttamista ohjelma-
tyokalulla. Tyon kohteita ovat mm:

- Kantakohtaiset hoito-, istutus- ja kalastusmallit

- Kantojen ja niiden monimuotoisuuden ex situ -sdilyttdmismenetelmat
- Geneettisesti muuttuneiden laitoskantojen villiyttamismenetelmat

- Luonnossa menestyvien istukkaiden tuotantomenetelmat

- Siirtoistutusten sovelluskohteet ja menetelmat

- Steriili-istukkaiden kadyttokohteet ja -tavat

3. Toimintamallit kalatalouden vuorovaikutteisessa aluesuunnittelussa

Kalastuslainsaadanndn uudistuminen tuo kalakantojen hoitoon uusia ymparistdtavoitteita, toimin-
tamalleja ja tyokaluja. Suojelu- ja ymparistokysymyksiin liittyvat kalastuksen eturistiriidat ja konflik-
titilanteet ovat yleistyneet. Uuden kalastuslain kdyttdonoton vaatima kehitystyo koskee ensisijai-
sesti kalastuksen suunnittelua, jarjestamista ja sdatelya, mutta siihen liittyy my6s uudenlaisia tar-
peita ymparistdasioiden hoidossa, vesien monikayton yhteensovittamisessa sekd ymparistotiedon
kadytossa kalatalouden ohjaukseen. Tyén kohteita ovat mm:

- Monitavoitteiset ja vapaaehtoiset toimintamallit kalataloudessa

- Kalastusjarjestelyiden uusiminen ja eri intressien yhteensovittaminen vaelluskalojen
osalta

- Sidosryhmien vuorovaikutteisen aluesuunnittelun edistaminen ja yhteinen tahtotila

- Kalatalousalueiden malli KHS - tiedon hyddyntaminen suunnittelussa

- Toimivan saalispalautejarjestelman kehittaminen — kansalaistiedon keruu
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Teemaehdotusten suhde tydpajan esityksiin

Ehdotus on sekd teemojen etta niiden sisallon osalta linjassa niiden tyopajassa lapikaytyjen asioiden, niiden
perustelujen ja muodostettujen ehdotusten kanssa.

Ehdotukset innovaatio-ohjelman organisoimiseksi

Ohjelman teemat ovat moniulotteisia, mista syystda myos toteutuksessa on tarpeen olla mukana hyvin mo-
nentyyppisia sidostahoja vapaaehtoisista kansalaisryhmista suuryrityksiin ja tutkimuslaitoksiin. Tallaisessa
toiminnassa ei ole mahdollisuutta tiukasti organisoituun verkostoon, jossa eri toimijoilla tulee olla jokseen-
kin yhtalaiset valmiudet vastuisiin. Ohjelman verkostoituminen on tarkoituksenmukaisinta toteuttaa erilai-
silla rahoitusohjaukseen tai koordinaattoriin perustuvilla verkostomalleilla, jossa hyddynnetaan vakiintunei-
ta yhteistyoryhmia ja toimintatapoja seka kehitetdaan uusia eri toimialoja leikkaavia yhteistydmuotoja.

7.5 Alalle yhteiset kehitysteemat

Kalataloudessa on laaja kirjo kehittamistarpeita, jotka koskevat kaikkia tai useampaa kuin yhta toimialan
sektoreista. Tallaisia tarpeita on koulutuksessa ja tydvoimahuollossa, logistiikassa, tuotekehityksessa, alan
saatelyssa ja hallinnollisessa ohjauksessa sekd monessa muussa. Naita tarpeita ei ole sisallytetty innovaatio-
ohjelmiin omaehtoisina kokonaisuuksinaan. Tarvittavat kehitystyot on joko toteutettava erillisina hankkei-
naan tai, milloin tarkoituksenmukaista, erikseen sisallytettava ja resursoitava osaksi jotakin innovaatio-
ohjelmaa.

7.6 Innovaatio-ohjelmiin sitomaton kehitystyo

Innovaatio-ohjelmat ovat ennalta priorisoitujen tavoitteiden paatoteuttaja ja tyossa on kyettava reagoi-
maan olosuhteiden ja tarpeiden muutoksiin. Joustavakaan ohjelmatyo ei silti kata kaikkia kehitystarpeita.
EMKR-rahoitusta edellyttavia muutostarpeita on myds ohjelmien ulkopuolelle jaavissa toiminnoissa. Rahoi-
tuskauden aikana voi tulla eteen kokonaan uusia mahdollisuuksia tai ongelmia, joihin on tartuttava raken-
nerahoituksen tuella. Ohjelmienkin tydssa voi tulla esiin asioita, joiden tehonlisdaykseen tai tarkempaan
selvittamiseen tarvitaan lisarahoitusta. Naihin varautumiseksi on merkittava osa rahoituksesta varattava
myohempiin tapaus- ja hankekohtaisella harkinnalla tehtaviin paatoksiin.

LIITTEET

Liite 1. Kalatalouden pohjoismaisia innovointimalleja

Liite 2. Pro Kala Ry:n nykyisen toiminnan kuvaus
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Liite 1.

KALATALOUDEN POHJOISMAISIA INNOVOINTIMALLEJA

Pohjoismaissa kalataloussektorin yhteiskunnallinen merkitys ja imago ovat erilaiset. Tama heijastuu myos
tutkimus- ja kehitystydn panostukseen. Norjassa ja Islannissa kalataloudella on merkittava rooli tyollisyy-
teen ja vientituloihin. Myds Tanskassa kalatalous on suhteellisen suuri sektori, mutta sen kansantaloudelli-
nen merkitys jaa vahaiseksi. Ruotsissa ja Suomessa kalatalousala on pieni, mutta kansainvalisesti avoin sek-
tori. Molemmissa maissa ymparistoteemat ovat heikentdaneet alan mainetta. Ruotsissa syyna on ollut ylika-
lastus, Suomessa kalankasvatuksen ymparistovaikutukset.

Pohjoismaisessa yhteistydssa, Pohjoismaiden ministerioneuvoston rahoittamissa yhteistydohjelmissa on
usein kalatalousalaan liittyva teema mukana. Vuoteen 2017 jatkuva Nordic Marine Innovation Program 2.0
sisaltda myos jalostusteollisuuden tutkimusyhteistyota. Pitkalle tulevaisuuteen kantavana yhteispohjois-
maisena yhteistydmuotona on AQUAFOOD -koulutusohjelma, jolla tuetaan vesiviljelytuotannon lisaksi
myos kalanjalostuksen tulevia tarpeita. Ohjelman tarjoaa viisi alan johtavaa yliopistoa, Tanskan DTU, Norjan
NTNU ja NMBU, Ruotsin SLU ja Islannin UOIL.

Vesiviljely

Ruotsissa on toimiva lupajarjestelma ja alan nakeminen maaseudun elinvoimatekijana ovat mahdollista-
neet alan kasvun viime vuosina. Aluekehityksen, innovoinnin ja koulutuksen tarpeet yhdistaviksi toimijoiksi
on perustettu Nationellt Kompetenscentrum for Vattenbruk (NKfV) ja sen kolme erilaista vesiviljelykeskus-
ta, pohjoinen, lantinen ja itdinen. Aloite keskuksien perustamiseen on syntynyt yliopistoissa, jotka ovat
Ruotsissa vesiviljelyn T&K-tyon merkittavimmat tai ldhes ainoat toimijat. Pohjoinen (Vattenbrukscentrum
VBC Norr) on yhtiomuotoinen kehitysyksikkd, jonka osakkaina on alan yrityksia, kuntia ja maatalousyliopis-
to SLU. Lantinen (VBC Vast) on tiedepainotteinen Goteborgin yliopiston yksikké. Itdinen (VBC Ost) on aat-
teellinen yhdistys, jonka tarkeimmat taustavoimat ovat Ruotsin maatalousyliopisto SLU ja toimialueen
maakunnat. Ruotsissa suuret, osittain valtion rahoittamat saatiot ovat aloittaneet yhteistyon alan tutkimuk-
sen tehostamiseksi. Formas, Mistra ja Lantmannens forskningsstiftelse rahoittavat vuosina 2014 - 2017
mittavaa ohjelmaa, jossa haetaan tehokkaampia ja kestdvampia tuotantotapoja vesiviljelyyn seka maa- ja
puutarhatalouteen. Vesiviljelyssa rahoitusta on toistaiseksi saanut VBC Vastin kehitysohjelma.

Norja on vanha suuri kalastusvaltio, jossa yhteiskunnan vahva intressi on jo pitkdan ollut kehittaa vesivilje-
lysta kansantaloudellisesti merkittava sektori. Siind on onnistuttu. Merkittava osa vesiviljelysta on nykyisin
porssiyhtididen harjoittamaa suurteollisuutta. Alan teknologisen ja kaupallisen kehittamisen karki on yrityk-
sissd, tuotanto- ja kehitysyhtidissa seka alan panosteollisuudessa, joilla on tukenaan suurten valtiollisten
tutkimuslaitosten (NOFIMA, SINTEF, NIFES) osaaminen ja palvelut. Kehitystyo on vahvaa elinkeinon kaikilla
osa-alueilla. Erikseen kannattaa nostaa esiin avomeritekniikka ja kalatautien hallinta. Valtion kehittamisint-
ressi painottuu yhteiskunnalle strategisesti merkittaviin asioihin, esimerkiksi kalaterveyteen, viennin edelly-
tysten kehittamiseen ja tasapainoista aluekehitysta edistavaan vesiviljelyn elinkeinopolitiikkaan. Norjassa
vesiviljelyn T&K-panostus jakautuu puoliksi yksityisen ja julkisen sektorin kesken. Vuonna 2009 tdma panos-
tus oli noin 1,3 miljardia Norjan kruunua eli noin 6 % toimialan silloisesta liikevaihdosta.
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Tanskassa vesiviljely on vanha toimiala, jonka kasvun tarve tunnustetaan, mutta sen edellytyksista on risti-
vetoa elinkeino- ja ymparistohallinnon valilla. Tasta syysta yhteiskunnalla on ollut paine kehittda alan tek-
nologiaa. Tunnetuin esimerkki tavoitteellisesta ja maaratietoisesta ohjelmasta on ns. modeldambrug -
tuotantokonsepti, vetta ja ravinteita saastava ja teknologisesti melko yksinkertainen kiertovesilaitostyyppi.
Uuden laitosmallin tavoitteet julkaistiin vuonna 2002 mietintona. Julkisen vallan panostus on sen jdlkeen
ollut mittava, mutta vahintaan yhta tarkea tekija kehitysharppauksessa on ollut Tanskan vahva vesiviljely-
teknologian yritystoiminta. Alan teollisuus on perustanut AquaCircle -tietoklusterin, joka on voittoa tavoit-
telematon yhteiso. Klusterin tavoitteena on kiertovesiteknologian jatkuva kehittdminen niin, etta tuloksista
hyotyy koko arvoketju. Tanskassa tutkimuslaitokset on yhdistetty yliopistoihin ja vesiviljelyn suurin tutki-
muksen, kehittamisen ja opetuksen toimija on Tanskan teknillisen yliopiston DTU Aqua.

Jalostusteollisuus

Ruotsissa kalatalousalan tutkimus- ja tuotekehitys panokset ovat ohjautuneet pdaasiassa vesiviljelyn edis-
tamiseen. Taman lisdksi maassa on toimivat yhteisty6edellytykset elintarviketeollisuuden tutkimus- ja tuo-
tekehitystoimintaan. Tarkeimpina tutkimustahoina ovat Goéteborgin yliopiston elintarvike- ja biotekniikan
instituutti (ent. SIK) sekd Ruotsin maatalousyliopisto, SLU.

Norjassa yhteiskunnan vahvana intressina on jo pitkdan ollut vesiviljelyn kehittaminen, mutta kehitysty6 on
vahvaa elinkeinon kaikilla osa-alueilla. Kalateollisuuteen erikoistunut NOFIMA on vahvin elintarvike- ja kala-
jalostusteollisuuteen erikoistunut tutkimuslaitos. Se tukee mm. teollisuuden tuotekehitystd, prosessointia
ja markkinointia. SINTEF ja NIFES ovat muita Norjan kala-alan tutkimuslaitoksia. Uutta jarjestelmallista yh-
teistydpohjaa edustaa Norjan Seafood Innovation -klusteri, jota voi pitada yhtenda maailman suurimmista.
Sen tavoitteena edistda alan kehitysta ja vahvistaa alan toimijoiden yhteisty6ta, tutkimusta ja koulutusta
strategisten yhteistyoprojektien kautta. Klusterissa on mukana 70 yritysta, jotka edustavat kaikkia arvoket-
jun osia. http://www.seafoodinnovation.no/

Tanskan kalanjalostusteollisuus on viime vuosina siirtynyt edullisempien tuotantokustannusten maihin,
mikd on todenndkoisesti heijastunut myos alan tutkimus- ja tuotekehitysyhteistydhon. Kalateollisuuteen
liittyvat tarkeat toimijat ovat Tanskan teknillisen yliopiston osastot. DTU Aqua ja DTU food. Tanskassa ei ole
erillisia julkisia tutkimuslaitoksia, silla ne on yhdistetty yliopistoihin.

Islannin kala-alan kehitys- ja tutkimusyhteistyén paatoimija on valtion elintarviketutkimukseen keskittyva
yritys, Matis. Kansainvalisen tutkimusyhteistyon lisdksi se tarjoaa yritysyhteisty6ta elintarvikeprosessoinnis-
ta markkinatutkimukseen. Matis Food Innovation keskukset tukevat yritysten innovaatio- ja pilotointitoi-
mintaa. Ne tarjoavat valmiit alustat kokeiluille ilman korkeita investointi- tai lupakuluja.
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Liite 2.

PRO KALA RY:N NYKYISEN TOIMINNAN KUVAUS

Pro Kala ry:n (ent. Kotimainen Kala ry) on yli 20 vuotta toteuttanut Suomessa kalan menekinedistamis-
ta. Pro Kala ry on yleishyddyllinen yhdistys, jonka jasenina on koko kalan elintarvikeketjun toimijoita al-
kutuottajista kalan vahittaiskauppiaisiin asti. Pro Kala ry:n toiminnan tavoitteena on lisdtd kalan kulu-
tusta seka kuluttajien ja muiden sidosryhmien tietamysta kalasta ja sen kaytosta. Yhdistys edistdaa myos
elinkeinokalatalouden alalla toimivien jasentensa yhteistoimintaa ja verkostoitumista. Pro Kala ry tekee
kaupalliseen kalaan ja koko kalaketjuun liittyvaa tiedotusta, menekinedistimiskampanjoita, teettda
alaa palvelevia kuluttajatutkimuksia ja selvityksia seka koordinoi kalaan, kalatuotteisiin tai markkinoin-
tiin liittyvia kehitysprojekteja. Yhdistyksen tavoitteena on suunnata toimintaa joustavasti asiakastarpei-
den ja muuttuvien tilanteiden mukaan oikeisiin ja ajankohtaisiin asioihin.

Yleisessd menekinedistamisessad kalaa on tuotu erityisesti esiin helppokayttdisend elintarvikkeena ja
kaupallisena tuotteena, jota on kaupoissa, ravintoloissa ja ruokaloissa tarjolla eri muodoissaan. Pro Kala
ry on kalatiedottamisessa tunnettu toimija, johon kalasta ja kalatuotteista tietoa haluavat toimittajat
osaavat olla yhteydessa. Vuosittain tehdadan 3-5 esitettd, joiden jakelu on 30 000 - 60 000 kappaletta.
Jakelu on suunniteltu siten, ettd se on mahdollisimman kustannustehokasta. Alan yritykset ovat tarkein
jakelukanava, mutta esimerkiksi valtakunnallisten jarjestéjen kuten Marttojen tai Maa- ja metsatalous-
naisten kautta voidaan myo6s jakaa materiaalia tehokkaasti ja kohdennetusti ilman lisdkustannuksia. Ka-
la ja Kauppa -lehti valittaa ajankohtaista tietoa kalasta ja elinkeinokalatalouden toiminnasta noin 3 000
kala-alan laitoksille ja vahittaiskaupalle ja innostaa kauppaa kalan myynnin lisadmiseen. Vastaavaa leh-
ted on myds suunniteltu suurkeittidpuolelle.

Tiedotteita julkaistaan vuosisuunnitelman tai ajankohtaisten tarpeiden mukaisesti. Tiedotteet on tee-
moitettu eri aiheiden mukaan ja kiinnostuksen herattamiseksi on tiedotuksella avattu aivan uudenlaisia
nakodkulmia kalasta. Esimerkkind tallaisista ovat olleet esimerkiksi Halloween-, Kalevala- ja Naistenpai-
van kalateemat. Tiedotteet menevat kohdennetulla jakelulla ePressin sdahkdisen tiedotejakelun kautta,
josta tiedotteet arkistoituvat toimittajia varten myohempaakin kayttéa varten. Viime vuosian on katsot-
tu, etta ei ole kustannustehokasta ostaa mainostilaa mediasta, vaikka aikaisemmin julkaistiinkin paljon
ilmoituksia ja kalaresepteja. Jatkossa tulee panostaa enemman sdhkdisen viestinnadn ja sosiaalisen me-
dian mahdollisuuksien hyddyntamiseen. Pro Kala ry:n kotisivuilla on kalaruoan tietopankki ja kuvapank-
ki. Ndma molemmat vaativat jatkuvaa paivittdmista, mikd on pienin voimavaroin haasteellista ja kallis-
ta.

Viime ohjelmakauden aikana kalatiedotuksen erityiskohderyhmiksi valittiin kalayrittdjien kanssa eri
toimialojen ammattilaiset ja avainhenkil6t, joilla on jo vakiintuneet vaikutuskanavat omiin asiakas- ja
kohderyhmiinsa. Nain tiedottamiseen on saatu vipuvaikutusta, kun pieni avainryhma kouluttamalla
saadaan vaikutukset tehokkaasti leviamaan toimialojen sisalld ympari Suomea. Erityiskohderyhmia ovat
olleet muun muassa toimittajat, terveydenhoitajat, kotitalousopettajat ja toimialajarjestét. Nakyvyytta
ja vaikuttavuutta on saatu lisdd myos tekemalld yhteistyota muiden viestintdorganisaatioiden ja jarjes-
tojen kanssa, esimerkiksi yhteista ravitsemusneuvontaa nayttelyosastoilla.
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Erilaisia tilaisuuksia on suunniteltu asiakastarpeiden perusteella joustavasti. Kala-alan yritysten ja sidos-
ryhmien verkostoitumista ja tiedonkulkua on edistetty erilaisissa seminaareissa, esimerkiksi kaikille
toimijoille avoimissa Kalafoorumeissa, missa on kasitelty ajankohtaisia teemoja. Alan toimijoille on jar-
jestetty ilmaista tai edullista rdataloitya erityskoulutusta muun muassa puhelinmyynnista, ensiavusta,
tyoterveydestd, hygieniasta, julkisista hankinnoista, SOMEsta ja kriisiviestinnasta. Sidosryhmien, kuten
esimerkiksi henkilostéravintoloiden toimijoiden koulutuksella on rakennettu kalalounaisiin vihreaa lin-
jaa, joka nostatti innostusta kala-aterioihin.

Perinteisempaad yhteistydta on myos jatkettu vahittdiskaupan kanssa muun muassa konsulenttipaivilla,
joissa maistatetaan kalatuotteita, jaetaan esitteitd ja saadaan suoraa kuluttajapalautetta. Kotimaassa
on jarjestetty yhteistyOssa etujarjestojen kanssa myos uudentyyppisida PR-tapahtumia, joilla saadaan
laaja mediavaikuttavuus, esimerkkina tasavallan presidentin tutustuminen ammattikalastukseen. Pai-
kallisiin kalamarkkinatapahtumiin toimitetaan esitteitd ja tukimateriaalia. Valtakunnallisen toimijan
osallistuminen ei tuo muutoin paikallisiin tapahtumiin lisdarvoa, koska alueen kalatoimijat ja yrittajat
tuovat kalaa osaavasti ja monipuolisesti esille. Yritykset ovat voineet kiinnostuksensa mukaan osallistua
Pro Kalan yhteisosastoilla erilaisiin ammatti- ja ruokamessuihin (esim. Gastro tai ruokahuollon ammatti-
laisten Ateria -tapahtuma). Yritykset ovat myds voineet osallistua Brysselin kalamessuihin Pro Kala ry:n
koordinoiman jarjestelyn kautta. Ulkomaiset messut ovat hyvin tarkeita kansainvalisen verkostoitumi-
sen ja vientikanavien avaamisen nakokulmista. Pro Kala ry on myds raataldinyt tutustumismatkoja eri
maiden elinkeinokalatalouteen (mm. Venaja, Ruotsi, Hollanti, Tanska, Islanti, Puola, Italia, Turkki).

Pro Kala koordinoi usean vuoden ajan myos elinkeinokalataloudelle suunnattua yrityspalvelutoimintaa.
Yrityksilla on tarve saada erilaisia yrityksen kehittamiseen liittyvia palveluja. Naistad osa voi olla saatavis-
sa ELY-keskusten yrityspalveluiden kautta, nadistd voi saada laadukkaita yleisia yrityspalveluita, mikali
resurssit ja mielenkiinto riittavat pienelle toimialalle. Kalatoimialaa osaavaa yrityspalvelua on kuitenkin
ELY-keskuksista vaikea saada. Olisi tarkeda pystya kehittdmaan yrityksen toiminnan kokonaislaatua, jo-
hon sisaltyy yleisen yritysosaamisen lisdksi hyva toimialan ja toimintaympariston tuntemus, jotta yrityk-
sen todelliset mahdollisuudet ja kilpailuedut tulee tunnistetuksi. Elinkeinokalatalouden yrityspalvelu
keskittyi juuri naihin toimialan ja toimintaympariston erityisosaamista vaativiin kysymyksiin.
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