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Liite 1. Hankinnan kohteen kuvaus

MAASEUTUPOLITHHIKAN NEUVOSTON ARVIOINTI
1. Taustaa
1.1. Maaseutupolitiikan neuvoston kuvaus

Kansallista maaseutupolitiikkaa on jarjestelméllisesti toteutettu Suomessa yli 30 vuotta. Vuoden 2016
alussa kansallinen maaseutupolitiikka siirtyi tyo- ja elinkeinoministeriostd maa- ja metsatalousminis-
teriodn. Samalla muutettiin myds maaseutupolitiikan rakenteita. Yli 20 vuotta maaseutupolitiikkaa
ohjanneen hallintaverkoston, Maaseutupolitiikan yhteistydryhma (YTR), silloinen toimintakausi lop-
pui vuoden 2015 lopussa. Syksyn 2015 aikana valmisteltiin uutta hallintaverkostoa, jonka nimeksi
annettiin Maaseutupolitiikan neuvosto (jatkossa MANE).

Valtioneuvosto on asettanut nykyisen MANEnN kaudelle 1.5.2016-31.12.2020. Neuvoston puheenjoh-
tajana toimii maa- ja metsatalousministeri ja varapuheenjohtajana toimii elinkeinoministeri. Jasenia
on 35 ja heilld on nimetyt varajasenet. Organisaatioiden maarda MANEnN jasenina on lisatty. MANE
jatkaa aiemmin toimineiden valtioneuvoston asettamien ja siséministerion tai maa- ja metsatalousmi-
nisterion nimittdmien Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmien tyota.

Maaseutupolitiikan neuvoston tehtavana on tukea valtioneuvostoa poikkihallinnollisissa ja strategises-
ti tarkeissd maaseutupoliittisissa kysymyksissa. MANE johtaa ja linjaa maaseutupolitiikan toteutta-
mista.

Maaseutupolitiikan neuvoston tehtévié toteuttaa maaseutupolitiikan laaja yhteistydverkosto neuvoston
johdolla. Keskeisié toteuttajia ovat maaseutupolitiikan sihteeristd ja teemaverkostot. Poikkihallinnol-
linen ja eri toimijoista koostuva sihteeristd valmistelee neuvostossa késiteltavat asiat ja toteuttaa neu-
vostolle asetettuja tehtdvia yhdessa teemaverkostojen kanssa. Sihteeristossa on noin 25 jésenté.
Lisdksi MANE voi tarvittaessa asettaa tydryhmia.

MANEnN teemaverkostoja on talla hetkelld viisi: Harvaan asutun maaseudun -verkosto (HAMA),
Svenskfinland som brobyggare och pilotomrade (IDNET), Elinvoimainen toimintaymparisto -
verkosto (INFRA), Kansalaistoiminta ja hyvinvointi -verkosto (KAHVEE) ja Osaaminen ja tyollisyys
-verkosto (OTE).

MANER ty6tapoihin kuuluvat varsinaisen MANEDR, sihteeriston ja teemaverkostojen lisaksi tutkimus-
ja kehittdmishanketoiminta, maaseutupolitiikan ohjelmat, tiedotustoiminta, kampanjointi, mielipide-
vaikuttaminen, kumppanuuden edistaminen eri tasoilla, maaseutuvaikutusten arviointi seka kansain-
valinen toiminta.

MANER tehtavat asettamiskirjeen mukaan ovat:

1. Pa&attdjien tukeminen poikkihallinnollisissa ja strategisesti tarkeissa maaseutupoliittisissa ky-
symyksissd seké hallituksen maaseutupoliittisten linjausten valmistelu ja toteuttaminen halli-
tuksen apuna

2. Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman 2014-2020 toteuttaminen ja seuranta hallinnonalojen
ja hallinnon ulkopuolisten toimijoiden yhteistyona

3. Maaseutupolitiikan ja maaseudun kehittdmisen rakenteiden ja toimintatapojen kehittdminen
verkostomaiseen toimintaan ja kumppanuuteen perustuen ja tukemaan paikkaperustaista poli-
tilkkaa



4. Teemakohtainen kehittdmistyo erikseen maéritellyissa asiakokonaisuuksissa
5. Maaseutuvaikutusten arvioinnin kehittdminen ja kayttdon oton edistdminen ja seuranta

6. Maaseutututkimuksen ja -osaamisen vahvistaminen mm. valtakunnallisilla maaseudun tutki-
mus- ja kehittdmishankkeilla

7. Maaseututoimijoiden kansallisen ja kansainvalisen verkostoitumisen ja kokemustenvaihdon
edistaminen

8. Vaikuttaminen eri hallinnonaloilla vireilla oleviin maaseutupoliittisesti merkittaviin hankkei-
siin

9. Maaseudun, saariston ja kaupungin vuorovaikutuksen ja yhteistyon edellytysten parantaminen
yhdessé kaupunki- ja saaristopolitiikan toimijoiden kanssa

10. Kansallisen ja EU:n maaseutu- ja aluepolitiikan yhteensovittamiseen osallistuminen

MANER toimintaa saatelee Laki maa- ja elintarviketalouden sekd maaseudun tutkimus- ja kehittamis-
hankkeiden rahoituksesta (1507/2015).

1.2. Aikaisemmat arvioinnit

Toteutettavassa arviointitydssa tulee huomioida aikaisempien arviointien, Maaseutupolitiikan yhteis-
tyéryhman (YTR) arviointitutkimus (Liite 3) sek& Maaseutupolitiikan verkostojen arviointi 2016 (Liite
4), keskeisié johtopaatoksia.

Maaseutupolitiikan yhteistydryhman (YTR) arviointi, julkaistu vuonna 2012

TK-Eval suoritti yhdessé Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin ja Suomen Aluetutkimus FAR:in
kanssa maa- ja metsatalousministerion toimeksiannosta Maaseutupolitiikan yhteistydoryhman (YTR)
arvioinnin. Vuonna 2012 julkaistun arvioinnin mukaan maaseutupolitiikan toimintatavassa on syyta
huomioida ainakin seuraavat ydinasiat:

1. Toiminta on rakennettava yhd enemman vaikuttavuuteen tahtéévien toimintojen ketjuksi. Jo-
kaisen yksittdisen toimenpiteen, ml. teemaryhmat ja tutkimushankkeet ja kehittamishankkeet,
on kuitenkin tuotettava selvaa, kaikkien ymmartdmaa, lisdarvoa kokonaistavoitteen saavutta-
miseen.

2. Kokonaisohjelmaa on teravoitettdva; vain muutama keskeinen temaattinen tavoite ja niille pe-
rusteltu méaré toimenpiteita.

3. Toimivan vaikutusvaylan rakentaminen: jokaisen maaseutupolitiikan verkoston toimijan on
tiedettéva, miten ja mita kautta tehty tyd saavuttaa sille asetetun vaikuttavuustavoitteen.

4. Tehtdva kiteytyy kolmeen kohtaan: 1. kriittisten maaseutupoliittisten toimenpiteiden tunnis-
taminen, 2. oman roolin Kiteytys ja auktorisointi, 3. edellisistd kohdista johtuvien kehittdmis-
prosessien vastuutus ja johtaminen; siirtyminen entista systemaattisempaan ja sitoutuneems-
paan toimintaan ja sen myo6ta tuloksellisempaan kehittdmistyéhon.

5. Ydin-YTR:n muotoileminen voimakkaammaksi (kokoonpano, edustajien ja johdon sitoutu-
neisuus). Nyt kokoonpano ei takaa vahvaa toimijaa.



Maaseutupolitiikan verkostot -arviointiraportti 2016

TK-Eval suoritti maa- ja metsatalousministerion toimeksiannosta Maaseutupolitiikan neuvoston
(MANE) vuonna 2016 toimivien verkostojen arvioinnin. Arvioinnin johtopadtoksissé nostettiin mm.
seuraavia asioita verkostojen toiminnan kehittdmisen osalta:

- Verkostojen tulisi olla yhteydenpitaja MANEnN ja valtakunnallisen maaseutupolitiikan toteut-
tajien suuntaan ja ottaa vankempi asema mielipidevaikuttajana ja aktivoijana seké lobbaajana.

- Verkostojen sisélla koetaan verkostojen merkitys maaseutupolitiikan toimijoina térkedna ja
pidetadn teemaverkosto-tyyppista tyGskentelya oikeana toimintatapana.

- Verkostojen edistettdvané olevista teemoista enemman huomiota tulisi suunnata osaamiseen
ja koulutukseen maaseudulla. Kansainvélinen yhteisty6 vaatii verkostoilta jatkossa myds lisé-
huomiota, samoin kuin muiden MANER tehtévien toteuttaminen. Verkostojen yhteisessa vies-
tinnassa riittdd myos kehittamisté jatkossa.

- Verkostoilla tulee olla mahdollisuus jatkossakin tydskennelld toisaalta ennalta sovittujen asi-
oiden kimpussa pitkdjanteisesti, toisaalta myds reagoimalla ja tarttumalla ajankohtaisiin asi-
oihin.

- Verkostojen vahvuutena on, ettd niill4 on suhteellisen vapaat kadet tehda ja vastata ajankoh-
taisiin asioihin. Verkostojen parista pitaa pystya ottamaan kantaa asioihin ilman esim. tausta-
organisaation asettamia rajoitteita.

- MANERN tulisi myds paremmin hyddyntda verkostossa olevaa asiantuntijuutta, toisaalta ver-
kostoista pitéisi nousta asioita MANEssa kasiteltdvaksi. MANElIta kaivataan selkedmpéa otet-
ta maaseutupolitiikan verkoston johtamisessa.

2. Tehtavakuvaus ja tulosten hyédyntadminen
2.1. Sisaltd

Arviointi kohdistuu Maaseutupolitiikan neuvoston (MANE) toimintaan kokonaisuudessaan, miten
MANE on onnistunut kansallisen maaseutupolitiikan toteuttamisessa seka toiminnassaan yleensa.
Arvioinnin tarkoituksena on tukea Maaseutupolitiikan neuvoston tulevien kausien valmistelua ja kay-
tannon tyoskentelyé.

2.2 Arvioinnin tavoite

Arvioinnin tavoitteena on arvioida vuonna 2016 asetetun MANEnN toiminnan organisoitumista ja tyo-
tapojen tuloksellisuutta sekd vaikuttavuutta maaseutupolitiikkaan. Arvioinnin tuloksia on tarkoitus
hyodyntaa vuoden 2021 alussa asetettavan MANER toiminnassa.

Arvioinnilla pyritddn hakemaan vastauksia mm. siihen, miten MANEn toiminnan avulla poliittista
vaikuttavuutta voisi vahvistaa maaseutupolitiikan saralla, sekd mika toimintatapa olisi MANEnN tehta-
vien ja kokonaisohjelman toimenpiteiden eteenpéin viemiseksi tehokkain ja tuloksellisin. Miten MA-
NEn tulisi kehittdd toimintaansa politiikkavaikuttajana sekd oppivana, innovatiivisena verkostona?
Arvioinnista saadaan vastauksia MANER toiminnan vaikuttavuudesta kansallisen, alueellisen ja pai-
kallisen toiminnan n&kdkulmasta.

Arviointi kohdistuu MANEnN toimintaan kokonaisuudessaan, kaikki MANEN tyémuodot (erityisesti
MANE, sihteeristd, temaattiset verkostot ja hanketoiminta) erikseen huomioiden.



Arvioinnissa tulee hyddyntdaa vuonna 2012 julkaistun YTR:n arvioinnin tuloksia seka temaattisia ver-
kostoja koskeva vuonna 2016 laadittu arviointia.

2.5. Arviointikysymykset

Arvioinnilla selvitetddn/ vastataan seuraaviin kysymyksiin:

1. MANEnN toimintatapa ja organisoituminen

2.

Miten MANE on onnistunut

O

o

toiminnan organisoinnissa suhteessa maaseutupolitiikalle asetettuihin tavoittei-
siin?

sektorihallinnossa toimimisessa?

verkostomaisena toimijana?

jasenten ja taustatahojen sitouttamisessa maaseutupolitiikan tavoitteisiin ja MA-
NEnN tehtévien toteuttamiseen seké verkostomaiseen ja poikkihallinnolliseen toi-
mintaan?

Ovatko MANERN tyotavat ja toimenpiteet riittavat tavoitteiden saavuttamiseksi

O
O

O

O

Missé tyOtavoissa ja toimenpiteissa on onnistuttu parhaiten, missé heikoiten?

Onko MANER sihteeristdn rooli neuvoston valmistelevana elimena seka annettujen
tehtdvien toteuttajana onnistunut?

Ovatko temaattiset verkostot tydmuotona oikea tapa toimeenpanna kansallista
maaseutupolitiikkaa?

Tarvitaanko uusia tyotapoja ja toimenpiteitd? Jos kyll&, millaisia?

Maaseutupolitiikan ja MANEN asemoituminen aluekehittdmisen kentdssa

o
o

O

O

Mik& on MANER rooli ja asema aluekehittdmisen kentdssa?

Miten MANER ty6ta ohjelmineen ja strategioineen on hyddynnetty esimerkiksi
EU-osarahoitteisissa ohjelmissa ja kansallisessa aluekehittdmisessa?

Miten yhteisty0 toimii kaupunki- ja saaristopolitiikan sek& kansallisen aluekehit-
tdmisen kanssa?

Millaisia kehittamistarpeita yhteistydssa on?

3. Maaseutupolitiikan vaikuttavuus

O

o
o

Mik& on MANER linjausten ja péatdsten valtakunnallinen, alueellinen ja paikalli-
nen vaikuttavuus?

Miten maaseutupolitiikalla edistetdan lainsdaddanndn tavoitteita ja painotuksia?
Mik& on kaytettyjen menetelmien osuvuus ja vaikuttavuus?

Kysymyksid voidaan vield td&smentéi ja tdydentdd valitun arvioinnin tekijén ja tilaajan kanssa kayté-
véssé keskustelussa.

Arvioinnin tuloksena syntyvaddn loppuraporttiin tulee siséllyttdd kehittdmisehdotuksia siitd, miten
MANER toimintaa ja organisoitumista voidaan parantaa sekd kansallisen maaseutupolitiikan vaikutta-
vuutta kehittaa.



3. Raportointi ja ohjaus

Arvioinnin tilaaja on maa- ja metsatalousministerid. Tyota ohjaamaan asetetaan ohjausryhmé. Arvi-
oinnin tekijalla on oltava valmius esittad tilaajalle arvioinnin alustavia tuloksia myds toteutusjakson
aikana. Maaseutupolitiikan neuvostoa tulee kuulla arvioinnissa.

Loppuraportin tulee sisaltdd suomenkielinen raportti ja tiivistelma. Lisaksi arvioinnin tekija tulee laa-
tia raportin esittelydiat suomeksi.

4. Menetelmat ja kaytettavissa olevat tietolahteet

Arvioinnin tekijan on tarjouksessaan esitettava ne menetelmat ja aineistot, joita tutkimuksessa pa4asi-
assa tullaan kayttamaan.

Arvioinnin tausta-aineistoa
- Maaseutupolitiikan toimenpideohjelma 2014-2020: Maaseutu mahdollisuutena.
- Maaseutupolitiikkaan liittyvét selvitykset, tutkimukset ja arvioinnit,
www.maaseutupolitiikka.fi
- Maaseutupolitiikan neuvoston pdytakirjat, toimintasuunnitelmat ja toimintakertomukset

5. Selvityksen/arvioinnin aikataulu

6/2020 Arvioinnin tekijan valinta ja neuvottelut sopimuksesta
Ohjausryhmén kokouksia

10/2020 Loppuraportin luonnos ohjausryhmélle

11/2020 Ty6paja tms. arvioinnin havainnoista tilaajan kanssa

12/2020 Loppuraportin luovutus tilaajalle


http://www.maaseutupolitiikka.fi/

