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- PROJEKTIN TAVOITE

Ruokaviennin
yrityslahtoinen
kasvualusta

Kansainvalistymis-

[ J
valmennuskonsepti
Ruokaviennin esErae e
Tavoitteena oli selvittda ja tdhan perustuen rakentaa Ruokamaakuva | oy cinkertaistaminen | .~ oo oSN Je
A : o ia dipl - vientivalmiuksien
kansainvalistymisvalmennuksen konsepti, joka: Ja diplomatia, v. 2031

kehittaminen

ruokamatkailu e

» tukee hallituksen tavoitetta ruokaviennin
kaksinkertaistamiseksi vuoteen 2031 mennessa.

» Perustuu selvitettyyn ja parhaisiin olemassa
oleviin kaytanteisiin.

* on suunnattu selvityksessa nousseelle
potentiaalisimmalle kohderyhmalle ja
kohtauttamaan toimijoita.

« mahdollistaa entistd rohkeamman
kansainvalisen liiketoiminta-ajattelutavan.




- MIKSI SUOMALAISEN RUOAN ARVO EI KASVA?

Emme uskalla
ja halua tehda
strategisia
valintoja.”

Matti Apunen @Seisova poyta

- Matti Apune

n



https://s-ryhma.fi/uutinen/matti-apunen-ruokaketjulla-miljardien-eurojen-paik/69j9oa7OxZMcWsImocN7Qo

- MIHIN TARPEESEEN VALMENNUS VASTAA?

Rohkeutta paatoksentekoon ja
konkretiaa yhteisen tavoitteen
toteuttamiseksi

Tutkimuksia ja selvityksia on tehty, mutta tarvitsemme tiedon lisaksi konkreettisia
kokemuksia ja vertaisoppimista elintarvikeviennin edellakavijoilta. #pioneerit

Konkreettinen toiminta Tiedon omaksuminen

johtaa tiedon omaksumiseen. johtaa paatoksentekoon
ja toimintaan.




= MIHIN VALMENNUSTA TARVITAAN?

oo oo Viennin arvonlisaa

Arvonlisaa, rohkeutta ja ymmarrysta roecieaiaiiion

valmennuskonsepti

ruokavientiin ja koko toimialalle !

RUOKAVIENNIN VALMENNUSKONSEPTI

mahdollistaa seuraavan vientiloikan, tuoden

tutkittua ja kokemustietoa lahemmas toisiaan.

Samalla se tukee yrityslahtodisen kasvualustan + OIVALLUS
rakentumista.

Viisaus
Rohkeus ja selkeys
paatoksentekoon

Ehdotettu malli perustuu

elintarvikeviennin edelldké&vijoiden + KOKEMUS Ymmar_rys
kokemusten ja nakemysten jakamiseen, Kokemus ja nakemys
seka naista syntyvien oivallusten kautta

oppimiseen.

Vertaisoppimista hyodyntavan + ASIAYHTEYS Tieto

pioneerien ryhman tavoitteena UATILSE 2 S

on tuottaa rohkeutta, viisautta ja

selkeytta paatoksentekoon, seka arvoa o
koko toimialalle. Informaatio ja data



https://fi.wikipedia.org/wiki/DIKW-pyramidi

Edellytykset vientiloikalle syntyvat pioneerien ja
varhaisten omaksujien vertaisyhteisossa

VIENTILOIKKA Viennin
Rohkeutta ja vertaistukea maturiteetti
koko toimialalle. Selkeytta I
aatoksenteon ja riskienhallinnan ~~ __--="7"7
VIENNIN o J e
tueksi. _-
PIONEERIT _-"
Edellakavijoiden -7
kokemusten ja nakemysten -7
hyodyntaminen. it
K : Viennin R
L ke L tuplaaminen -7
fasilitoidusti 2031 e
: oo, SR = P
vertaisyhteisdssa = _-
- Noaal
c _--
2025 ~—= >
2,5% Kehittavat 13,5% Varhaiset 34% Varhainen 34% Myohainen 16% perassavedettavat

PIONEERIT OMAKSUJAT ENEMMISTO ENEMMISTO ANKEUTTAJAT


https://en.wikipedia.org/wiki/Diffusion_of_innovations

- MIKSI TARKEAA ELINTARVIKELALLE?

Valmennuskonsepti auttaa
tunnistamaan mita yritykset
tarvitsevat saavuttaakseen
tavoitellun +15 % vuosittaisen
viennin kasvun.

#vientiloikka




Valmennus-
konsepti

Kenelle valmennus on suunnattu ja millaisista
osista se koostuu?




. .’.
- YHTEINEN TAVOITE . \ ’ _

Suomalaisen ruokaviennin kaksinkertaistaminen
vuoteen 2031 mennessa on mahdollista
keskittymalla niihin, jotka voivat toteuttaa taman

kasvuloikan kaytanndssa.



- KOHDERYHMAN YRITYKSET

Ruokaviennin 2mrd tavoite vaatii keskittymista
yrityksiin, jotka sen voivat toteuttaa.

Selvityksen potentiaalisimmat kohderyhmat mukailevat aiemmin syksylla julkistetun tuloksia.
Potentiaalisia kohderyhmia valittaessa tulee huomioida myos

POTENTIAALISIMMAT
yritykset valitaan kahdesta
kohderyhmasta.

SUURET
jo vientia tekevat yritykset

KESKISUURET
jo vientia tekevat yritykset

Ruokaviennin liikevaihto
toimijatyypeittain

Nykyiset suuret elintarvikeviejat,
valtaosa nykyisestéd viennistd —
kohtuullinen, mutta varma
kasvupotentiaali

R

A

Kasvupotentiaalia horisonteissa 1 & 2
on eniten nykytuotteistolla

Nykyiset pk-elintarvikeviejat, pienempi
0osuus nykyisesta viennista — iso
kasvunopeus ja potentiaali

_ Oleellista panostaa pitkalla aikavalilla,
e mutta tutkimuslahtoisten

kasvuynhtididen logiikalla®

Uudet tuotteet & yritykset,

suuri potentiaali ja riski

____________________________ > Aika

Horisontti 1: 2024-2027 Horisontti 2: 2028-2031 Horisontti 3: 2032>

(1) TEM, VTT, Business Finland, VC -rahoitus

Budjetti tiedossa Seuraava hallituskausi

Orpon hallitusohjelma: Ruokavienti 2 x 2031 mennesséa o
- Toiminnan ja rakenteen fokus

Spring

Aovisor @


https://mmm.fi/documents/1410837/199270093/MMM+-+Spring+Advisor.pdf/cfc762ed-2f24-e33d-41d9-3dc936377f1d/MMM+-+Spring+Advisor.pdf?t=1727944036630
https://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/554653/luke-luobio_7_2024.pdf?sequence=1&isAllowed=y

- KOHDERYHMAN IHMISET

Pioneerien
tunnistaminen
ja tukeminen

Onnistuneiden vientitarinoiden takaa loytyy
inspiroivia ihmisia, maailmankansalaisia, jotka
omaavat korkean tydmoraalin, rautaisen
ammattitaidon ja periksiantamattomuuden lisaksi
luottamuksen rakentamisen lahjan.

Heidan kauttaan ymmarrysta jalkautetaan
edelleen varhaisille omaksuijille ja mydhemmin
myds enemmistalle.

ELINTARVIKEVIENNIN
PIONEERIT

Kokeneimmat viennin edellakavijat ovat
operatiivisen tason johtajia, joilla on:

v

v

Kokemukseen perustuva kyky ymmartaa
kansainvalisen kaupan kokonaisuutta

Selkeita nakemyksia ja kokemuksia, mutta
uteliaisuus oppia ja ymmartaa lisaa

Halu jakaa tietoa ja osaamista
Kasvunalka ja henkilokohtainen draivi

Halu asettaa selkeat tavoitteet ja valmius
sitoutua niihin



- VALMENNUSKONSEPTI
Valmennuskonsepti pahkinankuoressa -

nain syntyy ruokaviennin vertaisyhteiso.

VALMENNUSKONSEPTI TULEVAISUUS
\
e o
“.  Perustaminen
1. VIENNIN 2.VIENTIKLUBI . RUOKAVIENNIN
PIONEERIT PIONEERIT TAPAHTUMA : VERTAISYHTEISO
.Kok.oamlner! Kokemusten sparraus Yhteisen ajattelutavan, { ABULILIIY i Oikean toimintamallin
Ja sitouttaminen vertaisjohtajuuden yhteiséss3 kielen ja vientikulttuurin < jatahon I6ytdminen, toiminnan
vahvistaminen toimialalle Yoo / -
+ s o R )
TUNNISTAMINEN = ALOITUSLEIRI INTENSIIVILEIRI i VERTAISYHTEISO
#potentiaalisimmat Yritysten #vientilupaus Yhteison #vientilupaus SIEMEN Elintarvike- ja/tai

#kokeneimmat biotaloussektori
#kasvuhaluisimmat TAPAAMISET

4-5 kpl

tulevaisuuden
yhteison vahva,
insproiva ydin

VERTAISVIESTINTA - toimialan ja yritysten sisdisen kansainvilistymisvalmiuden, osaamisen ja ymmarryksen tueksi &
Yhteinen vientikulttuuri ja kieli = Kansainvalinen liiketoiminta-ajattelutapa = Toimintaroolien selkeyttaminen - Paatdksen teon tukeminen




VIENNIN PIONEERIT RYHMA

- VALMENNUKSEN SISALTO JA HYODYT

Vertaisyhteiso
viennin
edellakavijoille

Ryhmassa pureudutaan syvemmalle
vientiosaamisen kehittamiseen
kokemuksia ja nakemyksia
jakamalla. Samalla luodaan yritysten
ja toimialan sisalle uutta ajattelua,
entista selkeampi viennin tahtotila,

kieli ja toimintaa vahvistava kulttuuri.

KENELLE
Suurien ja keskisuurien potentiaalisimpien seka kasvunalkaisimpien yritysten
kokeneille viennin operatiivisille huipuille.

SISALTO

Aloitusleiri, tapaamiset ja osallistuminen Vientiklubi tapahtumaan.

Viennin pioneerien fokus on vertaisjohtajuudessa, jossa tieto ja kokemus
saadaan kohtaamaan.

Pienryhmia fasilitoi kokenut ohjaaja, jonka tuella kiteytetaan oivalluksia,
kuljetaan kasvupolkuja ja poistetaan kasvunesteita yhdessa.

Tarvittaessa mukaan kutsutaan kansainvalisia tai muun toimialan
huippuosaajia, viennin inspiraattoreita.

Osallistujat ja osallistuvien yritysten johto sitoutetaan ryhman yhteiseen,
vuotuisen viennin 15%:n kasvuhaasteeseen #vientilupaus.

HYODYT JA ARVO

Pioneerien ja varhaisten omaksujien yhteen saattaminen, muutoksen
mahdollistaminen.

Parhaiden kaytanteiden ja sovelletun tiedon jakaminen.
Yritysten viennin tarpeiden ymmairrys ja kehittaminen kaytannon esimerkkien,
tarpeiden ja toimien kautta.

Yritysten sitoutuminen kasvutavoitteeseen, joka tukee elintarvikeviennin
kaksinkertaistamista vuoteen 2031 #vientilupaus.



VIENTIKLUBI TAPAHTUMA

- VALMENNUKSEN SISALTO JA HYODYT

Jalkautus
viennin
tarkeimmuille
mahdollistajille

Vientiklubi osallistaa toimialan
tarkeimmat henkilot yhteistyon
ja ymmarryksen kasvuun. Sen
avulla konkretisoidaan rooleja ja
toimintatapoja yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi.

KENELLE

Ruokaviennin Kasvuryhman jasenille, viennin tarkeimmille mahdollistajille ja
valituille nuorille kasvun generaattoreille.

SISALTO

Inspiroivalla intensiivileirilla opitaan ja inspiroidutaan viennin pioneerien
johdolla, ja jatketaan sparrausta kansainvalistymisen esteista ja
mahdollisuuksista eri toimijoiden nakokulmasta.

Tapahtumassa ravistellaan, vahvistetaan ja selkeytetdan toimialan
ydintekijoiden ja mahdollistajien yhteista tahtotilaa, nakemysta ja kulttuuria.
Samalla luodaan yhteista kielta asioiden eteenpain saattamiseksi.

Vientiklubin osana muotoillaan kunkin osallistujan konkreettiset
vientilupaukset yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja oman roolin yha
selkedammaksi tunnistamiseksi.

HYODYT JA ARVO

Rohkeutta paatoksentekoon, tietoon ja kdytannon kokemuksiin pohjautuvalla
ymmarryksella.

Sitouttaminen yhteisiin, ymmarrettaviin tavoitteisiin.

Entista vahvemman ja rohkeamman vientikulttuurin, yhteisen kielen ja
nakemyksen muodostaminen toimialalle.

Tulevaisuuden viennin vertaisyhteison siemenen ja alumnin muodostaminen.



VERTAISVIESTINTA

- VALMENNUKSEN SISALTO JA HYODYT

Viestinta
toimialalle ja
yrityksiin

Yhteisen tahtotilan, ymmarryksen ja
viennin kulttuurin jalkauttaminen
edelleen laajemmalle toimialan ja
yritysten toimijoille.

Kannustetaan esimerkein yrityksia
nostamaan toimijoiden, johdon ja

hallituksen kansainvalistymisen tahtotilaa
ja osaamista.

RS

KENELLE

Toimialan tiedottamiseksi, ruokaviennin yrityslahtoisen kasvualustan toimijoiden
kautta.

SISALTO

Kansainvalistymisen tahtotilan, ajattelun ja tavoitteiden yhtenadistaminen ja
vaikuttavuuden lisddminen.

Luodaan kansainvalistymisen "huoneen taulut” paatéksenteon tueksi ja
kansainvalisen liiketoiminta-ajattelutavan laajentamiseksi.

Kannustetaan esimerkein yrityksia ja toimialaa tarkastelemaan
kansainvalistymisosaamisen tasoa ja tarvittaessa kiinnittymaan olemassa
oleviin kansainvalistymisvalmiutta tukeviin koulutuksiin tai rekrytoimaan
lisdosaamista.

Kannustetaan osallistutaan esim. "Hallituspaikka” -tapahtumaan, jonka teema
vuonna 2025 on hallituksen rooli kansainvalistymisessa.

HYODYT JA ARVO

Kansainvalisen liiketoiminta-ajattelutavan lisdaminen.

Rohkeutta paatoksentekoon, tietoon ja kdytannonkokemuksin pohjautuvalla
ymmarryksella.

Entista vahvempi ja rohkeampi vientikulttuurin, seka yhteisen kielen
muodostaminen toimialalle.

Osallistamisen sitouttavuus ja yhdessa tekemisen henki.



- VALMENNUSKEN JATKO

Pysyvan
vertaisyhteison
kaynnistaminen

Valmennuskonseptin on tarkoitus toimia
pilottina yritysten ja ruokaviennin
yrityslahtoisen kasvualustan pysyvan
vertaisyhteison rakentumiselle.

Sen osana muodostuu vaikuttava ja
inspiroiva edellakavijoiden alumni ja
ymmarrys tulevaisuuden toimibtamallin
pohjalle.

RS

KENELLE

Tulevaisuuden vertaisyhteisd voidaan suunnata, joko elintarvikeviennin toimijoille
ja/tai biotalouden alle. Toiminnan ytimessa on kansainvalisen kaupan
vertaisyhteison toiminta.

SISALTO

Tama valmennuksen lisdosa mahdollistaa vertaisyhteison pysyvan toiminnan
jatkumisen ja jarjestaytymisen.

Viennin tai kansainvalisen kaupan vertaisyhteiso |16ytaa talloin
toimintamuotonsa, rahoituskanavat ja vakiintuneen mallinsa.

Yhteison toiminta mahdollistaa myds Suvi ry:n ja Ruokatieto ry:n yritysten
lahenemisen.

Samalla tutkitaan mahdollisuuksia biotalouden entista selkedmman yhteistyon
rakentamiseksi osaksi toimintaa.

HYODYT JA ARVO

Toimialan (elintarvikesektori ja/tai biotalous) oman vakiintuneen kasvuyhteison
perustaminen.

Toiminnan vakiinnuttaminen ja tasta viestiminen.

Kasvualustan kaytannon rakentumisen tuki.



- VALMENNUSKONSEPTIN TAVOITTEET (2025)

VIENNIN PIONEERIT

Edellakavijoiden
osallistaminen
kansainvalisen
kasvun
moottoreiksi.

Potentiaalisimpia
elintarvikeviennin yrityksia
tukeva kasvuryhma mahdollistaa
vertaisoppimisen.

Tavoitteena on sparrata
konkreettisten kasvun esteiden ja
kasvutavoitteiden
saavuttamisessa yhteison seka
huippuosaajien tuella.

VIENTIKLUBI

Ymmarrysta,
nakemysta ja
selkeytta
paatoksentekoon
tarkeimmille
mahdollistajille

Vientiklubi tapahtuma
mahdollistaa ryhman oivallusten
vertaisviestinnan ja inspiroivan
keskustelun.

Tavoitteena on tuottaa inspiroivia
esimerkkeja, ymmarrysta ja jakaa
kokemukseen pohjautuvaa
tietotaitoa tarkeimmille
vientihenkiloille ja tata kautta
muutoksen ytimeen.

-> TULEVAISUUS (2026 )

VAKIINNUTTAMINEN

Pysyvan ruokaviennin,
tai biotalouden
vertaisyhteison
toimintamallin
loytaminen ja
kaynnistaminen

Valmennuskonsepti toimii pilottina,
jonka seuraavan puolen vuoden aikana
on tarkoitus loytaa toiminnalle pysyva
muoto, koti ja rahoitus.

Tavoitteena luoda ruokaviennin, tai
biotalouden kansainvalistymista
tukeva vertaisyhteison pysyva
toimintamalli.



Valmennuksen
toteutus

Millaisen aikataulun ja resurssit valmennus vaatii
toteutuakseen?




- VALMENNUS VUOSIKELLOSSA

JATKO:

RUOKAVIENNIN/ STARTTI

ALUMNIT BIOTALOUDEN
VERTAISYHTEISO
e RTS8 S o | PIONEERIEN KOKOAMINEN
Tapaaminen 0,5 pv : T~ \:/ Kokeneen fasilitaattorin valitseminen
: “, N
H * \
\
: . O
: 0\
VIENTIKLUBI- Q4 Q1 VIENNIN PIONEERIT
TAPAHTUMA ) Vertaisvalmennus viennin
Toimialan sisdisen VUOSIKELLO \ edellakavijoille.
mmarryksen, yhteisen !
g'attelut);van ay Rohkeutta, viisautta ja I ALOITUSLEIRI 1,5 PV
! - J R . YN e Se|keytta paatoksen tekoon .................... 'l #Vlentllupaukset
vientikulttuurin luominen. Arvoa koko toimialalle i
tuottava vertaisvalmennus I
INTENSIIVILEIRI 1,5PV ,I
#vientilupaukset ,/
Q3 Q2 /,
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Tapaaminen 0,5 pv e -7
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KUTSUT TAPAHTUMAAN Tapaaminen 0,5 pv NGRS



- MITA RESURSSEJA VALMENNUS VAATII?

*Summat ovat suuntaa antavia arvioita

Viennin pioneerit

-valmennuksen resurssointi

Toimialan sisainen
koordinaattori »

Potentiaalisimpien toimijoiden ja pioneerien
tunnistamiseksi ja sitouttamiseksi tarvitaan

toimija, jonka tehtavana on:

» Vertaisvalmennusryhman kokoaminen
« Kaytannon jarjestelyt ja niista viestinta
* Viennin inspiraattorien koordinointi

Taman tulisi Ioytya rakentuvan viennin
kasvualustan toimijoista tai naiden avulla:
ja

Erittain kokenut ja
taitava fasilitaattori

Vertaisoppimisen kapteeni haastaa
yritykset miettimaan suuria ja
tunnistamaan oman kasvupolkunsa,
jakamaan kokemuksia ja Ioytamaan
yhteisdn voiman.

» Kasvupaéivien sisallon ja kdytannon
toteutuksen konseptointi, fasilitointi ja
yritysten osallistaminen

» Vientilupausten rakentaminen ja niiden
seuraaminen

+ Paivien viisauden kiteyttaminen

Kansainvaliset ja/tal muiden

tolmialojen inspiraattorit

Mikali kasvuryhmassa ei vertaistuen
avulla pystyta ratkaisemaan kasvun
esteitd, tullaan mukaan tarvittaessa
kutsumaan muiden toimialojen, tai
maiden oman alansa huippuja, viennin
inspiraattoreita.

» Myds mahdollisten inspiraattoreiden
opeista tehdaan koosteet
laajemmalle jakelulle


https://ruokatieto.fi/
https://www.su-vi.fi/

- MITA RESURSSEJA VALMENNUS VAATII?

Vientiklubi -tapahtuman resurssointi

Osallistujat

Ruokaviennin kasvuryhmalaiset ja
yritysten hallitusten puheenjohtajat ja
toimitusjohtajat.

* Ruokaviennin kasvuryhman
osallistujat kutsuvat lisaksi paikalle
tarkeimmiksi nakemiaan henkiloita
yhteisen vientiloikan
mahdollistamiseksi.

* Tapahtumaan kutsutaan myos
muutamia nuoria, energisia ja
innokkaita tulevaisuuden tekijoita.
Nama pyritaan valitsemaan
kansainvalisen kaupan, myynnin ja
markkinoinnin huippuja kouluttavien
tahojen kanssa yhteistyossa.

Koordinointi ja kutsut

Koordinointi ja tapahtuman jarjestely
tapahtuu koko valmennuskonseptia
koordinoivan tahon toimesta.

» Kutsut lahtevat erittdin arvovaltaisen
tahon allekirjoittamana, pioneerien
valmennusryhman ja koordinoivan
tahon lahettamana.

Selvityksessa tahoksi on ehdotettu

tasavallan presidentti Alexander
Stubbia

Toteutus ja puhujat

Tapahtuma jarjestetaan 1,5 paivaa
kestavana intensiivileirina inspiroivassa
paikassa, joka herattelee pysahtymaan.

* Puheenvuorot Ruokaviennin
kasvuryhman osallistuijilta.

» Taitavasti fasilitoitua vertaisoppimista.
* Yhteinen illallinen ja illanvietto.

* Seuraavana aamuna/paivana
muotoillaan kasvun mahdollistajien
vientilupaukset.



- MITA RESURSSEJA VALMENNUS VAATII?

Vertaisviestinti Ruokaviennin K @
kasvualustan toimijoiden kautta

Toimialan ajattelutavan Yritysten sisainen Kansainvalisen kaupan
kansainvalistaminen kansainvalistyminen huoneentaulut

Vahvistaa tarkeimpien elintarvikeviennin Kannustetaan esimerkein yrityksia tarkastelemaan Viennin pioneerien ryhmassa kootaan yritysten
toimijoiden ja tata kautta koko elintarvikealan hallitustensa kansainvalistymisosaamista. ja toimijoiden paatoksenteon tueksi
kansainvélistymisen ymmaérrysts, tahtotilaa ja kansainvalisen kaupan ”"huoneentaulut”.

° Suositellaan yhteistyota alan johtavien
koulutusorganisaatioiden kanssa (esim.

e  Konkretisoida rooleja, yhteistyota ja Kauppakamari, HHJ PRO, Pl-johtamiskoulu).
sitouttaa yhteiseen tavoitteeseen.

yhteistyota.
* Huoneentaulut muistuttavat ajattelutavan
muutostarpeesta kansainvalista

° Kannustetaan osallistutaan esim. liiketoimintaa tarkasteltaessa.
e  Tuoda tutkittua ja selvitettya tietoa, "Hallituspaikka"-tapahtumaan, jonka teema
l&hemmas kéytannon toimia. vuonna 2025 on hallituksen rooli - Naita voidaan hyédyntaa toimialan,

TS EE s yritysten ja esimerkiksi yrityksia

kouluttavien tahojen toimesta.

Vertaisviestinnan toteutumiseksi tulisi valmennuskonsepti toteuttaa Ruokaviennin yrityslahtdisen kasvualustan rakentajiksi
valittujen ja/ tai johdolla. Vertaisviestinta on osa nadiden organisaatioden perustoimintaa.


https://ruokatieto.fi/
https://www.su-vi.fi/

- MITA RESURSSEJA TULEVAISUUDEN JATKO VAATII?

Tulevaisuuden toiminnan

vakiinnuttamisen resursointi

Pysyvan vertaisyhteison
muodostaminen

Itse valmennuskonseptissa koko aika
menee ryhman ja tapahtuman
suunnitteluun ja toteutukseen.

Taman lisaksi tulee mahdollistaa puolen
vuoden rahoitus tulevaisuuden toiminnan
vakiinnuttamiseksi ja rakentamiseksi.

Tassa hyodynnetaan pilotin aikaisia
kokemuksia ja hyvia esimerkkeja kuten
tai

Tarkastelu ja pysyvan konseptin rakennus
tehdaan osana rakentuvaa ruokaviennin
yritysvetoista kasvualustaa, tai laheisessa
yhteistyossa sen kanssa..

Toiminnan kotipesa ja
rahoitus

Taman puolen vuoden aikana selkeytetaan
pysyvan vertaisyhteison toimintamalli ja sen
omistajuus.

Lisaksi muotoillaan , miten toiminta voidaan
rahoittaa jatkossa, muiden vastaavien
toimijoiden malleista mallia ottaen. Sovitaan
maksullisuudesta. Tiiviissa yhteistyossa
toimijoiden ja koko toimialan kanssa.

Tarkoituksena on loytaa TT-saation tai
Metsasaation kaltainen vahva, yli
hallituskausien jatkuvaa toimintaa tukeva
taho. Viennin vertaisyhteison pysyvan
toiminnan aloittamisen, kehittymisen ja
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Elintarvike- ja/tai
biotalousala

Taman puolen vuoden aikana
tunnustellaan myds, mika ryhmén yhteinen
nimittaja tulee olemaan ja kannattaako
toiminta heti tdsséa alkuvaiheessa, pilotin
jalkeen laajentaa biotaloussektorin alle.

Itse pilotti luo ymmarrysta télle jo
pioneerien vertaisvalmennuksen aikana.


https://www.kasvuryhma.fi/
https://aifinland.fi/

= OSALLISTUJIEN KUSTANNUKSET

Osallistumisen
kustannukset

”Kun on vuosikausia kertonut eri
koulutuksissa ja tapahtumissa
yrityksen onnistumisista,
epaonnistumisista ja
kansainvalistymistarinasta, ei
ainakaan heti nappaa ajatus, etta
siita pitaisi nyt yhtakkia viela
maksaa.”

Ruokaviennin pioneeri

MAKSUTON PILOTTIVAIHE

Toiminnan kaynnistamiseksi pilottivaihe on osallistujille maksuton. Maksun sijaan
osallistujilta edellytetdan sitoutumista ja henkiléresursseja valmennuskonseptin ja
yhteisen tavoitteen onnistumisen varmistamiseksi. Pioneerien tietotaidon rahallista
arvoa toimialalle on vaikea maarittaa, mutta se on todella arvokasta ja tarkeaa
yhteisen rakentamisen onnistumiselle.

Tulevaisuuden toiminnan maksullisuudesta tulee keskustella pilottiyhteison
jasenten ja toimialan kanssa. Esimerkiksi Kasvuryhman toiminnan
maksullisuudesta (3000€/vuosi, myéhemmin 4000€/vuosi) paatettiin yhteison
sisalla.

TULEVAISUUDEN VERTAISYHTEISO

kustannukset ja toiminnan tuleva muoto.

Pilottivuoden konsepti perustuu toimivimpiin olemassa oleviin malleihin ja
ymmarrykseen siitd, etta alussa tarvitsemme mukaan parhaat toimijat
muodostamaan vaikuttavan yhteison ytimen. Tama ydin luodaan taman
pilottivuoden aikana.

Edelleen valmennuskonseptin osana maarittelldan raamit tulevaisuuden
toiminnalle, ruokaviennin yrityslahtodisen kasvualustan toiminnan kehittymisen
tarpeita vastaamaan. Téalla tavalla voidaan rakentaa regeneratiivisesti kasvava
yhteiso, joka kestaa tulevaisuudessa.

YHTEISTYOTAHOT

Tulevaisuuden kehityksen ja yli hallituskauden ulottuvaksi vahvaksi tueksi
tarvitaan myos yksityis-julkis-rajapinnassa toimiva taho. Metsasaation tai TT-
saation kaltainen suojelija pyritdan Ioytamaan tulevaisuudessa muodostuvan
elintarvikeviennin kasvualustan kautta.



Valmennuksen
sisallot

Millaisia sisaltdja valmennuksessa kasitellaan
ja miten osallistujat sitoutetaan?




- VALMENNUKSIEN AIHEET

Valmennussisallot
syntyvat yritysten
aidoista tarpeista
ja kokemuksista

Paaasiassa oppiminen tapahtuu
yhteison taidokkaasti fasilitoidulla
vertaisten tuella. Tarvittaessa
mukaan voidaan kutsua
kansainvalisia ja, tai muiden
toimialojen huippuja - viennin
inspiraattoreita.

Sisallot maaraytyvat yritysten
tarpeesta.

Joitakin haastattelussa esiin tulleita sisaltoja:

Konkreettiset tavoitteet: Sparrausta konkreettisten, kasvu- ja investointieuroina
mitattavien tavoitteiden ja kaytannon esimerkkien kautta.

Viennin lisaarvon progressiivinen portaisuus: Selkeytetaan elintarvikkeiden
jalostusarvon ja muiden lisdarvotekijoiden portaittaista rakentumista jakelukanavien
ja kannattavuuden kautta.

Bulkki vs. lisaarvo: Tunnistetaan yha selkeammin lisaarvoraaka-aineiden potentiaali.

Yhteinen ymmarrys: Avataan markkinoiden, toimijoiden ja jakelukanavien
ymmartamista yhdessa, kaytannon esimerkkien kautta.

B2B vs. B2C: Hahmotetaan kokonaisuutta entistd selkeammin konkreettisten
asiakkuuksien ja naiden roolin kautta.

Ajattelutavan muutos: Keskusteluun tuodaan ajatus "myymmekd mita tuotamme vai
tuotammeko mitd myymme” ja "myymmeko elintarvikkeita, vai ratkaisuja”, ohjaamaan
toimintaa aidosti asiakaslahtdiseen suuntaan. Haastetaan osallistujia navigoimaan
kompleksisuudessa.

Yhteistyomahdollisuudet: Matalankynnyksen yhteistydmahdollisuudet ja
kilpailuyhteistyo konkretisoituvat osana vertaisryhman toimintaa.

Ruokasektorin ja biotalouden mahdollisuudet: Tarkastellaan ruokasektorin
mahdollisuuksia laajempana kokonaisuutena ja osana biotalouden ratkaisuija,
systeemisessa muutoksessa.



-> SITOUTUMINEN

Merxkityksen
tunne ja
osallisuus

”Merkityksellisyytta luo paitsi
se, etta tyoelamaéassa voi toimia
oman nakoisesti myos se, etta
tunnistaa mihin kaikkeen oma
tekeminen liittyy. Jokainen
tunnistettu oman tyon kytkos
ymparilla olevaan maailmaan
tekee tietoiseksi vaikutuksista,
joita tyolla on.”

Arto O. Salonen, Professori

VERTAISJOHTAJUUS
Tarve vertaisten kokemukselle, sparraamiselle ja
opeille viennissa parhaiden kanssa.

MERKITYKSELLISYYS
Yhteinen kansallinen tavoite ja oman osan
tunnistaminen luo merkityksellisyytta.

SYSTEEMISYYS

Tarve siirtya lineaarisesta ajattelusta
systeemiseen ajatteluun vaatii uudenlaista
ajattelua ja kompleksisuus rohkeaa navigointia.

OSALLISUUS

Osallistujat saavat vaikuttaa ryhmassa
kasiteltaviin sisaltdihin konkreettisten
kasvunesteiden ja mahdollisuuksien kautta.



- VALMENNUS OSANA MUUTOSTA

Emme vie vain ruokaa, vaan
ratkaisuja asiakkaan
kilpailukyvyn tukemiseen
systeemisessa muutoksessa.

Vertaisyhteison sparrauksessa on pidettava taustalla ajatus toimintamallien,
rakenteiden ja niiden vuorovaikutuksen samanaikaisessa muutoksessa.

Pitkan aikavalin haasteet ja mahdollisuudet tulee tunnistaa yha selkeammin,
huolimatta lyhyen aikavalin tavoitteista, osana biotalouden ratkaisuja.


https://www.sitra.fi/tulevaisuussanasto/systeeminen-muutos/

Yhteenveto

Johtopaatokset ja jatko




- YHTEENVETO

Johtopaatokset
ja jatko

Ehdotetun valmennuskonseptin
toteuttaminen ja tulevaisuuden
vertaisyhteison pysyvan toiminnan
rakentaminen tulee ottaa osaksi
ruokaviennin yritysvetoisen
kasvualustan toimintaa, eika niita
tule rakentaa erillisena
toimenpiteena.

1.

VALMENNUSKONSEPTI

Valmennuskonsepti tulee suunnata potentiaalisimpien yritysten
viennin edellakavijoille ja rakentaa konkreettisten tavoitteiden,
vertaisoppimisen ja yhteisen tavoitteen selkeyttamisen ymparille.

Osallistujien tulee olla kokeneita viennin pioneereja. Henkildiden ja
yritysten (toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja) tulee sitoutua
yhteisiin tavoitteisiin, sdanndllisiin tapaamisiin ja avoimeen
tiedonjakoon ryhmassa.

Mukaan lahtiessaan jokainen yritys luo lisdksi omat konkreettiset
vientilupauksensa, yhteisen 2Mrd. € tavoitteen saavuttamiseksi.

KAYTANTOONVIENTI

1.

Onnistumisen kannalta on tarkeaa Ioytaa erittdin kokenut fasilitaattori
ryhman toimintaa suunnittelemaan ja vetamaan.

Ryhman |0ydoksistd, esimerkeista ja ajatuksista tulee viestia edelleen
kansallisesti, niin yritysten sisdista kuin toimialan tahtotilaa, ajattelua ja
paatoksentekoa selkeyttamaan, ruokaviennin yrityslahtdisen
kasvualustan ydintoimijoiden avulla.

Tama pilotti luo vaikuttavan alumnin ja toimintamallin elintarvike- tai
biotaloussektorin tulevaisuuden yritysten vertaisoppimiseen
perustuvalle vientiyhteisolle. Pilottia seuraavat puoli vuotta tulee
mahdollistaa pysyvan konseptin muotoilu ja kdaynnistaminen. Hyvana
esimerkkina tallaisesta toimialan sisaisesta yhteisdsta on


https://aifinland.fi/

#vientiyhteistyossa

Merkityksellisyytta F
luomassa!

LINKKI SELVITYKSEEN » !

Vikaela Vuorisalmi, MIKILINK "Mikiin of QT
+358407752208 ulkopuolella kaiken”

mikaela.vuorisalmi@iki.fi "
Johannes Setala

@ Maa- ja metsatalousministerid w
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