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Tiivist
Tama 'Matkaopas: oppeja strategiatydsta' -dokumentti taustoittaa ja kuvaa lyhyesti ’Kansallinen ruokastrategia 2040’ visio- ja strategiaty6ta. Se avaa,

miksi ja miten strategiaa tehtiin ja miten sita aiotaan vieda kaytantdon. Liséksi se kokoaa tehdyn strategiatyon keskeisimpia oppeja ja vinkkeja vastaavia laajoja
strategioita valmisteleville tahoille.

Kutsumme sinut seka yhteisdsi, organisaatiosi, toimialasi ja ekosysteemisi mukaan rakentamaan yhdesséa Suomesta onnellisen ruuan maata ja johtavaa
kestdvien ruokajarjestelmien kehittdjaa ja uudistajaa. Onnellisen ruuan maa tekee hyvaa ihmisille, elaimille ja ymparistolle.

Pahkindnkuoressa:

. Miksi? Kansallisen ruokastrategian tarkoituksena on rakentaa ennakoiva, kestéva ja kannattava ruokajarjestelma, joka turvaa huoltovarmuuden, vahentaa
negatiivisia ymparistdvaikutuksia, vahvistaa luonnon monimuotoisuutta ja edistda vaestén hyvinvointia ja terveytta. Sen taustalla ovat globaalit haasteet, kuten
ilmastonmuutos ja luontokato, geopoliittinen epavakaus ja teknologiset murrokset.

. Miten? Ruokastrategia on valmisteltu laajana sidosryhmayhteistyona, vuoropuhelussa yli 600 yrittdjan, kuluttajan, viranomaisen, tutkijan ja jarjeston
edustajan kanssa eri puolilta Suomea. Lis&ksi kaikille avoimeen strategiakyselyyn osallistui yli 3700 vastaajaa. Strategiaa on valmisteltu myos
parlamentaarisessa yhteistydssa eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnan kanssa ja strategiasta on tehty eduskunnalle selonteko 2026.

. Mita? Strategian keskeiset elementit ovat visio (Onnellisen ruuan maa), nelja strategista padamaaraa (kannattavuus ja reiluus, huoltovarmuus, luonnon
kantokyky, ruokakulttuuri ja hyvinvointi) ja niiden 15 tavoitetta seka viisi kehitettavaa ja lapileikkaavaa valmiutta (innovaatiot & teknologiat, osaaminen,
investointikyky, yhteistyd & ekosysteemit, hallinto mahdollistajana). Strategia toimii yhteisend, ohjaavana ja mahdollistavana viitekehyksend kaikille
ruokajarjestelman toimijoille kestavan ja kannattavan ruokajarjestelman rakentamiseksi.

. Toimeenpano? Strategian yksityiskohtaisemmat maaralliset tavoitteet, priorisoinnit, vastuut ja resursoinnit tismennetaan erillisissa
toimeenpanosuunnitelmissa. Ensimmainen toimeenpanosuunnitelma laaditaan vuonna 2026, ja se koskee vuosia 2026-2030. Toimeenpanosuunnitelmia
paivitetddn saanndllisesti neljan vuoden valein, jotta strategia voi elda ajassa ja vastata muuttuviin olosuhteisiin.

. Opit? Loydat tastd matkaoppaasta myds oppeja ja vinkkeja tehdysta strategiatydsta, joista voi olla hybtya vastaavien laajojen strategiatdiden suunnitteluun,
koordinointiin ja toteuttamiseen.

‘Onnellisen ruuan maa’ -terveisin, Elina Ovaskainen, erityisasiantuntija, Maa-ja metsatalousministerio ja ruokastrategiatiimi.

(Lisétietoa: Kansallinen ruokastrategia 2040: htips://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/2306a01c-4353-4b8b-88dc-24c0d2436a94/content)
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1. Mika tama matkaopas on ja kenelle?

1.1 Tarkoitus ja tavoitteet

« Tama matkaopas on eraanlainen tehdyn strategiatyon matkatarina ja “kulissien takainen selitys”. Se:

avaa, miten Kansallinen ruokastrategia 2040 rakennettiin ja mita matkalla opittiin
kuvaa strategiaprosessin ja laajan osallistumisen paavaiheet

avaa strategian viitekehysta, rakennetta ja keskeisia kasitteita

tukee ruokastrategian toimeenpanosuunnitelmatyota

kokoaa oppeja ja vinkkeja vastaaviin laajoihin ja monitoimijaisiin strategiaprosesseihin

1.2 Kenelle matkaopas on tarkoitettu?

* Matkaopas on tarkoitettu:
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kaikille 'Kansallinen ruokastrategia 2040’ lukijoille, jotka haluavat syvemmin ymmartaa tehtya strategiatyota ja
strategian taustoja

sinulle, joka johdat, valmistelet tai toteutat osaltasi ruokastrategiaa — hallinnossa, elinkeinoelamassa,
yrityksissa, tutkimuksessa, jarjestoissa tai alueilla

kaikille laajojen ja kompleksisten strategiatyon tekijoille ja koordinaijille

kaikille ruokajarjestelman tulevaisuuksista kiinnostuneille



2. Yleista visiosta ja strategioista (1)

Visio ja strategia - mista puhumme?
Visioista ja strategioista seka niihin liittyvista kasitteista on useita erilaisia nakemyksia, maarittelyja
ja tulkintoja. Siksi strategiatyon alussa on tarkeaa I6ytaa (riittdvan) yhteinen ymmarrys, mita visio ja

strategia tarkoittavat meille ja juuri tassa strategiatyossa. Tassa ruokastrategia-timimme nakemyksia
strategiatydmme kannalta tarkeimmista kasitteista.

2.1 Mita visio tarkoittaa?

+ Visio = yhteinen, inspiroiva ja motivoiva kuva halutusta tulevaisuudesta. Se vastaa kysymyksiin: miké on
tavoittelemisen arvoista ja miltéd onnistuminen nédyttaa?

* Hyva visio antaa suuntaa ja toimii kompassina, auttaen tekemaan strategisia valintoja ja priorisoimaan
toimintaa muuttuvassa ja epavarmassa maailmassa.

« Hyva visio on innostava ja uskottava tarina, joka puhuttelee jarjen lisdksi myds tunnetasolla.
* Ruokastrategian visio on: "Onnellisen ruuan maa — Suomesta johtava kestavien ruokajarjestelmien

kehittaja ja uudistaja. Onnellisen ruuan maa tekee hyvaa ihmisille, elaimille ja ymparistolle.”
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2. Yleista visiosta ja strategioista (2)

2.2 Mita strategia tarkoittaa?

« Strategia = tietoiset valinnat ja keinot, joilla visiota ja tavoitteita kohti edetaan

»  Se kirkastaa:

Strategia on valintoja.

mita pidamme tarkeimpana ja mihin keskitymme (prioriteetit) Hyvé strategia on viisaita valintoja

mita jatdmme tekematta tai teemme mydhemmin (rajaukset)
miten ohjaamme tekemista kohti samaa suuntaa (yhteinen kehikko)
miten ylitamme esteet ja hyddynnamme mahdollisuudet

mita olemassa olevaa ja toimivaa vahvistamme, mista meidan kannattaa luopua ja mita uutta pitaa luoda
matkallamme kohti visiota

* Ruokastrategiassa strategian ydin on maaritelty nain: se luo “yhteisen, ohjaavan ja mahdollistavan
viitekehyksen” ja linjaa pitkan aikavalin vision, padmaarat ja strategiset tavoitteet.

2.3 Mita strategi a ei ole? Strategia = tehdaan oikeita asioita

(suunta ja valinnat).

+ "Kaikkea hyvaa kaikille” toivelista Toimeenpano = tehdéén oikeita asioita oikein

* Pelkka suunnitelma tai tavoite-, toimenpide- tai hankelista

(toteutus ja seuranta).

* Slogan ilman valintoja ja jatkuvaa seurantaa.
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2. Yleista visiosta ja strategiasta (3)

2.4 Erilaisia strategioita?

« Strategioita tehdaan eri tasoilla ja eri tarkoituksiin. Esimerkkeja ovat:

+ Kullakin strategiatyypilla omat erityispiirteensa ja haasteensa, jotka vaikuttavat
siihen, miten strategiatyota kannattaa tehda, keita otetaan mukaan strategiatyohon,
millaisia viitekehyksia, tyOkaluja ja kasitteita kannattaa kayttaa, miten strategiasta

organisaatio- ja yritysstrategiat (yksi toimija sidosryhmineen)
toimiala- ja ekosysteemistrategiat (useita toimijoita ja sidosryhmia)

kansalliset strategiat (yhteiskunnan tasoinen suunta, jarjestelmatasoinen,
poikkihallinnollinen, monitoimijainen ja suuri maara sidosryhmia).

EU-tason strategiat (ylikansallinen ja systeeminen taso, jasenvaltiot, EU-
instituutiot, markkinat, kansalaiset, globaalit kumppanit ne.)

konserni- ja omistajastrategiat

viestitaan jne.

+ Kansallinen ruokastrategia 2040 on laaja kansallinen jarjestelmatason strategia: se
koskee koko ruokajarjestelmaa, useita ekosysteemia ja toimialoja, lukuisia yrityksia,
yhteisOja, organisaatioita ja toimijoita. Siksi se vaatii laajaa sidosryhmayhteistyota.
(HUOM! Kansallisen ruokastrategian erityispiirteitd on avattu tarkemmin luvussa 3.)
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”Strategia tehddaén, jotta joku
muuttuisi. Pidéd fokus vaikutuksissa ja
mieti, mikd muuttuu toiminnan
seurauksena. Tarkoitus ei ole listata
toimenpiteitad.”

”Onko strategia aina suunnitelma?
Strategioita on hyvin erilaisia. Henry
Minzberg tarjoaa yhden méarittelymallin
eli ns. viiden P:n mallin. Sen mukaan
strategia voidaan ajatella suunnitelmana
(plan), mallina tai kaavana (pattern),
asemana (position), ndkékulmana
(perspective) tai juonena (ploy).

Strategian “syvempdé olemusta” ja
tarkoitusta on hyvé pohtia ennen
laadinnan aloittamista eli kysyé
millainen strategia kyseisessé tilanteessa
tarvitaan. Strategioita laaditaan silloin,
kun havaitaan jokin haaste tai ongelma,
jonka ratkomiseen tarvitaan muutosta
nykytilaan. Eli kyse on politiikan
uudistamisesta. Strategiaa ei tarvita
vanhan politiikan jatkamiseksi."

(L&hde: Opas valtioneuvoston
yleisistunnossa péétettévien
ohjausasiakirjojen valmisteluun 2025)




2. Yleista visiosta ja strategiasta (4)

2.4 Hyvan ja huonon strategian piirteita?

Hyvan strategian piirteita: Huonon strategian piirteita:
+  On yhta aikaa pitkajanteinen ja ajassa elava » Pieni piiri luo ja paattaa strategian ja yrittaa sitten
- Sisaltaa vaihtoehtoja, joiden pohjalta voidaan tehda tietoisia "jalkauttaa” sita

valintoja ja poisvalintoja » Ei sisalla valintoja ja poisvalintoja

*  Tehdaan yhdessa valittujen sidosryhmien kanssa, valttaen

N : . + Kaikkea kaikille, toiveiden tynnyri, kompromissien
naennaisosallistamista.

* Yhdistaa tiedon ja loogisen ajattelun seka luovuuden, kompromissi
intuition ja tunteet * On epaselva tai ristiriitainen ja vaikeasti omaksuttava ja
*  On selkea, motivoiva, mukaan kutsuva ja innostava tarina toimeenpantava

(strategian ydin mahtuu yhteen kuvaan tai A4:lle) . Pitka toimenpidelista

*  Luo laaj aa ja kestavaa arvoa kaikille osapuolille . m . s i s i s
Ho lagjempaa ] P + Kayttaa vaikeaselkoista kielta ja kasitteistoa

*  Hyddyntaa viisaasti olemassa olevat valmiuksia ja

kyvykkyyksia ja tukee uusien rakentamista * Eiinnosta eika motivoi, tuntuu "puulta’

+ Yhdistaa uusin tavoin ihmisten, teknologioiden, datan ja * Eiauta priorisoimaan ja tekemaan paatoksia arjessa

uusien toimintamallien parhaat potentiaalit

o ] L “Visio on herrojen huaveilua”
* Auttaa priorisoimaan ja tekemaan paatoksia arjessa Vanha savolainen sanonta, joka kuulimme

strategiatyén matkallamme ©
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2. Yleista visiosta ja strategiasta (5)
2.5 Mita toimeenpano ja toimeenpanosuunnitelma tarkoittavat?

* Toimeenpano tarkoittaa, etta strategia muuttuu kaytannoksi, kuten paatoksiksi, toimenpiteiksi, hankkeiksi,
investoinneiksi, kokeiluiksi ja yhteistyoksi.

* Ruokastrategiassa tama tehdaan toimeenpanosuunnitelmilla, joissa tasmennetaan muun muassa:
« maaralliset tavoitteet ja mittarit
« prioriteetit ja aikataulut
« vastuut, resurssit ja keinot

+  Ensimmainen ruokastrategian toimeenpanosuunnitelma laaditaan vuonna 2026, ja se koskee
vuosia 2026-2030.

+ Toimeenpanosuunnitelmia paivitetaan saannollisesti neljan vuoden valein, jotta strategia voi elaa ajassa ja
vastata muuttuviin olosuhteisiin.
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3. Ruokastrategian lahtokohdat ja erityispiirteet (1)

3.1 Miksi ruokastrategia tarvitaan juuri nyt

Maailmaa muovaavat useat globaalit ilmiot, kuten ilmastonmuutos ja vaikeasti ennakoitavat saan
aari-ilmiot, epavakaa geopoliittinen ymparistd seka teknologiset murrokset . Ne vaikuttavat
ruuantuotantoon kaikkialla maailmassa.

Tulevaisuuden epavarmuuksiin voimme vastata ennakoimalla, valmistautumalla ja uudistumalla.
llman ennakoivaa otetta menetamme mahdollisuuden vaikuttaa muutosten suuntaan.

Uudistumista varten tarvitsemme ruokajarjestelmalle yhteisen vision ja strategian: mita
tavoittelemme ja miten padsemme tavoitteeseemme.

Ruokastrategian avulla pystymme rakentamaan ennakoivan, kestavan ja kannattavan
ruokajarjestelman, joka turvaa huoltovarmuuden, vahentaa negatiivisia ymparistovaikutuksia,
vahvistaa luonnon monimuotoisuutta ja edistaa vaeston terveytta.

Ruokajarjestelman kehittaminen edellyttaa kokonaisvaltaista otetta, jossa taloudellinen
kannattavuus, ekologinen kestavyys, kulttuurinen merkityksellisyys ja yhteiskunnallinen
oikeudenmukaisuus ovat tasapainossa. Tahan kuuluu myos ruokaturvallisuuden varmistaminen seka
sen takaaminen, etta kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet terveelliseen ja kohtuuhintaiseen
ruokaan.

29.4.2026



3. Ruokastrategian lahtokohdat ja erityispiirteet (2)

3.2. Ruokastrategian erityispiirteita ja haasteita

1) Laaja kokonaisuus, paljon toimijoita: Ruokajarjestelma on laaja ja monimutkainen kokonaisuus, joka kattaa kaikki ruuan tuottamiseen ja
kuluttamiseen osallistuvat toimijat. Ruokasektori on Suomen neljanneksi suurin teollisuuden ala ja ruoka-ala tyéllistaa yli 300 000 henkilda.

2) Sisaltaa eturistiriitoja, joita on sovitettava yhteen: Monitoimijuuteen liittyy erilaisia arvoja, tarpeita ja ristiriitaisiakin tavoitteita. Strategiatyéssa
syntyy helposti “toiveiden tynnyri”, jossa pyritdan miellyttdmaan kaikkia. TAma voi johtaa vaaranlaisiin kompromisseihin, ellei jannitteitd, eturistiriitoja
ja ndkemyksia tunnisteta, hallita ja yhteensoviteta. Toisaalta lopputuloksen tulee olla sellainen, etta se nauttii tarpeeksi laajaa hyvaksyntaa ja
tunnistaa yhteiset tavoitteet ndkemyseroista huolimatta.

3) Vaatii laajaa osallistumista ja yhteista dialogia: Strategia on valmisteltu vuoropuhelussa laajasti eri toimijoiden kanssa ja myds
parlamentaarisessa yhteistydssa, joka on edellytys strategian hyvaksyttavyydelle, legitimiteetille ja toimeenpanokyvylle.

3) Siséltaa nelja paamaaraa, jotka on sovitettava yhteen: Strategia kokoaa yhteen nelja pdamaaraa: kannattavuus ja reiluus, huoltovarmuus,
luonnon kantokyky seka ruokakulttuuri ja hyvinvointi. Naiden yhtdaikainen edistdminen synnyttaa vaistamattad myds jannitteitd, joita ei kaikkia voida
ratkaista heti, vaan jatkuvalla yhteistydlla ja kdytdnndn valinnoilla toimeenpanossa.

4) Poliittinen ulottuvuus: Strategiaan ja sen toimeenpanoon siihen vaikuttavat myés arvot ja politikka. Tama luo jannitteitd mm.
tiedeperusteisuuden ja poliittisen paatdksenteon valilla.

5) Huoltovarmuuden ja ilmastonmuutoksen merkitys: Ukrainan sota ja ilmastonmuutoksen vaikutukset ovat nostaneet ruokastrategian
ajankohtaisuutta ja lisdnneet painetta tehda kestavia ratkaisuja.

6) Ruoka on inhimillisesti ja poliittisesti herkka teema: Ruoka ei ole vain ravintoa, vaan se on myos yhteiséllisyytta, kulttuuria ja hyvinvointia. Se
on asia, johon liittyy arvoja, identiteettid, mielipiteitd, makuja ja tunteita. Nykypaivana eri ruokakulttuurit sekoittuvat ja makumaailmat laajenevat.

7) Pitkdjanteisyys ja samalla oppiva ja ajassa elava: Strategia linjaa suunnan vuoteen 2040, mutta toteutus tehdaan nelivuotisilla
toimeenpanosuunnitelmilla, jotta tavoitteita voidaan joustavasti tarkentaa, priorisoida ja resursoida muuttuvassa maailmassa. Toteutuakseen
ruokastrategian on oltava ylihallituskautinen.
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3. Ruokastrategian lahtokohdat ja erityispiirteet (3)

3.3. Ruokajarjestelman kokonaisuus visualisoituna:
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RUOKAJARJESTELMA .

Véestd - Kulttuuri - Sosioekonomia - Ympadristd ja ilmastonmuutos - Teknologia ja tiede - Kansanterveys - Politiikat

Tuonti ja vienti

Tuotantopanokset
ja- teknologiat

Tuotanto Jakelu Kulutus

Jalostus ja .
Alkutuotanto, pakkaus Logistiikka, Kotitaloudet,

kalatalous, tukku- ja ruokapalvelut,
solumaatalous vahittaiskauppa ravintolat

Tuotanto

«+ Liiketoiminta
« Tydllisyys
« Terveys ja hyvinvointi

Tuotantohdavikin, sivuvirtojen ja hdvikin hallinta

Huoltovarmuus, ruokaturva
Ymparisto ja ravitsemus

« Ekosysteemivaikutukset + Ruuan saatavuus
« Kasvihuonekaasupaatot « Ruuan kulutus
= Ravinnepadastot, jate « Mahdollisuus hankkia ruokaa

—Ruckastrategia—




4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (1)

Tassa luvussa kuvataan lyhyesti, mista strategiatyossa lahdettiin liikkeelle, miten tyo eteni ja miten eri nakokulmia koottiin
yhteen.

4.1 Miksi ja mista lahdettiin liikkeelle?
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Ruokastrategiatyon taustalla olivat mm. aiemmat ruokapoliittiset linjaukset ja ohjelmat, kansainvalinen keskustelu
kestavasta ruokajarjestelmasta, asetetut iimasto- ja luontotavoitteet, huoltovarmuuskeskustelu pandemian ja
turvallisuuspoliittisten muutosten jalkeen seka laaja joukko selvityksia suomalaisen ruokajarjestelman tilasta.

Taustalla on myods Petteri Orpon hallitusohjelman 'Vahva ja valittdva Suomi’ mukainen toimenpide: "Kansallisen
tahtotilan vahvistamiseksi ja maataloustuottajien arvostuksen nostamiseksi tehdaan parlamentaarisella
yhteistydlla kotimaisen ruoantuotannon pitkan aikavalin strategia."

(kts. HO: 6.6 Suomi eldd maaseudusta ja metsisté htips.//valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma)

Kansallinen ruokastrategia 2040 tekee nakyvaksi Suomen pitkanaikavalin ruuantuotannon linjat.

Strategiatyd on myos jatkoa Ruokapoliittiselle selonteolle vuodelta 2017 ja Yhteisen Ruokapdydan —visiotyolle
vuodelta 2022.

Suomesta puuttuu vakiintunut ohjausmalli kansallisten ruoka- ja maatalouspoliittistenlinjausten seurantaan.

Lisaksi kansalliset ja kansainvalisen muutokset toimintaymparistossa loivat tarvetta ruokastrategian laatimiselle.


https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma

4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (3)

4.2 Prosessin polku — miten tyo eteni?

Visio- ja strategiaprosessi eteni vaiheittain vuosina 2024-2025. Ydinajatus oli rakentaa ensin yhteinen suunta (visio), sen jalkeen
yhteinen strategia ja sen viitekehys (paamaarat, tavoitteet, valmiudet) ja lopuksi avata selked silta toimeenpanoon ja
toimeenpanosuunnitelmien tekemiseen, joista ensimmainen valmistuu vuonna 2026.

4.3 Visiotyo

Visiotyo tehtiin vuonna 2024 ja se pohjusti varsinaista strategiaty6ta. Visioty6ta valmisteltiin sidosryhmien tunnistamisella
ja analysoimalla ruokajarjestelmaan liittyvia nykytila- ja tulevaisuusselvityksia. Visiotyon tilaisuuksissa kerattiin keskeisilta
sidosryhmiltd nakemyksia strategian visioksi.

Visiota ei haluttu viela tassa vaiheessa lydda lopullisesti lukkoon,vaan sen
haluttiin pysyvan elavana ja tarkentuvan laajemman strategiatyon aikana.
Visiotyon tilaisuudet 2024:

«  Vision yhteismuotoilun aloitustilaisuus (20.5.2024)

*  Farmari maatalousyrittajien nakemysten koonti (3.-5.7.2024)

*  Visioluonnos otakantaa.fi palvelussa (15.9-31.10.2024)

*  Verkkokysely nuorille ruoka-alan opiskelijoille (11.9.-25.9.2024)

*  Maaseutuparlamentti (26.-28.9.2024)

- Nuorten ympéristohuippukokous (26.10.2024) - K
15 | 29.4.2026 Tunnelmia visiotyén aloitustilaisuudesta (20.5.2024)




4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (4)

4.4 Strategiatyo 2025

Ruokastrategia valmisteltiin laajana sidosryhmayhteistyona ja vuoropuhelussa yli 600 yrittajan, kuluttajan, virkamiehen,
tutkijan ja jarjestojen edustajien kanssa eri puolilta Suomea. Lisaksi kaikille avoimeen strategiakyselyyn osallistui yli 3700
vastaajaa.

Strategiaa valmisteltiin myos parlamentaarisessa yhteistydssa eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunnan kanssa, ja
strategiasta on tehty selonteko eduskunnalle 2026.

Strategiatyon keskeiset vaiheet:

1. Nykytilan analyysit ja tulevaisuusselvitykset: Toteutettiin nykytila-analyysi, olemassa olevan tutkimuksen ohjelmien koonti, seka
tulevaisuuden skenaarioiden, trendien ja signaalien tarkastelu. Lisaksi ohjausryhma linjasi strategiatyon 1ahtdkohdat ja tavoitteet. Maaritettiin
strategiatydn keskeisimmat sidosryhmat.

2. Tyopajat ja tilaisuudet: Aluekiertueen sidosryhméatydpajat kutsuivat strategian laatimiseen yli 600 ruokajarjestelman edustajaa eri puolelta
Suomea. Tydpajoja ja tilaisuuksia jarjestettiin kaikkiaan yhteensa 12 ja niihin osallistuivat alkutuottajat ja yrittajat, teollisuus, kauppa, tutkijat,
alan neuvontaorganisaatiot, toimialaliitot, ravintola-ala ja julkishallinto.

Avoin kysely: Tehtiin kaikille avoin kysely maa- ja metsatalousministerién verkkosivuilla, joka kerasi yli 3700 vastaajaa.

4. Strackathon: Jarjestettiin Strackathon, eli strategia-hackathon, jossa strategiaa kehitettiin rohkeasti ja ennakkoluulottomasti kuuden eri alan
toimijaryhman tiimeissa, jotka edustivat kaupan ja teollisuuden alaa, alkutuottajia, virkamiehia seka tutkimus- ja tuotekehittjia ja vientia.

5. Lausuntokierros: Strategiaan pyydettiin lausunnot, jonka jélkeen strategia viimeisteltiin ja valmis ruokastrategia julkaistiin 16.12.2025.

16 | 29.4.2026



4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (5)

«  Strategiatyon sidosryhmatilaisuudet:
+  tydpaja Svenska lantbruksproducenternas centralférbund, SLC:n johtokunta (21.1 2025)
+  tydpaja Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto, MTK:n maaseutunuoret (11.2.2025)
- keskustelutilaisuus MTK:n johtokunta (25.2.2025), f \

+  keskustelutilaisuus Vahittaiskaupparyhman (PTY) kokouksessa (3.4.2025) Osa sidosryhmatilaisuuksista ol
kutsutilaisuuksia ja osaan oli avoin
ilmoittautuminen.

«  keskustelutilaisuus Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoille (29.4.2025)
«  strategialuonnoksen esittely eduskunnassa (23.5.2025)

+  tyopaja AgriVentures tapahtumassa (28.5.2025) Oulun ja Porin tilaisuuksiin oli myos
mahdollista osallistua ruotsinkielella.

*  pydreadn pdydan keskustelu kaupan alalle (30.5.2025)

*  keskustelu Elintarviketeollisuusliiton tyévaliokunnassa (9.6. 2025)
«  Strategiatyon aluekiertueen tilaisuudet:

*  Pori (12.3.2025) Kuopio (18.3. ja 19.3.2025) Rovaniemi (26.3.2025) Oulu (27.3.2025) ja Helsinki (24.4.2025)
+ Strategiakysely: Kaikille avoin kysely maa- ja ministerion verkkosivuilla 13.3.-27.4. (3769 vastaajaa)
«  Strackathon 11.-12.6.2025
«  Strategian ohjausryhman ja tyéryhman tyopajat

*  3.12.2024 Strategiatyon kaynnistystydpaja

«  18.6.2025 Tydpaja strategian linjauksista sisallén, tavoitteiden ja painopisteiden osalta.
17 | 29.4.2026



4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (6)

4.5 Miksi strategiaprosessi suunniteltiin ja toteutettiin mahdollistamalla laaja
sidosryhmien osallisuus?

Ruokastrategiaa ei voi tehda pienessa piirissa, koska:

* kukaan yksittainen toimija ei hallitse koko ruokajarjestelmaa

» ratkaisut vaikuttavat voimakkaasti eri toimijoiden arkeen ja elinkeinoon

+ legitimiteetti ja luottamus syntyvat vasta, kun ihmiset kokevat, ettd heidan dénensa on kuultu.

Lisaksi luvussa 3. mainitut ruokastrategiatyon erityispiirteet (kuten laaja ja kompleksinen kokonaisuus,
monitoimijuus, eturistiriidat, padmaarien jannitteet, poliittinen ulottuvuus, ruokateeman herkkyys, tavoiteltu
strategian pitkajanteisyys jne.) vaikuttivat koko strategiaprosessin suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Osallisuus ja osallistumisen mahdollistaminen ei siis ollut tissa strategiatydossa vain “lisaosa”, vaan
yksi koko strategiaprosessin suunnittelun ja toteutuksen perusrakenteista ja arvoista.
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4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (7)

4.6. Menetelmat ja lahestymistavat?

* Menetelmat: nykytila-analyysit, tulevaisuusselvitykset, tulevaisuusmuotoilua hyddyntavat tyopajat ja keskustelut,
alueellisia erityispiirteita ja tarpeita kartoittava tyopajakiertue, avoin verkkokysely, ohjaus- ja tydryhmien tyo,
parlamentaariset keskustelut, Strackathon (strategia hackathon), Nuorten ruokaraati ja lausuntokierros.

« Strategiaty0ssa oli tarkeaa avoimuus, osallistujien psykologisen turvallisuuden tukeminen, tulevaisuuslahtdisyys
ja "strategiatyon kokemuksen” muotoilu. Prosessin taytyi tuntua reilulta, turvalliselta ja innostavalta, jotta ihmiset
uskaltavat tuoda esiin huolia, ristiriitoja, uusia ideoita ja oivalluksia seka haastaa omaa ja muiden ajattelua ja
ajatusmalleja. Lisaksi tilaisuuksien aluksi viritettiin osallistujat “tulevaisuustaajuudelle” ja kannustettiin

katsomaan tulevaisuuteen yli nykyhetken kiistakysymysten.

\ “Aluetilaisuuden péivésté jai mieleen \
osallistavuus ja innostavuus, joka tarttui
strategian tekijaryhmélta. Oltiin avoimia
uusille ideoita. Uskallettiin sanoa asioita
aéneen ja puhua vaikeistakin asioista.”

"Péivé oli tdysi ja monipuolinen.

Erityisen iloinen olen MMM:n avoimesta
otteesta tulevaisuusajatteluun. Paikalla oli
100 henkilbéa ja pajatus oli sen mukaista.”

Minna Kaljonen, Porin tilaisuuden
osallistuja ja puhuja /

Noora Peltola, Rovaniemen tilaisuuden

osallistuja /
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4. Strategiaprosessin kulku ja sidosryhmien osallisuus (8)

4.7 Strategiaprosessin johtaminen ja koordinointi

Toteutusta johdettiin maa- ja metsatalousministeriosta.

Strategiaty6ta koordinoi erityisasiantuntija Elina Ovaskainen ja
kasvuohjemaa erityisasiantuntija Anni Savikurki.

Tyon etenemista ohjasi ja seurasi asetettu ohjausryhma, jonka
puheenjohtajana toimii valtiosihteeri Paivi Nerg.

Ohjausryhman jasenet: VM, TEM,UM, STM, OKM,
YM, BF, RV, HY, Luke, VTT, ETL, MTK, PTY, KKV ja SLC

Valtion poikkihallinnollinen tydryhma, puheenjohtajana
Minna-Mari Kaila.
Tyéryhman jasenet: TEM, YM, Luke, THL, Syke, VTT, BF

Tyon etenemisesta raportoitiin Puhtaan energian,
ympariston ja huoltovarmuuden ministeritydryhmalle (PEYH).

Ministerion sisainen tyoryhma toimi strategiatyon tukena MMM:ssa

Strategiatyon kaytannon toteutusta tukivat valtion kestavan
kehityksen yhtio Motivan, Uusintavan, Dazzlen ja
Fountain Parkin asiantuntijat.

Puhtaan energian, ympériston ja huoltovarmuuden
ministerityryhma

. /

Poikkihallinnellinen korkean tason ohjausryhma.: Vi
TEM,UM, STM, OKM. YM, BF, RV, HY, Luke, VIT, ETL, MTK,
P

Pj Péivi Nerg

J

Poikkihallinnellinen tygryhma
TEM, VM, YM, Luke, THL, Syke, VTT, BF, RV
Pj Minna-Mari Kaila

Ministerion sisainen tyéryhma koordinoi sidesryhmatyota ja

viestintaa.

Kokeonaisuuden koordinointi
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5. Strategian rakenne: visio, paamaarat, tavoitteet ja valmiudet (1)

Ruokastrategian kokonaisuus ja viitekehys on rakennettu tarkoituksella
mahdollisimman selkeaksi ja “yhdella silimaykselld” hahmotettavaksi.
Strategiadokumentissa tama nakyy strategiamatriisissa (Kuvio 2): yhteen
kuvaan on koottu visio, nelja strategista paamaaraa, niiden strategiset

tavoitteet seka koko strategiaa lapileikkaavat kehitettavat valmiudet. SUomess v S Yan cky im0
— —-— Onnellisen ruuan maa tel lle, eldimille ja ym istolle.
P . - ann m Tt . — K Huolto- L Ruokakul P
5.1 Visio: millaista ruokajarjestelmaa kohti? - — T | s [ e [eEe
1. Arvonlisa kasvaa ja 1. Riski i 1. Ri j 1. Kotimai:
- HVH A H . . “ . jakautuu aiempaa vahvistuu ruoka- il aikutuk ka-aineiden ja
- Visio tiivistaa halutun suunnan ja tavoitetilan vuoteen 2040: “Onnellisen e S
’ TR et A obdol
ruuan maa . BE| MT srmcpmor  BIIRS I,
. e o weae . . . e . “r . gy w o > [3.Rucka-alaon nousee S Ravinnepadstit . Rucka on osa
* Vision tehtavana on toimia yhteisena ja innostavana “johtotahtena”, johon 3 o e T e o
. Tuotantoelainten paranee

paamaarat, tavoitteet ja valmiudet kiinnittyvat seka yhdistaa eri toimijoita, o b
toimii datataloudessa vahvistaa hyvin-

o Je Je Je

jotta jokainen voi I6ytaa siitd oman roolinsa. T relbienpelisintsien vointi
. . - . . . ] \ ja teknologioiden kehittaminen ja hysdyntaminen
«  Vision haluttiin myds puhuttelevan tunnetasolla ja siihen liittyy Suomen . —_—
maine maailman onnellisempana maana. Eg e——
g}
. . - . . . . . I< teistytn ja ekosysteemien kehittdminen
- Strategiadokumentissa visiota on avattu laajemmin ja konkreettisemmin: g e —
. - . e . . . e . . A innon roolin kehittaminen aktiiviseksi mahdollistajaksi
Suomi on 2040 kestavien ruokajarjestelmien kehittaja ja uudistaja,
ruokajarjestelma pysayttaa maatalousympariston luontokadon, ja ruoka-
alan arvonlisa, osaaminen ja teknologiat vahvistavat kilpailukykya Kuvio 2. Strategiamatriisi, jossa
kuvattuna visio, strategiset pddméérét,
(kts. Kansallinen ruokastrategia 2040: https.//julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/2306a01c- niiden tavoitteet ja kehitettévét valmiudet.

4353-4b8b-88dc-24c0d2436a94/content)
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5. Strategian rakenne: visio, paamaarat, tavoitteet ja valmiudet (2)

5.2 Strategiset paamaarat: 4 paamaaraa

~
~
Vision alle on koottu nelja strategista paamaaraa, jotka on N o
asetettu suhteessa haluttuun visioon. Paamaara kuvaa haluttua S -
lopputulosta, joka saavutetaan pidemmalla aikajanteella (eli mihin halutaan =~ ~ - , ‘
paastad), mutta ei viela yksityiskohtaisia keinoja (miten ja milla toimenpiteilla A kannattavuus  Huolto- Luonnon  + Ruokakulttuuri |
. . e ja_relltE - varmuus _kant_okyl& _jaﬂvmﬁlntl_
Slnne mennaan) LPa;:‘:Rﬂ?a‘;::‘;:ga 1‘]\{;;?|;isnljulrl.|urkaf n,h ‘ K I |I; :kk-a ja
tasaisemmin drjestelmassa vahentyvat elintarvikkeiden
e snme e . . Aar oo |2 | |
Paamaarat myos auttavat jasentamaan, mihin ja miten strategiset tavoitteet GE| it s s Tuoumopasen Liimopisluomon“teneeiseen
. . . . . . . [T =S5 omavaraisuusaste o
ryhmitelldan. Strategiadokumentissa jokainen paamaara avataan samalla B2 fkedeon gy o T v
. . . . . . . “nE 4, Tuotantoelainten pelalen vesialous ulttuuria
logiikalla: ensin nykytilakuvaus ja sen jalkeen strategiset tavoitteet. b i = ~:h§;s?;gsgvsruuan
5. Ruokajarjestelma ympirilla kasvaa ja
gl s i
Ruokastrategian nelja paamaaraa ovat: = B T J
E m Osaamiseen, oppimiseen ja muutoshalukkuuteen panostaminen ]
L O
. 1. Kannattavuus ja reiluus Eg Investointikyvyn vahvistaminen )
E g Yhteistytn ja ekosysteemien kehittiminen J
. 2. Huo|tovarmuus S Hallinnon roolin kehittdminen aktiiviseksi mahdollistajaksi }
* 3. Luonnon kantokyky Kuvio 2. Strategiamatriisi, jossa
o ) o kuvattuna visio, strategiset pddméérét,
* 4. Ruokakulttuuri ja hyvinvointi niiden tavoitteet ja kehitettavat valmiudet.
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5. Strategian rakenne: visio, paamaarat, tavoitteet ja valmiudet (3)

5.3 Strategiset tavoitteet: 15 tavoitetta

«  Strategiset tavoitteet konkretisoivat paamaaria ja ne ovat toteutettavissa
paamaaria lynyemmalla aikajanteella. Ne kuvaavat, mita pitda muuttua, jotta
paamaarat toteutuvat.

Suomesta johtava kes! elmien kehittdjd ja uudistaja.

jarjests
Onnellisen ruuan maa ihmisille, elaimille ja ympiristolle.

- HUOM! Yksityiskohtaisemmat maarilliset tavoitteet, priorisoinnit,

. g w e nn eyye = . . . . Kannattavuus Huolto- Luonnon Ruokakulttuuri
resursoinnit ja vastuut tehddén erillisissa toimeenpanosuunnitelmissa e ageiluus. . yarmuus . Jantokvky_. _iahwinvointi
kt k ht 5 4 ‘\.A;(vur;lis'algasvaaja - Vhl' i a 1._': ik |, en
(kts. kohta 5.4.) (| |iEhmss g ek il
- ruokaketjussa kayttd lisddntyy
i 3AMAArat i H _— e mm Em Em o Em Em Em o = == &[5 | 2. uokavienti o R b el M) 2. Mahdolli
Strategiset paamaarat ja tavoitteet | BE| mmiinen it | i
I-I'_-l b= | kilpailukyky kasvaa 3. Tuotantopanasten tila paranee ruokaan lisadntyy
§ g 3. Ruoka-ala on :::Sv:;alsuusasm 3. Ravinnepaastt 3. Ruoka on osa
. . . I 'ﬁ E houkutteleva ja reilu vﬁl;\ter.\tyvﬁlj% : ‘rikasla]a elavas
1. Kannattavuus ja reiluus, 5 tavoitetta: 4 Joountaen peftsjenvesialoss  qiuuri
. e . . . . . . yvinvointi lisaan L . .
1. Arvonlisa kasvaa ja jakautuu aiempaa tasaisemmin ruokaketjussa, | SR “:%:;é??l?’.?;}'i"ﬂ"
. .. . e . . . . imii vanvistaa hyvin-
2. Ruokavienti ja kansainvalinen kilpailukyky kasvaa, 3. Ruoka-ala on houkutteleva ja reilu, \ :Effgi'eﬁ'p‘iﬁié‘%'ﬂé?éﬁ vointia
. . T . TN T mukaan
4. Tuotantoelainten hyvinvointi lisdantyy, 5. Reilu datatalous luo arvoa ruokajarjestelmaan = L /J
2_ Huoltovarmuus’ 3 tavoitetta: EE Osaamiseen, oppimiseen ja muutoshalukkuuteen panostaminen ]
1. Riskienhallinta vahvistuu ruokajarjestelméssa, 2. Ruuantuotannon jatkuvuus turvataan, EE Investointikyvyn vahvistaminen ]
3. Tuotantopanosten omavaraisuusaste nousee EE ¥hteistybn ja ekosysteemien kehittéminen )
_l_:c Hallinnon roolin kehittdminen aktiiviseksi mahdollistajaksi }

3.  Luonnon kantokyky, 3 tavoitetta:
1. Ruokajarjestelman ilmastovaikutukset vahentyvat, 2. Luonnon monimuotoisuus lisdantyy ja
luonnontila paranee, 3 Ravinnepaastét vahentyvat ja peltojen vesitalous paranee

4. Ruokakulttuuri ja hyvinvointi, 4 tavoitetta: Kuvio 2. Str?t.eglamatm?” josf.s? vre e
1. Kotimaisten elintarvikkeiden kaytto lisdantyy ja ymmarrys ruokajarjestelmasta vahvistuu, kl{vattuna V_’S’ 0, ‘?tr ateg./set"p ?amaa’iat’
2. Mahdollisuus terveelliseen ruokaan lisééntyy, 3. Ruoka on osa rikasta ja elavaa ruokakulttuuria, niiden tavoitteet ja kehitettavéat valmiudet.
4. YhteisOllisyys ruuan ymparilla kasvaa ja vahvistaa hyvinvointia
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5. Strategian rakenne: visio, paamaarat, tavoitteet ja valmiudet (4)

5.4 Kehitettavat valmiudet: 5 valmiutta

« Strategiatydssa tunnistettiin viisi valmiutta, jotka

.. . . aown T . . Visio 2040:
ovat olennaisia kaikkien paamaarien saavuttamiseksi. Onnellisen ruuan maa

Suomesta johtava kestévien ruokajarjestelmien kehittaja ja uudistaja.

o Ne |ap||e|kkaavat koko Strateglan Ja n“ta edlstetaan Onnellisen ruuan maa tekee hyvaa ihmisille, eldimille ja ymparistdlle.
H i i i i A Kannattavuus Huolto- Luennon Ruokakulttuuri
toimeenpanosuunnitelmissa ja toimeenpanon yhteydessa. (a reiluus varmuus kantokyky  ja hyvinvointi
. . . . . - 1. Arvonlisa kasvaa ja 1. Riski li 1. Ruokaketj 1. Kotimaisten
« Kasitteella valmius halutaan korostaa toimintakykya: emme emmin | Jemi v cimeieder
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. . . . . 3. Ruoka-ala on nousee 3. Ravinnepaastat uoka on osa
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Va'mIUkSIa Ovat: 5. Ruckajarjestelma ! ::'tl’?'":!" g"@a i
L1 toimii datataloudessa vahvistaa hyvin-

reilujen pelisaantajen vointia

1. Innovaatioiden ja teknologioiden kehittaminen

i

. . . . I T_'_ Innovaaticiden ja teknologiciden kehittdminen ja hyddyntaminen T‘
Ja hyOdyntamlnen I EE Osaamiseen, oppimiseen ja muutoshalukkuuteen panostaminen ] I
2. Osaamiseen, oppimiseen, tutkimukseen ja —_——————— E% Investointikyvyn vahvistaminen J1
mUUtOSha|UkkUUteen panOStamlnen I é; Yhteistydn ja ekosysteemien kehittaminen ] I
L Hallinnon roolin kehittaminen aktiiviseksi mahdollistajaksi ]’

3. Investointikyvyn vahvistaminen
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4. Yhteistyon ja ekosysteemien kehittdminen Kuvio 2. Strategiamatriisi, jossa
kuvattuna visio, strategiset pddmaééarét,

5. Hallinnon roolin kehittaminen aktiiviseksi mahdollistajaksi niiden tavoitteet ja kehitettavét valmiudet.
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5. Strategian rakenne: visio, paamaarat, tavoitteet ja valmiudet (5)

5.5 Toimeenpanosuunnitelma (TPS) — miten strategia muuttuu
teoiksi?

* Ruokastrategiaa toteutetaan nelivuotisilla toimeenpanosuunnitelmilla.
Niissa sovitaan kaytannon etenemisesta, kuten maaralliset tavoitteet ja
mittarit, prioriteetit, vastuut ja resurssointi.

«  Ensimmainen toimeenpanosuunnitelma laaditaan vuonna 2026, ja
se koskee vuosia 2026-2030.

« Toimeenpanosuunnitelmia paivitetdan saannollisesti neljan vuoden valein,
jotta strategia voi elaa ajassa ja vastata muuttuviin olosuhteisiin.

*  Ensimmainen toimeenpanosuunnitelma on koko strategian toteutumisen
kannalta erityisen tarkea, koska siina - tarkempien maarallisten
tavoitteiden, priorisoinnin, vastuiden ja resurssoinnin lisdksi - luodaan
tarvittavaa pohjaa, valmiuksia, yhteistyorakenteita, mittaristoa, \
johtamismalleja jne. koko strategian toimeenpanolle.
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6. Opit ja vinkit strategiatyosta (1)

Tama luku kokoaa ruokastrategiaprosessin ja strategiatyon tarkeimpia oppeja. Naita voidaan hyddyntaa muiden
vastaavien laajojen strategioiden valmistelutydssa ja myos ruokastrategian tulevassa toimeenpanosuunnitelmatydssa.
Ennen kaikkea strategiatyd on myods yhteinen oppimismatkal!

6.1. Prosessin suunnittelu

Hyva strategiaprosessi on vahintdan yhta tarkea kuin lopputulos. Se jattaa jalkeensa verkostoja, luottamusta ja uusia toimintatapoja.

Suunnittele prosessin paavaiheet ensin (esim. visiotyd, strategiatyd, toimeenpanosuunnitelmaty®) ja vaikuttavuus edella.

Asetimme strategiatyon prosessille tavoitteita, jotka olivat: a) osallistujat kokevat tulevansa kuulluksi b) keratty tieto on
monipuolista c) strategiaty® herattaa sitoutumista. Naita tavoitteita myos mitattiin strategiatyén eri vaiheissa.

Iteratiivisuus ja jousto: Panosta prosessin suunnitteluun, mutta hyvaksy epavarmuus, muutokset ja aikataulupaineet. Kaikkea
ei voi tietda etukateen — ole valmis muuttamaan suuntaa matkan varrella.

Keraa jokaisen strategiatyon vaiheen jalkeen opit yhteisesti talteen (mika toimi, mika ei, missa parannettavaa jne.). Esimerkiksi
strategiatydn tiimi toteutti reflektiokeskusteluja ja retroja, joissa kaytiin 1api onnistumiset ja kehityskohteet.

Varmista tarvittavat resurssit strategiaprosessia ja strategiaty6ta varten. Laaja osallisuus vaatii riittdvaa resursointia ja
vuorovaikutukseen erikoistuneita ammattilaisia. Kyselyilld voidaan saada hyvaa kokonaiskuvaa, mutta systeemiseen
jarjestelmatason muutokseen vaaditaan eri toimjoiden keskinaista ja aitoa vuoropuhelua kasvokkain.

Johdon tuki on tarkeaa: Strategiatyd onnistuu vain, jos ylin johto on aidosti sitoutunut. Pelkka hyvaksynta ei riita; tarvitaan
aktiivista osallistumista, tukea, resursseja ja "selkanojaa" vaikeissa tilanteissa ja valinnoissa

Maa- ja metsatalousministerion strategiasta vastaava johto seurasi tiiviisti strategiatyon vaiheita, antoi tukea ja osallistui myos
sidosryhmatilaisuuksiin.
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6. Opit ja vinkit strategiatyosta (2)

6.2. Kokoa monitaitoinen strategiatiimi: Ala tee yksin!

Kokoa stategiatydhon monitaitoinen ryhma, jossa yhdistyvat tarvittava substanssiosaaminen,
strategiatyon ja fasilitoinnin ammattitaito seka luova ajattelu ja tekeminen.

Panosta tiimityon ja yhteistydn kehittdmiseen. Selkeyta roolit ja sovi yhteiset arvot ja pelisaannat.

Panosta jatkuvaan kommunikointiin ja viestintdan. Varmista toimivat yhteistydkalut ja -alustat.
Ruokastrategia tydssa kaytettiin mm. Microsoft Teams ryhmatyoétiloja, yhteiskehittamisalusta Miroa
ja vapaamuotoisempaan viestintdan Signal-sovellusta.

Rakenna psykologista turvallisuutta: tiimin luottamuksellinen ilmapiiri tiimin sisalla mahdollistaa
pelkojen ja huolien kasittelyn paineen alla ja auttaa yhteisesti selviamaan yllattavistakin
muutoksista strategiaprosessissa.

Sprintti-ajattelu (sprintin kesto n. 6 vk) todettiin toimivaksi strategiatyon vaiheiden suunnittelussa,
toteutuksessa, reflektoinnissa ja yleisesti strategiatiimin tyossa.

Varaudu henkildvaihdoksiin tiimissa (esim. tyopaikan vaihdokset, perheenlisaykset jne.), siten etta
myos hiljainen tieto saadaan talteen ja sijaisjarjestelyt jarjestetaan.

llon kautta! Rakenna tiimihenkea ja muista myds juhlistaa yhteistd matkaa ja onnistumisia ©

29 | 29.4.2026



6. Opit ja vinkit strategiatyosta (3)

6.3. Sidosryhmien osallisuus ja osallistuminen: Keita mukaan, miten ja miksi?

+  Tee strateginen sidosryhmakartoitus: Jaa toimijat vaikka kolmeen kehaan: strategisiin (ytimessa), taktisiin ja operatiivisiin toimijoihin.

. Kutsu syvallisempaan vuorovaikutukseen niita toimijoita, joilla on eniten mahdollisuutta vaikuttaa strategian toteutumiseen ja tarvittaviin
muutoksiin.

. Tasapainota osallisuuden tasmallisyys ja resurssitehokkuus. Vuorottelemalla digitaalisia ja tilaisuuspohjaisia osallisuuden menetelmia voidaan
kuulla halukkaat ja silti kohdistaa resurssit tehokkaasti tarvittavan muutoksen kytkemiseksi. Varmista ettda samaa asiaa ei kysyta turhaan
uudestaan samoilta tahoilta.

*  Varmista moniaanisyys: Etsi tietoisesti "vahemman aanekkaitd" toimijoita, kuten nuoria, pienyrittajia tai erityisryhmia. Ruokastrategiassa
monidanisyytta toteutettiin panostamalla kutsulistojen monipuolisuuteen. Strategiatyd onnistui tavoittamaan monimuotoisen joukon toimijoita.
Kielivahemmistot tavoitettiin kohtalaisesti, vaikka monikielisyys prosessissa huomioitiinkin.

«  Valta ndennaisosallistamista — jos kysyt, muista my0ds vastata, miten palaute vaikutti.
. Kayta mahdollisimman selkeaa kielta ja kasitteita strategian yhteydessa. Valta liiallista "hallintolatinaa” ©
«  Strategiatydn onnistuminen edellyttda jatkuvaa vuoropuhelua ja avoimuutta, myds sosiaalisen median kautta (esim. LinkedIn-keskustelut).

*  Viesti strategiatydsta ja strategiasta jatkuvasti, kattavasti ja monikanavaisesti! Ruokastrategiassa takaisinkytkenta toteutettiin aktiivisella
viestinnalla (uutiskirjeet ja aamukahviwebinaarit) tyon eri vaiheissa. Kaikki strategiatyossa keratty materiaali hydodynnettiin tydssa. Tekoaly
mahdollisti isojenkin laadullisten aineistojen analyysin ja mukana pitamisen.

. Ruokastrategiatydssa onnistuttiin mahdollistamaan osallistuminen monimuotoisesti: verkkopohjaisesti ja lasnatilaisuuksina. Tarkeaa oli myods
vahva lasnaolo alueilla ympari Suomea. Vahva lasnéolo alueilla kytki strategian valmisteluun alueiden tarpeet erityispiirteet ja auttoi luomaan
sellaisen strategian, jota on mahdollista soveltaa paikkakohtaisesti.
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6. Opit ja vinkit strategiatyosta (4)

Esimerkki ruokastrategiatyon
d h k tasta: Maa- ja Muut .
sidosrynmakartasta: Eduskunta Mmetsitalous- valiko Strategian
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poliittiset omistajat
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6. Opit ja vinkit strategiatyosta (5)

6.4. Tyopajat, menetelmat ja tyokalut: Tee strategiatydosta innostavaal!

Yhdista kova tietopohja, ennakointi ja mielikuvitus. Tulevaisuusajattelun ja skenaarioiden kytkeminen mukaan
ruokastrategiatydhoén ja tydpajoihin virittivat osallistujat tulevaisuustaajuudelle eika jaaty kiinni nykyhetken kiistakysymyksiin.

Hyddynna systeemiajattelua. Pyri tekemdan syvemmat arvot, tunteet, asenteet ja ajatusmallit ndkyviksi eri keinoin.
Ruokajarjestelma voi uudistua vain jos ajattelu ensin muuttuu.

Muotoiluajattelu ja visualisointi: Kayta palvelumuotoilua ja visuaalisia malleja monimutkaisten kokonaisuuksien
hahmottamiseen. Visualisointi voi auttaa I6ytamaan yhteisen kielen ja ymmarryksen eri alojen asiantuntijoiden valille.

Yhteismuotoile mahdollisimman hyva, kokonaisvaltainen ja moniaistinen strategiatyon kokemus osallistujille (ennen, aikana
ja jalkeen).

* Yksi hyva keino tadhan on kayda tydpajasuunnitelma lapi yhteisen roolileikin kautta, jossa ensin omaksutaan jonkun
osallistujan rooli ja sitten kdydaan hanen nakékulmastaan tydpajan vaiheet kuvitteellisesti 1api, yrittaen elaytya
mahdollisimman hyvin osallistujan rooliin.

+  Ty6pajan suunnittelussa hyddyksi ovat mm. tydpajan osallistujien haastattelut ja ennakkokyselyt

Luo tunnelmaa ja varmista osallistujien psykologinen turvallisuus, muuten ihmiset eivat valttamatta uskalla tuoda esiin huolia,
ristiriitoja, syvempia pohdintoja tai uusia ideoita. Strategiatilaisuuksissa avoimuuteen rohkaisevaa tunnelmaa luotiin mm.
musiikilla, sanallisella rohkaisulla ja itsenaiseen seka anonyymiin kommentontiin mahdollistavilla tydpajapisteilla.

Varmista, etta tyOpajatilat tukevat mahdollisimman hyvin erilaisia fasilitointimenetelmia.

Kokeile rohkeasti myos uusia fasilitointitapoja ja menetelmia (esim. Strackathon).
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6. Opit ja vinkit strategiatyosta (6)

6.5 Digitaaliset tyokalut ja tekoaly

+ Laajassa strategiaprosessissa syntyy valtava maara tekstia, sisaltda ja palautetta. Digitaaliset tyOkalut ja tekoaly ovat
parhaimmillaan, kun ne auttavat jasentdmaan, ryhmittelemaan ja I6ytamaan toistuvia teemoja.

+  Hyoddynna tekoalya eettisesti, tietoturvallisesti ja organisaation tekoalyohjeiden ja hallintamallin mukaisesti. Kaikki
paatokset ja tulkinnat on tehtava lapinakyvasti inmisten kesken eika mitaan arkaluontoista tietoa kayteta tai tallenneta.

6.6 Valta naita

« Naennaisosallistaminen: Jos osallistujat tuntevat, ettei heilla ole vaikutusta, menetat heidan luottamuksensa.
« Taydellisyyden tavoittelu: "Taydellinen on hyvan vihollinen." Uskalla julkaista ja iteroida.
« Liian monimutkaista, asiantuntijamaista tai virkamiesmaista kielta, jota pitaa erikseen tulkata.

« Tylsia tai lian monimutkaisia strategiatydn menetelmia.

6.7 Mita parannettavaa?

Jokaisessa laajassa prosessissa jaa myos parannettavaa. Kehityskohteita ruokastrategiatyossa ovat esimerkiksi:
«  kielivahemmistdjen parempi tavoittaminen

* viela selkeampi strategiaan saadun palautteen vaikutusten nakyvaksi tekeminen

« vahvempi “silta” strategian ja toimeenpanon valille jo varhaisemmassa vaiheessa

5 a0 202)gaikka ennakointitieto oli vahvasti mukana, tulevaisuustrendi-analyyseja olisi voinut tehda vielakin kattavammin.



6. Opit ja vinkit strategiatyosta (7)

6.8 Viestinnan opit ja vinkit

Sisallyta viestinta aktiiviseksi osaksi strategiaprosessin vaiheita jo alkuvaiheessa.
Viesti uuden yhteisen suunnan merkityksesta ja tarpeellisuudesta ja tee strategiaprosessi lapinakyvaksi.

Aktivoi sidosryhmia vuoropuheluun luomalla mahdollisuuksia avoimelle ja yhteisty6ta rakentavalle
keskustelulle. Viesti tydn etenemisesta ja osoita vaikuttamisen paikat sidosryhmille.

Tarkeimpien sidosryhmien sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin on strategian toteutumisen elinehto. Auta
keskeisia sidosryhmia tunnistamaan omat mahdollisuudet toimia strategian toteutumiseksi ja kannusta heita
toimimaan.

Kiteyta strategian perusviestit yksinkertaiseen ja ymmarrettavaan - mutta puhuttelevaan ja mieleenpainuvaan
muotoon. Tarjoile perustietoa ja syvempia analyyseja, erilaisia kiinnostavia nakemyksia aiheesta. Kayta
visualisointeja jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa kuten osallistamisen eri vaiheissa seka lopullisessa
strategiassa.

Seuraa ja analysoi yhteiskunnallista keskustelua strategiaprosessin eri vaiheissa.

Muista, etta viestinta ei lopu strategian valmistumiseen!
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7. Lopuksi — matka kohti "Onnellisen ruuan maata” jatkuu!

Kansallinen ruokastrategia on tehty yhdessa laajalla joukolla, ja
se antaa meille kaikille yhteisen ja innostavan suunnan koko
ruokajarjestelman kehittamiseksi ja uudistamiseksi.

Pelkka strategia ei kuitenkaan yksin riitd. Vasta kun strategia Wi ':em.x ” 0 . & ;7 i ”“"’”"’L."f.'im,.u.m; . ('r
muuttuu arjen teoiksi, toiminnaksi ja paatoksiksi, se vie meita e” _ \v 11( g ;'""w”"f‘. b Qﬁt L o
kohti visiota ja uudistaa ruokajarjestelmaa halutulla tavalla, . = ‘ . wm..m A f l L
luoden kestavaa arvoa ruokajarjestelman kaikille toimijoille, ~ e »W e mf:f“m W” T
sidosryhmille, ymparistolle, yhteiskunnalle ja koko Suomelle. QL ;M & e""‘f?r =
e (A\— RLE o=
Kutsumme sinut seka yhteisdsi, organisaatiosi, toimialasi ke e | s ® “”“"*"‘33 R m** Cl:
ja ekosysteemisi mukaan toteuttamaan strategiaa ja B gﬁﬁ“::zi.mi"‘ AW@Q:'%,;M .. "o, ﬁ# ;ﬁ
yhdessa rakentamaan Suomesta onnellisen ruuan maataja |- = M*ng&?* ” f.; - . =" ;ﬁp a ¢
johtavaa kestavien ruokajarjestelmien kehittajaa ja v {;\.\ﬁ: gg é%‘“ﬂ B Ev“%"}” TJ g

uudistajaa.

Kaaritaan siis hihat ja tehdaan strategia yhdessa todeksi!
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Ruokastrategian taustatietolahteita ja lukuvinkkeja (1)

Kansallinen ruokastrategia 2040:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/2306a01c-4353-4b8b-88dc-24c0d24 36a94/content

Strategiat, visiot ja strateginen tutkimus

Hiilineutraali Suomi 2035 - kansallinen ilmasto- ja energiastrategia

Ty6- ja elinkeinoministerio (2022)

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-811-0

Hiilineutraali Suomi 2035 — Maatalouden lisdtoimenpiteiden ja ruokavaliomuutoksen paastovahennysvaikutukset: Synteesiraportti 2022
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-500-2

Kasviproteiini kasvun tiella: Tiekartta ruoan korkeampaan kasviproteiiniomavaraisuuteen

Jansik, C., Karikallio, H., Kotilainen, T., Kadnkanen, H., Pihlanto, A., Rokka, S. & Vahvaselka, M. (2024). Luonnonvarakeskus.
https://jukuri.luke.fi/server/api/core/bitstreams/39588718-99dc-42b6-82f0-485e0e52065b/content

Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma: Kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa 2035

Ympaéristdministerion julkaisuja 2022:12

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-361-262-4

Kestavaa terveyttd ruoasta — Suomalaiset ravitsemussuositukset 2024

Valtion ravitsemusneuvottelukunta, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2024)

https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/150005/Kest%c3%adv%c3%ad %c3%a4d %20terveytt%c3%ad %20ruoasta%20-
%20kansalliset%20ravitsemussuositukset%202024 web .pdf?sequence=16&isAllowed=y

Komission polut kestavaan ruokajarjestelmaan: Food 2030 Research and Innovation — Pathways for action 2.0 European Commission
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/abbb2634-9001-11ee-8aa6-01aa75ed71a1/language-en
Ratkaisuja Suomen ruokastrategiaan. FOOD-ohjelman tietopaketti paattajille

https://www.aka.fi/globalassets/3-stn/1-strateginen-tutkimus/tiedon-kayttajalle/politikkasuositukset/politikkasuositukset/9 2023 food-ratkaisuja-suomen-
ruokastrategiaan.pdf
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Ruokastrategian taustatietolahteita ja lukuvinkkeja (2)

Ruoka-ala kasvuun viennin ja ruokainnovaatioiden vetamana: Keskustelunavaus ruokasektorin arvonlisén kasvattamiseen
Jansik, Kaukovirta, Knuuttila, Kohl, Koivisto, Lehtonen, Niemi, Pesonen, Rikkonen, Saarni, Setala, Wejberg. Luonnonvarakeskus (2024).
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-380-873-7

Ruokapoliittinen selonteko 2017

https://mmm.fi/documents/1410837/1923148/Ruokapoliittinen+selonteko+Ruoka2030/d576b315-41fe-4e9d-9d02-
8462c5ae5895/Ruokapoliittinen+selonteko+Ruoka2030.pdf?t=1486504 109000

Ruokavarma -hanke

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu ja E2 Tutkimus (2024): Hankkeessa tarkasteltiin nykyisen ja kahden
vaihtoehtoisen ruokajarjestelman haavoittuvuuksia ja selvitettiin mahdollisuuksia niiden poistamiseen. RUOKAVARMA _policybrief-2024.pdf

Strategisentutkimuksen FOOD-ohjelma 2023: Kohti kestavaa, terveellista ja ilmastoneutraalia ruokajarjestelmaa (FOOD) tutkimusohjelma.
https://www.aka.fi/strateginen-tutkimus/strateginen-tutkimus/strateginen-tutkimus-pahkinankuoressa/ohjelmat-ja-hankkeet/paattyneet-ohjelmat/food/
Suomen biotalousstrategia. Kestédvasti kohti korkeampaa arvonlisaa

Valtioneuvoston julkaisuja 2022:3. Ty6- ja elinkeinoministerid, maa- ja metsatalousministerid, ymparistdministerid, opetus- ja kulttuuriministerid, sosiaali- ja
terveysministerid, liikenne- ja viestintdministerio.

http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-383-547-4

Valtioneuvoston kanslia 2022, Kestavan kehityksen toimikunnan strategia 2022—-2030

https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-383-496-5

Yhteinen ruokapdyta — visio

https://mmm.fi/documents/1410837/1516691/Suomalaisen+ruokaja%CC%88riestelma%CC%88n+visio+2040 final.pdf/41b94bd1-4c14-aa56-1c67-
2d1087231956/Suomalaisen+ruokaja%CC%88riestelma%CC%88n+visio+2040_final.pdf?t=1679655105940
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Esimerkkeja strategian viitekehyksen ja "kehikon" kehitysvaiheista ja tyopajamateriaaleista:
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Kiitos rohkeudesta!

Kaaritaan hihat ja tehdaan strategia yhdessa todeksi
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