










Ruoka-alan kasvuohjelma

Ruokaviennin 

vertaisyhteisö

Ruokaviennin yrityslähtöinen kasvualusta:

Yritykset

V i e n n i n e d i s t ä m i n e n  k o h d e m a r k k i n o i l l a

Tutkimus, TKI
Food 2.0

Koulutus
maisteriohjelma, HY

Selvitykset 
viennin rakenteet ja 

järjestäytyminen

V i e n n i n  t u k i t o i m e t

Maakuvatyö

Maa- ja metsätalousministeriö & ulkoministeriö 

Vienninedistäminen globaaleilla markkinoilla 

yhteistyössä

R u o k a v i e n t i  k a k s i n k e r t a i s t u u  2 0 3 1

SUVI ry
Yritysten valmennukset ja 

vienninedistäminen 

Itämeren alueelle

Ruokatieto ry
Ruokavientistrategia, 

yritysten ja julkisen 

sektorin koordinaatio

Ruokavirasto
viranomaispalvelut & lupaprosessit



Ruokaviennin
yrityslähtöinen

kasvualusta
Luomassa mahdollisuuksia viennin kaksinkertaistamiselle



VISIO
Yrityslähtöinen ruokaviennin kasvualusta yhdistää kaupallisen 
tekemisen ja kansalliset palvelut sekä kaksinkertaistaa 
suomalaisen ruokaviennin vuoteen 2031 mennessä.

MISSIO
Rakennamme pysyvät, yrityslähtöiset vientipalvelut ja reitit 
markkinoille ï yhdessä ja mitattavasti.



Ruokavienti 
vahvistaa taloutta 

Ruokaviennin kasvu parantaa kotimaisen tuotannon 

kannattavuutta, vahvistaa maamme kauppatasetta ja lisää 

työpaikkoja Suomeen.

òMiljardi lisªª ruokavientiª tuottaa 10 000 

uutta tyºpaikkaa elintarvikeketjuun.ò

Kestävä ja kannattava ruokajärjestelmä parantaa 

ruokaviennin kilpailukykyä.

Alue-
kehitys

Työllisyys

Kilpailu-
kyky ja 

talouskasvu

Huolto-
varmuus
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Ruokaviennin kasvupolku 
2026 -2031

(perustuu kyselyyn yrityksille 12/2025)



Kasvupolun tavoitteet

Tahtotilan tekeminen näkyväksi

Yritysten yhteinen tavoite viennin kasvattamiseksi

Esteiden tunnistaminen

Keskeiset kasvun esteet ja edellytykset

Kasvupolun jäsentäminen

Konkreettinen, vaiheistettu polku 2026ï2031

Suunnan antaminen

Suuntaviivat yritysten ja julkisen sektorin toimenpiteille



Tahtotila vuoteen 2031

Yhteinen tahtotila: 

Suomalaiset elintarvikealan 

vientiyritykset haluavat kasvattaa 

viennin arvoa merkittävästi lisäarvoa 

tuovien ja jalostettujen tuotteiden 

kautta, avaamalla uusia markkinoita ja 

syventämällä asemaa nykyisillä 

markkinoilla.

Åyrityksillä vahva tahtotila 

kasvattaa vientiä

Viennin arvo selvästi 
korkeampi  

Ålisäarvoainesosista ja 

jalostetuista tuotteista

Åkorkean lisäarvon tuotteista

Åuusista markkinoista

Åbrändiviennistä (BtoC)

Merkittävä osa kasvusta 
tulee 

Å vienti strategian ytimessä, ei vain lisämyynti

Strateginen ydin



Kolmivaiheinen kasvupolku
VAIHE 1: Kasvualustan vakiinnuttaminen 

Yritykset: vientistrategian priorisointi, resurssien vahvistaminen, tuotantoinvestoinnit, sertifikaatit

Julkinen sektori: pysyväluonteisten julkisten palveluiden selkeyttäminen, markkinatieto, yhteistyömallien rakentaminen

VAIHE 2: Lisäarvomyynnin kasvattaminen

Yritykset: markkinaosuuden kasvattaminen, portfolion jalostaminen, pitkäkestoiset kumppanuudet

Julkinen sektori: kohdemarkkinaohjelmat, logistiikkaratkaisut, myynnin ja markkinoinnin tuki/rahoitus

Tavoite: vienti kasvaa 15ï30%, lisäarvotuotteiden osuus kasvaa.

VAIHE 3: Liiketoiminta kansainvälistä

Yritykset: vahvojen vientibrändien rakentaminen, jalostusasteen nosto, toinen investointiaalto

Julkinen sektori: pitkäjänteisen kasvuohjelman vakiinnuttaminen, Suomi-ruoka-brändin vahvistaminen

Tavoite: vienti kaksinkertaistunut, jalostusaste noussut, liiketoiminta kansainvälistä

Tavoite: luottamus vientiliiketoiminnan kasvattamiseen lisääntyy.



VAIHE 1: 2026 ð2027 Kasvualustan vakiinnuttaminen

Yritysten keskeiset toimenpiteet:

Å vientistrategian priorisointi: 1ï2 pääkasvupolkua per 

yritys (markkinat, tuotteet, kanavat, resurssit)

Å myynnin ja vientiresurssien vahvistaminen: 

vientihenkilöstö ja vientiä tukevat resurssit kuntoon

Å kriittiset investointipäätökset ja kapasiteetin 

varmistaminen

Å sertifikaattien ja laatujärjestelmien kuntoon laitto

Vaiheen tavoitteena on varmistaa, että sekä yritysten sisäiset edellytykset että vientiä tukevat julkiset rakenteet 

ovat kasvun mahdollistavalla tasolla.

Julkisen sektorin toimenpiteet:

Å Ruokaviraston ja G2G-palveluiden vahvistaminen: 

resurssien lisääminen, priorisoidut markkina-avaukset

Å markkinatieto ja analytiikka 3ï5 

kärkikohdemarkkinasta

Å yhteismarkkinoinnin uusi malli: Päivitetty maakuva 

materiaalit ja Go-to-Market- ja Close-the-Deal-palvelut 

aktivoitu

Å vientiosaamisen kasvattaminen, uudenlaisen, 

pitkäjänteisen vientialustan rakentaminen ja 

vertaisyhteisön vakinuuttaminen

Tavoitteena on, että sisäiset valmiudet ja johdon tahtotila ovat paremmin linjassa, vientiyrityksillä on selkeä 

vientiä tukeva investointi- ja resurssisuunnitelma ja luottamus vientiliiketoiminnan kasvattamiseen lisääntyy.



VAIHE 2: 2028 ð2029 Lisäarvomyynnin kasvattaminen

Tavoitteena on, että vienti kasvaa useimmilla yrityksillä selvästi ï kyselyjen perusteella noin 15ï30 %. 

Lisäarvotuotteiden osuus alkaa merkittävästi kasvaa.

Yritysten keskeiset toimenpiteet:

Å päämarkkinoiden (Keski-Eurooppa, Pohjoismaat, valitut 

Aasian kohteet) markkinaosuuden kasvattaminen

Å viennin portfolion jalostaminen: lisäarvo- ja 

brändituotteiden osuuden kasvattaminen

Å yhteistyön kehittäminen/syventäminen jakelijoiden, 

ketjujen ja partnerien kanssa

Å logistiikkaratkaisujen toteuttaminen

Toisessa vaiheessa investoinnit ja valitut kasvupolut muutetaan tuloksiksi.

Julkisen sektorin toimenpiteet:

Å kohdemarkkinaohjelmat: G2G, UM:n ja muut julkiset 

palvelut täydessä vauhdissa

Å logistiikkaratkaisujen kehittäminen: kustannuksiin 

vaikuttavat toimet, yhteiskuljetusratkaisut, jne.

Å paikallista tekemistä tukevat rahoitusinstrumentit 

erityisesti pk-yrityksille



VAIHE 3: 2030 ð2031 Liiketoiminta kansainvälistä

Tavoitteena on, että 2030-luvun alussa vienti on monissa jakeluketjuissa kaksinkertaistunut 2020-luvun 

alkuun verrattuna ja jalostusasteen nousu näkyy koko ruokaketjun kannattavuudessa.

Kolmannessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa rakenteellista hyppyä: määrävetoisesta kasvusta 

arvovetoiseen kasvuun.

Yritysten keskeiset toimenpiteet:

Å vahvojen vientibrändien rakentaminen valituilla 

markkinoilla

Å jalostusasteen ja katteen nosto ï suurempi osa 

viennistä muodostuu brändätyistä 

kuluttajatuotteista/konsepteista ja lisäarvoainesosista

Å toisen investointiaallon käynnistyminen: innovaatiot, 

kapasiteetti, myyntikanavat, mahdolliset yritysostot, jne.

Julkisen sektorin toimenpiteet:

Å pitkäjänteisen ruoka-alan kasvuohjelman ja 

yrityslähtöisen kasvualustan vakiinnuttaminen

Å Suomen roolin vahvistaminen puhdasta, turvallista ja 

vastuullista ruokaa tuottavana maana, jonka brändi 

tukee yritysten vientiä



Mitä tehdään seuraavaksi?

1. Jatketaan pitkäjänteisen ruoka-alan kasvuohjelman rakentamista ja 
vakiinnutetaan yrityslähtöinen kasvualusta. Pysyvä alusta mahdollistaa palvelujen 
kokoamisen ja yritysten viennin toteuttamisen tehokkaasti. Meidän tulee rakentaa 
viennille òSuomen malliò.

2. Luodaan yrityslähtöinen ruokaviennin pysyvä johtamismalli, jolla kasvualustaa 
johdetaan ja kehitetään yhteistyössä kaikkien toimijoiden kanssa.

 

3. Viestitään selkeästi sekä kasvualustan työkaluista viennin kasvun tukemiseksi että 
vientimahdollisuuksista.

4. Rakennetaan Suomen ruokaviennille kasvupolkuja. Kasvupolku riippuu yrityksen 
valmiudesta, tuoteryhmästä ja viennin rakenteesta. Nämä kasvupolut tulee tunnistaa 
ja yhdistää niihin relevantit palvelut. 



Kasvupolun toimenpiteitä
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Maakunnista maailmalle
Å Koko Suomen kattava ruokaviennin edistämisverkosto.

Å Alueelliset vahvuudet ja resurssit käyttöön.

ÅMukana maakuntaliitot, kauppakamarit, ruoka-alan verkostot, 
edunvalvontajärjestöt, ammattikorkeakoulut, kasvuyritykset ja 
kehitysyhtiöt.

Å Alueen osaaminen

ÅTKI, kehittäminen

ÅHuoltovarmuus

ÅAluekehitysrahoitus

Aluehankkeet

ÅOperatiivinen 
vienninedistämisen
palveluinfrastruktuuri; 
SUVI:n 4 òpilariaò

Yrityslähtöinen 

viennin 

kasvualusta Å Asiakkaat, kysyntä

ÅItämeren alue

ÅVaikuttavuus

ÅTulos

Kansainväliset 

markkinat



SUVI:n  4 pilaria 
tarjoavat konkreettisia 
vienninedistämisen 
palveluita

Å Yritykset voivat hakea kehittämisrahoitusta palveluiden 
hankintaan Elinvoimakeskuksista, Market Explorer -
avustuksesta ja alueellisista hankkeista.

Vientitiedon

-hallinnan 

järjestelmä

PIM

Markkina-

tuntemus

MIM

RUNWAY

Vienti-

valmiuden 

kehittäminen

Export 

Manager -

verkosto



Close -the -Deal -malli

Å Team Finland food export 

promotion activities 

Å SUVI Export Managers 

Itämeren alueella

Å Messutoiminta 

Å Yritysten itsenäiset tai 

yritysryhmien vientitoimet 

paikallisten partnereiden 

organisoimana

Å SUVI Export Managerit 

koordinoivat yritysten ja 

yritysryhmien etenemistä

Itämeren alueella

Go-to-market

Close- 

the-deal

Start-to-sell



UM-MMM YHTEISTYÖ 
RUOKAVIENNIN 
EDISTÄMISEKSI

Titta Maja-Luoto ςBio, Circular and Food Export Ambassador

Lili Lehtovuori ςGlobal Opportunity Leader, 
Embassy of Finland, Austria

27.1.2026



Close -the -Deal  -malli
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Å Team Finland food export 

promotion activities 

Å SUVI Export Managers 

Itämeren alueella

Å Messutoiminta 

Å Yritysten itsenäiset tai 

yritysryhmien vientitoimet 

paikallisten partnereiden 

organisoimana

Å SUVI Export Managerit 

koordinoivat yritysten ja 

yritysryhmien etenemistä

Itämeren alueella

Go-to-market

Close- 

the-deal

Start-to-sell



TEAM FINLAND FOOD & FOODTECHEXPORT PROMOTION ACTIVITIES 2026
- 13 MARKETS
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EUROPE
Germany
Sweden
France
Netherlands
Spain
UK 

ASIA
China
Japan
South Korea
Vietnam
Thailand

AMERICAS
US

MIDDLE EAST
UAE



TF FOOD & FOODTECH  
TEAM



TF FOOD & FOODTECH TEAM
- EUROPE, US & MIDDLE EAST
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Vilma Rissanen
Embassy, Stockholm

Philipp Jordi
Embassy, Bern

Philip Bank
Embassy, Copenhagen

Lili Lehtovuori
Embassy, Vienna

Agathe Damour
Embassy, Paris

Elina Fahlgren
Embassy, New York

Nadine Badreddine
Embassy, Riad

Daria Mashkina
Embassy, Madrid

Roosa Korkala
Embassy, London

Aino Suvanto
Embassy, Den Hague

firstname.lastname@gov.fi



TF FOOD & FOODTECH TEAM
- ASIA
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Gloria Choi
Embassy, Korea

Inka-Liisa Häkälä
Embassy, Tokyo

Anna-Stiina Antola
Embassy, Beijing

Jenni Kiilholma
Embassy, Korea

Laura Kopilow
Embassy, Tokyo

Kimmo Pekari
Embassy, Bangkok

Dzung Bui
Embassy, HoChiMinhCity

Jianing Lu
Embassy, Shanghai

Huong Le
Embassy, Hanoi

firstname.lastname@gov.fi



TF FOOD & FOODTECH TEAM
- FINLAND
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Annaleena Soult
Ministry for Agriculture 

and Forestry

Titta Maja-Luoto
Ministry for Foreign Affairs

Maija Hakkarainen
Business Finland

Eeva Nuutinen
Business Finland

Sari Paavilainen
Business Finland

Tanja Nurmi
Finnish Food Authority

firstname.lastname@gov.fi

firstname.lastname@businessfinland.fi

firstname.lastname@ruokavirasto.fi



TF FOOD & FOODTECH TEAM
- FINLAND - FUNDING
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Pirjo Hakanpää
Business Finland

Kati Lahtinen
Business Finland

Kari Venäläinen
Business Finland

Juha Heinola
Business Finland

Eeva Salminen
Business Finland

Anne Rahikainen
Business Finland

Aleksej Leppänen
Business Finland

firstname.lastname@businessfinland.fi



TF FOOD & FOODTECH 
ACTIVITIES IN 2026
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January February March April May June

Events

27.1.
Germany 
Launch Pad 
kick-off, 
Finland

9.-10.2.
INTERGASTRA 
Finland guest 
country days, 
Germany

12.2.
Fish Industry 
webinar, Korea

5.3.
Annual F&B Networking, 
Korea

9.3.
Networking event, 
FOODEX, Japan

18.3.
FUTURE FOODTECH San 
Francisco side visits, US

23.3. 
Launch Pad  workshop, 
Germany

xx.4.
Market Insights 
webinar, Spain

8.-10.4.
Samsung Welstory
FoodFesta, Korea

23.4. 
Launch Pad  
workshop, Germany

xx.4. 
Market insight 
webinar, China

19.-21.5.
Fish industry visit , SEAFOOD KOREA, Korea

21.5. 
Launch Pad  workshop, Germany

26.-28.5.
Food Innovation visit to Thailand,THAIFEX

xx.5.
Finnish-Swedish food summit "Food Security" 
1/2 with meet the buyer, Sweden

xx.5. 
Networking event, SIAL Shanghai, China

17.6. 
Food Innovation 
Camp, Germany

xx.6.
Happiest 
Breakfast Oat and 
Coffee promotion, 
Korea

xx.6.
Meet the buyer 
event, Spain

Trade Fairs

16.-25.1.
GRÜNE 
WOCHE

10.-13.2
BIOFACH

10.-13.3
FOODEX

13.-17.3.
INTERNORGA

19.-20.5.
PLMA

Campaigns

17.-30.4.
EDEKA Hayunger
Finland weeks in 
Germany

x.5.
EDEKA Finland weeks in Germany

x.3.
EDEKA Finland 
weeks in Germany

FOOD & FOODTECH ACTIVITIES IN 2026 Status 27.1.2026



July August September October November December

Events

xx.8.
Market 
insights 
webinar, 
France

xx.8.
Market 
insights 
Webinar, 
Netherlan
ds

23.-24.9.
MARKANT 
Handelsforum, 
Germany

24.-25.9.
FUTURE 
FOODTECH 
Finland Booth, UK

16.10.
Networking event, SIAL, France

xx.10.
Meet the buyer event in 
Netherlands

xx.10.
Finnish Drinks HoReCa
Promotion, Korea

x.10.
Networking event, World 
Agrifood Innovation Conference, 
China 

xx.11.
Finnish-Swedish food summit "Food Security" 
2/2 with meet the buyer, Sweden

11.11.
Finland JD.com pavilion promotion, China

10.11.
Networking event, VIETNAM FOOD EXPO, 
Vietnam 

11.-14.11.
VIETNAM FOOD EXPO Finland Booth, Vietnam

xx.11.
Networking event, CIIE, China

xx.12.
Dubai Food Show, 
UAE

Trade Fairs 12.-15.7.
IFT (TBC)

17.-21.10.
SIAL

2.-4.12.
FIE 

Campaigns

x.3.
EDEKA Finland 
weeks in 
Germany

x.10.
EDEKA Finland weeks in 
Germany

x.5.
EDEKA Finland weeks in Germany

xx.12.
Christmas market, 
Shanghai, China

32

FOOD & FOODTECH ACTIVITIES IN 2026 Status 27.1.2026



3 POINTTIA

1. TF Ruokavientiaktiviteetti- ja muut kutsut lähetetään postituslistalla oleville

ÅJos haluat liittyä postituslistalle, lähetä viesti lili.lehtovuori@gov.fi

2. Ulkoministeriön yrityskohtaiset vienninedistämispalvelut 
esim. neuvonta ja kontaktipalvelut ruokayritysten käytössä

ÅOta yhteyttä kohdemaan asiantuntijaan tai lili.lehtovuori@gov.fi 
tai yrityspalvelut.um@gov.fi 

3.  Liiketoimintamahdollisuudet ja myyntiliidit  maailmalta

Åwww.marketopportunities.fi/

ÅMyyntiliidit lähetetään postituslistalla oleville
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mailto:lili.lehtovuori@gov.fi
mailto:lili.lehtovuori@gov.fi
mailto:yrityspalvelut.um@gov.fi
http://www.marketopportunities.fi/


KIITOS ȏ THANK YOU!

#vientiyhteistyössä



Maakuvatyö ruokaviennin

tukena

Annaleena Soult

Maa- ja metsätalousministeriö

27.1. 2026



28.1.202636  |

ÅTunnettuus ja positiivinen ruokamaakuva tukee 

vientiä ja matkailua  - ja saa meidät itsekin 

arvostamaan omia vahvuuksiamme!

ÅSuomella vahvat, tunnistetut valtit ï mutta miten 

erottaudumme muista?  

ÅMistä meidät tunnetaan ï vai tunnetaanko?

ÅMaakuvatyötä tehty aiemminkin ï mutta 

materiaalit eri alustoilla & päivitystarve 

Mihin maakuvaa tarvitaan?



Miksi viestien kirkastamista tarvitaan

V Kansainvälinen toimintaympäristö muuttunut: epävarmuus, geopoliittiset jännitteet

V Tarinallisuuden merkitys nousussa ï tarinoilla erottaudutaan

V Tarvitaan Suomen position kirkastamista korkealuokkaisen ruuan ja ruokateknologian tuottajana

V Tavoite rakentaa Suomelle kiinnostava, mutta edelleen uskottava ja todenmukainen kokonaisuus

Tämä edellyttää yhteistä keskustelua ja valintoja siitä:

V mikä on Suomelle uskottavaa

V mikä on vientiasiakkaille relevanttia ja 

V miten Suomi voi erottautua kilpailijamaista omintakeisesti, tunnistettavasti ja silti relevantisti
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28.1.202638  |

V työ käynnistetty  MMM:n johdolla yhteistyössä UM, yrityslähtöinen kasvualusta (Ruokatieto+SUVI), Visit 
Finland 

V Olemassa olevat materiaalit eri tahoilta koottu yhteen ï aiemman työn hyödyntäminen, opit ja 
kokemukset 

V Ruokatieto haastatellut yritykset maakuvatarpeista: 78 % kokee maakuvatyön tärkeänä tai erittäin 
tärkeänä, 19% kohtalaisen tärkeänä. 

V Food From Finland-merkin hallinta siirretty Business Finlandilta maa- ja metsätalousministeriölle

    Ą merkin päivitys maakuvatyön yhteydessä 

V Elintarvikeyritykset, foodtech-sektori, sidosryhmät mukaan kehitystyöhön

V Työpajakokonaisuus kevään aikana Ą työ jatkuu vuoden 2026

V Tavoite suomalaisen ruuan verkkosivusto:  maakuvamateriaalipankki, maakuvaviestintää, tietoa 
suomalaisesta ruuasta ja elintarvikeviejistä

Maakuvatyön päivitys



Mitä materiaaleja yritykset haluavat?

1.Kuvat

2.Videot

3.Infografiikat

Lähde: Ruokatieto 2025



Maakuvatyö messuilla 

2026 Suomen maaosastot

Grüne Woche (Berliini)

BioFach (Nürnberg)

Foodex (Tokio)

Internorga (Hampuri)

PLMA (Amsterdam)

NFT (Chicago) - tbc

SIAL (Pariisi)

Food Ingredients Europe (Frankfurt)
40

Suomen maaosastot kansainvälisillä ammattimessuilla vahvistavat Suomen maakuvaa   ja näkyvyyttä 

Å Kilpailutus juuri päättynyt ja toteuttaja valittu

Å Maaosastojen maakuvaosuuden rahoitus (noin 40%) 2026-2028 + mahd. 2 lisävuotta

Å Max 10 kansainvälistä ammattimessua / vuosi 



28.1.202641  |

ÅRuokadiplomatia ï reseptiikkaa ulkoministeriön edustustojen 

käyttöön 

ÅFuture Foodtech London 25.-26.9.2026

- Euroopan johtava foodtech-tapahtuma

- Suomelle näkyvyyteen panostetaan (tutkimuslaitokset, yrityset) 

tavoitteena vahvistaa imagoamme huipputason osaajana 

ÅBocuse d´Or Europe 2028

- Maailman arvostetuin kokkikilpailu, finaali joka toinen vuosi Lyonissa

- Turku hakee Euroopan osakilpailun järjestämistä 2028

Monenlaista maakuvatyötä



ω 27.2.2025 / Visit Finland 

Suomen ruokamaakuvan  edistäminen ς 
projektipoimintoja ja 
mielikuvatutkimuksen tuloksia
Terhi Hook, Manager, Industry Development, Business Finland/Visit Finland 

Terhi.hook@businessfinland.fI

27.1.2026 Ruokavienti vauhtiin 



Tavoitteenaruokamaakuvan
ja ruokamatkailunvahvistaminen

Mitä tehdään?

LisätäkiinnostustaSuomea
kohtaan

matkakohteenaruoanavulla

Lisämarkkinat
Japani, Espanja

Tehdä Suomea 
tunnetuksi upeana 

ruokamatkailumaana   

Tuodaesiin
suomalaisenruoanvahvuudet (sis. ruoan 
ruokakulttuurin, ravintolat, kestävyyden, 

elintarvikkeet)

Parantaamielikuvaa
suomalaisestaruoastakansainvälisesti

Päämarkkinat 
Saksa, USA, Ranska

Projektin tavoitteet ylätasolla:  

Ruokaprojekti on osa hallitusohjelman mukaista ruoka-alan 
kasvuohjelmaa, jota maa- ja metsätalousministeriö rahoittaa. 



Mielikuvatutkimus

ÅSaksa, Ranska, USA, Espanja, 
Japani

Kilpailija-analyysi

ÅRuotsi, Tanska, Norja

ÅTulokset julkaistu Visit Finland 
julkaisuissa. 

2025 2026 2027

ωSome-videosisällöt Meta, 
TikTok - Finn Dining

ωMediamatkoja, PR-tapahtumia, 
TV-tuotantoja, vaikuttaja-
vierailuja, tiedotteita

ωVf.com ruoka-artikkeleita 

ωUSTOAςkampanja USA:ssa

ωSuunnitteilla 
tunnettuuskampanjan konsepti, 
toteutus, maksettumainonta

ωLanseeraus  13. toukokuu -26

ωToolkit kampanjaan 

ωUutta kuva- ja videomateriaalia 

ωHungry for Finland -
ruokamatkailukilpailu

Tutkimukset 

valmistuneet

Digimarkkinointi & PR

meneillään

Ruokamaakuvan ja ruokamatkailun tunnettuus -projekti 
etenee

Kampanja 2026 

valmistumassa

Tuki toimialalle

suunnitteilla



Pt. 1: Trailer launching the 
series

Pt. 2: Snow cat dining 
experience at Havu restaurant 

in Tahko

Pt. 3: Karelian pies workshop at 
Laitalan lomat in North Karelia

Pt. 4: Salmon soup and sauna 
at Löyly, Helsinki

Sisältösarja Visit Finland TikTok, IG
ourfinland

Follow us!!!

https://www.instagram.com/ourfinland


PR-työ: TV-tuotannot, lehdistö/ 
vaikuttajamatkat, PR-tilaisuudet, 
tiedotteet
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ÅEnvoy TV-tuotanto

ÅOsaka Expo vaikuttajatilaisuus

ÅNew York pop-up-illalliskattauksetHildur-ravintolassa. 

ÅBerlin influencer-tapahtumahuippukokkiHanna Reder

ÅPariisiB2C ruokatapahtuma, huippukokkiJustine Piluso

ÅLukuisialehdistömatkojatärkeimmistämedioista (Le 
Figaro, Marie Claire, FAZ, Daily Telegraph) 
kohdemarkkinoiltaeri puolelleSuomea.



PART OF GREY I  AKQA WE WORK FROM WHY TO WOWPART OF GREY I AKQA WE WORK FROM WHY TO WOW

.ƻƻƪ CƛƴƭŀƴŘΩǎ hŦŦƛŎƛŀƭ ¢ŀǎǘƛƴƎ 

4
7

AI-assisted image ςfor internal idea illustration only

Ruoka on tie matkailijan
sydämeenςja maansieluun.

Siksitarjoilemmemaailmanensimmäisenvirallisen
kansallisenmaistelumenuun. Maistelumatkaläpi

Suomen alueellistenmakujen.  

Varaa pöytä Suomesta!  

Oikeidensuomalaistenkuratoima, 
maut jotka määrittävätSuomen ja 

suomalaisenkeittiön. 

And Find Your Inner Finn Through Food



Å Suomen matkailumaakuva ja ruoan asemointi, 
ruokamielikuva.

Å Ruokaelämykset ja kiinnostus.

Å Markkinakohtaisetraportit Saksa, Ranska, USA, 
Espanja, Japani.

Å Kilpailija-analyysiRuotsi, Tanska, Norja.

Å Matkailun ruokamaakuva muokkaa 
loppukuluttajien mielikuvia. Matkailullisesta 
ruokamaakuvatyöstä hyötyä myös 
elintarvikeviennille; loppukuluttajien asenteet ja 
mielikuvat ostaa suomalaisia elintarvikkeita. 

Tutkimus Suomen 
kiinnostavuudesta matkailu- ja 
ruokamatkailukohteena 2025
Saksa, Espanja, Ranska, USA, Japani

48



Kaunisluonto, ruokaelämykset, paikallinenkulttuuri , historia ja 

kaupunkivierailutovat globaalistikiinnostavimpiamatkateemoja. 
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1. Kaunis luonto ja 
luonnonihmeet 

(61%)

2. Ruokaelämykset 
ja paikalliset herkut 

(59%)

3. Paikallinen 
kulttuuri 

ja perinteet (59%)

4. Historia, taide, 
arkkitehtuuri (59%)

5. Kaupunkivierailut 
ja kaupunkielämä 

(58%)

1 4 5 7 3

1 4 2 5 3

5 4 3 2 1

3 2 4 1 5

3 4 1 2 5

Matkateemat: tärkeimpienteemojensijoitusmarkkinoittain

Q: Kun ajattelet seuraavien kolmen vuoden aikana suunnittelemiasi vapaa-ajan ulkomaanmatkoja, mitä haluat kokea matkallasi?
Vastaajat: 18-65-vuotiaat (Euroopan) lomamatkaa seuraavan kolmen vuoden aikana suunnittelevat 5060 IP

(xx%) = Haluaa kokea tulevaisuuden vapaa-ajan ulkomaanmatkallaan



1. Revontulet (59%)

2. Kaunis luonto (mm. 
arktinen erämaa, 
keskiyön aurinko) 

(57%)

3. Puhdas ilma ja 
ympäristö (53%)

4. Saunakulttuuri 
(44%)

5. Mielenkiintoinen 
pohjoismainen 

kulttuuri ja 
elämäntapa (43%)

3 1 2 4 7

1 2 3 5 4

1 3 2 5 4

1 2 4 3 6

3 1 2 11 5

Suomeenvahvimminyhdistetyt mielikuvat kaikilla tutkituilla markkinoilla
ovat revontulet, kaunisluonto ja puhdasilma ja ympäristö.
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Maamielikuva, Suomi

Q: Mistämedioistahaettietoa ja inspiraatiotamatkakohteista?
Vastaajat: 18-65-vuotiaat (Euroopan) lomamatkaa seuraavan kolmen vuoden aikana suunnittelevat 5060 IP



1. Pohjoismaiset/
arktiset maut (48%)

2. Tuore riista ja kala (46%) 3. Ruoka puhtaasta luonnosta (32%)

2 1 3

1 2 4

2 1 3

1 2 7

1 2 3

Suomen vahvimmatruokaanliitetyt mielikuvat ovat pohjoismaisetmaut, 
tuore riista ja kala, sekäruokapuhtaastaluonnosta.
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Ruokamielikuva, Suomi

Q: Mitkä näistä ruokaan liittyvistä aiheista tai ominaisuuksista yhdistät Suomeen/Ruotsiin/Norjaan/Tanskaan?
Vastaajat: 18-65-vuotiaat (Euroopan) lomamatkaaseuraavankolmen vuodenaikanasuunnittelevat5060 IP
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Avoimetvastaukset: Kala, 
luonnollisuusja yksinkertaisuus
yhdistetäänSuomeen, vaikka
keittiö useimmilletuntematon.

ωKala ja merenelävät vahvin ja yleisin mielikuvan. Erityisesti lohi 
mainitaan. 

ωMyös riista (poro, hirvi) sekä marjat ja sienet nousevat esiin.

ωLuonnollisuus, tuoreus, terveellisyys ja yksinkertaisuus. Vähän 
prosessoitua, puhdasta, paikallista, kausiluonteista, pohjoismaista, 
luonnonläheistä ja joskus myös venäläistä tai balttilaista.

ωMaku koetaan miedoksi ja vähemmän mausteiseksi. 
Monipuolisuudesta ollaan eri mieltä: osa pitää suomalaista ruokaa 
rikkaana ja osa yksitoikkoisena.

ωTuntemattomuus yleistä kaikilla markkinoilla: Monet mainitsevat 
haluavansa kokeilla suomalaista ruokaa.

Q: Mitä ajatuksia ja vaikutelmia sinulla on suomalaisesta keittiöstä? Miten se mielestäsi 
vertautuu muihin kokemiisi keittiöihin? (Avoin kysymys)
Vastaajat: 18-65-vuotiaat (Euroopan) lomamatkaa seuraavan kolmen vuoden aikana 
suunnittelevat 5060 IP

Kuva: Harri Tarvainen / Visit Finland



KIITOS

Projekti on osa hallitusohjelman mukaista maa- ja 
metsätalousministeriön rahoittamaa ruoka-alan kasvuohjelmaa.





Ruokaviennin 
pioneerien 

vertaisyhteisö

Uusi pilotti ruokaviennin edelläkävijöille



Tove Jansson

"Ei ole konstikaan olla rohkea, 
jos ei pelota"
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Pilotin  tausta ja tavoite
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Å Pilotti on osa maa- ja metsätalousministeriön ruoka-alan 
kasvuohjelmaa.

ò Tutkimuksia ja selvityksiª on tehty, mutta tarvitsemme 
tiedon lisäksi konkreettisia kokemuksia ja vertaisoppimista 

elintarvikeviennin edellªkªvijºiltª.ò

Å Pilotissa ruokaviennin edelläkävijät sparraavat yritysten 
kasvupolkuja vertaisyhteisössä.

Å Tavoitteena on lisätä rohkeutta ja selkeyttä päätöksentekoon, 
sekä rakentaa uudenlaista yhteistyötä ruokaviennin 
kaksinkertaistamiseksi.

Å Painopiste on yrityksissä, joilla on valmiudet toteuttaa tämä 
lyhyen aikavälin tavoitte käytännössä.



Kokenut vertaisyhteisötoimija 
pilottivuoden veturiksi

ÅVertaisyhteisön fasilitoinnista ja 
toteutuksesta vastaa Kasvuryhmä, yli 
10 vuoden kokemuksella.

ÅKasvuryhmän vertaissparrauksen 
keskiössä ovat kunnianhimoiset, 
konkreettiset tavoitteet, jotka innoittavat 
rohkeisiin kasvuloikkiin.

Å#vientilupaus

ñTulevaisuuden kasvuhaasteet vaativat 
uudenlaista ajattelua, ylisektoriaalista 

yhteistyötä ja ennennäkemättömiä 
tavoitteita, mutta ennen kaikkea: 

tekoja.ò
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VERTAISVIESTINTÄ -  Yrityslähtöisen kasvualustan kautta, toimialan ja yritysten päätöksenteon tueksi
Yhteinen vientikulttuuri ja kieli -- Tahtotila näkyväksi teoin -- Kasvun esteiden tunnistaminen -- Toimintaroolien selkeyttäminen ï Uudenlainen yhteistyö

1 . R U O K AV I E N N I N

V E R TA I S Y H T E I S Ö

ALOITUSLEIRI 
#vientilupaus

TAPAAMISET 4kpl

PILOTTI 2026

KONSEPTI
Julkaisu

TOTEUTTAJA
Kilpailutus

PIONEERIT
Sitouttaminen

òBIOTALOUDENò

V E R TA I S Y H T E I S Ö  
Oikean konseptin, nimittäjän

ja tahon löytäminen, pysyvän 

toimintamallin perustamiseksi

T U L E VA I S U U S

INTENSIIVILEIRI
Vaikuttavuus

2 . V I E N T I K L U B I

TA PA H T U M A

SIEMEN 
tulevaisuuden

yhteisön vahva, 

inspiroiva ydin

ᵔᵔᵔᵔ  ᴖ
A L U M N I T

Ruokaviennin vertaisyhteisö 
pähkinänkuoressa

2025 2027



Visio

Rakennamme yritysvetoisen ruokaviennin kasvualustan, joka yhdistää 
kaupallisen tekemisen ja kansalliset palvelut, ja kaksinkertaistaa 
suomalaisen elintarvikeviennin vuoteen 2031 mennessä.
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TULEVAISUUS

V
E

R
T
A

IS
Y

H
T

E
IS

Ö

Yhteinen suunta



Tanja Leppäaho, Professori LUT

óTªrkein yksittªinen asia yrityksen
kansainvälisen kaupan menestyksen 

taustalla on asiakassuhteen
rakentaminenó

62



Rolf Ladau , CEO Paulig Group

óTªrkein yksittªinen asia yrityksen
kansainvälisen kaupan menestyksen 

taustalla on kumppanuuksien
rakentaminenó
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Onnistumme yhdessä

#vientivuosivauhtiin
#kasvuohjelma

#foodfromfinland

Mikaela Sohlberg, Ruokatieto
Ruokaviennin vertaisyhteisön koordinaattori

mikaela.sohlberg@ruokatieto.fi 
+358 40 779 2208

mailto:mikaela.sohlberg@ruokatieto.fi
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RUOKAVIENNIN JA GASTRONOMISEN 
OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

Maisteriohjelmahanke maatalous-metsätieteellisessä tiedekunnassa
ETT Sari Ollila



MIKSI HELSINGIN YLIOPISTO? 

ÅHelsingin yliopisto on arvioitu 100 parhaan 
yliopiston joukkoon maailmalla

ÅMaatalous-metsätieteellinen tiedekunta on 
Suomen ainoa koko ruokajärjestelmän 
kattava tiedeyhteisö

ÅTavoitteena ruoka-alan kansainvälisen 
liiketoiminnan opetuksen ja 
tutkimuksen vahvistaminen
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MASTERôS PROGRAMME IN INTERNATIONAL 
FOOD BUSINESS AND GASTRONOMY*

Yhteystiedot ja 

ajankohtaisia 

tapahtumia 

verkkosivuiltamme

*Alustava nimiehdotus, ohjelmaa tai nimeä ei vielä virallisesti hyväksytty

Tutkimus ja koulutus ï Suomen kilpailukyvyn kivijalat



ÅMaailma, Suomi ja ruoka-ala tarvitsevat uudenlaista osaamista, jossa yhdistyvät:

- kansainvälisen ruokaliiketoiminnan strateginen johtaminen ja kilpailukykytekijät 

- kestävä gastronomiaosaaminen ja eri markkinoiden kulttuurinen tunteminen

Valmistuvat tuovat yrityksiin uutta innovatiivista ajattelua, kansainvälistä 

liiketoimintaosaamista perustuen viimeisimpään tutkimustietoon, 

tutkimusosaamista ja sen sovellustaitoa
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UUSI KANSAINVÄLINEN MAISTERIOHJELMA
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Opinnäyte:

Tutkielma

Tutkielma-

Seminaari

Kypsyyskoe

Ydinaines 1:

Liiketaloustiede, 

Kansainvälinen

 johtaminen, 

markkinointi, 

viestintä

Ydinaines 2:

Gastronomia-

osaaminen, 

Kestävät 

ruoka-

järjestelmät

Täydentävät 

opinnot:

Logistiikka

Lainsäädäntö

Innovaatiot

Muut opinnot:

Kieliopinnot 

Metodologia- 

opinnot 

Työelämätaidot

Valinnaiset 

opinnot

120 OP 

2 vuotta

Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila

SUUNNITELLUT OPINTOSISÄLLÖT

Kansainvªlinen, englanninkielinen, aloituspaikkoja 20 Ÿ 50, aloitus 2027 



TEHTY YHTEISTYÖSSÄ

ÅKattava benchmarking-koulutusselvitys 

ÅAkateeminen työryhmä suunnittelee 
sisällöt yhdessä sidosryhmien kanssa: 

Å Tavattu ï ja myös sitoutettu lukuisia 
yrityksiä, yliopistojen, 
ammattikorkeakoulujen ja muiden 
organisaatioiden edustajia 
maisteriohjelman kehittämiseen

ÅOpetusta lv 2026-27 ï pilottikurssit, 
yhteistyössä yritysten kanssa
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KONKREETTISET HYÖDYT

ÅSuomi ja maailma saavat täysin uudenlaisia 
osaajia työmarkkinoille ja uutta tutkimusta ï 
mahdollistetaan kasvua!

ÅYritykset saavat opiskelijaharjoittelijoita, 
projekti- ja lopputöitä, tutkimushankkeita ï 
ratkotaan haasteita, tuotetaan innovaatioita!

ÅYritysyhteistyötä ï vierailuja luennoilla, 
vierailuja yrityksissä!

ÅYliopisto- ja yritysyhteistyötä maailmalla mm. 
opettajavaihtoa & opiskelua ulkomailla - 
kansainvälistytään! 
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SUOMI UP! ī MIST  EV  T KASVUUN? 
TIEDEKULMA 17.3.2026 KLO 17

KIITOS!



BUSINESS FINLANDIN 
ROOLI 
VIENNINEDISTÄMISESSÄ

Johtava asiantuntija Kari Venäläinen, Food & Foodtech
Business Finland





STRATEGISET TEEMAVALINTAMME

1 3 4

LIIKETOIMINTAOSAAMINEN

DIGITAALINEN 
EDELLÄKÄVIJYYS

TURVALLISUUS PUHDAS 
SIIRTYMÄ

HYVÄ ELÄMÄ

Tekoäly

Immersiiiviset teknologiat

Robotiikka ja automaatio

Suurteholaskenta

Datakeskusekosysteemit

Fotoniikka

Radio- ja verkkoteknologiat

Kvanttiteknologia

Avaruusteknologia

Kyberturvallisuus

Puolustusteollisuus

Puolijohdeteollisuus

Meriteollisuus ja arktinen 
osaaminen

Kriittiset raaka-aineet ja 
mineraalit

Energiajärjestelmät ja 
-teknologiat            

Åvety

Åmodulaariset reaktorit

Åakkuarvoketjut

Åuusiutuva energia

Liikkuvat työkoneet

Luova-ala

Matkailu

Terveysteknologiat

Elintarviketeknologia

Biomateriaalit

Biokemikaalit

Asiakasymmärrys ja aineeton arvonluonti          Kaupallistaminen ja kansainvälinen kasvu 



PALVELUMME

RAHOITUS

ÁTutkimus&kehitysrahoitus

ÁLiiketoiminnan kehitys ja 
kansainvälistymisen valmistelu 
(Sprint -rahoitus tulossa)

ÁNeuvonta kansainvälisistä 
rahoitusmahdollisuuksista mm. 
FutureFoodS

ÁFood Market Explorer         
Food Exhibition  Explorer

OHJELMAT
ÁRäätälöityjä palvelukokonaisuuksia 

tietyn teeman ympäriltä 

ÁVertaisoppimista ja yhteisvoimaa 
verkostoista

ÁTällä hetkellä ei 
elintarvikeohjelmaa

WORK IN FINLAND
ÁKansainvälisenrekrytoinnin

neuvonta

ÁRahoitus

ÁTyöpaikkailmoitusportaali

ÁMm. Johtajuusmentorointi
ohjelmahaku 7.1.ï9.2.2026. 

VIENTI JA 
KANSAINVÄLISTYMINEN
ÁNeuvonta yrityksille: 

Ákv-valmiudet, rohkaiseminen 
markkinamahdollisuuksiin, 
kasvurahoitus

ÁTäydennetään UM ym. muita 
julkisia ja yksityisiä palveluita

EKOSYSTEEMIT
ÁVeturiyritysten haastekilpailut

ÁKumppanuusrahoitus vetureiden 
aihealueille

ÁValio Food 2.0 

VISIT FINLAND
ÁJulkaisuja ja tilastoja

ÁValmennusta matkailutuotteiden 
kehittämiseen

ÁKestävän matkailun kehittämispolku

ÁVapaa-ajan matkailijoiden 
segmentointimalli

Á ruokamatkailu



Elinkeinorahoitus Innovaatiorahoitus

ei T/K

Audiovisuaalisen alan tuotantokannustin
Exhibition Explorer (de minimis)

Talent (de minimis)
Market Explorer (de minimis)

Energiatuki

Nuoret innovatiiviset yritykset (NIY)
DeepTech accelerator (DTA)

Tempo (de minimis)

T/K Innovaatioseteli (de minimis)
Laivanrakennuksen innovaatiotuki

Tutkimus, kehitys ja pilotointi 
Co-research

Co-innovation
Co-creation

R2B



BF RAHOITUS ELINTARVIKEALALLE

ÁVUONNA 2025

Á¸ƘǘŜŜƴǎŅ ттΦн aϵ  118:lle projektille    (n. 7 % 
BF:n kaikesta rahoituksesta)

ÁȅǊƛǘȅƪǎƛƭƭŜ суΣу aϵ όǎǳǳǊȅǊƛǘȅƪǎŜǘ пуΣм aϵ ǎŜƪŅ 
midcap-yritykset/pk-ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ нмΣт aϵύ Ƨŀ 
ǘǳǘƪƛƳǳǎƭŀƛǘƻƪǎƛƭƭŜ уΣп aϵ

Á Investointiavustus suurille puhtaan siirtymän 
investoinneille ппΣм aϵ,        RRF Vety-IPCEI 10 
aϵ,  T&K-ǊŀƘƻƛǘǳǎ мфΣф aϵ, DTA-rahoitus 1,4 
aϵΣ 9ƴŜǊƎƛŀǘǳƪƛ нпл ǘϵΣ ¢ŜƳǇƻ ссл ǘϵΣ Market 
explorer орл ǘϵ, Exhibition explorer оур ǘϵ ja 
Talent рл ǘϵΦ

ÁVUONNA 2026

Á 22.1.2026 mennessä rahoitettu yhteensä 2,2 
aϵΣ Ƨƻǎǘŀ ¢ϧY-ǊŀƘƻƛǘǳǎ нΣм aϵ Ƨŀ CƻƻŘ aŀǊƪŜǘ 
explorer млл ǘϵ όп ƪǇƭύ

Á Päätyökalumme on T&K-rahoitus (ja sparraus 
siihen) merkittävään alaa uudistavaan 
innovaatioyhteistyötä hyödyntäviin hankkeisiin 
(mm. Valio 2.0 co-innovationit), joilla haetaan 
merkittävää viennin kasvua tulevaisuudessa

Á FutureFoodS, Sprint ja Food explorerit

ÁMMM, UM, EVK jne. yhteistyö J

78 .C ŜƭƛƴǘŀǊǾƛƪŜǊŀƘƻƛǘǳǎ Ǿǳƻƴƴŀ нлнлΥ рнΣф aϵΣ нлнмΥ мсΣп aϵΣ нлннΥ тоΣо aϵΣ нлноΥ ооΣф aϵΣ нлнпΥ птΣл aϵ







Ruokaviraston terveiset

Tanja Nurmi

Jaostopäällikkö

Vientijaosto, elintarviketurvallisuusosasto

Vientivuosi vauhtiin! ςtapahtuma

Säätytalo
27.1.2026



Ruokaviraston vientijaosto tukenasi

ÅVientijaosto edistää elintarvikeketjun tuotteiden vientiä Suomesta EU:n ulkopuolelle 
turvaamalla olemassa olevaa ja mahdollistamalla uutta vientiä

ÅMMM myöntänyt lisäresursseja vienninedistämistehtäviin vuosille 2026ς2027

ÅRuokaviraston organisaatiomuutos 1.1.2026 ei vaikuta vientijaoston palveluihin

Ruokaviraston tulostavoite: Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat 

Å Avataan uusia vientimarkkinoita potentiaalisille vientituotteille EU:n ulkopuolisiin maihin yrityslähtöiseen 
elintarvikevientistrategiaan perustuen

Å Olemassa olevat vientiluvat saadaan pidettyä yllä ja vientimäärät vientilupien mukaisiin maihin nousevat

Å Varmistetaan vientiin Iiittyvien prosessien tehokkuus 

Ruokaviraston strateginen tavoite: Suomalaisten elintarvikkeiden viennin edellytykset parantuvat

https://www.ruokavirasto.fi/tietoa-meista/uutiset/aluehallintovirastojen-elain--ja-elintarviketehtavat-siirtyvat-ruokavirastoon/


Ruokaviraston vientijaosto tukenasi 

Elintarvikkeiden viennissä Suomesta EU:n ulkopuolelle on huomioitava ja 
täytettävä kohdemaan vaatimukset!

ÅKattavasti tietoa viennistä: ruokavirasto.fi/vienti 

ÅNäin aloitat viennin: ruokavirasto.fi/vienti/viejalle 

ÅRuokaviraston vientineuvonta ς tarjoamme apua kohdemaiden 
vaatimusten selvittämiseen: vienti@ruokavirasto.fi 

ÅTilaa Ruokaketjun uutiskirje: ruokavirasto.fi/uutiskirjeet

http://www.ruokavirasto.fi/vienti
http://www.ruokavirasto.fi/vienti/viejalle
mailto:vienti@ruokavirasto.fi
http://www.ruokavirasto.fi/uutiskirjeet


ÅYleinen vientineuvonta- vienti@ruokavirasto.fi

ÅMarkkinoillepääsyhankkeet- vientihankkeet@ruokavirasto.fi 

ÅAasia ja Oseania- aasia@ruokavirasto.fi| Kiina- kiina@ruokavirasto.fi

ÅAfrikka- afrikka@ruokavirasto.fi

ÅAmerikka- amerikka@ruokavirasto.fi| Yhdysvallat - usa@ruokavirasto.fi

ÅEuraasian talousliitto- euraasia@ruokavirasto.fi

ÅEurooppa (ei EU-maat)- eurooppa@ruokavirasto.fi

ÅLähi-itä - lahi-ita@ruokavirasto.fi

ÅeCert - ecert@ruokavirasto.fi | TRACES - vientitraces@ruokavirasto.fi 

ruokavirasto.fi/vienti/yhteystiedot 

Vientijaoston yhteystiedot 

mailto:vienti@ruokavirasto.fi
mailto:vientihankkeet@ruokavirasto.fi
mailto:aasia@ruokavirasto.fi
mailto:kiina@ruokavirasto.fi
https://uutiskirje.ruokavirasto.fi/go/45968523-2261595
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Tanja Nurmi

Jaostopäällikkö, vientijaosto

www.ruokavirasto.fi/vienti

Kiitos!

έThe world is full of great and 
wonderful things for those 
who are ready for themΦέ

- Moominpappa - 

http://www.ruokavirasto.fi/vienti


JOIN THE JOURNEY 
WITH US!

VEERA VIRTANEN 
Ecosystem lead, Valio
veera.virtanen@valio.fi


