


Vientivuosi vauhtiin!

13:00 Tilaisuuden avaus
Avauspuheenvuoro
Ministeri Sari Essayah

Kasvuohjelman kokonaisuus
Valtiosihteeri Paivi Nerg

13:20 OSA 1 - Ruokaviennin
edistamisen uudet rakenteet

Ruokaviennin yrityslahtéinen kasvualusta
Jyrki Karlsson — Ruokatieto
Horst Neumann-SUVI ry

Ruokaviennin edistaminen ulkoministeriossa
Titta Maja-Luoto & Lili Lehtovuori— UM

Maakuvaty6 ruokavientia tukemassa
Annaleena Soult - MMM

Ruokamatkailun edistaminen &
mielikuvatutkimus

Terhi Hook — Visit Finland

KAHVITAUKO 14.35 - 15.10

15:10 OSA 2
Uutta osaamista yritysten tueksi

Ruokaviennin vertaisyhteiso
Mikaela Sohlberg — Ruokatieto

Ruokaviennin ja gastronomian
maisteriohjelma

Sari Ollila - Helsingin yliopisto

Business Finlandin rooli
vienninedistamisessa

Kari Venalainen - Business Finland

Ruokaviraston terveiset
Tanja Nurmi - Ruokavirasto

Food 2.0 ja MMM-tutkimusrahoitukset
Veera Virtanen - Valio

15:55 OSA 3
Paneelikeskustelu

Ollaanko oikealla tiella —yritysten
nakemyksia

Veera Meltovaara— Rosten
Annamari Jukkola - MO Foods
Taija Felt — Fazer

Noora Vilkki- Enifer

16:30 Loppusanat

Kansliapaalikkd Pekka Pesonen
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Ruoka-alan kasvuohjelma

Ruokavienti kaksinkertaistuu 2031

Viennin tukitoimet Vienninedistaminen kohdemarkkinoilla
N
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. Ruokaviennin

« Yrityslahtoinen
kasvualusta

Luomassa mahdollisuuksia viennin kaksinkertaistamiselle
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VISIO

Yrityslahtoinen ruokaviennin kasvualusta yhdistaa kaupallisen
tekemisen ja kansalliset palvelut seka kaksinkertaistaa
suomalaisen ruokaviennin vuoteen 2031 mennessa.

MISSIO

Rakennamme pysyvat, yrityslahtoiset vientipalvelut ja reitit
markkinoille 1 yhdessa ja mitattavasti.
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Ruokavienti
vahvistaa taloutta

Ruokaviennin kasvu parantaa kotimaisen tuotannon
kannattavuutta, vahvistaa maamme kauppatasetta ja lisaa
tyopaikkoja Suomeen.

Alue-
kehitys

oMi Il jardi | is22 ruokavi Kilpailu- ttaa
uutta ty°paikkaa el int kA Jun. o

Kestava ja kannattava ruokajarjestelma parantaa
ruokaviennin kilpailukykya.

Huolto-
varmuus
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Kasvupolun tavoltteet

Esteiden tunnistaminen

Tahtotilan tekeminen nakyvaksi

Yritysten yhteinen tavoite viennin kasvattamiseksi

Keskeiset kasvun esteet ja edellytykset

@)

Kasvupolun jasentaminen Suunnan antaminen

Konkreettinen, vaiheistettu polku 20267 2031 Suuntaviivat yritysten ja julkisen sektorin toimenpiteille
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Tahtotila vuoteen 2031

Viennin arvo selvasti
korkeampi

Merkittava osa kasvusta
tulee

A lisdarvoainesosista ja

A yrityksilla vahva tahtotila

kasvattaa vientia jalostetuista tuotteista
A korkean lisdarvon tuotteista
A uusista markkinoista

A brandiviennisté (BtoC)

Strateginen ydin

A vienti strategian ytimessa, ei vain lisamyynti

: G S
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Yhteinen tahtotila:

Suomalaiset elintarvikealan
vientiyritykset haluavat kasvattaa
viennin arvoa merkittavasti lisdarvoa
tuovien ja jalostettujen tuotteiden
kautta, avaamalla uusia markkinoita ja
syventamalla asemaa nykyisilla

markkinoilla.




Kolmivaiheinen kasvupolku

VAIHE 1: Kasvualustan vakiinnuttaminen

Yritykset: vientistrategian priorisointi, resurssien vahvistaminen, tuotantoinvestoinnit, sertifikaatit
Julkinen sektori: pysyvaluonteisten julkisten palveluiden selkeyttdminen, markkinatieto, yhteistyémallien rakentaminen

Tavoite: luottamus vientiliketoiminnan kasvattamiseen lisaantyy.

VAIHE 2: Lisdarvomyynnin kasvattaminen
Yritykset: markkinaosuuden kasvattaminen, portfolion jalostaminen, pitkékestoiset kumppanuudet
Julkinen sektori: kohdemarkkinaohjelmat, logistiikkaratkaisut, myynnin ja markkinoinnin tuki/rahoitus

Tavoite: vienti kasvaa 151 30%, lisaarvotuotteiden osuus kasvaa.

VAIHE 3: Liiketoiminta kansainvalista ~¢ | N

Yritykset: vahvojen vientibrandien rakentaminen, jalostusasteen nosto, toinen investointiaalto
Julkinen sektori: pitkdjanteisen kasvuohjelman vakiinnuttaminen, Suomi-ruoka-brandin vahvistaminen

Tavoite: vienti kaksinkertaistunut, jalostusaste noussut, liiketoiminta kansainvéalista
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VAIHE 1: 2026 02027 Kasvualustan vakiinnuttaminen

Vaiheen tavoitteena on varmistaa, ettd seka yritysten sisaiset edellytykset etta vientia tukevat julkiset rakenteet
ovat kasvun mahdollistavalla tasolla.

Yritysten keskeiset toimenpiteet: Julkisen sektorin toimenpiteet:
A vientistrategian priorisointi: 1i 2 paakasvupolkua per A Ruokaviraston ja G2G-palveluiden vahvistaminen:
yritys (markkinat, tuotteet, kanavat, resurssit) resurssien lisdaminen, priorisoidut markkina-avaukset
A myynnin ja vientiresurssien vahvistaminen: A markkinatieto ja analytiikka 3i 5
vientihenkildsto ja vientid tukevat resurssit kuntoon karkikohdemarkkinasta
A kriittiset investointipaatokset ja kapasiteetin A yhteismarkkinoinnin uusi malli: Paivitetty maakuva
varmistaminen materiaalit ja Go-to-Market- ja Close-the-Deal-palvelut
A sertifikaattien ja laatujarjestelmien kuntoon laitto aktivoitu
A vientiosaamisen kasvattaminen, uudenlaisen,
pitkajanteisen vientialustan rakentaminen ja

vertaisyhteison vakinuuttaminen

Tavoitteena on, etta sisdiset valmiudet ja johdon tahtotila ovat paremmin linjassa, vientiyrityksilla on selkea
vientid tukeva investointi- ja resurssisuunnitelma ja luottamus vientiliiketoiminnan kasvattamiseen lisaantyy.




VAIHE 2: 2028 062029 Lisaarvomyynnin kasvattaminen

Toisessa vaiheessa investoinnit ja valitut kasvupolut muutetaan tuloksiksi.

Yritysten keskeiset toimenpiteet: Julkisen sektorin toimenpiteet:

A paamarkkinoiden (Keski-Eurooppa, Pohjoismaat, valitut A kohdemarkkinaohjelmat: G2G, UM:n ja muut julkiset
Aasian kohteet) markkinaosuuden kasvattaminen palvelut taydessa vauhdissa

A viennin portfolion jalostaminen: lisdarvo- ja A logistiikkaratkaisujen kehittaminen: kustannuksiin
brandituotteiden osuuden kasvattaminen vaikuttavat toimet, yhteiskuljetusratkaisut, jne.

A yhteistyon kehittdminen/syventaminen jakelijoiden, A paikallista tekemista tukevat rahoitusinstrumentit
ketjujen ja partnerien kanssa erityisesti pk-yrityksille

A logistiikkaratkaisujen toteuttaminen

Tavoitteena on, ettd vienti kasvaa useimmilla yrityksilla selvasti 1 kyselyjen perusteella noin 151 30 %.
Lisdarvotuotteiden osuus alkaa merkittavasti kasvaa.




VAIHE 3: 2030 92031 Liiketoiminta kansainvalista

Kolmannessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa rakenteellista hyppya: maaravetoisesta kasvusta
arvovetoiseen kasvuun.

Yritysten keskeiset toimenpiteet:

A

A

vahvojen vientibrandien rakentaminen valituilla
markkinoilla

jalostusasteen ja katteen nosto T suurempi osa
viennistd muodostuu brandatyista
kuluttajatuotteista/konsepteista ja lisdarvoainesosista

toisen investointiaallon k&ynnistyminen: innovaatiot,
kapasiteetti, myyntikanavat, mahdolliset yritysostot, jne.

Julkisen sektorin toimenpiteet:

A

A

pitkjanteisen ruoka-alan kasvuohjelman ja
yrityslahtoisen kasvualustan vakiinnuttaminen

Suomen roolin vahvistaminen puhdasta, turvallista ja
vastuullista ruokaa tuottavana maana, jonka brandi
tukee yritysten vientia

Tavoitteena on, ettd 2030-luvun alussa vienti on monissa jakeluketjuissa kaksinkertaistunut 2020-luvun
alkuun verrattuna ja jalostusasteen nousu nékyy koko ruokaketjun kannattavuudessa.




Mita tehdaan seuraavaksi?

1. Jatketaan pitkajanteisen ruoka-alan kasvuohjelman rakentamista ja
vakiinnutetaan yrityslahtoinen kasvualusta. Pysyva alusta mahdollistaa palvelujen
kokoamisen ja yritysten viennin toteuttamisen tehokkaasti. Meidan tulee rakentaa
viennill e oSuomen mall i o.

2. Luodaan yrityslahtoinen ruokaviennin pysyva johtamismalli, jolla kasvualustaa
johdetaan ja kehitetdan yhteistydssa kaikkien toimijoiden kanssa.

3. Viestitdan selkeasti seka kasvualustan tydkaluista viennin kasvun tukemiseksi etta
vientimahdollisuuksista.

4. Rakennetaan Suomen ruokaviennille kasvupolkuja. Kasvupolku riippuu yrityksen
valmiudesta, tuoteryhmasta ja viennin rakenteesta. Nama kasvupolut tulee tunnistaa
ja yhdistaa niihin relevantit palvelut.
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Maakunnista maailmalle

A Koko Suomen kattava ruokaviennin edistamisverkosto.
A Alueelliset vahvuudet ja resurssit kayttoon.

A Mukana maakuntaliitot, kauppakamarit, ruoka-alan verkostot,
edunvalvontajarjestot, ammattikorkeakoulut, kasvuyritykset ja

kehitysyhtiot.
Yrityslahtdinen
— viennin

AAlueen osaaminen kasvualusta AAsiakkaat, kysynta
ATKI, kehittaminen Altameren alue
AHuoltovarmuus A Operatiivinen AVaikuttavuus
AAluekehitysrahoitus vienninedistamisen ATulos

palveluinfrastruktuuri;

SUVIin4 opil afri ao

Kansainvaliset
e Aluehankkeet ] :
i oA
Ruokatieto FINNISH FODD
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@ €0 wisie Y EW .

llllllllll




SUVIin 4 pilaria
tarjoavat konkreettisia
vienninedistamisen

palveluita

A Yritykset voivat hakea kehittamisrahoitusta palveluiden
hankintaan Elinvoimakeskuksista, Market Explorer -
avustuksesta ja alueellisista hankkeista.

Vientitiedon Markkina- RUNWAY Export
-hallinnan tuntemus Vienti- Manager -
jarjestelma MIM valmiuden verkosto
PIM kehittaminen
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Close -the -Deal -malli

TEAM FINLAND FOOD & FOODTECH EXPORT PROMOTION ACTIVITIES 2026

- 13 MARKETS
AMERICAS MIDDLE EAST EUROPE ASIA
us UAE Germany China
Sweden Japan
France South Korea
Netherlands Vietnam
Spain Thailand

UK

SUOMEN ELINTARVIKE-
VIENTIYHDISTYS RY

EXPORT ASSOCIATION
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Go-to-market

Team Finland food export
promotion activities

SUVI Export Managers
Itameren alueella
Messutoiminta

Spld
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@"UO\-\W‘V

Start-to-sell

Yritysten itsenaiset tai
yritysryhmien vientitoimet
paikallisten partnereiden
organisoimana

SUVI Export Managerit
koordinoivat yritysten ja
yritysryhmien etenemista
Itameren alueella

Close-
the-deal



‘ Maa- ja metsatalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
Ministry of Agriculture and Forestry

UMMMM YHTEISTYO
RUOKAVIENNIN
EDISTAMISEKSI

Titta Maja-Luoto ¢ Bio, Circular and Food Export Ambassador

Lili Lehtovuori¢ Global Opportunity Leader,
Embassy of Finland, Austria

27.1.2026
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Close -the -Deal -malli

TEAM FINLAND FOOD & FOODTECH EXPORT PROMOTION ACTIVITIES 2026

- 13 MARKETS
AMERICAS MIDDLE EAST EUROPE ASIA ‘
us UAE Germany China
Sweden Japan
France South Korea
Netherlands Vietnam
Spain Thailand
UK
Go-to-market Start-to-sell
A Team Finland food export A Yritysten itsenéiset tai

promotion activities yritysryhmien vientitoimet | }
I . Close

A SUVI Export Managers paikallisten partnereiden the-deal
Itameren alueella organisoimana e-dea

A Messutoiminta A SUVI Export Managerit

koordinoivat yritysten ja

yritysryhmien etenemista

Itameren alueella

Ruokatieto @ .:u::“.




TEAM FINLAND FOODROODTECBXPORT PROMOTION ACTIVITIES 20
- 13 MARKETS

3

AMERICAS MIDDLE EAST EUROPE ASIA

US UAE Germany China
Sweden Japan
France South Korea
Netherlands Vietnam
Spain Thailand

UK
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TF FOOD & FOODTECH TEAM firstname.lastname@gov.fi
- EUROPE, US & MIDDLE EAST

-

L

Lili Lehtovuori Philipp Jordi Vilma Rissanen Philip Bank Agathe Damour
Embassy, Vienna Embassy, Bern Embassy, Stockholm Embassy, Copenhagen Embassy, Paris

Daria Mashkina Roosa Korkala Aino Suvanto Nadine Badreddine Elina Fahlgren
Embassy, Madrid Embassy, London Embassy, Den Hague Embassy, Riad Embassy, New York
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TF FOOD & FOODTECH TEAM firstname.lastname@gov.fi
- ASIA

- - ® e
._sﬁ
Jenni Kiilholma Gloria Choi Laura Kopilow Inka-Liisa Hakala Anna-Stiina Antola
Embassy, Korea Embassy, Korea Embassy, Tokyo Embassy, Tokyo Embassy, Beijing

Jianing Lu Kimmo Pekari Huong Le Dzung Bui
Embassy, Shanghai Embassy, Bangkok Embassy, Hanoi Embassy,HoChiMinh City
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TF FOOD & FOODTECH TEAM
- FINLAND

Titta Maja-Luoto Annaleena Soult Tanja Nurmi
Ministry for Foreign Affairs Ministry for Agriculture Finnish Food Authority
and Forestry

Sari Paavilainen Eeva Nuutinen Maija Hakkarainen
Business Finland Business Finland Business Finland

? Maa- ja metsdtalousministerio
Jord- och skogsbruksministeriet
Ministry of Agriculture and Forestry

By
'f%q RUOKAVIRASTO
Livsmedelsverket ® Finnish Food Authority

BUSINESS
FINLAND

firstname.lastname@gov.fi
firsthname.lasthame@ruokavirasto.fi

firsthame.lasthame@businessfinland.fi

28



TF FOOD & FOODTECH TEAMinamelestname@busiessfiiandsi  BUSINESS
- FINLAND- FUNDING

Eeva Salminen Kari Venalainen Pirjo Hakanp&aa Juha Heinola Kati Lahtinen
Business Finland Business Finland Business Finland Business Finland Business Finland

Anne Rahikainen Aleksej Leppanen
Business Finland Business Finland

29
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FOOD &OODTECACTIVITIES IN 2026

Status 27.1.2026

January February
27.1. 9.-10.2. 5.3. XX.4. 19-21.5. 17.6.
Germany INTERGASTRA Annual F&B Networking, Market Insights Fish industry visit , SEAFOOD KOR&#&A Food Innovation
Launch Pad  Finland guest Korea webinar,Spain Camp,Germany
Kick-off, country days, 21.5.
Finland Germany 9.3. 8.-10.4. Launch Pad workshofermany XX.6.
Events Networking event, SamsunyVelstory Happiest
12.2. FOODEXapan FoodFestakorea 26.-28.5. Breakfast Oat and
Fish Industry Food Innovation visit td hailand, THAIFEX Coffee promotion,
webinar,Korea 18.3. 23.4. Korea
FUTURE FOODTECH Sahaunch Pad XX.5.
Francisco side visitdS ~ workshop,Germany  FinnishSwedish food summit "Food Security”  xx.6.
1/2 with meet the buyerSweden Meet the buyer
23.3. XX.4. event,Spain
Launch Pad workshop, Market insight XX.5.
Germany webinar,China Networking event, SIAL Shanglénina
16-25.1. 10-13.2 10-13.3 19-20.5.
Trade Fairs GRUNE BIOFACH FOODEX PLMA
WOCHE
13-17.3.
INTERNORGA
17-30.4. X.5. X.3
Campaigns EDEKAlayunger EDEKA Finland weeksGermany EDEKA Finland
Finland weeks in weeks inGermany
Germany

o1




FOOD & OODTECACTIVITIES IN 2026 status 27.1.2026

September

October

Events

Trade Fairs

Campaigns

XX.8.
Market
insights
webinar,
France

XX.8.
Market
insights
Webinar,
Netherlan
ds

23-24.9.
MARKANT
Handelsforum
Germany

24-25.9.
FUTURE
FOODTECH
Finland BoothUK

16.10.
Networking event, SIAErance

xX.10.
Meet the buyer event in
Netherlands

xx.10.
Finnish DrinkgloReCa
Promotion,Korea

x.10.

Networking event, World
Agrifood Innovation Conference,
China

November December
xX.11. xX.12.
FinnishSwedish food summit "Food Security" Dubai Food Show,
2/2 with meet the buyersweden UAE

11.11.

Finland JD.com pavilion promotioGhina

10.11.
Networking event, VIETNAM FOOD EXPO,
Vietnam

11-14.11.
VIETNAM FOOD EXPO Finland Batttnam

xx.11.
Networking event, CIIEhina

12-15.7. 17-21.10. 2-4.12.

IFT (TBC) SIAL FIE
X.3. x.10 X.5. xX.12.
EDEKA Finland  EDEKA Finland weeks in EDEKA Finland weeksGermany Christmas market,
weeks in Germany ShanghaiChina
Germany
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3 POINTTIA

1. TF Ruokavientiaktiviteettija muut kutsutlahetetaan postituslistalla oleville

A Jos haluat liittya postituslistalle, laheta vidstilehtovuori@goVv.fi

2. Ulkoministerionyrityskohtaiset vienninedistamispalvelut
esim. neuvonta ja kontaktipalvelut ruokayritysten kaytossa

A Ota yhteytta kohdemaan asiantuntijaan tii.lehtovuori@gov.fi
tai yrityspalvelut.um@gqov.fi

3. Liiketoimintamahdollisuudet jmyyntiliidit maailmalta

A www.marketopportunities.fi/

A Myyntiliidit Iahetetaan postituslistalla oleville

33
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KIITOS 6 THANK YOU!

#vientiyhteistyossa




Maakuvatyo ruoke

tukena

Annaleena Soult
Maa- ja metsatalousministerio
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27.1. 2026 VALTIONEUVOSTO
STATSRADET




Mihin maakuvaa tarvitaan?

A Tunnettuus ja positiivinen ruokamaakuva tukee
vientia ja matkailua - ja saa meidat itsekin
arvostamaan omia vahvuuksiamme!

A Suomella vahvat, tunnistetut valtit I mutta miten
erottaudumme muista?

A Mista meidat tunnetaan i vai tunnetaanko?

A Maakuvatyota tehty aiemminkin i mutta
materiaalit eri alustoilla & paivitystarve

36 | 28.1.2026



Miksi viestien kirkastamista tarvitaan

V  Kansainvalinen toimintaymparistd muuttunut: epavarmuus, geopoliittiset jannitteet
V  Tarinallisuuden merkitys nousussa i tarinoilla erottaudutaan
V'  Tarvitaan Suomen position kirkastamista korkealuokkaisen ruuan ja ruokateknologian tuottajana

V Tavoite rakentaa Suomelle kiinnostava, mutta edelleen uskottava ja todenmukainen kokonaisuus

Tama edellyttaa yhteista keskustelua ja valintoja siita:
V' mika on Suomelle uskottavaa
V mika on vientiasiakkaille relevanttia ja

V'  miten Suomi voi erottautua kilpailijamaista omintakeisesti, tunnistettavasti ja silti relevantisti
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Maakuvatyon paivitys

V  tyd kaynnistetty MMM:n johdolla yhteisty6ssa UM, yrityslahtéinen kasvualusta (Ruokatieto+SUVI), Visit
Finland

V Olemassa olevat materiaalit eri tahoilta koottu yhteen i aiemman tyén hyédyntdminen, opit ja
kokemukset

V Ruokatieto haastatellut yritykset maakuvatarpeista: 78 % kokee maakuvatyon tarkeana tai erittain
tarkeana, 19% kohtalaisen tarkeana.

FOOD FROM

V' Food From Finland-merkin hallinta siirretty Business Finlandilta maa- ja metsatalousministericlle Finland

A merkin paivitys maakuvatydn yhteydessa

V  Elintarvikeyritykset, foodtech-sektori, sidosryhmat mukaan kehitysty6hon
V  Tybpajakokonaisuus kevaan aikana A tyo jatkuu vuoden 2026

V  Tavoite suomalaisen ruuan verkkosivusto: maakuvamateriaalipankki, maakuvaviestintaa, tietoa
suomalaisesta ruuasta ja elintarvikeviejista

28.1.2026



Mita materiaaleja vritykset haluavat?
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Lahde: Ruokatieto 2025



MaakuvatyOo messuilla

Suomen maaosastot kansainvalisilla ammattimessuilla vahvistavat Suomen maakuvaa ja nakyvyytta
A Kilpailutus juuri paattynyt ja toteuttaja valittu

A Maaosastojen maakuvaosuuden rahoitus (noin 40%) 2026-2028 + mahd. 2 lisavuotta
A Max 10 kansainvalista ammattimessua / vuosi

2026 Suomen maaosastot

Grine Woche (Berliini)

BioFach (Nurnberg)

Foodex (Tokio)

Internorga (Hampuri)

PLMA (Amsterdam)

NFT (Chicago) - tbc

SIAL (Pariisi)

Food Ingredients Europe (Frankfurt)

40



Monenlaista maakuvatyota

A Ruokadiplomatia i reseptiikkaa ulkoministerion edustustojen
kayttoon

A Future Foodtech London 25.-26.9.2026

- Euroopan johtava foodtech-tapahtuma

- Suomelle nakyvyyteen panostetaan (tutkimuslaitokset, yrityset)
tavoitteena vahvistaa imagoamme huipputason osaajana

A Bocuse d"Or Europe 2028
- Maallman arvostetuin kokkikilpailu, finaali joka toinen vuosi Lyonissa
- Turku hakee Euroopan osakilpailun jarjestamista 2028

41 | 28.1.2026
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Mita tehdaarf?

Tavoitteenaruokamaakuvan
Ja ruokamatkailunvahyistaminen

Projektin tavoitteet ylatasolla:

Tuodaesiin ’

o —— } Paamarkkinat

suomalaiserruoanvahvuudet(sis. ruoan

ruokakulttuurin, ravintolat, kestavyylen, Saksa, USA, Ranska
elintarvikkee)

LisatakiinnostustaSuomea
kohtaan

matkakohteenaruoanavulla

FICR | = 2 1 J o % = . 4

Tehdd Suomea S Lisamarkkinat

Japani, Espanja

Parantaamielikuvaa
suomalaisestauoastakansainvalisesti

tunnetuksi upeana
ruokamatkailumaana

= ti on osa hallitusohjelman mukaista ruotean
@ VEEN N ohjelmaa, jota magja metsatalousministerio rahoittaa.



Vés

Tutkimukset

valmistuneet

RN - L A

Mielikuvatutkimus

+ A SaksaRanskaUSAEspanja
NETEN]

Kilpailijazanalyysi
A Ruotsi, Tanska, Norja

A Tulokset julkaistu Visit Finland
julkaisuissa. I

a
[~
i
l

w Somevideosisallot Meta,
TikTok- FinnDining

Tuki toimialalle :
suunnitteilla

Kampanja 2026
valmistumassa
s L S

Digimarkkinointi & PR
meneillaan
A e e

w Uutta kuva ja videomateriaalia

w Hungry for Finland i
ruokamatkailukilpailu

w Suunnitteilla
tunnettuuskampanja konsepti

w Mediamatloja, PRtapahtumia, toteutus, maksettumainonta g

T\ftuotantoja, vaikuttaja w Lanseeraus 13. toukoku@6
vierailuja, tiedotteita  Toolkit kampanjaan i
w Vf.com ruokaartikkeleita e

w USTOAkampanja USA:ssa




Sisaltosarja Visit FinlandlikTok |G

Pt. 1:Trailerlaunchingthe

@ Visit Finland

series

experience -
L ._'_,..'" .
in Finland:= "i}:\

Pt. 2:Snowcatdining
experienceat Havu restaurant
in Tahko

Pt. 3: Kareliampiesworkshop at
Laitalan lomat in North Karelia

ourfinland

Followus!!!

-+ =Finnish |\
‘Happiness

> g

Pt. 4:Salmonsoupand sauna
at Loyly, Helsinki


https://www.instagram.com/ourfinland

PRty0: T\ftuotannot, lehdisto/
valkuttajamatkat, PRtilaisuudet,
tiedotteet

A Envoy T\Muotanto
A Osaka Expuwaikuttajatilaisuus

A New York pogpup-illalliskattaukseHildur-ravintolassa

A Berlin influencettapahtumahuippukokkiHanna Rede
A PariisiB2CruokatapahtumahuippukokkiJustine Pilus \ ‘

A Lukuisidehdistomatkojaarkeimmistamedioista (Le !
Figaro, Marie Claire, FAZ, Dally Telegraph) lids
kohdemarkkinolltaeri puolelleSuomea

@ Visit Finland
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Tutkimus Suomen
Kiinnostavuudesta matkaildja

ruokamatkailukohteena2025
Saksa, Espanja, Ranska, USA, Japani

o Do Do Do e

Suomen matkailumaakuva ja ruoan asemointi,
ruokamielikuva.

Ruokaelamykset ja kiinnostus.
Markkinakohtaisetraportit SaksaRanskaUSA,
EspanjaJapani

Kilpailija-analyysiRuotsj TanskaNorja.
Matkailun ruokamaakuvenuokkaa
loppukuluttajien mielikuvia.Matkailullisesta
ruokamaakuvatyosta hyotya myos

elintarvikeviennille; loppukuluttajien asenteet ja
mielikuvat ostaa suomalaisia elintarvikkeita.

@ Visit Finland

nepa
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Kaunisluonto, ruokaelamykset paikallinenkulttuuri, historia ja
kaupunkivierailutovat globaalistikiinnostavimpiamatkateemoja

Matkateemat tarkeimpienteemojensijoitusmarkkinoittain

5 A @0 ID

1. Kaunis luonto jag 2. Ruokaelamykset 3. Paikallinen 4. Historia. taide 5. Kaupunkivierailut
luonnonihmeet ja paikalliset herkut kulttuuri arkkitehtuu;i (590/’) ja kaupunkielaméa
(61%) (59%) ja perinteet (59%) 0 (58%)
— 1 4 5 7 3
I I 1 4 2 ) 3
) 4 3 2 1
3 2 4 1 5
3 4 1 2 )

(xx%) = Haluaa kokea tulevaisuuden vapgn ulkomaanmatkallaan

nepa
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Suomeenvahvimminyhdistetyt mielikuvat kaikilla tutkituilla markkinoilla
ovat revontulet, kaunisluonto ja puhdasilma ja ymparisto.

Maamielikuva, Suomi

L w0

2. Kaunis luonto (mm. 5. Mielenkiintoinen

L Roonuietssy O otan S Psiae 4 Saudatiun - ponfsaen

(57%) elamantapa(43%)
— 3 1 2 4 7
1) 1 2 3 5 4
i 1 3 2 S 4
1 2 4 3 6
3 1 2 11 5

nepa s



Suomenvahvimmatruokaanliitetyt mielikuvat ovat pohjoismaisetmaut,
tuore riista ja kala,sekaruoka puhtaastaluonnosta

RuokamielikuvaSuomi

o %

1. Pohjoismaiset/

AT T 2. Tuore riista ja kalg46%) 3. Ruoka puhtaasta luonnosté82%)
2 1 3
1 2 4
2 1 3
1 2 4
1 2 3




Avoimetvastaukset Kala,
luonnollisuusja yksinkertaisuus
yhdistetdanSuomeenvaikka
keittio useimmilletuntematon.

w Kala ja merenelavavahvin ja yleisin mielikuvan. Erityisdstni
mainitaan.

w Mydsriista (poro, hirvi) sekd marjat ja sienetousevat esiin.

w Luonnollisuus, tuoreus, terveellisyys ja yksinkertaisuus. Vahan
prosessoitua, puhdasta, paikallista, kausiluonteisfaohjoismaista,
luonnonlaheista ja joskus myds venalaista tai balttilaista

w Maku koetaammiedoksi ja vahemman mausteiseksi.
Monipuolisuudesta ollaan eri mielta: osa pitdd suomalaista ruoka
rikkaana jeosa yksitoikkoisena.

w Tuntemattomuus yleista kaikilla markkinoilld¥ilonet mainitsevat
haluavansa kokeilla suomalaista ruokaa.

@ Visit Finland n""r-)Ci









. Ruokaviennin
pioneerien
vertaisyhteiso

Uusi pilotti ruokaviennin edellakavijoille

SUOMEN ELINTARVIKE-
VIENTIYHDISTYS RY
FINNISH FOOD
EXPORT ASSOCIATION

Nuokatieto



"EI ole konstikaan olla rohkea,
Jjos el pelota”

Tove Jansson

: G S
Ruokatieto
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Pilotin tausta ja tavoite

A Pilotti on osa maa- ja metsatalousministerion ruoka-alan
kasvuohjelmaa.

0 Tutkimuksia ja selvityksi? on tehty, mutta tarvitsem
tiedon lisaksi konkreettisia kokemuksia ja vertaisoppimista o
elintarvikeviennin edell2&2k2vij°ilt2.o

A Pilotissa ruokaviennin edellakavijat sparraavat yritysten
kasvupolkuja vertaisyhteisossa.

A Tavoitteena on lisata rohkeutta ja selkeytta paatoksentekoon,
seka rakentaa uudenlaista yhteistyota ruokaviennin -
kaksinkertaistamiseksi. g

A Painopiste on yrityksissa, joilla on valmiudet toteuttaa tama i
lyhyen aikavalin tavoitte kaytannossa. . S

. e ST\
Ruokatieto LR Q)1
EXPORT ASSOCIATION 7\\‘;, )

Low®

llllllllll



Kokenut vertaisyhteisotoimija
pilottivuoden veturiksi

A Vertaisyhteison fasilitoinnista ja

58

tlooteutuksestavastaa Kasvuryhma, vyli ATul evai suuden kasvuhaasteet
vuoden kokemuksella. uudenlaista ajattelua, ylisektoriaalista
A Kasvuryhman vertaissparrauksen yhteistyota ja ennennakemattomia

keskiossa ovat kunnianhimoiset’ tavoitteita, mutta ennen kaikkea:

konkreettiset tavoitteet, jotka innoittavat tekoja.o

rohkeisiin kasvuloikkiin.

A #vientilupaus <) Kasvuryhmé
Growth Collective




Ruokaviennin vertaisyhteiso
pahkinankuoressa

2025 PILOTTI 2026 =  =—=======—-=-=-—-—-- 2027 —=—========--- » TULEVAISUUS
\
iﬁ;\igEPTl : OBl OTALOUDEN?V
1.RUOKAVIENNIN 2.VIENTIKLUBI “ VERTAISYHTEIS® M
g VERTAISYHTEISO TAPAHTUMA Oikean konseptin, nimittajan
SlpEEe ja tahon ldytdminen, pysyvan /
Ei:gjtl:lalfnl?nlzrllT toimintamallin perus’tamiseksi /
e e e e e e e e - ot
ALOITUSLEIRI INTENSIIVILEIRI .
#vientilupaus Vaikuttavuus SIEMEN
TAPAAMISET 4kpl tulevaisuuden

yhteison vahva,
inspiroiva ydin

VERTAISVIESTINTA - Yrityslahtoisen kasvualustan kautta, toimialan ja yritysten paatoksenteon tueksi
Yhteinen vientikulttuuri ja kieli -- Tahtotila nédkyvaksi teoin -- Kasvun esteiden tunnistaminen -- Toimintaroolien selkeyttaminen i Uudenlainen yhteistyo

: AT
Ruokatieto FINNISH FODD
EXPORT ASSOCIATION

|||||||||




VISIO

Rakennamme yritysvetoisen ruokaviennin kasvualustan, joka yhdistaa
kaupallisen tekemisen ja kansalliset palvelut, ja kaksinkertaistaa
suomalaisen elintarvikeviennin vuoteen 2031 mennessa.

: G S
Ruokatieto FINKISH FOOD
ooooooooooooooo
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Yhtelinen suunta

TULEVAISUUS
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Maa- ja metsatalous
uuuuuuuuuu




0Tar kein yksitt2ainen as
kansainvalisen kaupan menestyksen
taustalla on asiakassuhteen
rakent ami neno

Tanja Leppé&aho, Professori LUT

i A )
Ruokatieto
EXPORT ASSOCIATION




0Tar kein yksitt2ainen as
kansainvalisen kaupan menestyksen
taustalla on  kumppanuuksien
rakent ami neno

Rolf Ladau , CEO Paulig Group

i A )
Ruokatieto
EXPORT ASSOCIATION
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mikaela.sohlberg@ruokatieto.fi
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HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET

UNIVERSITY OF HELSINKI Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila 28.1.2026




MIKSI HELSINGIN YLIOPISTO?

A Helsingin yliopisto on arvioitu 100 parhaan
yliopiston joukkoon maailmalla

A Maatalous-metsatieteellinen tiedekunta on
Suomen ainoa koko ruokajarjestelman
kattava tiedeyhteis6

A Tavoitteena ruoka-alan kansainvalisen
lilketoiminnan opetuksen ja
tutkimuksen vahvistaminen

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila

28.1.2026
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%\ Tutkimus ja koulutus T Suomen kilpailukyvyn kivijalat

MASTEROS PROGRAMME | N | N°
FOOD BUSINESS AND GASTRONOMY*

Yhteystiedot ja
ajJankohtaisia
tapahtumia
verkkosivuiltamme

*Alustava nimiehdotus, ohjelmaa tai nimea ei viela virallisesti hyvaksytty

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila 28.1.2026 67



%‘* UUSI KANSAINVALINEN MAISTERIOHJELMA

A Maailma, Suomi ja ruoka-ala tarvitsevat uudenlaista osaamista, jossa yhdistyvét:

- kansainvalisen ruokaliiketoiminnan strateginen johtaminen ja kilpailukykytekijat

- kestava gastronomiaosaaminen ja eri markkinoiden kulttuurinen tunteminen

Valmistuvat tuovat yrityksiin uutta innovatiivista ajattelua, kansainvalista
liiketoimintaosaamista perustuen viimeisimpaan tutkimustietoon,
tutkimusosaamista ja sen sovellustaitoa

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila 28.1.2026 68



SUUNNITELLUT OPINTOSISALLOT

Kansainvalinen, englanninkielilne

. . Taydentavat
Ydinaines 1: Ydinaines 2: gpinnot: Muut opinnot: Opinnayte:

Liiketaloustiede, Gastronomia- Kieliopinnot Tutkielma

Logistiikka ) .
e e e - Tutkielma-
Lainsaadanto Metodologia utkieima 120 OP

Kansainvalinen osaaminen,

johtaminen, Kestavat Innovaatiot opinnot Seminaari 2 vuotta
markkinointi, ruoka- TyOelamataidot Kypsyyskoe

viestinta jarjestelmat Valinnaiset
opinnot

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila 28.1.2026 69



a TEHTY YHTEISTYOSSA

A Kattava benchmarking-koulutusselvitys

A Akateeminen ty6ryhma suunnittelee
sisallot yhdessa sidosryhmien kanssa:

A Tavattu i ja myds sitoutettu lukuisia
yrityksia, yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja muiden
organisaatioiden edustajia
maisteriohjelman kehittdmiseen

A Opetusta Iv 2026-27 1 pilottikurssit,
yhteistyossa yritysten kanssa

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI

Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila

28.1.2026
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KONKREETTISET HYODYT

A Suomi ja maailma saavat taysin uudenlaisia
osaajia tyomarkkinoille ja uutta tutkimusta i
mahdollistetaan kasvual!

A Yritykset saavat opiskelijaharjoittelijoita,
projekti- ja lopputdita, tutkimushankkeita T
ratkotaan haasteita, tuotetaan innovaatioita!

A Yritysyhteistyota i vierailuja luennoilla,
vierailuja yrityksissal!

A Yliopisto- ja yritysyhteistyota maailmalla mm.
opettajavaihtoa & opiskelua ulkomailla -
kansainvalistytaan!

HELSINGIN YLIOPISTO
HELSINGFORS UNIVERSITET
UNIVERSITY OF HELSINKI Vientivuosi vauhtiin / Sari Ollila 28.1.2026 71
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FINLAND

BUSINESS FINLANDIN
ROOLI
VIENNINEDISTAMISESSA

z Johtava asiantuntija Kari Venalainen, FoodR&odtech
Business Finland




STRATEGIA 2030 LYHYESTI

BUSINESS
FINLAND

BUSINESS FINLAND LUO SUOMELLE VAURAUTTA JA HYVINVOINTIA
vauhdittamalla yritysten uudistumista ja kestdvdd kasvua sekd osaamisten levidmistd yhteiskunnassa

TEHTAVA

Ennatysmaara Tasoloikka Maailmanluokan edellytykset Luottamus
tuottavuutta parantavia kunnianhimoon ja kansallisten vahvuuksien Business Finlandin
yksityisid TGK- ja innovaatioyhteistyohon uudistamiselle ja uusien vaikuttavuuteen,
kasvuinvestointeja kasvualojen synnylle vastuullisuuteen
ja tehokkuuteen
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=
=9
=

Rahoitusperiaatteiden Ohjelmallisen toiminnan

uudistus kokonaisuudistus Digitransformaatio

Strateginen vaikuttaminen ja palveluyhteistyon kehittaminen

MUUTOSHANKKEET




STRATEGISEEEMAVALINTAMME

.“ DIGITAALINEN TURVALLISUUS AT s
®  EDELLAKAVIIYYS " SIRTYMA

Tekoaly Avaruusteknologia Energiajarjestelmat ja

Immersiiiviset teknologiat Kyberturvallisuus ‘teknologiat

Robotiikka ja automaatio Puolustusteollisuus A vety

Suurteholaskenta Puolijohdeteollisuus A modulaariset reaktorit

Datakeskusekosysteemit Meriteollisuus ja arktinen A akkuarvoketjut

Fotoniikka osaaminen A uusiutuva energia

Kriittiset raakaaineet ja

Radio ja verkkoteknologiat _ : . .
mineraalit Liikkuvat tyokoneet

Kvanttiteknologia

BUSINESS
FINLAND

' HYVA ELAMA

Luovaala

Matkailu
Terveysteknologiat
Elintarviketeknologia
Biomateriaalit
Biokemikaalit

‘ LIIKETOIMINTAOSAAMINEN Asiakasymmarrys ja aineeton arvonluonti Kaupallistaminen ja kansainvalinen kasvu



PALVELUMME

VIENTIJA
KANSAINVALISTYMINEN
A Neuvonta yrityksille:

A kv-valmiudet, rohkaiseminen
markkinamahdollisuuksiin,
kasvurahoitus

A Taydennetaan UM ym. muita
julkisia ja yksityisia palveluita

OHJELMAT

A Raataloityja palvelukokonaisuuksia
tietyn teeman ymparilta

A Vertaisoppimista ja yhteisvoimaa
verkostoista

A Talla hetkella ei
elintarvikeohjelmaa

WORK IN FINLAND

A Kansainvalisenrekrytoinnin
neuvonta

A Rahoitus
A Tyopaikkailmoitusportaali

A Mm. Johtajuusmentorointi
ohjelmahaku 7.1.719.2.2026.

RAHOITUS

A Tutkimus&kehitysrahoitus

A Liiketoiminnan kehitys ja
kansainvalistymisen valmistelu
(Sprint -rahoitus tulossa)

A Neuvonta kansainvalisista

rahoitusmahdollisuuksista mm.

FutureFoodS

EKOSYSTEEMIT
A Veturiyritysten haastekilpailut

A Kumppanuusrahoitus vetureiden
aihealueille

A Valio Food 2.0

VISIT FINLAND

A Julkaisuja ja tilastoja

A Valmennusta matkailutuotteiden
kehittamiseen

A Kestavan matkailun kehittamispolku

A Vapaaajan matkailijoiden
segmentointimalli
A ruokamatkailu

A Food Market Explorer
Food Exhibition Explorer

BUSINESS
FINLAND



Elinkeinorahoitus

Audiovisuaalisen alan tuotantokannustin

ExhibitionExplorer{denininis)
| Ialent(lele|||||En||n|$ =

Energiatuki

. i (daninimis

Laivanrakennuksen innovaatiotuki

Innovaatiorahoitus

Tutkimus, kehitys ja pilotointi
Coresearch
Coinnovation
Cocreation
R2B




BF RAHOITUS ELINTARVIKEALALLE

A VUONNA 2025 A VUONNA 2026
A, KiSSy a N118:le prajekile (n.7 % A 22.1.2026 mennessa rahoitettu yhteensa 2,2
BF:nkaikesta rahoituksesta) aeyY e22ABIK2E48¥dzA H>SXM ac
explorermnn (¢ 6n 1 LX 0
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ENRAGE1aAdd Az R G&EASU ny>m ac aS‘[ N
midcapyritykset/pk& NA G 8 1 4 SU  H M I TA pa@rokafibime on T&¥ahoitus (ja sparraus
Gdzi 1 AYdzaf I AG21aAE €S yZn sién) merkittavaan alaa uudistavaan
iInnovaatioyhteistydta hyodyntaviin hankkeisiin
(mm. Valio 2.0co-innovationit), joilla haetaan
merkittdvaa viennin kasvua tulevaisuudessa

Investointiavustussuurille puhtaan siirtyman
investoinneillen n Z M aRKRA/ety-IPCELO
a e T&KNI K 2 A U dzaDTArahaitdsl,4 €

aeX 9YSNHALI GdZ] A Hvmrket U € ZA fueEdddSSphintja Fo6dXplorerit
explorero p n, Exhibitionexplorero y pja i €

Talentp n e @ A MMM, UM, EVK jne. yhteistyd
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RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket - Finnish Food Authority



RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket = Finnish Food Authority

Ruokaviraston terveiset

Tanja Nurmi Vientivuosi vauhtiin!ctapahtuma

Saatytalo

Jaostopaallikko
27.1.2026

Vientijaosto, elintarviketurvallisuusosasto



Ruokaviraston vientijaosto tukenasi

AVientijaosto edistaa elintarvikeketjun tuotteiden vientia Suomesta EU:n ulkopuolelle
turvaamalla olemassa olevaa ja mahdollistamalla uutta vientia

AMMM myontanyt lisaresursseja vienninedistamistehtaviin vuosille 20087

ARuokavirastomrganisaatiomuutod.1.2026 ei vaikuta vientijaoston palveluihin

Ruokaviraston tulostavoite: Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat

A Avataan uusia vientimarkkinoita potentiaalisille vientituotteille EU:n ulkopuolisiin maihin yrityslahtoiseen
elintarvikevientistrategiaan perustuen
A Olemassa olevat vientiluvat saadaan pidettya ylla ja vientimaarat vientilupien mukaisiin maihin nouseyat

A Varmistetaan vientiitiittyvien prosessien tehokkuus
Ruokaviraston strateginen tavoite: Suomalaisten elintarvikkeiden viennin edellytykset parantuvat



https://www.ruokavirasto.fi/tietoa-meista/uutiset/aluehallintovirastojen-elain--ja-elintarviketehtavat-siirtyvat-ruokavirastoon/

Ruokaviraston vientijaosto tukenasi

Elintarvikkeiden viennissa Suomesta EU:n ulkopuolelle on huomioitava ja
taytettava kohdemaan vaatimukset!

A Kattavasti tietoa viennistauokavirasto.fi/vienti

ANaAin aloitat vienninruokavirasto.fi/vientiviejalle

ARuokaviraston vientineuvontatarjoamme apua kohdemaiden
vaatimusten selvittdmiseemnienti@ruokavirasto.fi wY

ATilaa Ruokaketjun uutiskirjeokavirasto.fi/uutiskirjeet ()



http://www.ruokavirasto.fi/vienti
http://www.ruokavirasto.fi/vienti/viejalle
mailto:vienti@ruokavirasto.fi
http://www.ruokavirasto.fi/uutiskirjeet

Vientijaoston yhteystiedot

A Yleinen vientineuvontavienti@ruokavirasto fi

A Markkinoillepaasyhankkeetvientihankkeet@ruokavirasto.fi

A Aasia ja Oseanisaasia@ruokavirasto.fi Kiina- kiina@ruokavirasto.fi
A Afrikka- afrikka@ruokavirasto.fi
A Amerikka- amerikka@ruokavirasto.fi Yhdysvallat usa@ruokavirasto.fi

A Euraasian talousliitte euraasia@ruokavirasto.fi

. _ _ CHOOSE
A Eurooppa (ei Elthaat)- eurooppa@ruokavirasto.fi WM

A Lahtita - lahi-ita@ruokavirasto. fi

FOOD

A eCert- ecert@ruokavirasto.fi TRACESvientitraces@ruokavirasto.fi

ruokavirasto.fi/vienti/yhteystiedot
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€The world is full of great and
wonderful things for those
who are ready for them €

- Moominpappa-
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RUOKAVIRASTO

Livsmedelsverket ® Finnish Food Authority

Kiitos!

Tanja Nurmi

Jaostopaallikkd, vientijaosto

www.ruokavirasto.fi/vienti
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JOIN THE JOURNEY
WITH US

VEERA VIRTANEN 2
Ecosystem lead/alio .

veera.virtaner@valio.fi



