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Maa- ja metsatalousministerion ja Suomen metsiakeskuksen tulossopimus vuodeksi
2020 ja alustavat tulostavoitteet vuosille 2021 - 2024

Suomen metsakeskus (Metsakeskus) on metsien kestdvaa hoitoa ja kayttéa seka
niiden monimuotoisuuden sailyttamista ja metsiin perustuvien elinkeinojen
edistamista koskevia tehtavia hoitava valtakunnallinen alueellisesti verkostoitunut
kehittdmis- ja toimeenpano-organisaatio. Metsdkeskuksen tehtavana on metsiin
perustuvien elinkeinojen edistdminen, metsia koskevan lainsdadannén toimeenpano
ja metsatietoihin liittyvien tehtavien hoitaminen. Metsakeskus toimii maa- ja
metsatalousministerién tulosohjauksessa.

Maa- ja metsatalousministerio (ministerid) ja Metsakeskus ovat tanaan sopineet
valtionavustustoiminnan vuoden 2020 tavoitteista ja voimavaroista seka vuosien
2021-2024 alustavista tavoitteista seuraavasti:

1.Strategiset linjaukset
1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet on maaritetty MMM:n strategiassa ja valtion vuoden 2020
talousarviossa seuraavasti:

1) Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee

2) Uudistuva ja kestava luonnonvaratalous lisda hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa

3) Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa

4) Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Metsakeskukselle asetettavat tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin
hallinnonalan yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:

2.1) Luonnonvaratalouden toimintaymparisté on kilpailukykyinen

2.2) Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liikketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

2.3) Luonnon aineettomien hyodykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kayttd lisdantyy
2.4) Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistojen tila paranee seka niiden kayton kestavyys turvataan

2.5) Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

2.6) Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siité aiheutuviin riskeihin
2.7) Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja kumppanuudet vahvistuvat

3.1) Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten kilpailukyky
paranee

3.3) Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin,
asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

3.4) Alueellinen ja paikallinen yhteisty6 seka yhteisolahtéinen paikallinen
kehittdminen vahvistuvat.



Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
ja kevaalla 2019 paivitetty Kansallinen metsastrategia 2025 (Kansallinen
metséastrategia) on valmisteltu koordinoidusti siten, ettd Kansallinen metsastrategia
toteuttaa maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita Suomen metsakeskuksen toimialan osalta.

Kansallinen metsiastrategia ja hallitusohjelma

Kevaalla 2019 paivitetty Kansallinen metsastrategia perustuu eduskunnan vuonna
2014 hyvaksymaan Metsapoliittiseen selontekoon (Valtioneuvoston Metsapoliittinen
selonteko 2050, VnS 1/2014 vp). Metsapoliittisen selonteon ja paivitetyn Kansallisen
metséstrategian yhteinen visio on:

Metsien kestéva hoito ja kaytté on kasvavan hyvinvoinnin lahde.

Strategiset paamaarat:

- Suomi on kilpailukykyinen toimintaymparistd metsiin perustuville liilketoiminnoille
- Metsaala ja sen rakenteet uudistuvat

- Metséat ovat aktiivisessa, taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavassa sekd monipuolisessa kaytossa.

Paivitetty Kansallinen metsastrategia ottaa huomioon ajantasaiset Agenda 2030:n
kestavan kehityksen tavoitteet, joista metsastrategian kannalta tarkeimpia ovat
tavoitteet 9 (kestdvdaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja), 12 (vastuullista
kuluttamista), 13 (ilmastotekoja) ja 15 (maanpééllinen elama). Kansallinen
metséastrategia sisaltda myds ajantasaiset metsien kayttoon liittyvien kansallisten
periaatepaatdsten ja strategioiden, kuten biotalous-, ilmasto-, energia- ja
monimuotoisuusstrategian linjaukset.

Toimintaympériston muutos

Kansallinen metsastrategia tarkastelee metsaalan toimintaympéristén muutoksia
kattavasti. Globaaleja muutostekijGitd ovat maailmantalouden painopisteiden
muutokset, luonnonvarojen niukkeneminen, ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden vdheneminen, energian kysynnan kasvu erityisesti kehittyvissa
maissa seka teknologian nopea kehitys ja digitalisaatio. (Kansallinen metséstrategia
2025, luku 2.1; Megatrendit ja talouskasvu lisdavat metsiin liittyvaa kysyntaa).
Toimintaympariston muutokset korostavat tarvetta vahvistaa kestéavyyden
kokonaisvaltaista turvaamista ja taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden nakdkulmien yhteensovittamista.

Hallitusohjelman toteuttaminen

Kansallinen metsastrategia on yhteensopiva vuoden 2019 hallitusohjelman siséllén
kanssa. Hallitusohjelmaan sisaltyvat tavoitteet hiilineutraalista ja luonnon
monimuotoisuuden turvaavasta Suomesta tuovat kuitenkin uusia painotuksia
metsépolitiikan tavoitteisiin ja toteutukseen. Kun hallitusohjelman pohjalta tehdaan
uusia periaatepaatoksia tai paivityksia nykyisiin strategioihin, paivitetdan Kansallisen
metsastrategian toimenpiteitd muutosten edellyttamalla tavalla kestavyyden eri
tavoitteet huomioon ottaen.

Metsédkeskus Kansallisen metséstrategian toteuttajana
Metsé&keskus toimeenpanee toimialallaan Kansallista metséstrategiaa ja sen
tavoitteita toteuttavaa Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelmaa (METSO).

Alueellisilla mets&ohjelmilla toteutetaan Kansallisen metsastrategian tavoitteita
maakunnallisella tasolla.



Metsakeskus toteuttaa Kansallisen metsastrategian hankesalkun mukaisia hankkeita
yhteisty6ssa hankekumppaneiden kanssa. Hankesalkun teemoja ovat:
o Metsétieto ja alustatalous

Metsaalan vuorovaikutus ja viestinta
Resurssitehokas ja kestdva metsanhoito
Talousmetsien luonnonhoito ja metsdluonnon monimuotoisuus
limastokestava metsatalous
Metsétiet ja metsien saavutettavuus
Uudet puupohjaiset tuotteet
Luontomatkailu, luonnontuoteala ja luontoon perustuvat muut palvelut
Osaaminen ja koulutus
Kansainvalinen metsapolitiikka ja EU-vaikuttaminen

Taulukko 1. Kansallinen metséstrategian 2025:n tavoitetasoja:

Léhtétaso 2016/2017 Tavoitetaso
KMS 2025

Runkopuun hakkuukertymd 72,3 (2017) 80
(milj. m°n)
Hakkuutéhteet ja kannot (milj. 2,9 6-7
m>/v) (ilmasto- ja
energiastrategian
skenaarioiden arvio vuodelle
2030)
Kuolleen puuston méaéaréa 4,3ja 7,6 5ja 10-11

metsdmaalla E- ja P-
Suomessa) (m3/ha)

Taimikon varhaishoidon ja
nuoren metsén hoidon méaara,
(hatv)

147 334 (taimikon
varhaishoidon ja nmh
Kemeratuki yhteensé)

taimikon varhaishoito 140 000 ja
nuoren metsadn hoito VMI:n
tarpeen mukainen

Kuljetus- ja tietoliikennevéylien ei seurantamittaria paranevat
palvelukyky, tehokkuus ja

toimivuus

Yli 50 ha:n yksityisten 58,2 (v. 2013) yht. 70 %
metsétilojen ja yhteismetsien

pinta-alaosuus, %

Metso-ohjelman toteutus 2008- 42 720 ha 82 000
2025, MMM osuus (ha)

Kiintoainekuormitus 49 020 tn pienenee
kunnostusojituksessa

Metsaéllisiin tapahtumiin 300 000 kasvaa

osallistuneet lapset ja nuoret

Toimijoiden k&ytésséa olevan
paikkatiedon osuus

Avoin m-varatieto
kéytéssé 1.3.2018

paikkatieto liikkuu hallinnon ja
elinkeinoelédmén tarpeiden

ldhtien, paikkatietoalusta mukaisesti
kehitysvaiheessa
Suomen metsékeskuksen Suositteluindeksit 45 % - paranee

asiakastyytyvéisyys

71 % kohderyhmittéin

1.2 Hallinnonalan tavoitteet toiminnallisessa tuloksellisuudessa

Maa- ja metséatalousministerién hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on, etta toiminta on tuloksellista ja tehtévat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa,
jotka suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.




Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
toiminnallisen tuloksellisuuden alatavoitteet:

1) Toimintamme on asiakaslahtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa
* Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
* Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa
* Kansainvalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista
2) Kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvonta on verkostoitunutta,
vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti paatoéksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya
3) Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtdisia ja tietovarantomme ovat
yhteensopivia, luotettavia ja niitd hyddynnetdan tehokkaasti
4) Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita
omalla toimialallaan.

1.3 Hallinnonalan tavoitteet voimavarojen hallinnassa

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on huolehtia siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
voimavarojen hallinnan alatavoitteet:

1) Henkiléstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Resurssimme ovat riittdvat ja oikein kohdennettuja:

2) Tavoitteet ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

3) EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

4) Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

5) Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsdkeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia voimavarojen hallinnan tavoitteita
omalla toimialallaan.

1.4 Metsdkeskuksen strategia

Riippumattomana toimijana Metsdkeskus parantaa yhdessa muiden toimijoiden
kanssa metsatalouden palveluita ja metsanomistajien palvelukokemusta.
Metsadkeskus toimii aktiivisesti ilmastonmuutosta hillitsevan ja kestavan
metsatalouden sekd metsaelinkeinojen ja metsélle asetettujen yhteiskunnallisten
tavoitteiden puolesta. Metsdkeskus palvelee metsapolitiikkan tietotarpeita seka valvoo
ja edistaa metsalainsdadannén noudattamista.

Paamaaramme: Arvoa ja kasvua metsasta.
Tehtavamme: Mahdollistamme osaamisella ja yhteisty6lla metsdalan menestysta.

Metsédkeskuksen strategiset tavoitteet:
Metsé- ja luontotietomme, osaamisemme ja palvelumme parantavat
1. Metsétalouden kokonaiskestavyytta
2. Metsiin perustuvan elinkeinotoiminnan monipuolisuutta ja kannattavuutta
3. Asiakkaidemme metsistd saamaa hyotya.



Panostamme erityisesti:
Metsa- ja luontotietoon
Asiakaskokemukseen
Viestintdan
Osaamiseen

AW =

Organisaation toimivuuteen ja uudistumiskykyyn.

Maa- ja metsatalousministerio pitda Metsdkeskuksen strategian linjauksia

yhteensopivina tulossopimuksessa mainittujen strategisten linjausten ja hallinnonalan
yhteisten tavoitteiden ja kohdassa 2 asetettujen tulostavoitteitten kanssa.

2 Metsdkeskuksen vuoden 2020 tulostavoitteet ja alustavat tavoitteet vuosille 2021 - 2024

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Metsédkeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.1 esitettyjen yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteitten perusteella seuraavat tulostavoitteet:

A1 | Metsatalouden kokonaiskestavyys paranee

A2 | Metsiin perustuvan elinkeinotoiminnan monipuolisuus
lisdantyy ja kannattavuus ja tyodllisyys paranevat

saamat hyodyt lisdantyvat

A3 | Metsdkeskuksen asiakkaiden ml. kansalaisten metsista

A4 | Metsdkeskuksen tiedot, asiantuntemus ja palvelut
hyodyttavét laajasti yhteiskunnan tarpeita

kustannustehokkuutta

A5 | Metsélakien toimeenpano ja hallinnointi on luotettavaa ja
parantaa metsatalouden kokonaiskestavyytta ja

Alla esitetdan toimenpiteet, jotka toteuttavat edella esitettyja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tulostavoitteita.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat annettua

toteuttaa

2020

2021

2022

2023

2024

(3.3)

tulostavoitetta iﬂi{:,mw
MMM:n
yhteista
tulostavoitetta
1. Parannetaan metsavaratiedon laatua A3, A4,
a. Jatketaan digitiekartan osahankkeen A5, B3 X
"toteutustieto ajantasaistuksessa”
toteutusta ";“1” 3;“;
b. Viimeistellaan uuden inventoinnin 22:4;: Eajail X
koetuotanto
c. Aloitetaan 2020-inventointiohjelman X X
mukainen tiedon tuotanto
d. Julkaistaan uutta tihean pistepilven X X X X
metsétietoa
2. Kehitetdaan luontotietoa vastaamaan A1, A3,
yhteiskunnan ja metsasektorin toimijoiden | A4, AS
tarpeita
a. Tehdaan luontotiedon MMM yht. X
o : (2.1), (2.2),
kehittamissuunnitelma 2.3) (2.4)




b. Kehitetaan uusia menetelmia ja
kumppanuuksia luontotiedon tuotantoon
c. Parannetaan metséa- ja luontotiedon
tarkkuutta, monipuolisuutta ja kattavuutta
d. Rakennetaan metsaluontotietokanta
osaksi metsétietopalveluja

Kehitetdan Metsakeskuksen
asiakaspalveluja

a. Kehitetaan ja otetaan kayttéon
automaattisia ja mobiileja
asiakaspalvelutuotteita (sama toimenpide
myds kohdassa B 4c)

b. Sisallytetdan monimetsadhankkeen
tulokset asiakasneuvontaan ja sahkdéisiin
palveluihin

c. Ohjataan asiakastyéta tekevia
metséapolitiikkaa tukeviin
neuvontatehtaviin

A1, A2,
A3, A4,
A5, B2

MMM yht.
(2.3), (2.4)

Toteutetaan hankkeita, koulutusta,
neuvontaa ja tehdaan tietuotteita, joilla
parannetaan metsien metsanhoidollista
tilaa, vesien tila, metsaluonnon
monimuotoisuutta ja iimastokestavyytta
seka metsateiden kunnossapitoa

A1, A4,
A5

MMM yht.
(2.1), (2.2),
(2.3), (2.4),
(3.3)

Johdetaan metsatalouden julkisten tukien
kayttoa hyodyttamaan kestavaa
metsataloutta

a. Kemera-rahoitus hyédynnetaan
taysimaaraisesti

b. Metso -rahoitus hyédynnetaan
taysimaaraisesti ja kohdennetaan tukien
kayttéa kustannusvaikuttavasti

A1, A5

MMM yht.
(2.1), (2.4),
(2.5), (2.,6)

Edistetddn metsasektorin
tietojarjestelmien toimivuutta
standardointi- ja ontologiahankkeilla

A3, A4,
B2

MMM yht.
(2.1)

Kehitetddn Metsaan.fi —palvelua

a. Uudistetaan Metséan.fi -palvelun
palvelualusta, joka toimii yndessa
Metsdkeskuksen mobiilien asiointi- ja
tiedonjakopalveluiden kanssa

b. Maaritetdan Metsaan. fi -palvelun sisalto
ja toiminnallisuus asiakaspalautteen ja
palvelutarvearvion perusteella

c. Varmistetaan Metsaan.fi asiointi- ja
tiedonjakopalveluiden toimivuus
palvelualustan paivittdmisen aikana

A1, A3,
A4, A5,
B3

MMM yht.
(2.1), (2.3),
(2.4), (2.6),
2.7)

Toteutetaan hankkeita, jotka edistavat
metsiin perustuvaa elinkeinotoimintaa ja

A1, A2,
A3, A4,
A5




sen kannattavuutta seké tehostavat
metsien kdytén kokonaiskestavyytta.

MMM yht.

a) Hanketoiminnan vaikuttavuuden g;} g:i;:
kehittdmisessa otetaan huomioon kesalla | (3.1), (2.7)
2019 valmistuneen arvioinnin tulokset:

- valtakunnallisuuden vahvistaminen
- yhteistyon vahvistaminen tutkimuksen ja
kehittamisen muihin osaajiin

9. Toteutetaan Kansallisessa A1, A3,
metsastrategiassa maaritettavat A4, AS
Metsakeskuksen kehittdmispanosta
vaativat uudet hankkeet tarkoitukseen MMM yht.
osoitettavilla ulkopuolisilla ja sisaisilla gég :ii;:
voimavaroilla. Tarkeimpia hankkeita ovat: | (2.5), (2.6),
- Palvelualustahanke gg 81;
- Turvemaiden kestava metsatalous o
- Monimetsa — jatkoaskel luonnonhoitoon
- Lajitiedon kehittaminen
- Metséateiden ja yksityisteiden
maakunnittainen yleissuunnitelma
- Metsaalan nuorisoviestinnan
valtakunnallinen ohjelma
- Kemera-tietojarjestelman uudistaminen
2021
- Metsakeskus osallistuu myoés useisiin
muihin KMS-hankkeiden toteutukseen
(lista taydentyy KMS-valmistelun
edetessa)

10. Vakiinnutetaan palaute- seka aloite- ja A3, B1
innovaatiojarjestelman soveltaminen
asiakastarpeiden tunnistamiseksi ja MMM yht.

. e - (2.1), (2.7),
toiminnan kehittamiseksi: (3.3)
- kemera-lain toimeenpanon toimivuus
- metsavaratiedon laatu
- digitaaliset tietotuotteet
- asiakastyd ja koulutukset

11. Metsatuhojen hallinnan toimintamallit A1, A4,
tarkennetaan vastaamaan
ilmastomuutoksen kasvavia vaatimuksia MMM yht.
a. Arvioidaan tuholain ja tuhojen (26).(24)
seurannan nykyiset toimintamallit ja
paivitetdan niita selvityksen pohjalta

12. Laaditaan alueelliset metsaohjelmat 2021- | A1, A2
2025 ja jatketaan nykyisten ohjelmien A4, B2
2016-2020 toteuttamista KMS:n tavoitteita

: MMM yht.
tukevasti (3.4), (3.1),
(2.1), (2.2)

13. Arvioidaan toiminnan vaikuttavuutta ja A3

kehitetdan toimintaa sen perusteella
MMM yht.
(2.1), (2.2),

(2.7)




a. Toteutetaan kaytettavissa olevien X X
maararahojen puitteissa metsdanomistajien
asiakastyon vaikuttavuuden arvio

b. Toteutetaan kaytettavissa olevien
maararahojen puitteissa SMK:n X
ostopalveluna yritysten asiakastyon ja
koulutusten vaikuttavuuden arvio

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Metsakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2 esitettyjen toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

B1 | Toimintamme on asiakaslahtoista, horisontaalista, avointa
ja ennakoivaa

- Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja
vuorovaikutteista

- Viestintamme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa
kaikkea toimintaa

- Kansainvélinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja
aktiivista

B2 | Kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvontamme
on verkostoitunutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti
paatdksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B3 | Digitaaliset ratkaisumme ovat kayttajalahtéisia ja
tietovarantomme ovat yhteensopivia, luotettavia ja niita
hyédynnetaan tehokkaasti

B4 | Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitetta toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulutus

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja toteuttaa 2020 | 2021 ( 2022 | 2023 | 2024
tulostavoitteita tulos-
tavoitetta
1. Organisaation toimivuuteen ja B1 X X X
uudistumiskykyyn liittyvan johtamisen
kehittdminen

2. Tehostetaan viestintda metsatalouden | B1
toiminnasta, ilmastohyddyista ja
kestavyydesta
a. Vahvistetaan strategista viestintaa X
b. Vahvistetaan asiantuntijaviestintaa X




3. Toteutetaan Metsakeskuksen B2, B3 |x X X X X
digitiekartta aikataulu- ja
investointisuunnitelman mukaisesti

4. Kehitetdan sahkdisia ja digitaalisia B1, B2,
palveluita ja asetetaan kehitystyélle B3
seurattavat taloudellisuustavoitteet
a. Uudistetaan metséalain valvonta X X

satelliittipohjaiseksi/ Kehitetaan
digitaalisia tarkastuksia ja kokeillaan
niita metsalain valvonnassa

b. Kehitetdan sahkdisen asioinnin X X
toimivuutta (ml. Metsaan.fi)
asiakaspalautteen perusteella
c. Kehitetaan ja otetaan kayttdon X X
automaattisia ja mobiileja
asiakaspalvelutuotteita (sama toimenpide
kuin kohdassa A 3a)

d. Parannetaan asiakasymmarrysta

5. Osallistutaan hallinnonalan B3 X X X X X
tietojarjestelmayhteistyéhén (LVO:n
digitiimi) ja hyédynnetaan
kokonaisarkkitehtuurissa
alustatalouden ja avoimen lahdekoodin
seka valtion yhteisten
konsernipalveluiden mahdollisuudet

>
x
>

6. Rakennetaan aktiivisesti yhteisty6ta B1 X X X X X
eurooppalaisiin yksityismetsatalouden
julkisiin organisaatioihin ja niiden
muodostamaan FOREXT verkostoon

7. Riskianalyysit pidetdan ajan tasalla B4 X X X X X

8. Tuodaan metsien monitahoinen B1 X X X X X
merkitys ja mahdollisuudet mukaan
kaavavalmisteluihin

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Metsdkeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.3 esitettyjen voimavarojen hallinnan
tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

C1 Tehtavat ja toiminta on suunniteltu kaytéssa olevan rahoituksen
mukaisesti

Cc2 Toimitilahallinta ja hankintatoiminta sekéa toimipaikkaverkko ovat
tehokkaita

C3 Rahoitusmahdollisuudet on tehokkaasti hyédynnetty

C4 Henkiloston osaaminen vastaa strategian tarpeita ja henkilsté voi
hyvin




Voimavarojen hallinnan tavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulutus

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja mitd 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
e tavoitteita
tulostavoitteita :
oteuttaa
1. Metsdkeskuksen C1,C2, | x X X X X
toimintasuunnitelma, C4

henkiléstésuunnitelma, riskien
hallinta ja muut suunnitelmat
tukevat tulossopimuksen
tavoitteita kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa

2. Kehitetaan Metsakeskuksen C4 X X X X X
osaamista yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden ja toiminnallisen
tuloksellisuuden tavoitteita
vastaavaksi
- Strategian toteuttamiseen
tarvittavat kyvykkyydet on X
madritelty ja osaamisen hankinta
kaynnistetty.

3. Jatketaan toimitilaverkoston C2 X X X X X
tiivistamista ja maakunta-
toimistojen uusimista

4. Saavutetaan ulkopuolisen C3 X X X X X
hankerahoituksen tavoitetaso (4,2
milj. euroa v. 2020). Tavoitetaso
madritetddn vuosittain osana
tulosohjausta

5. Henkilostén tydhyvinvointi C4 X X X X X
paranee tai sailyy vahintaan
ennallaan

2.4 Mittarit

Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit on kuvattu tdman sopimuksen
litteessa 1 (Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2020 ja
alustavat tavoitteet 2021-2024).

2.5 Voimavarat
Ministerion erillisella paatoksella myénnetaan Metsdkeskukselle valtionavustusta

valtion 2020 talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu Suomen
metsdkeskukselle) yhteensa 39 160 000 euroa.
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Valtionapumomentin 30.40.46 liséksi Metsakeskus lisda vaikuttavuuttaan
toteuttamalla muita sen strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin rahoitettuja
hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osin
tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.

3. Seuranta ja raportointi

Ministerid ja Metsakeskus ilmoittavat viipymatta toisilleen sellaisista tekijdista,
olosuhteiden muutoksista tai muista seikoista, jotka saattavat vaikuttaa tdman
sopimuksen toteutumiseen.

Ministerio ja Metsékeskus pitdavat vuoden aikana 3-4 tulosohjauskokousta. Lisaksi
osana Metsdkeskuksen strategian vuosittaista paivitysta ja ministerién tulosohjausta
maa- ja metsatalousministerid, Metsdkeskuksen johtokunta ja toimiva johto pitavat
yhteisen strategiaseminaarin touko-kesakuussa.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan valtion tulostietojarjestelméan
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut,
3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.
Numeeristen tulostavoitteiden toteutumista mitataan taman sopimuksen liitteen
mukaisilla mittareilla. Metsdkeskus toimittaa ministeriélle 30.9.2020 mennessa tiedon
tassa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden seka talouden (tilanne 31.8.2020)
toteutumista. Arviot koko vuoden toteutumista ja esitykset seuraavan vuoden
tavoitteiksi toimitetaan ministerién erillisen ohjeistuksen mukaan.

Lopullinen raportti tulostavoitteiden toteutumisesta (tuloksellisuusraportti) seka
henkilostétilinpaatos laaditaan ministerién erillisen ohjeistuksen mukaan ja toimitetaan
vuoden 2020 tilinpaatéksen yhteydessad 30.4.2021 mennessa. Ministerid antaa
kannanottonsa tilinpdatokseen, henkiléstétilinpaatokseen ja tuloksellisuusraporttiin
31.5.2021 mennessa.

Jaana Husu-Kallio Ari Eini
kansliapaallikkd johtaja

Maa- ja metsétalousministerio Suomen metsédkeskus
Liitteet:

- Mittaristo (Liite 1)

- Ministerién strategiakartan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja tulossopimuksen
toimenpiteet —taulukkotarkastelu (Liite 2)

- Suomen metsakeskuksen talousarvio 2020 (Liite 3)
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Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2020 Liite1

ja alustavat tavoitteet 2021-2024

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Mi Tavoite

ttari Tulos 2017 | Tulos 2018 Tavoite 2019 Tulos 2019 Tavoite 2020
2021-2024
Vuoden aikana Metsdan.fi -
palvelua kdyttdneiden 45 409 45 271 50 000 49617 50000 50 000
metsdomistajien maira, kpl
Metsddn.fi palvelua
kdyttdvien yritysten maara 560 701 750 790 850 800
(TAE), kpl
Yhteisdasiakast iset
kple's aslakastapaamisel, | 459 843 800 750 800 800
NMH,
rahoituskelpoisuudeltaan
hyvien hankkeiden osuus 81 74,5 92 71% @ 75 90
suoritepinta-alasta
vahintdan, %
Hankehaussa olevien
luonnonhoitohankkeiden 19 28 35 40 40 40
mddrd, kpl
MO 81 MO 77 MO 60 MO 71 MO 65 MO 65

Asiakkaiden Yritykset 41 Yritykset 48 Yritykset 50 Yritykset 50 Yritykset 55 Yritykset 55

itteluindeksi
suositteluindeksi, % MO koul.69 | MO koul. 66 MO koul. 69

Toimijak. 53 Toimijak. 63 Toimijak. 55

Ajantasaisen
metsdvaratiedon kattavuus 86,2 88 90 95,6 100 100

yksityismetsien pinta-alasta
(TAE), %

Kemeran ympdristotuki ja
luonnonhoitohankkeiden
toteutus (arvio), ha

Yhteensd 2541
Y-tuki:
Vesiensuojelu:

Yhteensd: 2800
Y-tuki: 2600
LH-hankkeet: 200
Vesiensuojelu LH
hankkeet 15 kpl

Y-tuki: 1 900 ha
LH-hankkeet kpl
25

Yhteensa: 3500
Y-tuki: 3200
LH-hankkeet:
300
Vesiensuojelu
LH hankkeet 15
kpl

Yhteensd: 3500
Y-tuki: 3200
LH-hankkeet:
300
Vesiensuojelu
LH hankkeet 15
kpl

2019

a) nmh tarkastukset, 71 %, harkinta 46 %
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Toiminnan tuloksellisuus

Mittari Tulos Tulos Tavoite I:Illogs Tavoite Tavoite

2017 2018 2019 2020 2021-2024
(arvio)

Metsdnomistajille jarjestetyt

koulutustilaisuudet, kpl 460 (..) 696 (80 %) | 375(75%) | 490 (78%) | 375 (75 %) 400 (75 %)

(joista hankerahoituksella, %)

Toimijoille jarjestetyt

koulutustilaisuudet, kpl (joista 150{..) 173 (75 %) | 150 (60 %) | 150(70%) | 140 (75 %) 150 (50 %)

hankerahoituksella, %)

Metsanomistaja- 8400 8266 8 000 8 000 6000 8000

asiakastapaamiset, kpl

Metsdlain mukaisten ilmoitusten

kasittelyn ja paatéksenteon -

kokonaiskustannukset ilmoitusta 1241 11,20 1 12,27 1 1

kohden (TAE), euroa/kpl

Rahoituslain mukaisten

hakemusten 83,0 84,85 78 82,29t 80 alle 80

kokonaiskustannukset, euroa/kpl

Maastotarkastusten

yksikkékustannukset (TAE), 196,7 195,69 alle 180 213,23 200 alle 200

euroa/kpl

Metsdvaratiedon keruun

kustannukset (TAE), euroa/ha 6 4,08 45 3,65 4,5 alle 5

Metsavaratiedon keruu (TAE) 1263000 | 1000000 | 1600000 | 1125000 | 1700000 | 2500000

P&atds nuoren metsan

hoitohankkeista, viikkoa vireille 4,3 3,1 4 3,3 4,0 4,0

tulosta (TAE)

Sdhkaisten ilmoitusten ja Kasvaa

hakemusten osuus saapuneista 60 74,9 85 73,61 75

(TAE) edelleen

a)automaattiprosessi ei ole laskenut kustannuksia alueilla, syyna mki tallennusten siirto hankehallintoyksikkédn, poikkeuslupien kustannukset

mukana

b) vyoryttamaton kustannus laskenut vihdn, vyoryt merkittavasti
c) metsdlaki 175,14 €/kpl ja Kemera 272,1 €/kpl
d) Mki 93,5, Kemera 47,6 %. Hakemukset 41,4 %, toteutusilmoitukset 61,2 %, nmh-asicinnista sdhkdisa 47,7 %, toteutus 76 % kaikki 55,9 %

Voimavarojen hallinta, resurssit

Tavoite Tulos 2019 Tavoite Tavoite

Mittari Tulos 2017 Tulos 2018 2019 (arvio) 2020 2021-2024
Valtionapu (TAE) 41 200 000 41183000 | 39160000 | 40660000 | 41160000 39 160 000

562 560,6 556 571 558 550
Htv kok
Htv (TAE) 507 478 507 497 506 490
Metsiin perustuvia elinkeinoja | 40,600 | 5220000 | 4500000 |5200000 | 4200000 | 4000000
tukevien hankkeiden maara, e/v
Investoinnit strategiseen
osaamiseen: 7 6,7 6 6 6 6
koulutuspdivd/toimihenkild
Henkilstén tyShyvinvointi
(asteikolla 1-10, kehitys- 8,26 8,26 vih 8,26 8,30 8,30 vih 8,30
keskustelujen mukaan)
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Liite 2

Metsdkeskuksen tulossopimuksen toimenpiteiden kohdentuminen maa- ja metsdtalousministerion
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden strategisiin vaikuttavuustavoitteisiin

Tulossopimuksen toimenpiteet kohdistuvat pddasiassa maa- ja metsdtalousministerién strategisiin
vaikuttavuustavoitteisiin A2 ja A3.

A2 - Uudistuva ja kestdvad luonnonvaratalous lisdad hyvinvointia ja korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kdyttod (Uusiutuvilla luonnonvaroilla tarkoitetaan viljelysmaata,
metsid, kotieldimid, kaloja, riistaa ja vettd)

A3 - Monipuolinen yritystoiminta ja menestyvd maaseutu, monipaikkaisuus ja verkostot
vahvistavat yhteiskuntaa.

Alla on esitetty Metsdkeskuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita toteuttavien toimenpiteiden
kohdentuminen ministerién vaikuttavuustavoitteiden alatavoitteisiin:

Maa- ja metsdtalousministerion hallinnonalan SMK:n
yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden toimenpiteet
tavoitteiden alatavoitteet

A21 | Luonnonvaratalouden toimintaympadristé on 1,2,4,5,6,
kilpailukykyinen 7,8,9, 10,

12,

A22 | Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liikketoiminta | 1, 2, 4, 8, 9,
on monipuolista ja jalostusaste kasvaa 12,13,

A23 | Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja 1,2,3,4,7,
hyvinvointipalveluiden kaytto lisdantyy 8,9

A24 | Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon | 1, 2, 3, 4,5,
monimuotoisuus ja elinympdristdjen tila paranee sekd | 7, 8, 9, 11,
niiden kdyton kestdvyys turvataan
A25 | Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalld kohti 509,
hiilineutraalisuutta, materiaalitehokkuutta ja
suljettuja kiertoja

A26 | Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan 509 11
siitd aiheutuviin riskeihin

A27 | Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja 7,8,9, 10,
kumppanuudet vahvistuvat 13

A31 | Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu | 8,9, 12,
sekd yritysten kilpailukyky paranee

A33 | Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut 1,2,4,09,10,
mahdollistavat hyvinvoinnin, asumisen ja 9,
elinkeinotoiminnan maaseudulla

A34 | Alueellinen ja paikallinen yhteistyd sekd 9,12,

yhteis6ldhtéinen paikallinen kehittiminen vahvistuvat
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TALOUSARVIO 2020

Hyvéksytty johtokunnan kokouksessa 17.12.2019

1 000 EUROA

Valtionavut momentilta 30.40.46

Muu julkinen rahoitus

Muut tuotot (yksityinen rahoitus)

TUOTOT YHTEENSA

Muut aineet ja tarvikkeet

llmakuvat
Laseraineistohankinta

Puustotulkinta

Muut ostopalvelut

Ostetut tarvikkeet ja palvelut yht

HENKILOTYOVUODET
Toimihenkil6t
harjottelijat

HTV yhteensa

€/HTV (keskiarvo)

Toimihenkilépalkat

Muut palkat ja palkkiot
Tyel-Elake

Elake-Tapio

Elake-Tapio Otsosta siirtyva

Muu henkildsivukulut

Henkiléstokulut yhteensa

Matkakulut
Toimistokulut

Muut kulut, muut

Muut henk. liittyvat kulut

16,50 %
4,560 %

3,211 %

24,271
%

Liite 3

META | EPA | HAPA | KEPA | SMK

YHT | YHT | YHT | YHT | YHT
20130 9686 3470 7964 41250
955 4250 1172 6377
550 650 390 0 1590
21635 14586 3860 9136 49217
20 40 11 10 81
350 0 350
1500 1 500
460 0 460
1229 760 500 1767 4256
3559 800 511 1777 6647
286 197 39 28 550
8 8
294| 197 39 28 558

42,00| 46,30| 49,30| 52,70

12348 9121 1923 1476 24867
60 60
2037 1505 327 243 4113
563 416 90 67 1137
379 379
396 293 64 47 800
15345 11335 2843 1834 31357
810 850 100 90 1850
250 240 70 140 700
50 320 270 20 660
150 120 300 40 610
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Vuokrakulut

Leasing vuokrat

ICT-kulut

Huon. ja rak. yp-k.
Muut kulut yht

KULUT YHTEENSA

sijoitus- ja rahoitustoiminta
Poistot ja arvonalentumiset

YLI/ALIJAAMA

Otson Elake-Tapion osuus, katetaan
taseesta

Yli-fAlijaama

935

16

260

2471

21375

260

690 120

16 25

160 60
2396 945
14 531 4299
200

55 140

0 -379

379

100
370

4545

40
5345

8 956

180

1845
370

4 602

520

11157

49 161

200
635

-379

379
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