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Maa- ja metsiitalousministerion ja Suomen metsikeskuksen

tulossopimus vuodeksi 2022 ja alustavat tulostavoitteet vuosille 2023 -
2026

Suomen metsdkeskus (Metsdkeskus) on metsien kestdvaa hoitoa ja kayttda seka
niiden monimuotoisuuden séilyttamista ja metsiin perustuvien elinkeinojen
edistdmista koskevia tehtdvid hoitava valtakunnallinen alueellisesti verkostoitunut
kehittdmis- ja toimeenpano-organisaatio. Metsdkeskuksen tehtdvana on metsiin
perustuvien elinkeinojen edistdminen, metsid koskevan lainsdddannén toimeenpano
ja metsétietoihin liittyvien tehtavien hoitaminen. Metsdkeskus toimii maa- ja
metsatalousministeridn tulosohjauksessa.

Maa- ja metsatalousministerié (ministerid) ja Metsadkeskus ovat tdnadn sopineet
valtionavustustoiminnan vuoden 2022 tavoitteista ja voimavaroista seka vuosien
2023-2026 alustavista tavoitteista seuraavasti:

1.Strategiset linjaukset

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet on maaritetty MMM:n strategiassa ja valtion vuoden 2022
talousarviossa seuraavasti:

1) Vastuullisen ja uudistuvan ruokajarjestelman kilpailukyky paranee

2) Uudistuva ja kestdva luonnonvaratalous lisda hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttéa

3) Monipuolinen yritystoiminta ja menestyva maaseutu, monipaikkaisuus ja
verkostot vahvistavat yhteiskuntaa

4) Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot
mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Metsakeskukselle asetettavat tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin
hallinnonalan yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:

2.1) Luonnonvaratalouden toimintaymparistd on kilpailukykyinen

2.2) Luonnonvaroihin ja -tuotteisiin perustuva liiketoiminta on monipuolista ja
jalostusaste kasvaa

2.3) Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytt lisdantyy
2.4) Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympaéristojen tila paranee seka niiden kaytdn kestavyys turvataan

2.5) Hillitaan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja suljettuja kiertoja

2.6) Sopeudutaan iimastonmuutokseen ja varaudutaan siitd aiheutuviin riskeihin
2.7) Luonnonvaratalouden osaaminen, yhteistyd ja kumppanuudet vahvistuvat

3.1) Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja uudistuu seka yritysten kilpailukyky
paranee

3.3) Yhteiskunnan infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvinvoinnin,
asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla

3.4) Alueellinen ja paikallinen yhteistyd seka yhteiséldhtéinen paikallinen
kehittdminen vahvistuvat.



Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
ja kevaalla 2019 paivitetty Kansallinen metsastrategia 2025 (Kansallinen
metsastrategia) on valmisteltu koordinoidusti siten, ettd Kansallinen metsastrategia
toteuttaa maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita Suomen metsakeskuksen toimialan osalta.

Kansallinen metsastrategia

Kevaalla 2019 paivitetty Kansallinen metsastrategia perustuu eduskunnan vuonna
2014 hyvaksymaan Metsapoliittiseen selontekoon (Vaitioneuvoston Metsapoliittinen
selonteko 2050, VnS 1/2014 vp). Metsapoliittisen selonteon ja paivitetyn Kansallisen
metsastrategian yhteinen visio on:

Metsien kestadvéa hoito ja kdyttdé on kasvavan hyvinvoinnin ldhde.

Strategiset paamaarat:

- Suomi on kKilpailukykyinen toimintaymparisté metsiin perustuville liiketoiminnoille
- Metsaala ja sen rakenteet uudistuvat

- Metsat ovat aktiivisessa, taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestdvassa sekd monipuolisessa kaytdssa.

Paivitetty Kansallinen metsastrategia ottaa huomioon ajantasaiset Agenda 2030:n
kestavan kehityksen tavoitteet, joista metsastrategian kannalta tarkeimpia ovat
tavoitteet 9 (kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja), 12 (vastuullista
kuluttamista), 13 (ilmastotekoja) ja 15 (maanpééllinen elama).

Toimintaympdristén muutos

Kansallisen metsastrategian vuoden 2020 seurantaraportin mukaan Suomen
metsasektorin kilpailukyky ja menestys perustuvat osaamiseen, kasvaviin ja
hoidettuihin metsavaroihin, infrastruktuuriin ja luotettavaan ja vakaaseen
foimintaymparistdon.

Pitkan aikavalin nakymat suosivat metsaalaa. Muutokset yhteiskunnan arvoissa
vaikuttavat metsiin kohdistuviin odotuksiin. Puun materiaalisen kaytén rinnalla
korostuvat metsien tuottamat hyvinvointi- ja ympéristépalvelut. Toisaalta on
havaittavissa, ettd metsanomistajien aineettomat tavoitteet metsaomaisuutensa
suhteen eivat nayttaisi 2000-luvulla vahvistuneen.

Muutokset luovat haasteita metsapolitiikalle ja metsasektorin kehittdmiselle talouden
ja tyéllisyyden tavoitteiden yhdistamiseksi muihin metsien kayttéon liittyviin
tavoitteisiin.

Euroopan unionin (EU) paatéksenteossa on viime vuosina korostunut
ilmastonmuutoksen hillinta, biodiversiteetin suojelu ja ympdristén pilaantumisen
ehkaisy. Tama on heijastunut EU:n pitkan aikavalin toimintasuunnitelmiin ja
jadsenmaita sitovaan saantelyyn. Kansallisella tasolla valmistellaan sekd maankaytto-
ja rakennuslain ettd luonnonsuojelulain merkittdvia uudistuksia. Merkittavaa
vaikutusta on my6s turpeen kaytén nopealla vahentymisella, mika tuo painetta
energiapuun ja tuontihakkeen kayton lisddmiseen. Metsia, niiden kayttéa ja
hallinnointia sekd metsataloutta koskevan saantelyn muutokset tuovat uusia
haasteita Metsakeskuksen palveluiden kehittamiselle.

Kansallisen metséastrategian paivityksessa tunnistettuja metsaalan
toimintaympaéristén globaaleja muutostekijéitd ovat maailmantalouden painopisteiden
muutokset, luonnonvarojen niukkeneminen, iimastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden vaheneminen, energian kysynnén kasvu erityisesti kehittyvissa



maissa seka teknologian nopea kehitys ja digitalisaatio. (Kansallinen metsastrategia
2025, luku 2.1; Megatrendit ja talouskasvu lisddvat metsiin liittyvaa kysyntaa).

Toimintaympdristén muutokset korostavat tarvetta vahvistaa kestavyyden
kokonaisvaltaista turvaamista ja taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden nakékulmien yhteensovittamista.

Toimintaymparistén muutostekijat tullaan seuraavan kerran analysoimaan metsaalan
kokonaiskestavyyden nakdkulmasta kattavasti Kansallisen metséstrategian
paivityksen yhteydessa vuosina 2022-2023.

Hallitusohjelman toteuttaminen

Kansallinen metsastrategia on yhteensopiva Sanna Marinin vuoden 2019
hallitusohjelman sisallén kanssa. Hallitusohjelmaan siséltyvat tavoitteet
hiilineutraalista ja luonnon monimuotoisuuden turvaavasta Suomesta tuovat kuitenkin
uusia painotuksia metsépolitiikan tavoitteisiin ja toteutukseen. Kun hallitusohjelman
pohjalta valmistellaan uusia periaatepaétdksia tai pdivityksia nykyisiin strategioihin,
sisallytetdan Kansallisen metsastrategian tavoitteet mukaan naiden linjausten
valmisteluun. Vastaavasti Kansallisen metsastrategian toimenpiteita paivitetdan
hyvaksyttyihin linjauksiin tehtavien muutosten edellyttdmalla tavalla kestdvyyden eri

tavoitteet huomioon ottaen.

Metsikeskus Kansallisen metsidstrategian toteuttajana

Metsakeskus toimeenpanee toimialallaan Kansallista metséstrategiaa ja sen
tavoitteita toteuttavaa Eteld-Suomen metsien monimuotoisuusohjelmaa (METSO).
Alueellisilla metsdohjelmilla toteutetaan Kansallisen metsastrategian tavoitteita

maakunnallisella tasolla.

Metsakeskus toteuttaa Kansallisen metsédstrategian hankesalkun mukaisia hankkeita
yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa. Hankesalkun teemoja ovat:
- Metsétieto ja alustatalous
- Metsaalan vuorovaikutus ja viestintd
- Resurssitehokas ja kestdva metsanhoito
- Talousmetsien luonnonhoito ja metsaluonnon monimuotoisuus
- limastokestdva metsétalous
- Metsétiet ja metsien saavutettavuus
- Uudet puupohjaiset tuotteet
- Luontomatkailu, luonnontuoteala ja luontoon perustuvat muut palvelut
- Osaaminen ja koulutus

- Kansainvalinen metsapolitikka ja EU-vaikuttaminen

Kansallinen metsastrategia 2025:n tavoitetasoja ja kehitysarvioita.

m’/v) (ilmasto- ja
energiastrategian
skenaarioiden arvio vuodelle
2030)

L&htétaso 2016/2017 Tavoitetaso/arvio
KMS 2025
Runkopuun hakkuukertymd 72,3 (2017) 80
(milj. m*/v)
Hakkuutahteet ja kannot (milj. 2,9 6-7




Kuolleen puuston méaéaré
metsdmaalla E- ja P-
Suomessa) (m3/ha)

4,3ja7,6

5ja 10-11

Taimikon varhaishoidon ja
nuoren metsédn hoidon mdaéara,
(hatv)

147 334 (taimikon
varhaishoidon ja nmh
Kemeratuki yhteensé)

taimikon varhaishoito 140 000 ja
nuoren metsén hoito VMI:n
tarpeen mukainen

Kuljetus- ja tietoliikennevéaylien laadullinen arviointi paranevat
palvelukyky, tehokkuus ja

toimivuus

Yli 50 ha:n yksityisten 58,2 (v. 2013) yht. 70 %
metsétilojen ja yhteismetsien

pinta-alaosuus, %

Metso-ohjelman toteutus 2008- 42 720 ha 82 000
2025, MMM osuus (ha)

Kiintoainekuormitus 49 020 tn pienenee
kunnostusojituksessa

Metséllisiin tapahtumiin 300 000 kasvaa

osallistuneet lapset ja nuoret

Toimijoiden kaytdssé olevan
paikkatiedon osuus

Avoin m-varatieto
kaytéssa 1.3.2018

paikkatieto liikkuu hallinnon ja
elinkeinoeldman tarpeiden

lahtien, paikkatietoalusta mukaisesti
kehitysvaiheessa
Suomen metsékeskuksen Suositteluindeksit 45 % - paranee

asiakastyytyvéisyys

71 % kohderyhmittdin

1.2 Hallinnonalan tavoitteet toiminnallisessa tuloksellisuudessa

1)

2)
3)

4)

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on, etta toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
toiminnallisen tuloksellisuuden alatavoitteet:

Toimintamme on asiakaslahtdista, horisontaalista, avointa ja ennakoivaa

- Johtamisemme on yhtendista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

- Viestintdmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa kaikkea toimintaa

- Kansainvéalinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista
Kehittamis- ja innovaatiotoimintamme seka neuvonta on verkostoitunutta, vaikuttavaa ja
tukee ennakoivasti paatéksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya
Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteensopivia ja niitd hyédynnetaan laajasti
Ennakoimme riskejé ja varaudumme kriiseihin.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita

omalla toimialallaan.

1.3 Hallinnonalan tavoitteet voimavarojen hallinnassa

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on huolehtia siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.




Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
voimavarojen hallinnan alatavoitteet:

1) Henkiléstdomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Resurssimme ovat riittavéat ja oikein kohdennettuja:

2) Tavoitteet ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

3) EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

4) Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja
tukevat kestavyytta

5) Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisid voimavarojen hallinnan tavoitteita
omalla toimialallaan.

2. Metsdakeskuksen vuoden 2022 tulostavoitteet ja alustavat
tavoitteet vuosille 2023 - 2026

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja vaikutustavoitteet sisaltyvat myds
Metsikeskuksen strategiaan. Strategiansa mukaisesti Metsédkeskus tavoittelee kasvavaa
arvoa metsista mahdollistamalla metsien monipuolista kayttéa tiedolla, osaamiselia ja
yhteistydlla.

Suomen metsakeskuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

A1 METSAT: Metsat ovat terveitd, tuottavia ja monimuotoisia, ja metsien
tarjoamat ilmasto- ja muut palvelut paranevat

A2 ELINKEINOT: Metsatalous ja metsiin perustuva elinkeinotoiminta
monipuolistuvat, ja niiden kannattavuus ja kilpailukyky
vahvistuvat

A3 METSATIETO: | Ainutlaatuinen metsa-, luonto- ja asiakastieto rikastuttaa
metsé&alan palveluita sekd yhteiskunnan, yritysten ja
metsdnomistajien paatéksentekoa

A4 YHTEISTYO: Monialaiset yhteisty®- ja asiantuntijaverkostot lisdavat metsien
kayton arvostusta ja edistévat metsien tarjoamien monipuolisten
mahdollisuuksien kdyttamista

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden indikaattorit:

A1 (Metséat)
¢ Metsien tuottavuus ja terveys
o Metsien kasvu (milj. m3/v)
o Metsien terveys ja metsatuhot (kehitettava mittari)

e Luontokadon pyséayttdminen
o Lajien uhanalaisuuden kehitysté eri elinympéristdissa kuvaava Red List Index
(RLI) ja aidot luokkamuutokset

¢ Metsatalouden haitallisten vesistévaikutusten vaheneminen
o seurattujen valuma-alueiden vesistékuormitus (kokonaistyppi,
kokonaisfosfori, kiintoaines) Metséinfo (luke.fi)




o Suomen jokien ainevirtaamat ltamereen (kokonaistyppi, kokonaisfosfori,
kiintoaines) Jokien ainevirtaamat - ymparisto.fi

o Suomen jarvien pitoisuudet (kiintoaines GF/C mg I, kokonaisfosfori ug I,
kokonaistyppi ug I* Jarvien vedenlaadun aikasarjoja - ymparisto.fi

e Metsien hiilinielu (maaperd mukaan lukien) ja kasvihuonekaasupaastdjen
vaheneminen
o puuston ja maaperan hiilensidonta (t CO2 ekv/v)
o turvemaiden jatkuvan kasvatuksen maara (ha)
o turvemaiden uudistushakkuiden suhteellinen osuus turvemaiden
hakkuiden kokonaismaarasta (%)

A2 (Elinkeinot)
e Metsatalouden seka metsasektorin tyolliset (hld/a)
» Metsatalouden ja metsdsektorin liikevaihto (€/a)

A3 (Metsatieto)

e Yksityismetsien avoimen metsatiedon hyédyntaminen suhteessa kaytettavissa
olevaan avoimeen metsatietoon (%) (ts. kuinka moninkertaisesti tieto
hyédynnetaan)

A4 (Yhteistyo)

o Metsakeskuksen kumppaneiden arvio yhteistydsta (1-5) (samalla yksi
vaiikutusmittari)

e Nuorisoviestinnan valtakunnallinen kattavuus (metsaalan alueellisen yhteistyon
kautta tavoitetut nuoret/v)

Vaikutustavoitteet ja mittarit

Kehitetdan vaikutustavoitteiden mittaristo johtamisen valineeksi. Mittariston
kehittamisessa otetaan huomioon alla esitetyt mittariluonnokset.

V1. Metsatalouden toimet tehdaan laadukkaasti ja vastuullisesti
» Metsatalouden investoinnit kokonaiskestavyyteen (Kemera ja yhteensa)
o Puuntuotannon edistdmisen investoinnit
= yudistaminen (€, ha)
= varhaishoito (€, ha)
= taimikonhoito ja NMH (€, ha)
o Monimuotoisuuden vahvistamiseen liittyvat investoinnit
= Metso-rahoitus ympéristétukeen (€, ha)
= Metso-rahoitus luonnonhoitoon (€, kpl)
= aktiiviset luontolaadun parantamistoimet euroiksi muutettuna
(kehitettavéa mittari)
o limastotavoitteisiin liittyvat investoinnit
= fuhkalannoitus (€, ha)
= metsittdminen (€, ha)
o Vesistovaikutuksien vahentamiseen liittyvat investoinnit.
= (kehitettava mittari)

e Metsien rakennepiirteiden kehittdminen ja toiminnan laadukkuutta ja
vastuullisuutta kuvaavat muutokset (Lahde: Luke VMI ja MK luontolaadun
seuranta)

o sekametsien osuus kasvullisesta metsdmaasta (%)

o lehtipuun maara ja osuus (m3/ha)

o kuolleen puun maara (m3/ha)

o saastopuiden / lehtipuusdastépuiden maarat keskimaarin (kpl/ha,
m3/ha)
suojakaistojen leveydet (kehitettdva mittari)
turvemaiden jatkuvan kasvatuksen maara (ha)

o O



V2. Metsdlainsdadanndn toimeenpano on kannustavaa ja asiakkaat tuntevat sen
vaatimukset ja tarjoamat mahdollisuudet
e Metsdkeskuksen kasittelemien metsalakikohteiden 10 § kohdistuvien
hakkuiden maéara vahenee (2020: 34 kpl 10 § + 4 kpl 10 § ja mki-laimintydntia,
SMK- lakiseuranta)
e NMH, rahoituskelpoisuudeltaan hyvien hankkeiden osuus suoritepinta-alasta
vahintdan 75, %

V3. Metsanomistajat ovat aktiivisia ja tekevat tietoisia paatdksida metsistaan

e Metsankayttdilmoitusten maara (m3/ha vuodessa)

e Kuolinpesien omistusosuuden muutos (%)

e Nuorenmetsdnhoidon ja metsateiden perusparannuksen tuki
yksityismetsanomistajille (€/v)

e Metso-rahoitus yksityismetsanomistajille (€/v)
Metsaan.fi kayttajamaara (eri hléa/v)

e Metsadnomistajapalveluiden suositteluindeksi (%)

V4. Metsakeskuksen asiakkaat (metsanomistajat, metsaalan toimijat, yhteiskunta)
kayttavat Metsdkeskuksen metsa-, luonto- ja asiakastietoa laajasti ja tietojen kayttd
mahdollistaa ennakoivat ratkaisut Metsdkeskuksen asiakkaiden tarpeisiin
o Metsatiedon kayttéméaard
c ladattujen aineistopakettien maara (GiB)
o WMS-kutsujen maara rajapinnassa (kpl)
o karttapalvelujen katselukerrat (kpl)
e Yhteystietojen luovutus suoramarkkinointiin (kpl/v)
e Toimijapalveluiden suositteluindeksi (%)

V5. Asemointi toimijana: Metsdkeskus on haluttu ja aktiivinen kumppani monipuolisissa
yhteistyéverkostoissa
e Maakunnallisten metsédneuvostojen arvio sidosryhmayhteistyésta (1-5)
e Metsdkeskuksen kumppaneiden arvio yhteistydsta (1-5)
¢ SMK:n hankkeiden kokonaisrahoitus (€), SMK:n saama rahoitus
konsortiohankkeissa (€), konsortioiden kokonaisrahoitus (kaikki toimijat) (€),
SMK:n koordinoimien konsortiohankkeiden lukumaara ja kokonaisrahoitus
(kaikki toimijat) (kpl, €).

Yhteiskunnallisia vaikutustavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat annettua toteuttaa 2022 | 2023 § 2024 | 2025 | 2026

tulostavoitetta SMK:n )
vaikutustavoite

tta1-5 seka
(MMM:n
yhteisia
tulostavoiteita)
1. Tuotetaan metsadsektorin kayttéon V1, V3,

laadukkaampaa metsa- ja luontotietoa V4, V5, B3

a) Julkaistaan uuden MMM yht. X X X X X
: N TR @2.1), 2.2),
inventointiohjelman mukaista tiheén 2.4). (3.3)

pistepilven metsatietoa
b) Kehitetaan mv-tiedon laatuindeksia ja
pilotoidaan sen kayttéa X X X X X




¢) Aloitetaan hakkuukonetiedon
vastaanotto ja hyédynnetaan sita
metsavaratiedon paivityksessa

Kehitetdan luontotietoa vastaamaan
yhteiskunnan ja metsasektorin
toimijoiden tarpeita

a) Kehitetdan uusia menetelmia ja
kumppanuuksia luontotiedon tuotantoon
b) Parannetaan luontotiedon tarkkuutta,
monipuolisuutta ja kattavuutta

¢) Jatketaan monimuotoisuutta
kuvaavan tiedon keruuta, analysointia ja
tiedon jakelua osana digitarkastuksia

V1, V3,

V4, V5
MMM yht.
@.1), (2,2,
(2.3), (2,4)
(3.3)

Kehitetadn Metsakeskuksen
asiakaspalveluja

a) Kehitetdan Metsaan.fi 2.0 versio

b) Kehitetdan ja otetaan kayttéon
automaattisia ja mobiileja
asiakaspalvelutuotteita

c) Sisallytetddn monimetsdhankkeen
tulokset asiakasneuvontaan ja
sahk®éisiin palveluihin.

d) Osallistutaan arkimetsanhoitoa
kehittavan Life-hankkeen valmisteluun
ja mahdolliseen toteutukseen

V3, V1,

V4, B2
MMM yht.
(2.3), (2.4)

Toteutetaan koulutusta, neuvontaa ja
tehdaan tietotuotteita, joilla tuetaan
SMK:n yhteiskunnallisten
vaikutustavoitteiden toteutumista

a) Otetaan kayttéon asiakasneuvonnan
kehittamistoimenpiteet

b) Otetaan kayttéon koulutuspalveluiden
kehittdmistoimenpiteet

¢) Tunnistetaan ja vieddan koulutukseen
ja neuvontaan seka asiakaspalveluiden
kehittdmiseen tavoitteellisia
painopisteita

- talousmetsien luonnonhoidon keinojen
kayttédnoton laajentaminen

- suometsien jatkuvan kasvatuksen
suhteellisen osuuden lisddminen siihen
sopivilla kasvupaikoilla

- NMH pinta-alojen kasvattaminen

- sadstépuumaarien ja lahopuun
madrien kasvattaminen

d) Neuvonnan ja koulutuksen menettelyt
kehitetadn RPA-saanndsten mukaisiksi

V1, V3, V4
MMM yht.
(2.1), (2.2),
(2.3), (2.9),
(3.3)

Johdetaan metsatalouden julkisten
tukien kayttda ja metséalain valvontaa

V1, Ve,
V3,




hyédyttamaan kestavaa metsataloutta ja
otetaan huomioon EU:n metsia koskevat
aloitteet

a) Kemera-rahoitus hyddynnetaan
taysimaaraisesti

b) Metso -rahoitus hyddynnetaan
taysimaaraisesti ja kohdennetaan tukien
kayttéa kustannusvaikuttavasti

c) Kaynnistetdan Helmi-ohjelman
toimeenpano siihen kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa

d) Kehitetdan edelleen metsitystuen
hallintoprosessia ELY:jen,
Ruokaviraston ja museoviraston kanssa.
Lisataan tietoisuutta joutoalueiden
metsitystuen kaytdsta ja oikeasta
kohdevalinnasta.

e) Metsankayttéilmoitusten kattavuutta
ja toteutusten vastaavuutta parannetaan
toimijapalautteen, viestinnan ja
koulutusten avulla

f) Tehdaan Otsoon liittyvét selvitykset ja
tarvittavat jatkotyot

MMM yht.
(2.1), (2.4),
(2.5), (2.6)

Kehitetdan lakien toimeenpanon
sdhkoisia menettelyita

a) Kehittdan tarkastustoiminnan
kaukokartoitusprosessien (satelliitti,
drone) hyddyntamista metsétalouden
hyvaksyttavyyden lisddmisessa ja
toimijayhteistydn syventamisessa

b) Kehitetdan uuteen tukijarjestelméaén
uusi karttapohjainen sahkdisen asioinnin
ratkaisu

V2,V3
MMM yht.
(2.1, (2.3),
(2.4), (2.6),
2.7)

Toteutetaan hankkeita, jotka vahvistavat
metsien kaytdon kokonaiskestavyytta ja
metsiin perustuvaa elinkeinotoimintaa

a) Kansallisessa metsastrategiassa
maéritetyt Metsakeskuksen
kehittamispanosta vaativat hankkeet.
Tarkeimpia hankkeita ovat:

- turvemaiden kestdva metsatalous

- monimetsé — jatkoaskel
luonnonhoitoon

- lajitiedon kehittdminen

- kemera-tietojarjestelman uudistaminen
- Metsakeskus osallistuu myds useisiin
muihin KMS-hankkeiden toteutukseen
(lista taydentyy KMS-valmistelun
edetessi)

V1, V2,

V3, V4, V5
MMM yht.
(2.1), (2.2),
(2.3), (2,4),
(2.5), (2.6),
(2.7), (3.1),
(3.3), (3.4)




b) Metsakeskuksen oman strategian
pohjalta kaynnistetyt, omalla
valtionavulla tai ulkopuolisella
hankerahoituksella toteutetut hankkeet.
c) Hanketoiminnan seuranta- ja
yhteistydryhmien tyéhén osallistuminen
(ml. ohjausryhmat: Hiilesta kiinni, Tieto-
ohjelma, ...)

a) Kansallinen metsastrategia 2035:n
valmistelu metsaneuvostossa,
sparrausryhméssa seka valmistelevissa
tyéryhmissa ja tydpajoissa

b) osallistutaan kaavaprosesseihin ja
korostetaan niissa mm. metsatalouteen
ja elinkeinotoimintaan liittyvien
vaikutusarviointien merkitysta

¢) MMM:n hallinnonalan tulevaisuustyd

8. Kehitetdan palaute- seka aloite- ja V1, V2,
innovaatiojarjestelméan soveltamista V3, V4,
asiakastarpeiden tunnistamiseksi ja V5, B1, B3
toiminnan kehittdmiseksi: MMM yht.

- kemera-lain toimeenpanon toimivuus g;g @,
- metsavaratiedon laatu

- digitaaliset tietotuotteet

- asiakastyd ja koulutukset

9. Metsatuhojen hallinnan toimintamallit V2, V1
tarkennetaan vastaamaan MMM yht.
iimastomuutoksen kasvavia vaatimuksia | @ @4
a) Kohdistetaan tarkastuksia
metsatuholain muutoskohteisiin
b. Tuulituhohaukka-hankkeessa
kehitettavia menetelmia myrskytuhon
tilannekuvan muodostamisessa
c. Avustetaan Lukea
kirjanpainajakannan seurannassa

10. Toteutetaan verkostoissa alueellisten V1, V5, B2
metséohjeimien (AMO) 2021-2025 MMM yht.
maakunnallisia toimenpiteitda KMS:n 8:‘8: g;;
tavoitteita tukevasti

11. Tuodaan Metsédkeskuksen osaaminen ja | V1,V4, V5
kestavan metsatalouden kaytannon MMM yht.
edistamisen nakoékulmat mukaan gg gf&
metsien kayttdon liittyvissa prosesseissa | (2.7), (3.1),

(3.3),
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2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Metsakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2 esitettyjen toiminnallisten

tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

B1 | Toimintamme on asiakaslahtoista, horisontaalista, avointa
ja ennakoivaa
- Johtamisemme on yhtenaista, sitoutunutta ja
vuorovaikutteista
- ViestintAmme on suunniteltua, oikea-aikaista ja osa
kaikkea toimintaa
- Kansainvélinen vaikuttamisemme on ennakoivaa ja
aktiivista

B2 | Kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sek& neuvontamme

on verkostoitunutta, vaikuttavaa ja tukee ennakoivasti
paitoksentekoa ja elinkeinojen kilpailukykya

B3 | Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat
turvallisia, yhteentoimivia ja niitd hyédynnetaan laajasti

B4 | Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitetta toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet jotka toteuttavat asetettuja
tulostavoitteita

toteuttaa
tulos-
tavoitetta

2022

2023

2024

2025

2026

1.

Organisaation toimivuuteen ja
uudistumiskykyyn liittyvan
johtamisen kehittdminen

B1

Tehostetaan viestintda
metséatalouden toiminnasta,
iimastohyddyistéa ja kestavyydesta
a. Vahvistetaan strategista
viestintdd

b. Vahvistetaan
asiantuntijaviestintada

B1

Toteutetaan Metsdkeskuksen
digitiekartta aikataulu- ja
investointisuunnitelman mukaisesti

B2, B3

Parannetaan tietovarantojen
yhteentoimivuutta

a) Osallistutaan hallinnonalan
tietojarjestelmayhteistydhon
(LVO:n digitiimi) ja hyddynnetaan
kokonaisarkkitehtuurissa
alustatalouden ja avoimen
I&hdekoodin seka valtion yhteisten

B3
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konsernipaiveluiden
mahdollisuudet
b) Kehitetddn metséalan X X
standardeja ja toteutetaan
sanastoty6ta

5. Kansainvalinen vaikuttaminen B1
tukee Suomen metsapoliittisia
tavoitteita
a) Rakennetaan aktiivisesti X X X X
yhteistydta eurooppalaisiin
yksityismetsatalouden julkisiin
organisaatioihin ja niiden
muodostamaan FOREXT
verkostoon
b) Osallistutaan Barentsin X X
euroarktisen neuvoston alaisen
metsatydryhman toimintaan
Suomen puheenjohtajakaudella

6. Metsakeskuksen kokonaisriskeja B4 X X X X X
hallitaan soveltamalla VM:n
riskienhallinnan menettelyja

7. Vastuullisuusjohtamisen ja B1 X X X
vastuullisuustydn kehittaminen
8. Metsakeskus asettaa itselleen B3, B4 | x X

tietoriskienhallinnan
kypsyystasotavoitteen ja kehittda
tietoriskienhallintaa tavoitteen
mukaisesti osana
kokonaisriskienhallintaa.
Metsakeskus raportoi
riskienhallinnan toteuttamisesta,
kypsyystason arvioinnista ja
kehityksestd seka henkilétietojen
kasittelyn vaikutustenarviointien
toteuttamisesta
tulossopimusraportointinsa
yhteydessa.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Metsakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.3 esitettyjen voimavarojen
hallinnan tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

C1 Tehtavat ja toiminta on suunniteltu kaytéssa olevan rahoituksen
mukaisesti
Cc2 Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoiminta ovat

tehokkaita ja tukevat kestavyytta

C3 Rahoitusmahdollisuudet on tehokkaasti hyédynnetty

C4 Henkildstdn osaaminen vastaa strategian tarpeita ja henkilsté voi
hyvin




Voimavarojen hallinnan tulostavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja | mita 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026
tulostavoitteita tavoitteita

toteuttaa

1.

Metsakeskuksen C1,C2, | x X X X X
toimintasuunnitelma, C4
henkildstosuunnitelma, riskien
hallinta ja muut suunnitelmat
tukevat tulossopimuksen
tavoitteita kdytettdvissa olevien
resurssien puitteissa

Metsdkeskuksen osaamista C4 X X X X X
vahvistetaan yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden ja toiminnallisen
tuloksellisuuden tavoitteita
vastaavaksi

Toimitilaratkaisut toteutetaan Cc2 X X X
paivitetyn toimitilapolitiikan ja
monipaikkaisen tyén mukaisesti

Saavutetaan ulkopuolisen C3 X X X X X
hankerahoituksen tavoitetaso (5,3
milj. euroa v. 2022). Tavoitetaso
madritetddn vuosittain osana
tulosohjausta

Henkildstdn tydhyvinvointi C4 X X X X X
paranee tai sdilyy vahintdan
ennallaan

Paivitetdan ja toteutetaan C1,C3 | x X X X
taloussuunnitelma 2022-25
huomioiden taseen kayttd
Metsakeskuksen tuottavuutta ja
tuloksellisuutta parantaviin
hankkeisiin

2.4 Mittarit

Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit on kuvattu taman
sopimuksen liitteessa 1 (Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja
tavoitteet 2022 ja alustavat tavoitteet 2023-2026).

2.5 Voimavarat

Ministerion erillisella paatdksella mydnnetaan Metsdkeskukselle
valtionavustusta valtion 2022 talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu
Suomen metsakeskukselle) yhteensa 40 674 000 euroa.

Valtionapumomentin 30.40.46 lisdksi Metsdkeskus lisaa vaikuttavuuttaan
toteuttamalla muita sen strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin
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rahoitettuja hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja tavoitteiden
saavuttaminen riippuvat osin tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.

3. Seuranta ja raportointi

Ministerio ja Metsakeskus ilmoittavat viipymatta toisilleen sellaisista tekijoista,
olosuhteiden muutoksista tai muista seikoista, jotka saattavat vaikuttaa taméan
sopimuksen toteutumiseen.

Ministerio ja Metsakeskus pitdvat vuoden aikana 3-4 tulosohjauskokousta.
Lisaksi osana Metsakeskuksen strategian vuosittaista paivitysta ja ministerion
tulosohjausta maa- ja metsatalousministerid, Metsdkeskuksen johtokunta ja
toimiva johto pitavat yhteisen strategiaseminaarin touko-kesakuussa.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion
tulostietojarjestelman (Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on
luovuttu, 2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain,

4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty. Numeeristen
tulostavoitteiden toteutumista mitataan taman sopimuksen liitteen mukaisilla
mittareilla. Metsékeskus toimittaa ministeriélle 30.9.2022 mennessa tiedon
tassa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden seka talouden (tilanne
31.8.2022) toteutumista. Arviot koko vuoden toteutumista ja esitykset
seuraavan vuoden tavoitteiksi toimitetaan ministerién erillisen ohjeistuksen
mukaan.

Lopullinen raportti tulostavoitteiden toteutumisesta (tuloksellisuusraportti) seka
henkildstotilinpaatds laaditaan ministerion erillisen ohjeistuksen mukaan ja
toimitetaan vuoden 2022 tilinpaatéksen yhteydessa 30.4.2023 mennessa.
Ministeridé antaa kannanottonsa tilinpaatdkseen, henkildstétilinpaatokseen ja
tuloksellisuusraporttiin 31.5.2023 mennessa.

/7 — 72& 2ol m

Jaana Husu-Kallio Ari Eini
kansliapaallikké johtaja
Maa- ja metsatalousministeri6  Suomen metsakeskus

Liitteet
- Mittaristo (Liite 1)
- Suomen metsakeskuksen talousarvio 2022 (Liite 2)
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Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2021 Liite 1
ja alustavat tavoitteet 2022-2025
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Tavoite 2021 / | Tavoite Tavoite
Mittari Tulos 2018 | Tulos 2019 Tulos 2020 Tulosarvio 2022 2023-2026
2021 (paivitetty) | (paivitetty)
Vuoden aikana Metsaan.fi -
palvelua kdyttaneiden 45271 49615 58 400 62000/65000 | 65000 70— 100 000
metsaomistajien maara,
kpl, (TAE)
Metsdan.fi palvelua
kayttavien yritysten maara 701 816 942 970/ 1 060 1060 1200 -1600
kpl, (TAE)
Zglte'”as'aka“a paamiset, | g43 776 853 800 / 650 550 700
NMH,
rahoituskelpoisuudeltaan
hyvien hankkeiden osuus 74,5 711 73 73 75 78
suoritepinta-alasta
vahintddn, %, (TAE)
Hankehaussa olevien
Iuonnonhoitohankkeiden 28 48 31 40/ 40 30 40
maard, kpl
MO 77 MO 71 MO 70 MO 71 MO 65 MO 65
Yritykset 48 Yritykset 65 Yritykset 65 Yritykset 70 Yritykset 60 Yritykset 60
Asiakkaiden
suositteluindeksi, % MO koul. 66 MO koul 69 MO koul 67 MO koul. 68 / 70
Toimijak. 63 Toimijak 53 Toimijak 54 Toimijak.53 / 65
Avoimen metsatiedon
hyédyntaminen Anna
° ladattujen 25000 25000 26 250 30 000
aineistopakettien
maara GiB
e  WMS-kutsujen 50 000 000 50 000 000 52 500 000 60 670 000
madra
rajapinnassa, kpl
e  karttapalvelujen 130 000 130000 136 500 158 000
katselukerrat kpl
Ajantasaistettuja 10 §
kohteita kpl (sisdltdd myds 10000 10 000 9000 Alle 7000 kpl
maastotarkastetut kohteet)
Kemeran ympéristotuki ja Yhteensd Yhteensd 2519 Yhteensd: Yhteensa: Yhteensa: Yhteensa:
luonnonhoitohankkeiden 2541 Y-tuki 2403 Y-tuki: 3548 Y-tuki: 4419 Y-tuki: 3400 Y-tuki: 5000-
toteutus (arvio), ha. Y-tuki: 2400 LH-hankkeet 116 LH-hankkeet: 128 | LH-hankkeet: 200 | LH-hankkeet: | 7000
LH-hankkeet: Vesiensuojelu LH Vesiensuojelu LH ha 250 ha LH-hankkeet:
28 hankkeet 13kp! hankkeet 13 kpl Vesiensuojelu LH Vesiensuojelu | 250-500 ha

hankkeet kpl 18

LH hankkeet
kpl 10

Vesiensuojelu
LH hankkeet kpl
15-30

} 2019 nmh tarkastukset, 71 %, harkinta 46 %

15




Toiminnan tuloksellisuus

Mittari

Tulos 2018

Tulos 2019

Tulos 2020

Tavoite 2021
/ Tulosarvio
2021

Tavoite 2022

Tavoite
2023-2026

Metsdnomistajille
jdrjestetyt
koulutustilaisuudet, kpl
(joista hankerahoituksella,
%)

osallistujamaara

696 (80 %)

580 (78 %)

17 528

375 (75 %)

11458

300(75 %) /
300 (75 %)

— /16 000

250 (70 %)

14 000

220 (70 %)

16 000

Toimijoille jarjestetyt
koulutustilaisuudet, kpl
{joista hankerahoitukselia,
%)

osallistujamaara

173 (75 %)

201 (70 %)

5817

151 (75 %)

5607

100 (75 %)
120/ (75)

5000

120 (70 %)

5500

120 (60 %)

6 000

Metsdnomistaja-
asiakastapaamiset, kpl

8266

8625

8 056

7500 / 8000

6 500

6 500

Metséalain mukaisten
ilmoitusten késittelyn ja
pddtdksenteon
kokonaiskustannukset
ilmoitusta kohden,
euroa/kpl, {TAE)

11,20

12,9

11,35

11

11,0

10

Rahoituslain mukaisten
hakemusten
kokonaiskustannukset,
euroa/kpl

103,2

73,28

68,82

69,0

73

73

NMH-maastotarkastusten
yksikkdkustannukset
euroa/kpl (UUSI MITTARI)

269

245

240

Metsavaratiedon keruun
kustannukset, euroa/ha,
(TAE)

3,15

3,15

2,77

3,0

4,5

4,0

Metsdvaratiedon keruu,
(TAE)

1271000

1800000

1986 000

1700000

2500 000

2,33 milj. ha

P3dtds nuoren metsan
hoitohankkeista, viikkoa
vireille tulosta, (TAE)

3,7

3,5

2,6

2,8

3,5

3,0

Sdhkaisten ilmoitusten ja
hakemusten osuus
saapuneista

87

82

84 *

75

77

78

** Mki 93,7 %, nmh hakemus 77,2 %, nmh-toteutusilmoitus 78,9, koko Kemera 68,6 %, kaikki 83,6 %
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Voimavarojen hallinta, resurssit

Tavoite 2021 Tavoite

Mittari Tulos 2018 | Tulos 2019 Tulos 2020 / Tulosarvio | Tavoite 2022

2023-2026

2021
41968 00

Valtionapu (TAE) 41 183 000 41 400 000 40 009 000 0/ 42 305 000 40 674 000
41 897 000

Htv kok 560,6 572 558 562 / 568 554,5 520

H

tv (TAE) 478 498 506 510/ 505 500 470
Metsii i
.etsu.n p.erus uw‘a 5180 000 /
elinkeinoja tukevien 5220000 5241000 4573 000 5300 000 5500 000
. — 5320 000

hankkeiden miirs, e/v

Investoinnit strategiseen

osaamiseen: 6,7 5,4 6,7 6/6 6 6

koulutuspdiva/toimihenkild

Henkil&stdn tyéhyvinvointi

i 1-1
(asteikolla 1-10, 8,26 8,30 8,30 8,39/ 8,34 =>8,34 =>8,34

kehityskeskustelujen
mukaan)

Valtionapu 2022:

Kehyksen mukainen 40 674 000 euroa. Vuodelle 2021 mydnnetystd Metka-tietojarjestelmén rahoituksesta 1 700 000 euroa kiytetdan
kuluvana vuonna noin 65 000 euroa ja loput siirtyvit kdytettdviksi 2022. Tami siirtyvi erd kirjataan taseeseen saaduksi ennakoksi.
Valtionapu 2023 alkaen on kehyksen mukainen 40 674 000 euroa.
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Talousarvio 2022

Hyvidksytty johtokunnan kokouksessa 21.12.2021

1 000 EUROA

Valtionavut momentilta 30.40.46

Muu julkinen rahoitus

Muut tuotot (yksityinen rahoitus)

TUOTOT YHTEENSA

Muut aineet ja tarvikkeet
limakuvat
Laseraineistohankinta

Puustotulkinta

Muut ostopalvelut

Ostetut tarvikkeet ja palvelut yht

HENKILOTYOVUODET
Toimihenkilét
harjottelijat

HTV yhteensi

HTV budj 2021

HTV ennuste 2021

€/HTV (keskiarvo)

Toimihenkildpalkat

Muut palkat ja palkkiot
Tyel-Elake

Elake-Tapio

Elake-Tapio Otsosta siirtyva

Muu henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Matkakulut
Toimistokulut

Muut kulut, muut

16,50 %
4,000 %

3,460 %

23,960
%

LITE 2
META | EPA | HAPA [ KEPA | SMK | [2021E[Tp
YHT | YHT | YHT | YHT | YHT 2020
20800 7500 3605 10400 42305 41897 40 00¢
500 4800 5300 5320 6 30
600 600 250 0 1450 1690 2 547
21900 2 3855 10400 49055 48907 4894t
50 40 10 10 110 60 4
350 0 0 0 350 200 137
1300 0 0 1300 1000 87¢
1300 0 0 0 1300 1180 501
1300 570 510 2500 480 3910 492(
4300 610 520 2510 7940 6350 6 56¢
R e e s
8 8
285| 192| 45| 325 5545 568 56¢
201 201 42 28 562
288 207 45 28 568
43,00 46,22] 50,56| 55,20
12055 8874 2275 1794 25198 25750 2537
60 60 70 7¢
2022 1464 385 296 4168 4245 425¢
49 355 93 72 1010 1060 113¢
300 333 350 38
424 307 81 62 874 975 81¢
15191 07 3195 2224 31643 32450 3204
800 700 50 50 1600 1300 1 36(
190 150 50 90 480 530 53:
160 130 140 20 450 540 44¢
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Muut henk. liittyvat kulut
Vuokrakulut
Leasing vuokrat

1ICT-kulut
Huon. ja rak. yp-k.
Muut kulut yht

KULUT YHTEENSA

sijoitus- ja rahoitustoiminta

Poistot ja arvonalentumiset

YLI/ALIJAAMA

Otson El&ke-Tapion osuus, katetaan
taseesta

Yli-/Alijaama

Taseen kayttd tuottavuutta
parantaviin investointeihin,
kertaluonteinen

2021-24 suunnitelma

Yli-/alijagma

180
780

260
200
2570

22 061

410

-571

160 150
560 240
40 140
140 50
1880 820
13
491 4 535
300
40 90
-631 -470
300

60
90
280

5070
40
5700

10 434

700

-734

550
1670
280

5510
430
10 970

50 553

300
1240

-2 438

333

-2 105

2100

540
1620
220

4 880
450
10 080

48 880

370
740

-343

350

19

187
23

4 76.
45
10 22:

48 83:



