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1. MAA- JA METSÄTALOUSMINISTERIÖN TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN 
VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN 
TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKÄ SUOMEN RIISTAKESKUKSEN 
TAVOITELINJAUKSET 

1.1 Suomen riistakeskuksen toimintaan liittyvä yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2024) 

A2. Kestävä luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisää hyvinvointia ja korvaa 
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian käyttöä sekä edistää hyvinvointia 
luonnosta ja luonnolle 

 
A3. Monipuolinen yritystoiminta sekä menestyvä maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja 

yhteistyöverkostot vahvistavat yhteiskuntaa. 
 

Nämä vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myös vuosina 2025–2028 ellei muusta päätetä. 
 

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2024) 

 Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen  vaikuttavuuden 
saavuttamiseksi. 
 

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslähtöistä 

- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista 

- Viestintämme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-aikaista 

- Kansainvälinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista 

B2. Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon 
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykyä   

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin käytettäviä, 
yhteentoimivia ja niitä hyödynnetään laajasti 

B4.   Varaudumme häiriötilanteisiin hyvällä riskien hallinnalla sekä vahvistamalla selviytymis- ja 
palautumiskykyä 

1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2024) 

Huolehditaan siitä, että tehtävät ovat tasapainossa voimavarojen kanssa. 
 

C1. Henkilöstömme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin  

      Henkilöstösuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkäjänteistä 

C2. Tehtävät ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan 

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyödynnetty 

C4. Toimitilahallinta sekä toimipaikkaverkko sekä hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat 
kestävyyttä 

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista 
 

Näitä toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3) sovelletaan 
myös vuosina 2025–2028 ellei muusta päätetä. 
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1.4 Suomen riistakeskuksen tehtävät ja tahtotila 

Riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeinen toimija ja 

edesauttaa MMM:n julkisen riistakonsernin 

yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista. 

Riistakeskus tukee MMM:ää julkisen riistakonsernin 

strategian ajantasaistamisessa. 

Riistakonsernin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet 

Julkisen riistakonsernin strategia perustuu konsernin tulevaisuustyöhön ja määrittää konsernin 
vaikuttavuuden tavoitteet laaja-alaisesti keskipitkällä aikavälillä. Riistakeskuksen hallitus on 
hyväksynyt konsernin strategian (2023-2030) myös riistakeskuksen strategiaksi ja tässä 
tulossopimuksessa kuvataan, kuinka riistakeskus pyrkii omalta osaltaan strategisiin tavoitteisiin. 

Julkisen riistakonsernin toiminnan yhteiskunnalliset kriittiset menestystekijät: 
 
1) Riistakannat säilyvät elinvoimaisina ja terveinä 
2) Riistasta maanomistajalle lisäarvoa, ja motivaatiota luontokadon pysäyttämiseen 
3) Riistakonsernin palvelut turvataan myös paikallistasolla ja ne vahvistavat maaseudun 

elinvoimaa 
4) Metsästäjien osaaminen kasvaa, ja eettisyys ja vastuullisuus kasvavat yhteiskunnan 

muuttuessa 
5) Riistakonflikteja ja -vahinkoja ennaltaehkäistään, sekä hallitaan laajalla 

sidosryhmäyhteistyöllä  
 

Yllä mainitut riistakonsernin määrittämät kriittiset menestystekijät on tässä dokumentissa sijoitettu 
MMM:n strategisten tavoitteiden alle täsmentämään ja edesauttamaan niiden saavuttamista 
riistatalouden näkökulmasta.   

 
 

Suomen riistakeskuksen toiminta tukee erityisesti seuraavia YK:n kestävän kehityksen tavoitteita  

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.yk.fi/sdg
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2. SUOMEN RIISTAKESKUKSEN VUODEN 2024 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT 
TAVOITTEET VUOSILLE 2025–2028 

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet 

Suomen riistakeskus tukee toiminnallaan edellä kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia 
vaikuttavuuden tavoitteita riistakonsernin strategian mukaisesti seuraavasti. 

 
A2. Kestävä luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisää hyvinvointia ja korvaa 

uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian käyttöä sekä edistää hyvinvointia luonnosta 
ja luonnolle: 

A 22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaympäristö luo uutta yritystoimintaa sekä 
kasvattaa jalostusastetta ja vientiä 

A 23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisäävät ihmisten hyvinvointia ja luovat uusille 
ansaintamahdollisuuksille 

Riistakonsernin palvelut turvataan myös paikallistasolle ja ne vahvistavat maaseudun 
elinvoimaa 
 
Riistasta maanomistajalle lisäarvoa, ja motivaatiota luontokadon pysäyttämiseen 

 

Edistää riistatalouden hyvinvointivaikutusten tunnistamista 

sekä niiden metsästyskulttuurisesti ja sosiaalisesti kestävää 

kehitystä. 

 A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja 
elinympäristöjen tila paranevat, mikä luo pohjan niiden kestävälle hyödyntämiselle   

 A25. Turvataan ja edistetään luonnon kantokykyä ja vahvistetaan riskien hallintaa   

Metsästäjien osaaminen kasvaa, ja eettisyys ja vastuullisuus kasvavat yhteiskunnan 
muuttuessa 

Metsästäjätutkintoon valmentavassa koulutuksessa 

vahvistetaan metsästyksen eettisyyttä, riistan kunnioitusta 

sekä aseiden käytön turvallisuutta. Jatketaan metsästäjien 

koulutusstrategian toteuttamista yhteistyössä 

vapaaehtoisjärjestöjen kanssa siten, että metsästäjien 

tutkintotilaisuuksien yhteydessä tarjotaan ammunnan ABC-

koulutusta tai vastaavaa standardoitua koulutusta.  

 

 

Pyrkii aktiivisin toimenpitein vähentämään riistaeläimiin 

kohdistuvaa laitonta tappamista. 

 

Koulutuksella ja viestinnällä parannetaan rautojen ja 

loukkujen oikeaa käyttöä sekä eettisyyttä pienpetopyynnissä 

Riistakannat säilyvät elinvoimaisina ja terveinä 

Vastaa riistaeläinlajeja ja niiden elinympäristöjä koskevien 

hoitosuunnitelmien ja niiden päivitysten osallistavasta 

valmistelusta 

 

Toteuttaa riistakeskuksen luonnonsuojelu- ja 

luonnonhoitostrategiaa. Hoitosuunnitelmatyöllä ja niihin 

liittyvillä kehityshankkeilla parannetaan riistalajien 

elinympäristöjen tilaa maa- ja metsätalouskäytössä olevilla 
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alueilla yhteistyössä maa-, metsä- ja ympäristöalan 

toimijoiden ja paikallisten ihmisten kanssa.  

 

Vastaa riistahallinnon suunnittelutoiminnan perustaksi 

yhdessä Luonnonvarakeskuksen ja Metsähallituksen kanssa 

riistavarojen kestävän käytön edellyttämästä kanta- ja 

saalisseurannasta sekä kannanarvioiden tuottamisesta sekä 

tätä toimintaa tukevasta tutkimuksesta ja kehittämisestä. 

 

Riistakeskus pyrkii käytettävissä olevien resurssien puitteissa 

ehkäisemään eläintautien leviämistä toteuttamalla vastuullisen 

vesilinnustuksen strategiaa ja pitämällä villisikakannan 

tasolla, joka pienentää ASF:n maahan leviämisen riskiä.  

 

A 3. Monipuolinen yritystoiminta sekä menestyvä maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja 
yhteistyöverkostot vahvistavat yhteiskuntaa. 

A 34. Yhteisölähtöinen ja paikallinen kehittäminen sekä alueellisten ja paikallisten toimijoiden 
yhteistyö vahvistuvat  

 

Riistakonflikteja ja -vahinkoja ennaltaehkäistään, sekä hallitaan laajalla sidosryhmäyhteistyöllä 

Käytettävissään olevien keinojen puitteissa pyrkii 

vaikuttamaan siihen, että riistaeläinten aiheuttamien 

vahinkojen määrä pysyy kohtuullisella tasolla mm. aktiivisin 

vahinkojen estämistoimenpitein sekä kohdentamalla 

metsästystä vahinkoa aiheuttaviin riistaeläinlajeihin 

vahinkoalttiille alueille ja erityistä vahinkoa aiheuttaviin 

yksilöihin. Keskeisiä ovat susikannan hoitosuunnitelman 

toteuttaminen sekä valkohäntäpeurakannan verotuksen 

kehittäminen. 
 

Huolehtia kattavasta sidosryhmien kuulemisesta ja 

osallistamisesta alueellisissa riistaneuvostoissa ja 

valtakunnallisessa riistaneuvostossa sekä osallistuu 

ministeriön vastuulla oleviin sidosryhmätilaisuuksiin 

 
 

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden 
aikataulutus on kuvattu liitteessä 1. 

 

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Suomen 
riistakeskuksen tunnusluvut: 

Tunnusluku Toteuma  
2022 

Ennuste 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 

2025 

Alustava 
tavoite 

2026 

Alustava 
tavoite 

2027 

Alustava 
tavoite 

2028 

Metsästäjien osaaminen 
kasvaa ja eettisyys ja 
vastuullisuus kehittyvät 
yhteiskunnan muuttuessa  

- Metsästyksen 
hyväksyttävyys 
yhteiskunnassa (neutraalit ja 
positiiviset).  

- Laillisuusmittari rikkeiden 
osuus MH erävalvonnassa 

 
 
 
 

90 % 
 

 
       - 

 
 
 
 

90 % 
 
 

11 % 

 
 
 

 
90 % 

 
 

10 % 

 
 
 

 
90 % 

 
 

9 % 

 
 
 
 

90 % 
 
 

9 % 

 
 
 

 
90 % 

 
 

8 % 
 

 
 
 
 

90 % 
 
 

8 % 
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Riistakannat säilyvät 
elinvoimaisina ja terveinä 

- Saalismäärien kehitys 
- Hirvi 
- Metsäkanalinnut  
- Sinisorsa 
- Suotuisalla suojelun 

tasolla X/Y olevien 
nisäkäsriistadirektiivilajien 
määrä 

- Kosteikot kpl 
- Kosteikot ha 
- Vesilintulaskentapisteet 

 

 
 
       

37 000 
237 000 
165 000 

 
7/10* 

 
17 
225 
2 745 

 
 

 
33 000 

200 000 
180 000 

 
7/10 

 
15 
110 
1898 

 
 

 
40 000 

150 000 
150 000 

 
7/10 

 
15 
100 
2000 

 
 

 
40 000 

130 000 
160 000 

 
7/10 

 
- 
- 
2000 

 
 

 
45 000 

140 000 
170 000 

 
7/10 

 
- 
- 
2000 

 
 

 
50 000 

160 000 
180 000 

 
7/10 

 
  - 
  - 
2200 

 
 

 
50 000 

200 000 
200 000 

 
7/10 

 
  -  
  -  
2200 

Riistakonflikteja ja –vahinkoja 
ennaltaehkäistään, sekä 
hallitaan laajalla 
sidosryhmäyhteistyöllä 

- Arvioidut 
suurpetovahingot ja 
hirvieläinvahingot 

 

 
 
 
 
6,1 milj 
1,2 milj 

 
 
 

 
5,0 milj 
1,8 milj 

 
 
 

 
4,0 milj 
1,8 milj 

 
 

 
 

4,0 milj 
1,5 milj 

 
 

 
 

4,0 milj 
1,5 milj 

 
 
 

 
4,0 milj 
1,5 milj 

 
 
 

 
4,0 milj. 
1,5 milj. 

Riistasta maanomistajalle 
lisäarvoa ja motivaatiota 
luontokadon pysäyttämiseen. 
Riistakonsernin palvelut 
turvataan myös paikallistasolla 
ja ne vahvistavat maaseudun 
elinvoimaa 

-     Maksettujen 
metsästyskorttien määrä 

- metsästyspäivien määrä 
(viimeisin saatavissa oleva) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

306 166 
Ei 
tiedossa 
(Luke) 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

 
 
 
 
 
 
 
 

305 000 
 

5000000 

*Artikla 17 raportti vuosilta 2013–2018 

Nämä vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myös vuosina 2025–2028 ellei muusta päätetä. 

 

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet 

Suomen riistakeskukselle asetetaan edellä kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden 
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet: 

B1.  Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslähtöistä 

- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista 

- Viestintämme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa 

- Kansainvälinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista 

Panostaa aikaansaannosten ja onnistuneiden hankkeiden 

esiintuomiseen yhteiskunnassa vaikuttavuuden lisäämiseksi. 

B2.  Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon 
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykyä  

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin käytettäviä, 
yhteentoimivia ja niitä hyödynnetään laajasti 

B4.    Varaudumme häiriötilanteisiin hyvällä riskien hallinnalla sekä vahvistamalla selviytymis- 
ja palautumiskykyä 
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Lisäksi Suomen riistakeskukselle asetetaan seuraavat keskeiset tuottavuus- ja kehittämistavoitteet sekä 

investointihankkeet:  
 

Riistanhoitoyhdistysten toiminnan ja toiminnanohjauksen 

kehittäminen. Kannustaa riistanhoitoyhdistysten 

vapaaehtoiseen yhdistymiseen ja toiminnanohjauksen 

ammattimaistamiseen. Hallinnollisen taakan ja 

byrokratian keventäminen ja vapaaehtoistoimijoiden 

resurssien keskittäminen strategisiin ydintehtäviin. 

 

Riistakantojen seurantojen sekä niitä tukevien 

tietojärjestelmien kehittäminen, jotta turvataan 

tutkimuksen uudelleen suuntaamisesta huolimatta riittävä 

tietotaso riistapoliittisen päätöksenteon pohjaksi. 

 

Riistahallinnon digitalisointi jatkuu julkisen 

riistakonsernin tietohallintostrategian mukaisesti. 

Tavoitteena ovat asiakkaille sujuvat ja kattavat 

digitaaliset palvelut, jotka samalla mahdollistavat 

riistakonsernin resurssien keskittämisen ydintehtäviin 

sekä kustannustehokkaan prosessimaisen alueille 

hajautetun toiminnan. Järjestelmiä kehitettäessä otetaan 

huomioon, että riistakeskus vastaa myös 

riistanhoitoyhdistysten tarvitsemien yhteisten 

tietojärjestelmien kehittämisestä. 

 

Metsästyslainsäädännön muutosprosessiin osallistuminen 

ja muutoksista viestiminen. 
 

Näitä tavoitteita sovelletaan myös vuosina 2025–2028 ellei muusta päätetä. 
 

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus 
on kuvattu liitteessä 1. 
 
Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut: 

 
Kulut, tuotot ja henkilötyövuodet toiminnoittain. Sisältää toiminnoittain kohdennetut palkkauskustan-
nukset. Strategia ja johtaminen sisältää myös luottamushenkilötoiminnan kulut.  
 

 Toteutuma 2022* Ennuste 2023** Tavoite 2024** 
Kulut 

1 000 € 
Tuotot 

1 000 € 
Htv Kulut 

1 000 € 
Tuotot 

1 000 € 
Htv Kulut 

1 000 € 
Tuotot 

1 000 € 
Htv 

- Strategia ja johtaminen 677  5  720  4 726  4 
    - viestintä sekä Metsästäjä- ja    
      Jägaren-lehdet 1 848 288 4 2 070 350 5 1 934 250 5 
- Kestävä riistatalous 1 847 5 20 2 555  22 2 567   22 
- Palvelut 1 192  10 1 050  11 1 407  11 
- Julkiset hallintotehtävät 1 653 389 14 1 735 370 13 1 745 270 13 
- Sisäiset palvelut/Tukipalvelut 1 679 403 10 1 859 434 6 1 875  416 7 
- Hyvinvointia riistataloudesta 92  1       
- Kehittämishankkeet              
    - kohdennettu yleisavustus 466 466  500 500  500 500  
    - erityisavustus 4 089 4 079 17 3 129 3 129 17 2 105 2 105 14 
- Valtionavustus  7 865   8 835   8 835  

Yhteensä 13 543 13 495 81 13 618 13 618 78 12 859 12 376 76 

 
*Luvut mittaritaulukosta ja kirjanpidosta. ** Luvut TTS ja erillinen laskelma.  
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Tunnusluku Toteuma 
2022 

Ennuste 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 

2025 

Alustava 
tavoite 

2026 

Alustava 
tavoite 

2027 

Alustava 
tavoite 

2028 

Suurpetoja koskevien   
vahinkoperusteisten 

poikkeuslupien käsittelyaika 
(pv) 

3,4 5 5 5 5 5 5 

Laskettujen 
kesäriistakolmioiden määrä 

993 965 1000 1000 1000 1000 1000 

Aktiivisten 
suurpetoyhdyshenkilöiden 
määrä 

2446 2300 2300 2400 2500 2500 2500 

Metsästäjätutkinnon 
suorittaneiden määrä 

8048 7000 6500 6500 6500 6500 6500 

RHY:iden määrä, joissa 
tutkintokoulutuksia 
järjestetty 

259 230 230 230 230 230 230 

Vastattujen SRVA-          
hälytyspuheluiden määrä 

14779 15000 14000 14000 14000 14000 14000 

Koulutustilaisuudet 
metsästäjille (rhy) 

858 1500 1500 1500 1500 1500 1500 

Koulu- ja nuorisotapahtumat 
(rhy) 

1250 1300 1300 1300 1300 1300 1300 

Mediaseurannan 
riistakeskusosumien määrä 

2773 2400 2500 2500 2700 2700 2700 

Internet-kontaktien määrä 1 869 601 1 700 
000 

1 200 
000 

2 500 
000 

2 300 
000 

3 000 
000 

3 000 
000 

Asiakaspalvelutapahtumien 
määrä 

3879 4400 4200 4000 4000 4000 4000 

Metsästyspäivien määrä Ei tiedossa 5 000 
000 

5 000 
000 

5 000 
000 

5 000 
000 

5 000 
000 

5 000 
000 

Laadunhallinta ja sen 
kehitys 

       

Asiakastyytyväisyys-
kysely  
(lupahallintoasiakkaat) 

3,85 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 

Asiakastyytyväisyyskysely 
[metsästäjät] 

Kerätään 
joka toinen 
vuosi 

4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 

Sähköisten palveluiden 
häiriöttömyys, % 1) 

 
 
99,5 % 

 
 
100 % 

 
 
100 % 

 
 
100 % 

 
 
100 % 

 
 
100 % 

 
 
100 % 

 
1) Tarkoitetaan [neuvotteluissa sovittujen, viraston asiakkaille tarkoitettujen] sähköisten palveluiden todellista, teknistä käytössä oloaikaa 
suhteessa tavoiteltuun käytössäoloaikaan %:na. [Eli jos esim. virka-aikana käytössä olevaksi luvattu palvelu on käytettävissä koko 
tarkoitetun ajan tunnusluku on100 %.] 

 
Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys sekä 
henkilötyövuodet on kuvattu liitteessä 1. 
 

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet 

Suomen riistakeskukselle asetetaan edellä kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien 
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet. 

 
Huolehditaan siitä, että tehtävät ovat tasapainossa voimavarojen kanssa. 

C1. Henkilöstömme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin  

      Henkilöstösuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkäjänteistä  

 

 

 

C2. Tehtävät ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan 

Suomen riistakeskuksen henkilöstöstrategian 

keskeisenä tavoitteena on työtyytyväisyyden 

korkea taso sekä osaamisen kehittäminen. 
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 - Huolehtii valtionavustusten ohjaamisesta riistanhoitoyhdistysten toimintaan 

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyödynnetty 

C4. Toimitilahallinta sekä toimipaikkaverkko sekä hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat 
kestävyyttä 

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista. 
         

Näitä tavoitteita sovelletaan myös vuosina 2025–2028 ellei muusta päätetä. 
 

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus 
on liitteessä 1. 
 
Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys: 

 
2) Laskenta: Mittari on niiden työpäivien % -osuus kokonaistyöpäivämäärästä, jotka eivät ole sairauspäiviä. Mittari on: 100,0 % - 
(sairauspäivien lkm: kaikkien työpäivien lkm) 
*Luvut mittaritaulukosta. **Luku lisätään mittaritaulukkoon. ***Luvut kiinteistökirjanpidosta 

 

Suomen riistakeskuksen rahoituslaskelma sekä tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessä 1. 

3. SEURANTA JA RAPORTOINTI 

Suomen riistakeskus toimittaa ministeriölle vuoden 2024 tulostavoitteiden toteutumista 
koskevan väliraportin 31.7.2024 mennessä. Merkittävien poikkeamien osalta tulee olla 
yhteydessä ministeriöön mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma 
raportoidaan osana tilinpäätöstä. 
 

Kaikkien tulostavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain 

toukokuun 30. päivään ja lokakuun 30. mennessä pidettävissä 

Suomen riistakeskuksen ja maa- ja metsätalousministeriön 

välisessä seurantaneuvottelussa sekä toimintavuotta 

seuraavan maaliskuun 15. päivään mennessä laadittavan 

Tunnusluku Toteuma 
2022 

Ennuste 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

Henkilöstön rakenne*        

- Henkilöstömäärä henkilötyövuotta, 
josta 

 
81 

 
78 

 
76 

 
66 

 
65 

 
64 

 
64 

- toimintamenomomentilta palkat 64 61 62 61 60 60 60 

- muilta TA-momenteilta palkattu 17 17 14 5 5 4 4 

- työsuhteen laatu 
pysyvä/määräaikainen 

69/17 68/16 68/14 67/5 64/7 63/7 63/7 

    - naiset / miehet 23/63 22/62 22/60 21/51 21/50 21/49 21/49 

    - keski-ikä, kaikki 45 43 42 41 40 40 40 

    - henkilöstön vaihtuvuus        

- lähtövaihtuvuus 13,1 % 2,9 % 2,9 % 3,9 % 4,9 % 6,9 % 6,9 % 

- tulovaihtuvuus 7,1 % 2,8 % 2,8 % 2,8 % 2,8 % 2,8 % 2,8 % 

        

Hyvinvointi ja osaaminen        

- Työtyytyväisyysindeksi, 
indeksiluku TTL-tutkimus 2 v. välein  

 14  15  15  

- Sairauspoissaolot, tpv/htv  7,4 4 5 5 5 5 5 

- Terveyspäiväprosentti (%) 2) ** 96,8 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 98 % 98 % 98 % 

- Koulutus ja kehittäminen 
(työpäivät/htv)** 

 
32/81 

 
58/78 

 
50/76 

 
40/66 

 
40/65 

 
34/64 

 
34/64 

        

Muut        

Toimitilatehokkuus [tsto]          

- toimistoneliöt/htv*** 28,6 
m²/htv 

24,2 
m²/htv 

26,2 
m²/htv 

27,7 
m²/htv 

26,9 
m²/htv 

26,9 
m²/htv 

26,9 
m²/htv 

- kokonaiskustannus €/kaikki 
toimitilaneliöt*** 

132,3 €/m² 135,0 €/m² 135,0 €/m² 135,0 €/m² 135,0 €/m² 135,0 €/m² 135,0 €/m² 
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Suomen riistakeskuksen toimintakertomuksen ja 

tilinpäätöksen perusteella. Tulostavoitteisiin liittyvien 

tunnuslukujen toteutumisesta raportoidaan 

toimintakertomuksessa. 

Lisäksi Suomen riistakeskuksen tulee tarvittaessa raportoida 

tai maa- ja metsätalousministeriön kanssa keskustella 

tulostavoitteiden toteutumasta sekä merkittävistä 

poikkeamista, jotka tulisi ottaa huomioon Suomen 

riistakeskuksen toiminnassa tai ohjauksessa.  
 

Suomen riistakeskuksen tulee raportoida 

seurantaneuvottelussa ja toimintakertomuksen yhteydessä 

myös julkisten hallintotehtävien suorittamisesta. Raportin 

tulee sisältää myös tiedot kanteluista, oikaisuvaatimuksista ja 

valituksista. 
 

Lintudirektiivin artiklassa 9 säädetty raportti sekä 

luontodirektiivin artiklassa 12 ja 16 säädetyt raportit tulee 

toimittaa ympäristöministeriöön sekä tiedoksi maa- ja 

metsätalousministeriölle. 
 

Suomen riistakeskuksen tulee tarkistaa, että 

pyyntiluvanvaraisten hirvieläinten pyyntilupamaksut on 

maksettu ao. valtion tulotilille saalisilmoitusten mukaisesti. 

Suomen riistakeskuksen tulee toimittaa pyyntiluvanvaraisten 

hirvieläinten osalta huhtikuun loppuun mennessä maa- ja 

metsätalousministeriölle erittely saaduista 

pyyntilupamaksuista samoin kuin erittely mahdollisista 

perittävistä maksuista ja palautettavista liikasuorituksista. 
 
Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa käytetään valtion tulostietojärjestelmän (Netra) 
arvosana-asteikkoa:  
  

1 = Tavoitteesta on luovuttu   

2 = Tavoite ei ole toteutunut 

3 = Tavoite on toteutunut osittain 

4 = Tavoite on saavutettu 

5 = Tavoite on ylitetty 

 
Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Toiminnan vastuullisuudesta raportoidaan 
toimintakertomuksen yhteydessä. 
 
Tilinpäätökseen sisältyvä toimintakertomus toimitetaan ministeriöön 15.3.2025 mennessä 
täydennettynä mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisätiedoilla. 
 
Suomen riistakeskuksen perustehtäviin vaikuttavien toimintaympäristön muutosten kuvaus 
sekä tulostavoitteet, niihin liittyvät toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat päivitetään vuosittain. 
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Helsingissä __ päivänä tammikuuta 2024 
 
allekirjoitukset 
 
 
______________________________  ______________________________ 
Kansliapäällikkö Jaana Husu-Kallio  puheenjohtaja Tauno Partanen 
 
Maa- ja metsätalousministeriön puolesta ______________________________ 

johtaja Jari Varjo 
 
        
       _______________________________ 
       julkisten hallintotehtävien päällikkö 
       Sauli Härkönen 
 
       Suomen riistakeskuksen puolesta 
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Suomen riistakeskuksen tulossopimus 2024–2028 

 LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus sekä tunnusluvut ja laskelmat 
 
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus: 
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (avaintavoitteet) ja niiden aikataulutus: 
[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. kärkihankkeet) selitteen loppuun merkintä (HO)] 
 

Toimenpide 2024 2025 2026 2027 2028 Tulostavoite 

1. Osallistuminen kansallisen luonnon monimuotoisuusstrategian ja 

sen toimintaohjelman valmisteluun 

x x x x  A24, A25 

2. Osallistuminen suden hoitosuunnitelman päivittämiseen, sen 

toimeenpanoon sekä ennakoivaan viestintään ml. suden laiton 

tappaminen 

x x x x x A24 

3. SOTKA- Kosteikot -hankkeen toteuttaminen 

SOTKA-Vieraspedot- hankkeen jatkaminen ja HELMI- ohjelman 

lintuvesikohteiden vieraspetopyyntihankkeen jatkaminen yhteistyössä 

RHYiden, MH:n ja ELYjen kanssa 

x x x x x A24 

4. Osallistuminen hanhien, haahkan ja allin kansainvälisten 

hoitosuunnitelmien toteutukseen, ja toimeenpanon koordinointiin 

Suomessa 

x x x x x A24 

5. Riistanhoitoyhdistysten vapaaehtoisten yhdistymisten tukeminen ja 

koulutus erityisesti riistakonsernin strategisten tavoitteiden osalta sekä 

yhdistymisiin liittyvä viestintä 

RHY kehitystoimien jatkaminen erityisesti metsästäjätutkintoon 

valmistavien kurssien kattavuuden lisäämiseksi sekä 

metsästysammunnan ABC koulutusten lisäämiseksi 

RHY koordinaatio, tavoitteena hyvien käytäntöjen edistäminen 

ja toimintatapojen yhtenäistäminen sekä toiminnanohjauksen 

ammattimaistaminen, neuvonta sekä koronatilanteesta selviytyminen 

x x x x x A2 

6. Hirvieläinkantojen verotuksen suunnittelun kehittäminen ja 

tehostaminen sekä hirvieläinten metsästyksen yhteiskunnallisen 

vaikutuksen selvittäminen ja metsästäjämäärien muutoksen vaikutus 

hirvieläinten metsästykseen alueittain 

x x x x x A24, A25, 
A34 

7. Osallistuminen suurpetojen haaskaruokinnan 

tarkoituksenmukaisuuden ja mahdollisten rajoitusten arviointiin 

 x x x x A25 
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8. Kansainvälisen yhteistyön tiivistäminen painopisteenä erityisesti 

suurpetovahingot ja yhteistyö Ruotsin kanssa  

x x x x x A24, A34 

9. Riistavahinkotiedon avoin ja ohjaava käyttö 

verotussuunnitteluprosessien eri vaiheissa 

x x x x x A34 

10. Lyijyn korvaavien myrkyttömien vaihtoehtoisten materiaalien 

käytön edistäminen metsästyksessä  

x x x x x A24, A25 

 
Toiminnallinen tuloksellisuus: 
 
Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus: 
[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. kärkihankkeet) selitteen loppuun merkintä (HO)] 

 
Toimenpide 2024 2025 2026 2027 2028 Tulostavoite 

1. Metsästyslainsäädännön muutosprosessiin osallistuminen ja 

muutoksista viestiminen 

x x x x x A24 

2. Jatkaa yhdessä valvontaviranomaisten kanssa toimenpiteitä ja 

viestintää suurpetojen laittoman tappamisen vähentämiseksi 

x x x x x A24, A25 

3. Asettaa itselleen tietoriskienhallinnan kypsyystasotavoitteen ja 

kehittää tietoriskienhallintaa tavoitteen mukaisesti osana 

kokonaisriskienhallintaa. Raportoi riskienhallinnan toteuttamisesta, 

kypsyystason arvioinnista ja kehityksestä sekä henkilötietojen 

käsittelyn vaikutustenarviointien toteuttamisesta 

tulossopimusraportointinsa yhteydessä. 

x x    B3, B4 

Tuottavuus- ja kehittämistavoitteita sekä investointihankkeita 

koskevat avaintavoitteet  

      

4. Sähköinen asiointi (Oma riista -riistakonsernin tietoekosysteemi) 

etenee ja ylläpito turvataan. Resurssien salliessa käynnistetään hanke 

metsästäjätutkinnon digitalisoimiseksi 

x x x x      x  A24, A25, 
B3 

5. Riistakeskuksen toiminnan tehostamistyö ja henkilöstön 

työhyvinvoinnin edistäminen jatkuu TTS-linjausten mukaan 

x x x x x B1, C5 

6. Uusien metsästäjien toimintaan mukaan saaminen x x x x x A2, A3 
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Voimavarojen hallinta:  
 
Suomen riistakeskuksen maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut:  
 

Tunnusluku Toteuma* 
2022 

Ennuste 
2023 

 Tavoite 2024 Alustava tavoite 
2025 

Alustava tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 2027 

Alustava 
tavoite 2028 

Maksullinen toiminta        
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensä 387 873 370 000 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000 

- Kustannukset yhteensä (erillis ja yhteis) 1 063 397 1 250 000 1 200 000 1 250 000 1 250 000 1 260 000 1 260 000 

- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -675 524 -880 000 -930 000 -980 000 -980 000 -990 000 -990 000 

- Kustannusvastaavuus, % 36,5 29,6 22,5 21,6 21,6 21,4 21,4 

        

- Liiketaloudelliset tuotot yhteensä 522 222 600 000 486 000 600 000 570 000 570 000 570 000 

- Kustannukset yhteensä (erillis ja yhteis) 256 991 301 900 259 900 350 000 350 000 360 000 360 000 
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 265 232 298 100 226 100 250 000 220 000 210 000 210 000 

- Kustannusvastaavuus, % 203,2 198,7 187,0 171,4 162,9 158,3 158,3 
        
Yhteisrahoitteinen toiminta        
- Tuotot yhteensä, josta  365 890 385 000 397 100 475 000 200 000 200 000 200 000 

         
- EU:lta saatava rahoitus 228 801 295 000 269 500 325 000 50 000 50 000 50 000 
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus  137 089 90 000 127 600 150 000 150 000 150 000 150 000 

- Kokonaiskustannukset 367 851 380 000 397 600 475 000 200 000 200 000 200 000 
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -1 961 5 000 -500 0 0 0 0 
- Kustannusvastaavuus, % 99,5 101,3 99,9 100,0 100,0 100,0 100,0 
        

*Luvut kirjanpidosta 
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Suomen riistakeskuksen tuotto- ja kululaskelma, 1000 €:  
 

Tuotto- ja kululaskelma Toteuma   
2022 

Ennuste 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027* 

alustava 
tavoite 
2028* 

Perustuu, riistanhoitomaksuun 39 43 43 43 43 43 43 

Perustuu, metsästäjämäärään 306 106 308 300 308 000 308 000 303 000 298 000 293 000 
         

Varsinainen toiminta, tuotot 1 000 € 
       

 
Julkisten hallintotehtävien 
tuotot 

388 370 270 270 270 270 270 

 
Muut tuotot 
(hanketoiminnan 
yleistuotot) 

171 184 173 120 120 120 120 

 
Tuotot yhteensä 559 554 443 390 390 390 390 

Kulut, 1000 € 
       

Henkilöstökulut 
       

 
Henkilöstön palkat -3 570 -3 889 -3 889 -3 950 -3 950 -3 950 -3 950 

 
Hallituksen ja 
riistaneuvostojen palkkiot 

-50 -84 -84 -80 -80 -80 -80 

 
Lakisääteiset 
henkilöstösivukulut 

-1 639 -1 447 -1 470 -1 450 -1 410 -1 290 -1 290 

 
Henkilöstökulut yhteensä -5 259 -5 420 -5 443 -5 480 -5 440 -5 320 -5 320 

Poistot 
 

-46 
      

Muut kulut 
       

 
Hallituksen ja 
riistaneuvostojen kulut 

-90 -144 -144 -100 -100 -100 -100 

 
Muut henkilöstökulut -133 -162 -117 -165 -165 -165 -165 

 
Henkilöstön matkakulut -186 -313 -382 -350 -300 -300 -300 

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 -53 -39 -40 -45 -45 -45 

 
Palvelujen ostot -2 173 -2547 -2786 -2875 -2750 -2 750 -2 750 

 
Vuokrat ja kiinteistökulut -334 -363 -378 -380 -380 -380 -380 

 
Muut kulut 

       

 
 - toimistokulut -333 -387 -431 -420 -430 -450 -450 

 
 - koulutus ja kurssitoiminta -71 -174 -165 -100 -100 -100 -100 

 
 - muut muut kulut -67 -129 -108 -140 -145 -145 -145 

  Muut kulut yhteensä -3 428 -4 272 -4 550 -4 570 -4 415 -4 435 -4 435 

Kulujäämä -8 174 -9 138 -9 550 -9 660 -9 465 -9 365 -9 365 
         

         

Varainhankinta 
       

Tuotot Tiedotuslehdet ja varasto 522 600 486 600 570 570 570 

Kulut Tiedotuslehdet ja varasto -243 -302 -260 -350 -350 -360 -360 
 

Varainhankinta yhteensä 279 298 226 250 220 210 210 
 

Varaston muutos +/-  -14 
      

         

Tuotto/kulujäämä -7 909 -8 840 -9 324 -9 410 -9 245 -9 155 -9 155 
         

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 
       

Tuotot 
 

5 6 6 10 10 10 10 

Kulut   0 -1 0 -2 -4 -4 -4 

Omatoiminen kulujäämä -7 904 -8 835 -9 318 -9 402 -9 239 -9 149 -9 149 
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Yleisavustukset 
       

Valtion talousarviovarat 
       

 
Yleisavustus (mom. 
30.40.50, rh) 

7 617 8405 8405 8 405 8 405 8 025 7 895 

 
Kohdennettu yleisavustus 
(mom. 30.40.41, hirvi) 

249 430 430 430 430 430 430 

 
 + Siirto edelliseltä vuodelta 

 
0 0 0 0 0 0 

   - Siirto seuraavalle 
vuodelle 

0 0 0 0 0 0 0 

Tilikauden yli- / alijäämä -38 0 -483 -567 -404 -694 -824 
         

Hanketoiminta 
       

Hankerahoitus tuotot, 1 000 € 386 385 397 475 200 200 200 

Kohdennettu yleisavustus (mom. 
30.40.50 rh)  

570 500 500 600 600 600 600 

Erityisavustus (mom. 30.40.50 rh) 1 306 350 892 
    

Erityisavustus (muut mom.) 1 320 1 268 1 416 1 400 1 500 1 570 1 570 

Siirto edelliseltä vuodelta 1 536 1 295 100 303 340 160 160 

Siirto seuraavalle vuodelle -573 -169 -303 -340 -160 -160 -80 

Tuotot yhteensä 4 545 3 629 3 002 2 438 2 480 2 370 2 450 
         

Kulut: 1 000 € 
       

Henkilöstökulut -1 005 -753 -941 -916 -866 -800 -800 

Muut kulut -3 387 -2 693 -1 889 -1 385 -1 487 -1 460 -1 540 

Yleiskulut   -163 -183 -172 -137 -127 -110 -110 

Kulut yhteensä -4 555 -3 629 -3 002 -2 438 -2 480 -2 370 -2 450 

Hankkeet yhteensä -10 0 0 0 0 0 0 
         

Tilikauden yli-/alijäämä, sis. hankkeet  -48 0 -483 -567 -404 -694 -824 

*Toiminnan pitäminen nykyisellä tasolla edellyttää riistanhoitomaksun korotusta   

 
Suomen riistakeskuksen tietohallinto ja muut perusrakenteet 
 

1 000 € Toteuma* 
2022 

Ennuste 
2023 

Tavoite 
2024 

Alustava 
tavoite 
2025 

Alustava 
tavoite 
2026 

Alustava 
tavoite 
2027 

Alustava 
tavoite 
2028 

-  Tietotekniikan käyttökulut   404 413 415 400 400 400 400 

-  Tietotekniikkainvestoinnit  859 845 900 900 800 800 800 

-  Muut merkittävät investoinnit  0 0 2 5 5 6 6 

-  Investointitarpeet toimistoihin 19 0 3 4 5 5 5 

*Luvut mittaritaulukosta 

 


