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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN
TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA SUOMEN RIISTAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1 Suomen riistakeskuksen toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2023)

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisdd hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyvda maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myods vuosina 2024—-2027 ellei muusta paateta.

Liséksi Suomen riistakeskus toteuttaa osaltaan seuraavia hallitusohjelman hankkeita ja muita
hallitusohjelmatavoitteita:

- HO 3.1. Hiilineutraali ja luonnon monimuotoisuuden turvaava Suomi / tavoite 5. Pysaytetaan
luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen Suomessa

- HO 3.4. Elinvoimainen Suomi, 3.4.1 Maatalous / tavoite 3. Kasvua ja tydllisyyttd luonnon
antimista.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2023)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on asiakaslahtoista, verkostoitunutta, vastuullista ja ennakoivaa
- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintimme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-aikaista
- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti paatdksentekoa,
elinkeinojen kilpailukykya ja vaikuttavuutta

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niita hyddynnetéén laajasti

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin sekad vahvistamme palautumiskykya hairit-
ja kriisitilanteissa
1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2023)

Huolehditaan siita, ettéa tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkiléstbmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin
Henkilostdsuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4. Toimitilahallinta seka toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3) sovelletaan
myds vuosina 2024-2027 ellei muusta paateta.



1.4 Suomen riistakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeinen toimija ja
edesauttaa MMM:n julkisen riistakonsernin
yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista.
Riistakeskus tukee MMM:4aa julkisen riistakonsernin
strategian ajantasaistamisessa.

Riistakonsernin vaikuttavuustavoitteet

Riistakonsernin  strategia perustuu konsernin tulevaisuusty6hon ja maarittdd konsernin
vaikuttavuustavoitteet laaja-alaisesti keskipitkalla aikavalilla. Riistakeskuksen hallitus on hyvaksynyt
konsernin strategian myos riistakeskuksen strategiaksi ja tdssa tulossopimuksessa kuvataan, kuinka
riistakeskus pyrkii omalta osaltaan strategisiin tavoitteisiin.

Julkisen riistakonsernin toiminnan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:
1) Riistatalous luo hyvinvointia
2) Riistakannat sailyvat elinvoimaisina

3) Riistavahingot ja -konfliktit ovat hallinnassa
4) Metsastys ja riistanhoito ovat eettista ja vastuullista

Suomen riistakeskuksen toiminta tukee erityisesti seuraavia YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita
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2. SUOMEN RIISTAKESKUKSEN VUODEN 2023 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT
TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2027

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Suomen riistakeskus tukee toiminnallaan edellda kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia
vaikuttavuuden tavoitteita riistakonsernin strategian mukaisesti seuraavasti.

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisdd hyvinvointia ja korvaa
uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa:

A 22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta yritystoimintaa seka
kasvattaa jalostusastetta ja vientia

A 23. Luonnon aineettomien hyddykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto lisdantyy

Riistatalous luo hyvinvointia

Edistéé riistatalouden hyvinvointivaikutusten tunnistamista
seka niiden metsastyskulttuurisesti ja sosiaalisesti kestavaa
kehitysté.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistojen tila paranevat, mika luo pohjan kokonaiskestavyydelle

A25. Turvataan uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto ja vahvistetaan riskien hallintaa

Metsastys ja riistanhoito ovat eettista ja vastuullista

Metséstajatutkintoon valmentavassa koulutuksessa
vahvistetaan metséstyksen eettisyytta, riistan kunnioitusta
seka aseiden kayton turvallisuutta. Jatketaan metsastéjien
koulutusstrategian toteuttamista yhteistydssa
vapaaehtoisjarjestojen kanssa siten, ettd metsastajien
tutkintotilaisuuksien yhteydessa tarjotaan ammunnan ABC-
koulutusta tai vastaavaa standardoitua koulutusta.

Pyrkii aktiivisin toimenpitein vdhentdmaan riistaelaimiin
kohdistuvaa laitonta tappamista.

Koulutuksella ja viestinnalla parannetaan rautojen ja
loukkujen oikeaa kéyttod seké eettisyyttd pienpetopyynnissa

Riistakannat sailyvét elinvoimaisina

Vastaa riistaelédinlajeja ja niiden elinymparistdja koskevien
hoitosuunnitelmien ja niiden paivitysten osallistavasta
valmistelusta

Toteuttaa riistakeskuksen luonnonsuojelu- ja
luonnonhoitostrategiaa. Hoitosuunnitelmaty6ll4 ja niihin
liittyvilla kehityshankkeilla parannetaan riistalajien
elinymparistojen tilaa maa- ja metsatalouskaytdssa olevilla
alueilla yhteisty6ssa maa-, metsé- ja ympéristdalan
toimijoiden ja paikallisten ihmisten kanssa.

Vastaa riistahallinnon suunnittelutoiminnan perustaksi
yhdessd Luonnonvarakeskuksen ja Metsahallituksen kanssa
riistavarojen kestévan kéayton edellyttdaméstéd kanta- ja




saalisseurannasta seka kannanarvioiden tuottamisesta seka
t4td toimintaa tukevasta tutkimuksesta ja kehittdmisesta.

A 3. Monipuolinen vritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
vhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

A 34. Yhteisolahtoinen ja paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden
yhteisty6 vahvistuvat

Riistavahingot ja konfliktit ovat hallinnassa

Kéytettdvissadn olevien keinojen puitteissa pyrkii
vaikuttamaan siihen, ett4 riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen maaré pysyy kohtuullisella tasolla mm. aktiivisin
vahinkojen estamistoimenpitein seka kohdentamalla
metsastysté vahinkoa aiheuttaviin riistaelainlajeihin
vahinkoalttiille alueille ja erityista vahinkoa aiheuttaviin
yksilGihin. Keskeisid ovat susikannan hoitosuunnitelman
toteuttaminen seké valkohantapeurakannan verotuksen
kehittdminen.

Huolehtia kattavasta sidosryhmien kuulemisesta ja
osallistamisesta alueellisissa riistaneuvostoissa ja
valtakunnallisessa riistaneuvostossa seké osallistuu
ministerion vastuulla oleviin sidosryhmatilaisuuksiin

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Suomen
riistakeskuksen tunnusluvut:

Tunnusluku Toteuma 2021 | Ennuste Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 tavoite tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027

1. Metséstys ja riistanhoito ovat
eettistd ja vastuullista (A24)

Metséastyksen 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
hyvaksyttavyys

yhtgiﬁk_unnassa (neutraalit ja

positiiviset). 11,7 % 11 % 10 % 9 % 9 % 8 % 8 %

Laillisuusmittari rikkeiden
osuus MH eravalvonnassa

2. Riistakannat sailyvat
elinvoimaisina (A24)
Saalismaéarien kehitys

Hirvi , 49 000 50000 | 50000 50 000 50 000 50000 | 50000
Metsakanalinnut 226 000 200 000 | 150000 | 130000 | 140000 | 160000 | 200 000
Sinisorsa 187 000 180 000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180 000 | 200 000

Suotuisalla suojelun
tasolla X/Y olevien

maara
Kosteikot kpl 24 17 10 20 20 - -
Kosteikot ha 220 398 100 300 300 - -
Vesilintulaskentapisteet 3185 3500 3500 4000 4000 4000 4000
3. Riistavahingot ja konfliktit
ovat hallinnassa (A34)
Arvioidut suurpetovahingot ja 4,6 milj 4,0 milj 4,0 milj 4,0 milj 4,0 milj 4,0 milj 4,0 milj
hirvielainvahingot 1,16 mil] 1,8 milj. 1,8 milj 1,5 milj 1,5 milj 1,5 milj 1,5 milj




4. Riistatalous luo hyvinvointia
(A22, A23, A27)

Maksettujen 307 155 305000 | 305000 305000 | 305000 305000 | 305000

metséstyskorttien maara

metséstyspéivien maara 5418100 | 5000000 | 5000000 | 5000000 | 5000000 | 5000000 | 5000000
(viimeisin saatavissa oleva)

*Artikla 17 raportti vuosilta 2013-2018
Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2024—-2027 ellei muusta paateta.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet
Suomen riistakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:
B1l. Toimintamme on asiakaslahtoista, verkostoitunutta, vastuullista ja ennakoivaa
- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintamme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-aikaista

- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

Panostaa aikaansaannosten ja onnistuneiden hankkeiden
esiintuomiseen yhteiskunnassa vaikuttavuuden lisddmiseksi.

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti paatbksentekoa,
elinkeinojen kilpailukykya ja vaikuttavuutta

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin Kkaytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hyddynnetdan laajasti

B4. Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin seka vahvistamme palautumiskykyé hairi6-
ja kriisitilanteissa

Liséksi Suomen riistakeskukselle asetetaan seuraavat keskeiset tuottavuus- ja kehittdmistavoitteet seka
investointihankkeet:

Riistanhoitoyhdistysten toiminnan ja toiminnanohjauksen
kehittdminen. Kannustaa riistanhoitoyhdistysten
vapaaehtoiseen yhdistymiseen ja toiminnanohjauksen
ammattimaistamiseen. Hallinnollisen taakan ja
byrokratian keventdminen ja vapaaehtoistoimijoiden
resurssien keskittaminen strategisiin ydintehtaviin.

Riistakantojen seurantojen seké niita tukevien
tietojarjestelmien kehittdminen, jotta turvataan
tutkimuksen uudelleen suuntaamisesta huolimatta riittdva
tietotaso riistapoliittisen paatoksenteon pohjaksi.

Riistahallinnon digitalisointi jatkuu julkisen
riistakonsernin tietohallintostrategian mukaisesti.
Tavoitteena ovat asiakkaille sujuvat ja kattavat
digitaaliset palvelut, jotka samalla mahdollistavat
riistakonsernin resurssien keskittdmisen ydintehtéviin
sekd kustannustehokkaan prosessimaisen alueille
hajautetun toiminnan. Jarjestelmi& kehitettdessa otetaan
huomioon, etta riistakeskus vastaa myo6s




riistanhoitoyhdistysten tarvitsemien yhteisten
tietojarjestelmien kehittdmisesté.

Metséstyslainsaddannén muutosprosessiin osallistuminen
ja muutoksista viestiminen.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2024-2027 ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on kuvattu liitteessa 1.

Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Kulut, tuotot ja henkilétydvuodet toiminnoittain. Sisaltda toiminnoittain kohdennetut palkkauskustan-
nukset. Strategia ja johtaminen sisaltaa myos luottamushenkilétoiminnan kulut.

Toteutuma 2021* Ennuste 2022** Tavoite 2023**
Kulut Tuotot Htv  Kulut Tuotot Htv  Kulut Tuotot Htv
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
- Strategia ja johtaminen 641 5 701 4 720 4
- viestintd sekéd Metsastaja- ja
Jagaren-lehdet 1963 482 4 1948 500 4 2070 350 5
- Kestava riistatalous 1692 20 2453 25 2555 26
- Palvelut 933 6 9 997 9 1050 11
- Julkiset hallintotehtavat 1846 320 17 1680 350 13 1735 370 15
- Sisdiset palvelut/Tukipalvelut 1569 562 11 1792 545 7 1859 434 7
- Hyvinvointia riistataloudesta 69 1
- Kehittdmishankkeet
- kohdennettu yleisavustus 808 808 1 570 570 1 500 500
- erityisavustus 3519 3485 18 4149 4149 16 3129 3129 10
- Valtionavustus 7 547 7 700 8 835
Yhteensa 13040 13210 86 14290 13814 79 13618 13618 78

*Luvut mittaritaulukosta ja kirjanpidosta. ** Luvut TTS ja erillinen laskelma.

Tunnusluku Toteuma 2021 Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 tavoite tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027
Suurpetoja koskevien 4,1 5 5 5 5 5 5
vahinkoperusteisten
poikkeuslupien kasittelyaika
(pv)
Laskettujen 986 1000 1000 1000 1000 1000 1000
kesériistakolmioiden maara
Aktiivisten 2410 2300 2300 2400 2500 2500 2500
suurpetoyhdyshenkildiden
maara
Metséastajatutkinnon 7282 7000 6500 6500 6500 6500 6500
suorittaneiden maara
RHY:iden maara, joissa 194 230 230 230 230 230 230
tutkintokoulutuksia jarjestetty
Vastattujen SRVA- 14254 15000 14000 | 14000 14000 14000 14000
halytyspuheluiden maara
Koulutustilaisuudet 794 1500 1500 1500 1500 1500 1500
metséastdjille (rhy)
Koulu- ja nuorisotapahtumat 1158 1300 1300 1300 1300 1300 1300
(rhy)
Mediaseurannan 1735 2400 2500 2500 2700 2700 2700
riistakeskusosumien maara
Internet-kontaktien maara 2718612 1700 000 1200 2 500 2 300 3000 3000
000 000 000 000 000
Asiakaspalvelutapahtumien 4381 4400 4200 4000 4000 4000 4000
maara
Metséastyspaivien maara 5418100 5 000 000 5000 5000 5 000 5 000 5 000
000 000 000 000 000




Laadunhallinta ja sen
kehitys

(lupahallintoasiakkaat)

Asiakastyytyvaisyys-kysely

3,88

3,9

3,9 3,9

3,9

3,9

3,9

[metséstéjat]

Asiakastyytyvaisyyskysely

4,22

4,3

4,3 4,3

4,3

4,3

4,3

Sahkoisten palveluiden
hairiéttémyys, % 1)

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

1) Tarkoitetaan [neuvotteluissa sovittujen, viraston asiakkaille tarkoitettujen] sahkdisten palveluiden todellista, teknista kaytdssa oloaikaa

suhteessa tavoiteltuun kaytdssaoloaikaan %:na. [Eli jos esim. virka-aikana kaytdssa olevaksi luvattu palvelu on kaytettévissa koko
tarkoitetun ajan tunnusluku on100 %.]

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka
henkilotyévuodet on kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Suomen riistakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien

tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

Huolehditaan siita, ettéa tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkil6stomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

Henkiléstdsuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista

Suomen riistakeskuksen henkilOstostrategian
keskeisend tavoitteena on tyotyytyvaisyyden
korkea taso sekd osaamisen kehittdminen.

C2. Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

- Huolehtii valtionavustusten ohjaamisesta riistanhoitoyhdistysten toimintaan

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4. Toimitilahallinta seka toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2024—2027 ellei muusta paateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus

on liitteessa 1.

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:

Tunnusluku Toteuma | Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2021 2022 2023 tavoite tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027
Henkil6stdn rakenne*
- Henkilostomaara henkildtyévuotta,
josta 86 79 78 72 68 70 70
- toimintamenomomentilta palkat 63 60 61 65 63 64 64
- muilta TA-momenteilta palkattu 23 19 17 7 5 6 6
- tydsuhteen laatu 66/26 68/17 68/16 68/10 6717 65/7 65/7
pysyvad/maéaraaikainen
- naiset / miehet 23/69 21/64 21/63 21/57 20/54 20/52 20/52
- keski-ika, kaikki 45 43 40 40 40 40 40
- henkildstdn vaihtuvuus
- lahtoévaihtuvuus 1,1% 22 % 29% 29% 3.9% 49 % 6,9 %
- tulovaihtuvuus 7,5 % 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Hyvinvointi ja osaaminen
- Tyotyytyvaisyysindeksi, 15 14,0 14,0 14,0
indeksiluku TTL-tutkimus 2 v. valein
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 3,2 2,3 4 5 5 5 5




- Terveyspdivaprosentti (%) 2™ 98,6 % 99,0 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 98 % 98 %
- Koulutus ja kehittdminen
(tydpaivat/htv)** 41/86 36/79 58/78 50/72 50/68 55/70 55/70
Muut
Toimitilatehokkuus [tsto]
- toimistonelidt/htv*** 27,6 24,6 24,2 26,2 27,7 26,9 26,9
m?/htv m2/htv m2/htv m2/htv m2/htv m?/htv m2/htv
- kokonaiskustannus €/kaikki | 124,3€/m2 | 130,1 €/m? | 135,0 €/m? | 135,0€/m? | 135,0 €/m? | 135,0 €/m? | 135,0 €/m?
toimitilaneliot***

2 Laskenta: Mittari on niiden tyopaivien % -osuus kokonaistyopadivamaarastd, jotka eivat ole sairauspaivia. Mittari on: 100,0 % -
(sairauspaivien Ikm: kaikkien tydpaivien Ikm)
*Luvut mittaritaulukosta. **Luku lisatdan mittaritaulukkoon. ***Luvut kiinteistokirjanpidosta

Suomen riistakeskuksen rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 1.

3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Suomen riistakeskus toimittaa ministeridlle vuoden 2023 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan valiraportin 31.7.2023 mennessa. Merkittdvien poikkeamien osalta tulee olla
yhteydessad ministeriodn mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma
raportoidaan osana tilinpaatosta.

Kaikkien tulostavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain
toukokuun 30. péivaan ja lokakuun 30. mennessé pidettavissa
Suomen riistakeskuksen ja maa- ja metsatalousministerion
valisessa seurantaneuvottelussa sekd toimintavuotta
seuraavan maaliskuun 15. paivadn mennessa laadittavan
Suomen riistakeskuksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen perusteella. Tulostavoitteisiin liittyvien
tunnuslukujen toteutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksessa.

Liséksi Suomen riistakeskuksen tulee tarvittaessa raportoida
tai maa- ja metsatalousministerion kanssa keskustella
tulostavoitteiden toteutumasta sekd merkittavista
poikkeamista, jotka tulisi ottaa huomioon Suomen
riistakeskuksen toiminnassa tai ohjauksessa.

Suomen riistakeskuksen tulee raportoida
seurantaneuvottelussa ja toimintakertomuksen yhteydessa
myos julkisten hallintotehtévien suorittamisesta. Raportin
tulee sisaltdad myos tiedot kanteluista, oikaisuvaatimuksista ja
valituksista.

Lintudirektiivin artiklassa 9 séadetty raportti seké
luontodirektiivin artiklassa 12 ja 16 saadetyt raportit tulee
toimittaa ympéristoministerioon seka tiedoksi maa- ja
metsatalousministeridlle.

Suomen riistakeskuksen tulee tarkistaa, etté
pyyntiluvanvaraisten hirvieldinten pyyntilupamaksut on
maksettu ao. valtion tulotilille saalisilmoitusten mukaisesti.
Suomen riistakeskuksen tulee toimittaa pyyntiluvanvaraisten
hirvieldinten osalta huhtikuun loppuun mennessa maa- ja
metsatalousministeridlle erittely saaduista
pyyntilupamaksuista samoin kuin erittely mahdollisista
perittdvistd maksuista ja palautettavista liikasuorituksista.
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Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa:

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Toiminnan vastuullisuudesta raportoidaan
toimintakertomuksen yhteydessa.

Tilinpaatokseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioon 15.3.2024 mennessa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Suomen riistakeskuksen perustehtéviin vaikuttavien toimintaympariston muutosten kuvaus
seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat paivitetaan vuosittain.

Helsingissa ___ paivana tammikuuta 2023

allekirjoitukset

Kansliapaallikké Jaana Husu-Kallio puheenjohtaja Tauno Partanen

Maa- ja metsatalousministerion puolesta

johtaja Jari Varjo

julkisten hallintotehtavien paallikkd
Sauli Harkénen

Suomen riistakeskuksen puolesta
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Suomen riistakeskuksen tulossopimus 2023-2027

LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (avaintavoitteet) ja niiden aikataulutus:
[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. karkihankkeet) selitteen loppuun merkinta (HO)]

Toimenpide

2023

2024

2025

2026

2027

Tulostavoite

1. Osallistuminen suden hoitosuunnitelman paivittdmiseen, sen
toimeenpanoon seka ennakoivaan viestintdan ml. suden laiton
tappaminen

X

X

X

X

A24

2. SOTKA- Kosteikot -hankkeen toteuttaminen
SOTKA-Vieraspedot- hankkeen jatkaminen ja HELMI- ohjelman
lintuvesikohteiden vieraspetopyyntihankeen jatkaminen yhteistydssa
RHYiden, MH:n ja ELYjen kanssa

A24

3. Osallistuminen hanhien, haahkan ja allin kansainvélisten
hoitosuunnitelmien toteutukseen, ja toimeenpanon koordinointiin
Suomessa

A24

4. Riistanhoitoyhdistysten vapaaehtoisten yhdistymisten tukeminen ja
koulutus erityisesti riistakonsernin strategisten tavoitteiden osalta seka
yhdistymisiin liittyva viestinta

RHY kehitystoimien jatkaminen erityisesti metsastajatutkintoon
valmistavien kurssien kattavuuden lisdamiseksi sek&
metsastysammunnan ABC koulutusten lisdamiseksi

RHY koordinaatio, tavoitteena hyvien kéytantdjen edistdminen

ja toimintatapojen yhtendistaminen seké toiminnanohjauksen
ammattimaistaminen, neuvonta sek& koronatilanteesta selviytyminen

A2

5. Hirvieldinkantojen verotuksen suunnittelun kehittdminen ja
tehostaminen seké hirvieldinten metsastyksen yhteiskunnallisen
vaikutuksen selvittdminen ja metséstajamaarien muutoksen vaikutus
hirvieldinten metséstykseen alueittain

A24, A25,
A34

6. Kansainvalisen yhteistyon tiivistdiminen painopisteena erityisesti
suurpetovahingot ja yhteisty® Ruotsin kanssa

A24, A34

7. Riistavahinkotiedon avoin esiintuominen siten, etta sitd kdytetaan
l&pindkyvasti ja ohjaavasti verotussuunnitteluprosessien osana

A34
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8. Lyijyn korvaavien myrkyttémien vaihtoehtoisten materiaalien
kayton edistdminen metsastyksessa

A24, A25

Toiminnallinen tuloksellisuus:

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. kérkihankkeet) selitteen loppuun merkintéa (HO)]

Toimenpide

2023

2024

2025

2026

2027

Tulostavoite

1. Metséstyslainsaddanndn muutosprosessiin osallistuminen ja
muutoksista viestiminen

X

X

X

X

A24

2. Jatkaa yhdessé valvontaviranomaisten kanssa toimenpiteitd ja
viestintaa suurpetojen laittoman tappamisen vahentamiseksi

X

X

X

X

A24, A25

3. Asettaa itselleen tietoriskienhallinnan kypsyystasotavoitteen ja
kehittad tietoriskienhallintaa tavoitteen mukaisesti osana
kokonaisriskienhallintaa. Raportoi riskienhallinnan toteuttamisesta,
kypsyystason arvioinnista ja kehityksesta seké& henkil6tietojen
kasittelyn vaikutustenarviointien toteuttamisesta
tulossopimusraportointinsa yhteydessa.

B3, B4

Tuottavuus- ja kehittamistavoitteita seka investointihankkeita
koskevat avaintavoitteet

3. Sahkdinen asiointi (Oma riista -riistakonsernin tietoekosysteemi)
etenee ja yllapito turvataan.

A24, A25,
B3

4. Riistakeskuksen toiminnan tehostamistyd ja henkildston
tyéhyvinvoinnin edistdminen jatkuu TTS-linjausten mukaan

B1, C5

5. Uusien metsastdjien toimintaan mukaan saaminen

A2, A3




Voimavarojen hallinta:

Suomen riistakeskuksen maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut:

Toteuma* Ennuste Tavoite 2023 Alustava Alustava Alustava Alustava

Tunnusluku 2021 2022 tavoite 2024 | tavoite 2025 | tavoite 2026 | tavoite 2027
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 319 757 350 000 370 000 370 000 370 000 370 000 370 000
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 1249304 | 1300 000 1350000 | 1350000 | 1350000 | 1350000 | 1350000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -929 548 -950 000 -980000 | -980000 | -980000 | -980 000 -980 000
- Kustannusvastaavuus, % 25,6 26,9 27,4 27,4 27,4 27,4 27,4
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 716 448 699 000 600 000 600 000 600 000 570 000 570 000
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 352 005 342 000 301 900 300 000 350 000 350 000 360 000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 364 444 357 000 298 100 300 000 250 000 220 000 210 000
- Kustannusvastaavuus, % 203,5 204,4 198,7 200,0 171,4 162,9 158,3
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensa, josta 370 375 410 000 385 000 410 000 475 000 200 000 200 000

- EU:lta saatava rahoitus 200 380 300 000 295 000 260 000 325 000 50 000 50 000

- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 169 996 110 000 90 000 150 000 150 000 150 000 150 000
- Kokonaiskustannukset 370 644 410 000 380 000 415 000 475 000 200 000 200 000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) -268 0 5000 -5 000 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 99,9 100,0 101,3 98,8 100,0 100,0 100,0

*Luvut kirjanpidosta

14



Suomen riistakeskuksen tuotto- ja kululaskelma, 1000 €:

Tuotto- ja kululaskelma Toteuma Ennuste Tavoite Alustava Alustava | Alustava | alustava
2021 2022 2023* tavoite tavoite tavoite tavoite
2024* 2025* 2026* 2027*
Perustuu, riistanhoitomaksuun 39 39 43 43 43 43 43
Perustuu, metsastajamaaraan 307 155 | 305500 | 308 300 | 308 000 | 308 000 | 308 000 | 308 000
Varsinainen toiminta, tuotot 1 000 €
Julkisten hallintotehtévien 320 350 370 370 370 370 370
tuotot
Muut tuotot (hanketoiminnan 326 342 184 230 120 120 120
yleistuotot)
Tuotot yhteensa 646 692 554 600 490 490 490
Kulut, 1000 €
Henkildstokulut
Henkiléstén palkat -3 569 -3824 -3 889 -3 900 -3 900 -3 900 -3900
Hallituksen ja -59 -88 -84 -80 -80 -80 -80
riistaneuvostojen palkkiot
Lakisaateiset -1129 -1134 -1 447 -1510 -1 500 -1 410 -1 290
henkildstdsivukulut
Henkiléstékulut yhteensa -4 757 -5 046 -5 420 -5 490 -5 480 -5 390 -5 270
Poistot -45
Muut kulut
Hallituksen ja -44 -160 -144 -130 -100 -100 -100
riistaneuvostojen kulut
Muut henkildstokulut -100 -141 -162 -166 -165 -165 -165
Henkiléston matkakulut -142 -310 -313 -250 -230 -220 -220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 -46 -53 -45 -40 -45 -45
Palvelujen ostot -2 306 -2 461 -2 547 -2 600 -2 700 -2 750 -2 750
Vuokrat ja kiinteistokulut -321 -357 -363 -370 -380 -380 -380
Muut kulut
- toimistokulut -380 -369 -387 -400 -420 -430 -450
- koulutus ja kurssitoiminta -26 -157 -174 -150 -100 -100 -100
- muut muut kulut -107 -159 -129 -140 -140 -145 -145
Muut kulut yhteensa -3 558 -4 160 -4 272 -4 251 -4 275 -4 335 -4 355
Kulujgama -7 714 -8 514 -9138 -9 141 -9 265 -9 235 -9135
Varainhankinta
Tuotot | Tiedotuslehdet ja varasto 716 699 600 600 600 570 570
Kulut Tiedotuslehdet ja varasto -382 -342 -302 -300 -350 -350 -360
Varainhankinta yhteensa 334 357 298 300 250 220 210
Varaston muutos +/- 30
Tuotto/kulujgama -7 350 -8 157 -8 840 -8 841 -9 015 -9 015 -8 925
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 7 4 6 8 10 10 10
Kulut 0 -23 -1 -2 -2 -4 -4
Omatoiminen kulujgama -7 343 -8 176 -8 835 -8 835 -9 007 -9 009 -8 919
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Yleisavustukset
Valtion talousarviovarat
Yleisavustus (mom. 7 270 7 270 8 405 8 405 8 405 8 405 8 405
30.40.50, rh)
Kohdennettu yleisavustus 430 430 430 430 430 430
(mom. 30.40.41, hirvi)
+ Siirto edelliseltd vuodelta 277 0 0 0 0 0 0
- Siirto seuraavalle vuodelle 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli- / alijgdma 204 -476 0 0 -172 -174 -84
Hanketoiminta
Hankerahoitus tuotot, 1 000 € 397 474 385 410 475 200 200
Kohdennettu yleisavustus (mom. 560 570 500 600 600 600 600
30.40.50 rh)
Erityisavustus (mom. 30.40.50 rh) 1517 1585 350
Erityisavustus (muut mom.) 2191 1353 1268 1345 1400 1500 1570
Siirto edelliselta vuodelta 1166 1180 1295 169 0 0 160
Siirto seuraavalle vuodelle -1 546 -1 295 -169 0 0 -160 -80
Tuotot yhteensa 4 285 3867 3629 2524 2 475 2 140 2 450
Kulut: 1 000 €
Henkildstokulut -1 007 -1024 -753 -990 -850 -800 -800
Muut kulut -3 040 2 651 -2 693 -1411 -1 505 -1 230 -1 540
Yleiskulut ‘ -272 -192 -183 -123 -120 -110 -110
Kulut yhteensa -4 319 -3 867 -3 629 -2 524 -2 475 -2 140 -2 450
Hankkeet yhteensa -34 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma, sis. hankkeet 170 -476 0 0 -172 -174 -84
*Toiminnan pitaminen nykyisella tasolla edellyttéa riistanhoitomaksun korotusta
Suomen riistakeskuksen tietohallinto ja muut perusrakenteet
1 000 € Toteuma* Ennuste Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2021 2022 2023 tavoite tavoite tavoite tavoite
2024 2025 2026 2027
- Tietotekniikan kayttokulut 371 394 420 400 400 400 400
- Tietotekniikkainvestoinnit 982 755 900 900 800 800 800
- Muut merkittavat investoinnit 2 2 5 10 10 10 10
- Investointitarpeet toimistoihin 18 2 10 10 10 10 10

*Luvut mittaritaulukosta
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