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Maa- ja metsatalousministerid (ministerié) ja Suomen metsékeskus (Metsakeskus) ovat tdn&an sopineet
valtionavustustoiminnan vuoden 2026 tavoitteista ja voimavaroista seka vuosien 2027-2029 alustavista
tavoitteista seuraavasti:
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1 Strategiset linjaukset

Hallinnonalan strategiset vaikuttavuustavoitteet
Maa- ja metséatalousministerién strategian visio on: Suomi on kestavén biotalouden ykkénen.

Maa- ja metséatalousministerién toiminta-ajatus on: Luomme luonnonvaroista kasvua, hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet
alatavoitteineen ovat seuraavat:

Biotalous tuottaa merkittdvda arvonlisda ja kannattavaa yritystoimintaa

1. Toimintaymparistd on kilpailukykyinen uusille yrittdjille seka uudistuvalle ja
vastuulliselle biotalouden arvoketjulle

Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyétyja kaytetaan monipuolisesti ja kestavasti
Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralla

Kotimaisia elintarvikkeita ja puhdasta vetta on riittavasti saatavilla

Kannattava alkutuotanto luo perustan kotimaiselle ruoantuotannolle

Toimivat markkinat mahdollistavat arvonlisén oikeudenmukaisen jakautumisen
Elaintauti- ja kasvintuhoojatilanne on hallinnassa

Ruoka on turvallista ja terveellista

9. Elaimet voivat hyvin ja eldinladkkeiden kayttd on vahaista

10. Tuotantopanosten omavaraisuus kasvaa

11. Viennin arvo ja jalostusarvo kasvavat

12. Luonnon virkistyskayttoon liittyvat harrastukset ja palvelut lisdavat hyvinvointia

ONOOA LN

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta

Maaseutu- ja saaristoalueet ovat hyvia paikkoja elaa, asua seka yrittda monipuolisesti
Paikallisyhteis6t toimivat aktiivisesti

Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan
limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan

Yhteiskunnan toimivuuden kannalta elintarkeat toiminnot turvataan (elintarvike- ja
vesihuolto, tulva- ja kuivuusriskien hallinta, patoturvallisuus)

O o0 N9 ok

Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta

1. Luotettavat kiinteistdjen ja osakehuoneistojen rekisteritiedot turvaavat kansallista
omistus- ja rahoitusjarjestelmaa seka edistavat uutta liiketoimintaa

2. Peruspaikkatietojen ja paikannuksen referenssijarjestelmien kehittdminen turvaavat
paikantamisen perustan ja mahdollistavat yritysten lisdarvopalvelut

3. Tukipalvelut ja tutkimus tukevat paikkatietojen yhteen toimivuutta ja kansallisen
paikkatietoinfrastruktuurin kehittymista seka uusien innovaatioiden syntymista

4. Huipputasoiset hyddynnettavissa olevat tietovarannot houkuttelevat kansainvalisia
investointeja Suomeen

5. Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykyéa, vahvistavat
huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta sekéa biotalouden arvoketjujen kehittymista
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Metsdkeskus Kansallisen metsdstrategian sekd Metso- ja Helmi-ohjelmien toteuttajana

Kansallinen metsastrategia toteuttaa maa- ja metsatalousministerién hallinnonalan yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita. Metsakeskus toteuttaa toimialallaan Kansallinen metsastrategia 2035:n
tavoitteita ja toimenpiteitd. Vuoden 2026 alussa voimaan tulevilla alueellisilla metsédohjelmilla
toteutetaan Kansallisen metsastrategian tavoitteita ja toimia maakunnallisella tasolla.

Metséakeskus osallistuu Kansallisen metsastrategian toimeenpanoon seka seurantaan yhteistyossa
hankekumppaneidensa kanssa.

Suomen metsdkeskus toimeenpanee yhteistydssa ymparistohallinnon ja toimijoiden kanssa
metsaisten elinymparistdjen ennallistamis- ja hoitotavoitteita siten, ettda METSO-, Helmi- ja
vesiensuojelun toimenpideohjelmat muodostavat hallinnonalarajoista riippumattoman, vaikuttavan ja
kustannustehokkaan toimintakokonaisuuden. Metso-ohjelman (2026-2040) ja Helmi-ohjelman
toteutuksessa Suomen metsakeskukselle on asetettu maaralliset tavoitteet vuoden 2030 loppuun.

Metsdkeskuksen nostot hallitusohjelmasta

Metsakeskus toteuttaa hallitusohjelman (HO) tavoitteita omalla toimialallaan. Metsdkeskus on
johtanut hallitusohjelmasta seuraavat erityisesti edistettavat tavoitteet:

1. Digipalvelut ensisijaiseksi viranomaisasioinnin kanavaksi

HO 6.4 kasvua datataloudesta ja digitalisaatiosta: Digitalisaatio ja teknologian hyddyntaminen ovat
yksi tarkeimmista keinoista parantaa julkisten palveluiden laatua, tehokkuutta ja

saatavuutta. Parempien julkisten palveluiden liséksi digitalisaatio ja teknologinen kehitys ovat valtavia
mahdollisuuksia uudelle kasvulle.

2. Hallinnonalojen valisen yhteistydn tehostaminen

HO 3.3 Yleinen hallintopolitiikka: Valtionhallinnon kehittdmisessa kiinnitetaan erityistd huomioita
hallinnonalojen valiseen yhteistyéhon ja ilmidlahtdisyyteen.

3. Yksityisteiden korjausvelka laskuun

HO 6.6 Suomi elda maaseudusta ja metsista: Nykyisessa turvallisuusymparistéssa Pohjois- ja Ita-
Suomen sekd muiden alueiden erityistarpeiden huomioimisella edistetaan koko Suomen turvallisuutta
ja huoltovarmuutta. Liikennevaylien rahoituksessa ja sen kohdentamisessa kiinnitetdan huomiota
maa- ja metsatalouden tarpeisiin.

4. Metsan terveydestd huolehtiminen

HO 6.6 Suomi elda maaseudusta ja metsista: Edistetdan metsien kasvua ja terveytta parantavia
toimenpiteita seka vahvistetaan oikea-aikaisten ja -suhtaisten harvennushakkuiden tekoa
huolehtimalla myés taimikonhoito- ja ensiharvennusrasteista. Turvemaita hyédynnetdan osana
metsataloutta. Kehitetdan metsatuhojen seurantaa, ennakointia ja torjuntaa.

5. Huomion kiinnittdminen metsan alkuvaiheen kehitykseen
HO 7.4 Suomi kasvattaa ilmastokadenjalkeaan ja etenee hiilineutraalisuuteen vaikuttavin ja kestavin
keinoin: Metsélain valvontaa tehostetaan ja parannetaan metsan uudistumisvauhtia muun muassa

metsén istutusta ja taimikon hoitoa lisdamalla.

6. Peitteisen metsdnkasvatuksen edistdminen siihen soveltuvilla turvemailla



6 (36)

HO 7.4 Suomi kasvattaa ilmastokadenjdlkedan ja etenee hiilineutraalisuuteen vaikuttavin ja kestavin
keinoin: Kehitetaan hiilensidontamarkkinaa ja lisdtaan peitteista metsankasvatusta turvemailla.

7. Talousmetsien aktiivinen luonnonhoito

HO 7.5. Hallitus jatkaa Helmi-ymparistdohjelmaa. Yksityisten metsanomistajien omistamien
arvokkaiden metsakohteiden suojelua jatketaan vapaaehtoisuuteen eli METSO-ohjelmaan perustuen.
Yksityisten metsanomistajien tietoisuutta erityisen suojeluarvon omaavien metsien
suojelumahdollisuuksista lisdtdan. Metsaojituksen ymparisté- ja vesistovaikutuksia vahennetaan.

Metsdkeskuksen tehtdvit ja strategia

Metsédkeskus on metsien kestdvaa hoitoa ja kdyttda seka nilden monimuotoisuuden sailyttamista ja
metsiin perustuvien elinkeinojen edistamistd koskevia tehtdvia hoitava valtakunnallinen alueellisesti
verkostoitunut kehittdmis- ja toimeenpano-organisaatio. Metsakeskuksen tehtdvana on metsiin
perustuvien elinkeinojen edistdminen, metsia koskevan lainsdddannén toimeenpano ja metsatietoihin
liittyvien tehtavien hoitaminen.

Metsdkeskus — tietoa metsadsta
Metsadkeskuksen missio: Tietoa kestavan metsatalouden tueksi
Metsakeskuksen visio: Maailman paras metsatieto on aktiivisessa kaytossa
Lupauksemme:
1. Metséalainsaadannon toimeenpanija
« Varmistamme metsatalouden kestavyytta vaikuttavalla lakien toimeenpanolla
2. Metséatiedon edellakavija
« Tarjoamme ajantasaista metsa- ja luontotietoa paatoksenteon tueksi
3. Valtakunnallisesti ja alueellisesti vaikuttava edistaja
o Edistamme kestavaa metsataloutta asiakaslahtdisesti ja laajoissa verkostoissa
4. Houkutteleva ja innostava tydpaikka
e Teemme merkityksellista ty6ta ja kehitdmme osaamistamme

Arvomme: Edistyksellisyys — Yhdessa tekeminen — Vastuullisuus - Riippumattomuus

Metsakeskus on valinnut vuoden 2026 toiminnan kehittdmiseen kolme painopistetta:
1. Luonnonhoito
2. Uuden inventointiohjelman toimeenpano (Kallio 11)
3. Digitaalisuus

Nama painopisteet nakyvat Metsakeskuksen toiminnan lapileikkaavina teemoina
vaikuttavuustavoitteiden edistamisessa.

Metsakeskus edistaa pitkajanteista, reilua, kestavaa ja monipuolista metsataloutta. Metsdkeskuksen
toiminta tukee erityisesti seuraavia YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteita:
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Maa- ja metséatalousministerién paivitetyssa strategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat
yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

o Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisda ja kannattavaa yritystoimintaa
+ Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta
e Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta

Metsékeskukselle asetettavat tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin hallinnonalan yhteisten
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:

1.Toimintaymparisto on kilpailukykyinen uusille yrittdjille sekd uudistuvalle ja vastuulliselle
biotalouden arvoketjulle

Suomen metsakeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:

Metsakeskus edistaa pitkajanteista, reilua, kestavaa ja monipuolista metsien elinvoimaisuutta lisdavaa
metséataloutta.

Metsakeskus keraa ja jakaa ajantasaista tietoa Suomen metsista. Avoin metsa- ja luontotieto auttaa
metsanomistajia paatoksenteossa ja parantaa toimijoiden edellytyksia tarjota palveluja ja ratkaisuja
metsanomistajille.

Metsakeskus hybdyntaa metsa- ja luontotietoa metsélakien valvonnassa, monitavoitteisissa aktivoivissa
metsadnomistaja- ja toimijapalveluissa sekd kohdennetussa viestinndssa asiakkailleen.

Metsakeskus tukee kansallisen metsapolitiikan toteutusta toimeenpanemalla metsélakia ja
hallinnoimalla metsatalouden julkisia tukia.

Metsakeskus tukee tiedollaan ja asiantuntemuksellaan yritysten kykya tuottaa monipuolisia metsan- ja
luonnonhoidon palveluita metséanomistajille.

Metsdkeskus mahdollistaa sujuvan s&hkéisen asioinnin yllapitamalla ja kehittdmalla Metsaan. fi -
asiointipalvelua ja muita jarjestelmiaan.

Metsékeskus osallistuu valtakunnalliseen ja maakunnalliseen strategia- ja ohjelmatyéhén seka
metséatalouselinkeinon kannalta tarkoituksenmukaisten seuranta- ja yhteistydryhmien tyéhon.

Metsékeskus hytédyntaa systemaattisesti kumppanuuksia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdamiseksi
ja osallistaa toimijoita ja eri intressiryhmia metsataloutta koskevaan rakentavaan ja vaikuttavaan
yhteistydhon.

Metsékeskus edistaa yksityistieverkon toimivuutta hallinnoimalla Metka-varojen kayttoa metsateiden
perusparannukseen ja aktivoimalla yksityisteiden tiekuntia tienhoitoon.

Metsakeskus tuo metsallista asiantuntemusta alueidenkaytén suunnitteluun ja kaavoitusprosesseihin.
2.Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyétyja kdytetddn monipuolisesti ja kestdvésti
Suomen metsdkeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:

Metsdkeskus varmistaa metsatalouden kestavyytta toimeenpanemalla metsalainsdadantoa ja
kehittamalla lain valvontamenetelmia seka tarkastustoimintaa. Metsakeskus tekee myds jatkuvaa
viranomaisyhteistyttd metsatalouden kestavyyden edistédmiseksi.

Metsdkeskus hallinnoi metsatalouden puuntuotannon kestévyyden seka metsaluonnon hoidon julkisia
tukia ja edistaa toimijoiden ja mets&nomistajien valmiuksia hyddyntas puuntuotantoon,
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monimuotoisuuden edistdmiseen ja vesiensuojeluun kaytettivissa olevaa julkista rahoitusta
taysimaaraisesti seka kustannustehokkaasti.

Metsakeskus tuottaa ja yllapitad metsa- ja luontotietoa metsatalouden kannattavuuden ja kestévyyden
sekd metsatalouden ilmasto- ja monimuoctoisuustavoitteiden toimeenpanon edistamiseksi.

Metsakeskus osallistuu hallitusohjelmaan kuuluvan Metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamisen
toimenpidepaketin toimeenpanoon.

Metsakeskus tukee metsanomistajia tavoitteellisessa ja kestavassa metsataloudessa.

Metsakeskus osallistuu Kansallisen metsastrategian toimeenpanoon seka seurantaan yhteistyéssa
kumppaneiden kanssa. Alueelliset metsaohjelmat toteuttavat Kansallisen metsastrategian tavoitteita ja
toimia maakunnallisella tasolla.

3. Luonnon monimuotoisuus on elpymisuralia
Suomen metsakeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:

Metsakeskus mahdollistaa informaatio-ohjauksella seka monipuolistuvalla ja tarkentuvalla luontotiedolla
talousmetsien aktiivisen ja vaikuttavan luonnonhoidon. Metsdkeskuksen tuottama tieto seka osaaminen
lisda toimijoiden ja metsanomistajien valmiuksia edistdd metsien monimuotoisuutta ja vesiensuojelua.

Metsakeskus toteuttaa METSO- ja Helmi-ohjelmia kaytettdvissa olevan luonnonhoitorahoituksen
mukaisesti.

Metsakeskus osallistuu kansallisen ennallistamissuunnitelman laadintaan ja varautuu tukemaan
suunnitelman tavoitteiden toteutusta.

4. Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan
Suomen metsakeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:

Metsakeskus valvoo metsanuudistamisen toteutusta ja ensiharvennusten laatua seka edistaa
taimikonhoidon, nuoren metsan hoidon seka lannoituksen pinta-alojen kasvattamista.

Metsakeskus parantaa osaamisellaan ja tuottamallaan tiedolla toimijoiden ja metsdnomistajien
valmiuksia tehda talousmetsien hiilensidontaa ja hiilivarastoja lisaavia ratkaisuja.

5. llmastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan

Suomen metsakeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:

Metsakeskus valvoo lakia metsatuhojen torjunnasta ja tuottaa ajantasaista tietoa metsatuhotilanteesta
yhteistyéssa Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Metsakeskus varautuu metsatuhoihin (tuuli-, lumi-, hydnteis- ja sienituhot seka metsapalot) seka
pelastuslain ja valmiuslain tarkoittaman virka-avun antamiseen metséatuhotilanteissa seka puun saannin
turvaamisessa.

Metsakeskus osallistuu uuden maa- ja metsatalousministeridn hallinnonalan
metsatuhovarautumissuunnitelman toteuttamiseen.

Metsakeskus edistaa toimialan tietamystéa ja osaamista toimenpiteista ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja varautumisen edistdmiseksi.

6. Luotettava tutkimus ja tietovarannot turvaavat luonnon kantokykya, vahvistavat huoltovarmuutta
ja kokonaisturvallisuutta sekd biotalouden arvoketjujen kehittymista

Suomen metsakeskuksen rooli tavoitteen saavuttamisessa:
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Metsékeskus tuottaa ja kehittda metsien hoitoon ja kayttéon tarvittavaa tietopohjaa. Tietovarannot
turvaavat luonnon kantokykyéa ja monimuotoisuutta seka vahvistavat huoltovarmuutta ja
kokonaisturvallisuutta seka biotalouden arvoketjujen kehittymista.

Metsékeskus osallistuu kansallisen laserkeilaus- ja ilmakuvaohjelma Kallio 2:n toteuttamiseen.
Metsdkeskus tuottaa inventointiohjelman mukaisesti metsa- ja luontotietoa, paivittaa sita toteutustiedolla
ja julkaisee avoimena metséatietona metsiin perustuvien elinkeinojen tueksi.

Metsakeskus kehittaa kaukokartoitukseen perustuvaa metsétalouden toimenpiteiden ja luonnonhoidon
laadun seurantaa seka monimuotoisuustunnuksia vastaamaan asiakkaiden ja yhteiskunnan kasvaviin
tietotarpeisiin. Metsékeskus osallistuu aktiivisesti ennallistamisasetuksen tietopuutteiden kartoituksen ja
seurantamenetelmien kehitykseen.

Metsakeskus aktivoi metsanomistajia ja alan toimijoita digitaalisten tyékalujen ja aineistojen kayttoon ja
hy6édyntamiseen.

Metsakeskuksen aineistoista toimitetaan tietoa Kansallisen metséstrategian seurantamittareihin.



3 Tulostavoitteet

Suomen metsdkeskukselle
toimenpiteet ja tavoitetasot
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asetetaan osassa 2 valittuja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita tukevat

Toimintaympdristé on kilpailukykyinen uusille yrittdjille seka uudistuvalle ja vastuulliselle
biotalouden arvoketjulle

2026-2029

Alueellisten metsdohjelmien toimeenpanon tehostaminen muiden
toimijoiden kanssa yhteistyossa alueellisten talouksien tukemiseksi:
Muiden toimijoiden aktiivisuuden kasvaminen alueellisten metsdohjelmien
toteuttamisessa ja toimeenpanossa.

2026-2029

EU:n ja muu kehittamisrahoitus palvelee metsasektorin kehittymista:
Metsakeskuksen hankekokonaisuuden painopiste on ilmastokestavan
metsien hoidon ja kaytén, monimuotoisuuden ja metsatalouden
vesiensuojelun edistdmisessa.

2026-2029

Metsakeskus osallistuu LIFE- ja HORIZON-hankkeisiin ja tukee omalla
toiminnallaan niiden toteutusta.

Uusiutuvia luonnonvaroja ja luontohyétyja kaytetaan monipuolisesti ja kestavasti

2026

Metsidkeskuksen toiminta tukee tehokkaasti metsienkayton
monimuotoisuus- ilmasto- ja vesiensuojelutavoitteiden toteutusta:
Metsakeskus tavoittaa merkittdvan osan elinympaéristéjen hoitopalveluita
tarjoavista toimijoista, erityisena tavoitteena on lisata toimijoiden valmiuksia
ja kiinnostusta hakea METKA-luonnonhoitotukia

2027

Metsékeskuksen jarjestamien, toimijoille ja maanomistajille suunnatun
tiedotuksen ja muun informaatio-ohjauksen erityisena painopisteena on
parantaa toimijoiden ja maanomistajien valmiuksia toteuttaa kansallisessa
ennallistamissuunnitelman luonnoksessa maariteltyja tavoitteita siina
maéadritellyilla toteutuskeinoilla

2028

Luonnon monimuotois

Metsadkeskuksen jarjestdmien toimijoille ja maanomistajille suunnattujen
viestinnan ja muun informaatio-ohjauksen erityisena painopisteena on
motivoida ja kannustaa toimijoita ja maanomistajia aloittamaan
hyvaksytyssa kansallisessa ennallistamissuunnitelman toimeenpano siina
madritellyilla toteutuskeinoilla

uus on elpymisuralla

2026-2029 Metsdkeskus vahvistaa luonnon monimuotoisuuden myénteista
kehitysta toimeenpanemalla Metso-ohjelman jatkoa seka Helmi-ohjelmaa
ottaen huomioon SMK:n metséluonnonhoitoa koskeva suunnitelma ja
kaytettdvissa olevat luonnonhoitomomentin resurssit

2026-2029 Metsékeskus jarjestdaa vuosittain monikanavaista viestintda ja muuta

informaatio-ohjausta ymparistétukinakemusten ja luonnonhoitohankkeiden
| valmistelusta metsaalan toimijoille.

Hiilinieluja ja -varastoja, kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta vahvistetaan

Metsakeskus osallistuu metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamien

2026-2027 toimenpidepaketin tavoitteiden edistamiseen

limastonmuutokseen sopeudutaan ja varaudutaan
Parannetaan metsatuhoihin varautumista. Kehitetdan suurten akillisten

2026 metsatuhojen hallinnan toimintamallia seka toteutetaan valmiusharjoitus ja
valmistellaan kirjanpainajan valmiussuunnitelma yhdessd MMM:n, LUKERN
ja toimijoiden kanssa. (HO)

2026 Valmistellaan valmiussuunnitelma metsapalojen varalle yhteistyossa

MMM:n ja SM:n kanssa.

Luotettava tutkimus ja

tietovarannot turvaavat luonnon kantokykyd, vahvistavat

huoltovarmuutta ja kokonaisturvallisuutta seka biotalouden arvoketjujen kehittymistad
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' Kehitetdin metsi- ja luontotietoa tukemaan ennallistamisasetuksen
toimeenpanoa: Metsakeskus aloittaa KALLIO2:n pohjautuva metsa- ja

2026-2029 luontotiedon tuotanto. Metsdkeskus kehittaa luontotiedon tuotantoa.
Metsakeskus osallistuu aktiivisesti ennallistamisasetuksen tietopuutteiden
kartoituksen ja seurantamenetelmien kehittdmiseen.

2026-2027 GNSS-hairinnan johdosta vaihtoehtoisen inventointimenetelman kokeiluun
varaudutaan.

Suomen metsakeskus parantaa metsélakikohteita koskevan

el luontotietoaineiston laatua ja kattavuutta.

2027-2029 Laajennetaan luontotiedon tuotantoa MMM:n linjausten mukaisesti
Suomen metsakeskus osallistuu luontotyyppien tilaa ja ennallistamista ja

2026-2029 luonnonhoidon mahdollisuuksia kuvaavien paikkatietojen tiedontuotannon
kehittamiseen.

Hankkeet

Suomen metsakeskus toteuttaa seuraavat tietotekniikan ja tietovarantojen kehittdmisen hankkeet.

Toteutetaan metsétalouden tulosperusteisten_tukien kokeilu

2026

Metsékeskus tukee metsdnomistajia ja toimijoita tuottamalla tietoa Metka-
kokeilujen ehdoista ja mahdollisuuksista seka kokeiluihin soveltuvista
kohteista. Metsakeskus toteuttaa kokeilun toteuttamiseksi tarvittavat
tietojarjestelma ja ohjeiden ja asiakirjojen muutokset Metsakeskus
kdynnistda ensimmaiset tarjouskilpailumenettelyt hankkeiden osalta.

2027

Taimikon ja nuoren metsan hoidon kokeilu kdynnistyy vuoden alussa,
jolloin hakemuksia voi lahettda Metsaan.fi-palvelun kautta ja Metsakeskus
pystyy kasittelemaan hakemukset. Muihin kokeiluihin liittyen Metsdkeskus
avaa kaksi hankehakua kussakin tydlajissa. Metsakeskus aloittaa kokeilun
vaikutusten arvioinnin.

2028

Metsakeskus tukee kannustejarjestelman uudistamista mm. tuottamalla |
tarvittavaa tietoa ja arvioimalla kokeilun vaikutuksia

2029

Metsakeskus tukee kannustejarjestelman uudistamista mm. tuottamalla
tarvittavaa tietoa ja arvioimalla kokeilun vaikutuksia. Metsdkeskus
valmistautuu uuden kannustejarjestelman toimeenpanoon.

Uudistetaan metséalain ko

rjuujéljenvalvonnan ja metsé- ja luonnonhoidon seurannan prosessit (HO)

2026

Metsakeskus tukee metsélain uudistusta tuottamalla tarvittavaa tietoa mm.
analysoimalla vuoden 2025 maastotarkastuksen tuloksia. Uudistetaan
metsalain tietojarjestelma.

2027

Uudistetut prosessit ja niita tukevat tietojarjestelmat kaytossa

Tietojdrjestelmien uudistaminen tukemaan metsien kasvun ja hiilinielujen vahvistamisen

toimenpidepakettia (HO)

2026

Metsédkeskus uudistaa metsalain ja hirvivahinkojen tietojarjestelméat seka
uudistaa harvennushakkuiden laadun arviointimenetelman. Mets&keskus
tuottaa eri-ikdisrakenteisenmetsakasvatuksen toimenpide-ehdotukset
reheville ja karuille turvamaille ja esitykset nakyvat Metsaan. fi-palvelussa
ja avoimessa metsatiedossa. Metsékeskus aloittaa Metsapinta-alan
laajentamisen tukijarjestelmaan liittyvin tietojarjestelman, ohjeistuksen ja
asiakirjojen toteutuksen. Metsédkeskus selvittda miten ja millaista aineistoa
tulisi tuuli- ja kuivuusriskeista tuottaa ja miten se jaettaisi maanomistajille ja
toimijoille paatéksenteon tueksi. Selvitysten perusteella tehddan paatos
tiedon tuottamisesta ja sen aikataulusta. Metsdkeskus jatkaa metsatuhojen
havainnointia satelliitti- ja iimakuvista. Seurannassa havaitut tiedot
kuolleista puista nakyvat metsanomistajille Metsdkeskuksen Metsaan. fi-
palvelussa. Tieto Metka-tuhkalannoitukseen soveltuvista kohteista on
nahtavissa Metsaan.fi-palvelussa. Metsakeskus kertoo

tuhkalannoituskohdetiedosta osana asiakasviestintaa 2026-2027.
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2027

Uudet metsalain ja hirvivahinkojen tietojarjestelmat ja tarkastussovellukset

ovat metsdkeskuksen kaytossa.

Metsakeskus lisaa Metsaan.fi -palveluun tietoa hiilinielujen vahvistamisen
mahdollisuuksista seka viestii ja kouluttaa informaation hyddyntamisesta.

Metsakeskus varautuu uuden metsapinta-alan laajentamis -
tukitietojérjestelman toteuttamiseen

Toiminnallisen tehokkuuden' seké tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet?

Toteuma
2024

Arvio
2025

Tavoite
2026

Metsalain mukaisten
ilmoitusten kasittelyn ja
poikkeuslupien
paatéksenteon
kokonaiskustannukset
ilmoitusta kohden,

| euroarkpl

palvelu kayttaneiden
mets&nomistajien
omistusosuus
yksityismetsien
__kokonaispinta-alasta, %
METKA hyvaksyttyjen
luonnonhoitohankkeiden
maara, kpl

7,5

6,5

| 2027

Alustava
tavoite

Alustava
tavoite
2028

Alustava
tavoite
2029

6,25

6,25

6,25

TAE

Vuoden aikana Metsaan.fi-

METKA-rahoituslain
mukaisten tnmh-
hakemusten
kasittelykustannukset,
euroa/kpl

32

32

35

36

36

37

TAE

40

55

Paatos tnmh-hankkeista,
viikkoa vireille tulosta

9,5

40

45

|45

50

50

TAE

50

26

Metsavaratiedon keruun
kustannukset, euroa/ha

3,7

36

Metsavaratiedon
keruutavoite, ha

1 990 000

2 600 000

60

50

50

50

TAE

2,5

2,75

2 040 000

Aktiiviset sahkoisen

342

360

360

2,5

25

2,5

TAE

36

36

3.6

TAE

1580 000
370

1 580 000

1 580 000

TAE

370

370

TAE

asioinnin yritykset, kpl

! Tarkempia nékékulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan
kannattavuus/kustannusvastaavuus seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on
kustannusten ja tuotosten vélinen suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuottavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka
madaritella3n toiminnan tuotoksen ja sen aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten suhteena: tuotosmaéra/panosmaéra =
tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskustannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan tyévoimapanoksen
maaralla, saadaan tydn tuottavuus. Maksullisen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja
tuotannontekijbiden kdytdsta aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena
(kustannusvastaavuusprosentti).

2 Tarkempia nékékulmia tuotoksiin ja laadunhallintaan ovat suoritteet, julkishyédykkeet, palvelukyky ja laatu. Suorite on
tuotantoprosessissa aikaansaatu tuotos (output). Suoritteet voivat olla esim. hallinnonalan, viraston, tulosyksikdn,
tulosalueen, prosessin tai toiminnon tuotoksia. Julkishyédykkeet ovat jakamattomasti koko yhteiskunnan ja sen jasenten
hyvaksi tulevia etuja, joissa yhden henkilén etuun kohdistuva kulutus tai etuuden nauttiminen ei vahenna muiden
mahdollisuuksia hyddyntaa kyseista etua. Julkishyddykkeitd ovat esimerkiksi puhdas luonto, terveellinen ympéristé ja
yleinen turvallisuus. Palvelukyky kuvaa viraston kyvykkyytté palvella yhteiskuntaa ja asiakkaita. Palvelukykyyn kuuluu mm.
asiakastyytyvaisyys, asioiden kasittely- ja |apaisyajat seka viraston kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin ja tuottaa hyétya
yhteiskunnalle ja sen jasenille. Laatu on yleisesti tuotteen tai palveluprosessin ominaisuuksien virheettémyytta ja siihen
kohdistuvien eri sidosryhmien odotusten- ja vaatimustenmukaisuutta. Laatu kuvaa esimerkiksi viraston aikaansaannosten ja
sisdisten prosessien ominaisuuksia seka erityisesti sitd, miten tuotteet ja palvelut vastaavat ominaisuuksiltaan niille
lainsdadanndssa ja yhteiskunnan ja asiakkaiden odotuksissa asetettuja vaatimuksia ja kriteereja.
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Metsanomistajien
osaamista edistaviin
toteutuksiin osallistuneet,
kpl (sulkeissa limaston
muutos, monimuotoisuus ja
vesiensuojeluaiheisiin
toteutuksiin osallistuneiden
osuus)

13 543

20 500
(33%)

17000
(30 %)

18 000
(35 %)

18 000
(35 %)

18 000
(35 %)

Toimijoiden osaamista
edistaviin toteutuksiin
osallistuneet, kpl (sulkeissa
lImaston muutos,
monimuotoisuus ja
vesiensuojeluaiheisiin
toteutuksiin osallistuneiden
osuus)

7754

6 100
(49%)

6 500
(35 %)

Ajantasaistettuja
elinympaéristoja (10 § ja
muut arvokkaat
elinympdristot, kpl (sisaltaa
sisa- ja maastotarkastetut
kohteet)

2836

6 659

5000

7000
(40 %)

7000
(40 %)

7000
(40 %)

~ 7000

7 000

7 000

Avoimen metsatiedon
hyddyntadminen laajenee

o Ladattujen
aineistopakettien
maara

82 702

85 000

60 000

60 000

60 000

60 000

e Rajapintakutsujen
maara
rajapinnassa

113 575
719

110 000

60 000 000

60 000 000

60 000 000

60 000 000

e Karttapalvelujen
katselukerrat

219 211

190 000

150 000

150 000

150 000

150 000

Helmi-ohjelman
toimeenpano:

Soiden ennallistaminen,
halv

20

400

400

400

500

Vesien palautus
suojelusoille, kpl/v

monitavoitteisten
kosteikkojen perustaminen,
kpliv

12

14

Metso-ohjelman
toimeenpano:

Y-tukien maara, halv

259

3800

4 300

2100

2000

1700

Elinymparistéjen hoito ja
kunnostus (Metso) hal/v

199

15

24

40

60

80

Kulotus (Metso) halv

200

250

270

200

310

Vesiensuojelun
toimenpidechjelman
hankkeet, kpliv

15

15

10

20

Maa- ja metsatalousministerion asettamat hallinnonalan toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

metsékeskukselle ovat seuraavat:

e Toiminta on ennakoivaa ja vastuullista seka toimintaprosessit ja resurssien kaytto ovat tehokkaita

e Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on korkealaatuista ja sen tulokset valittyvat tehokkaasti
paatoksenteon, elinkeinojen ja kansalaisyhteiskunnan hyédynnettaviksi.
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+ Digitaaliset ratkaisut ovat kustannustehokkaita, turvallisia, hyvin kaytettavia ja niissa hyédynnetaan

laajasti valtion yhteisia palveluita

e Hairittilanteisiin varaudutaan kattavalla riskien hallinnalla seka kehittamalla jatkuvuudenhallintaa ja
vahvistamalla selviytymis- ja palautumiskykya

Naita tdsmentavat laadulliset tulostavoitteet ovat:

Kehitetdan Metsdkeskuksen tiedon kasittelyn ja varastoinnin ymparistéa

menetelméakehitys).

'Tuotetaan sovellusten kehitysohjelma 2026-2029 (digitalisaation edistdminen, jarjestelma- ja

Kehitetddan Metsaan.fi -alusta kattavaksi asiointipalveluksi

Selkeytetdan ja konseptoidaan Metsdkeskuksen koulutustarjoama

Lyhennetaan kasittelyaikaa ymparistotuen vireilletulosta paatéksen ajankohtaan ja valmistellaan
numeerista kasittelyaikatavoitetta.

numeeriset tulostavoitteet ovat

suositteluindeksi

Toteuma Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029
T TAE
Luottamus- ja 3.4 3,5 35 35 35 35
_maineindeksi - )

Yritysasiakkaiden i 39 41 42 44 45
suositteluindeksi =
Metsanomistaja-
asiakkaiden - 42 43 44 45 46

Kokonaistuottavuusindeksi*

*ensimma4inen vertailulaskenta tehd44n 2025 tilinpa4téksen valmistuttua vuosien 2024 ja 2025 valill.
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4 Voimavarojen hallinta

Maa- ja metsatalousministerién voimavarojen hallinnan yleiset tulostavoitteet ovat
e Henkilostd on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin

* Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat kestavyytta

Suomen metsdkeskukselle asetetaan lisaksi seuraavat tavoitteet henkilostévoimavarojen kehittamiseen ja
hallintaan muihin voimavaroihin liittyen

Laadulliset tavoitteet

Varaudutaan laskevaan valtionavun tasoon kehyskaudella 2026—2029 ja varmistetaan toiminnan
fokusoinnilla talouden tasapaino

Saatetaan loppuun talous-, palkka ja henkiléstohallinnon kokonaisuudistus ja kaytantéén vieminen
Uudistetaan SMK:n strategia yhdessa johtokunnan kanssa

Kehitetdan resurssijoustavuutta ja tehtavakiertoja tyon kausi- ja projektiluonteisuuden haasteisiin
vastaamiseksi

Jatketaan strategisten osaamisten maarittelya osana ennakointitysta ja strategiaprosessia ja
varmistetaan tarvittava osaaminen tavoitteisiin padsemiseksi.

Numeeriset tavoitteet

Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
n-2 n-1 2026 tavoite tavoite tavoite
n+1 n+2 n+3

Valtionapu, € 43025000 | 45132000 | 41074000 | 41490000 | 41811000 | 41811000 | TAE
Tehdyt hvt:t 442 420 424 422 420 418
Metsakeskuksen TAE
henkilétutkimuksen 3,67 3,7 3.7 3.8 39 4
Efekti-indeksi _
Tilatehokkuus
(m2!‘henk)’_ 25 24 23 _ 22 21 19

Ministeridn erillisella paatoksella myénnetadn Metsékeskukselle valtionavustusta valtion 2026
talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu Suomen metsakeskukselle) yhteensa 41 074 000
euroa.

Valtionapumomentin 30.40.46 lisaksi Metsdkeskus lisda vaikuttavuuttaan toteuttamalla muita sen
strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin rahoitettuja hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja
tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osin tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.
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TOIMINNAN RAHOITUS 2024 2025 2026 2027 2028 2029
toimintamenomomentti 30.40.46 TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliseltad vuodelta 3772 6907 8736 4877 3301 2575
TA ja LTAt/ kehys 43025 45132 41074 41490 41811 41811
Kaytettdvissa oleva rahoitus 46797 52039 49810 46 367 45112 44 386
Menot 47793 49418 50633 48911 48 332 47 832
Tulot 7903 6115 5700 5845 5795 5745
Nettomenot 39890 43303 44933 43 066 42537 42087
Siirtyy seuraavalle vuodelle 6907 8736 4877 3301 2575 2299
TULOJEN JA MENOJEN 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ERITTELY TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)
Henkilostékulut 27328 27 069 28431 28911 29032 28 832
Toimitilavuokrakulut o 1596 1490 1500 1500 1500 1500
Palvelujen ostokulut 6748 8192 7 859 7000 7000 7000
Muut kulut 10123 10773 11193 10200 10000 10 000
Investointimenot 1998 1894 1650 1300 800 500
Bruttomenot 47793 49418 50633| 48911 48332 47 832
Maksullisen toiminnan tuotot 725 570 600 495 495 495
Muut tuotot - 7178 5545 5100 5350 5300 5250
Bruttotulot 7903 6115 5700 5845 5795 5745
Nettokdytto/-kdyttéarvo 39890 43303 44 933 43 066 42 537 42087
SiirtynyUsiirtyy (arvio) 3772 6907 8736 4877 3301 2575
TPITAITAE 43025 45132 41074 41490 41811 41811
Kaytettavissad yhteensa 46797 52039 49 810 46 367 45112 44 386
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 6907 8736 4877 3301 2575 2299
MAKSULLINEN JA 2024 2025 2026 2027 2028 2029
YHTEISRAHOITTEINEN TOIMINTA TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 725 570 600 495 495 495
- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis) - 846 575 600 495 495 495
- Kustannusvastaavuus (tuotot -
kustannukset) -121 -5 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, %  86% 99 % 100 % 100 % 100 % 100 %

- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa

- Kustannukset yhteensa (erillis ja
yhteis)

- Kustannusvastaavuus (tuotot -

kustannukset)

- Kustannusvastaavuus, %
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MAKSULLINEN JA 2024 2025 2026 2027 2028 2029
YHTEISRAHOITTEINEN TOIMINTA TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
(1000 euroa)

Yhteisrahoitteinen toiminta

- Tuotot yhteensa, josta 6011 5096 4700 5000 5000 5000
- muilta valtion virastoilta saatava

rahoitus 2402 1900 250 100 100 100
- EU:lta saatava rahoitus 2802 2706 4150 4600 4600 4 6%
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 807 490 300 300 300 300
- Kokonaiskustannukset 5623 5636 5200 5500 5500 5500
- Tuotot - kustannukset (=oma

rahoitus) 388 -540 -500 -500 -500 -500
- Kustannusvastaavuus, % 107 % 80 % 90 % 91% 91% 91%

Suomen mets&keskuksen talousarvio 2026, hyvaksytty johtokunnassa 6.11.2025:

SMK Yhteensa

Budjetti 2026

Budjetti 2025

Toteuma 2024

Valtionapu toimintamenoihin 44 800 000 44 508 261 39 890 584
Muut valtionavut 4 695 000 4 905 000 5788 736
Muut tuotot 1074000 1079 000 1820413
TUOTOT YHTEENSA 50 569 000 50 492 261 47 499 733
Ostetut materiaalit ja palvelut 7 859 000 8 412 800 6 746 923
Henkildstokulut 28 432 000 27 424 960 27 327 713
Poistot 1652 000 1997 467 1998 280
Muut kulut 12 693 000 12 697 034 11 720 055
KULUT YHTEENSA 50 636 000 50532 261 47 792971
Rahoitustuotot ja -kulut 30 000 40 000 294 176
TILIKAUDEN TULOS -37 000 0 938
INVESTOINNIT 179 000 491 500 1419 500
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Suomen metsdkeskus toimittaa ministeriélle vuoden 2026 tulostavoitteiden toteutumista koskevan
véliraportin 31.8.2026 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta Metsakeskuksen tulee olla
yhteydessa ministeriéén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan
osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu,
2 = Tavoite ei ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

Tilinpaatdkseen sisaltyva toimintakertomus toimitetaan ministerioén 30.4.2027 mennessa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Helsingissa 21. paivana tammikuuta 2026

—
/ l
K 2

Kanstjapaallikkd Pekka Pesonen Johtaja Ari Eini
Maa- ja metsatalousministerién puolesta Suomen metsakeskuksen puolesta
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6 Liitteet
Liite 1: Toimintaymparistén muutosten ja ilmididen analyysi

Suomen Metsakeskuksen seuraamat toimintaympariston laajemmat muutosvoimat perustuvat Valtioneuvoston
tulevaisuusselonteon 2024 muutostekijaanalyysiin seka Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon vuonna 2025
julkaistuun ensimmaiseen osaan skenaarioineen ja ne noudattelevat Maa- ja metsatalousministerién
priorisoimia muutosvoimia. Muutosvoimia kasitelldan PESTEL-kehyksen mukaisesti seuraavasti:

Poliittiset / Turvallisuusympariston kehitys, EU- ja kansallinen poliittinen kehitys
Ekonomiset / Globaali talousjarjestelman kehitys, julkinen talous, hankerahoitus
Sosiaaliset / Maaseudun kehitys, arvojen ja asenteiden muutos

Teknologiset / Teknologinen ja energiamurros

Ekologiset / Planetaaristen rajojen ylityminen, bio- ja kiertotalouden kehitys
Laillisuus / EU- ja kansallinen lainsaadantékehitys

Muutosvoimiin pohjautuvat tarkemmassa seurannassa olevat Suomen metsédkeskuksen toimintaan vaikuttavat
trendit on visualisoitu kuvassa 1, ja niita tarkastellaan seuraavaksi muutosvoima kerrallaan.

Metstikeskus Seurannassa olevat trendit

MT [ Hybridi- ja kybenadkuttaminen lisiintyy

T [ EU-regulastion toimeenpancn tivkentuminen .
¥ MT / Turvalsuus ja huoltovarmuus korostuvat

T [ Metsipobtikka ja metsaalan markkinat heilahtelevat
HS f Metsamaan sadyminen maankayton ja
kasvotuksen muuttuessa

T / Heikko vaitiontalous
H5 / Kilpailu puhtaasta vedesta kiristyy

T [ Metsien hiilensidonts heikkenemissh T [ Metsien tukirshotuksen muutokset

T / Monimuotoisuuden ja ennallistamisen

korottuminen T [ Metsien kiyton vudntuvel ansaintamalit

T [ Metsatuhojen lisbantyminen
MT / Epatasainen vaestokehitys ja vaeston ikdantyminen
MT / Palvelujen digitalisaation kichtyminen
T/ Metsanomistuksen ja arvojen hajaantuminen

T/ Kaukskartotusmeneteimien tarkentuminen

T/ vastuullisuuden merkitybsen korostuminen

MT / Tekoalyn laajernpi kiytiodnotto tydelamassd

Kuva 1. Metsdkeskuksen seurannassa olevat trendit, vuoden 2025 lokakuun tilanne. (MT = megatrendi. T =
trendi. HS = heikko signaali.)

Poliittiset muutosvoimat: Turvallisuusympdristén kehitys, EU- ja kansallinen poliittinen kehitys
Metsakeskuksen toimintaan vaikuttavia poliittisia muutostekijéita on tunnistettu yleisella tasolla kolme: Hybridi-
ja kybervaikuttaminen lisdantyy, turvallisuus ja huoltovarmuus korostuvat sek& mets&politiikan ja mets&alan
markkinoiden nopeat muutokset. Naissa kaikissa on taustalla kansainvélinen turvallisuuden heikkeneminen,
mika saa poliittisessa keskustelussa talla hetkella enemman huomiota kuin vaikkapa ilmasto- ja
monimuotoisuushaasteet.

Turvallisuusympéristéon liittyen Metsakeskuksenkin toimintaan vaikuttavat ymparistén epéavakaus ja
monialainen hybridivaikuttaminen. Edelleen esimerkiksi GNSS-hairinnan lisdantyminen vaikeuttaa, ja osittain
tekee mahdottomaksi, kaukokartoitusmenetelmia hytédyntavan metsatiedon keraamisen. Vastaavan tyyppisten
ilimididen ennakoidaan yleistyvan entisestaan lahivuosien aikana. Avoimesti saatavilla olevaan metséa- ja
luontotietoon vaikuttavat yhta aikaa seka paine tiedon entistd avoimempaan julkaisemiseen, etta tarve suojata
kriittiseen infrastruktuuriin liittyvaa informaatiota. Kansallisella tasolla huoltovarmuuden korostuminen on
poliittinen iimid, joka vaikuttaa oleellisesti myds Metsakeskuksen toimintaan, ja nakyy mm. tarpeena teiden
kunnossapitoon seké energia- ja teollisuuspuun saatavuudesta huolehtimiseen.
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Vuoden 2026 aikana erityisesti huomioitavaa on valtion aluehallintouudistuksen toimeenpano. Lupa- ja
valvontavirasto sek& elinvoimakeskukset aloittavat toimintansa vuoden alussa. N&illa uusilla rakenteilla on
vaikutuksia muun muassa Mets&keskuksen kumppanuusverkostoihin ja niissa tehtavaan tyshon. Lisaksi vuoden
2026 aikana valtiovarainministerion johdolla aloitettava valtionhallinnon virastorakenteiden uudistamisen selvitys
tullee vaikuttamaan myos Metsakeskuksen rooliin osana valtionhallintoa.

Pidemmalla aikajanteelld silmalla pidettavia ovat EU:n metsapolitiikkaan liittyvien ajureiden kehitys seka naiden
vaikutus metsapolitiikan tulevaisuuden suuntiin. Huomioitava on vahvasti puolustukseen ja turvallisuuteen
keskittyva nykypolitiikka, joka vienee metsapolitiikalta ja esimerkiksi ilmastonmuutokseen sopeutumisen
edistédmiselta pelitilaa.

Taloudelliset muutosvoimat: Globaali talousjirjestelman kehitys, julkinen talous, hankerahoitus

Taloudellisessa, eli ekonomisessa, toimintaymparistéssa on tunnistettu kolme suoraan Metsakeskuksen
toimintaan vaikuttavaa tekijaa: heikko valtiontalous, metsien tukirahoituksen muutokset seka metsienkaytén
uudistuvat ansaintamallit. Julkisen talouden k&ynnisséa oleva kriisi koskettaa pienentyvien valtionapujen kautta
Mets&keskusta hyvin konkreettisella tavalla vaikeuttaen esimerkiksi metséaalan elinkeinojen kehittamista.
Saastoilla on myds suorat vaikutukset Metsakeskuksen sisdiseen toiminnankehittdmiseen, joka taytyy
yhteensovittaa niukkeneviin resursseihin. Tarpeet ja tavoitteet esimerkiksi metsa- ja luontotiedon kerdémiselle,
analyysille ja jakamiselle ovat vaikeasti yhteensovitettavissa niukkenevaan taloudelliseen resurssiin. Saastot
vaikeuttavat myés muiden kuin Metsakeskuksen toimintamahdollisuuksiin, vahentden esimerkiksi Syken ja
Luken tiedontuotannon mahdollisuuksia. Valtion talouden tila vaikuttanee myés koko metsatalouden
tukijarjestelman tulevaisuuden suuntiin ja elinkelpoisuuteen.

Globaali taantuma, velkaantuminen ja hidas taloudellinen kehitys vaikuttavat lisaksi ulkomaisten vihrean kasvun
investointien hidastumisena. Talla on vaistamatta vaikutuksia myés suomalaisiin biotalouden elinkeinoihin,
mukaan lukien metsienkaytén uudistuvat ansaintamallit kuten luonnonarvokauppa, ekologiset kompensaatiot tai
tulosperusteiset metséatalouden tuet. Samaan aikaan ilmastopoliittisten tavoitteiden mukaisesti ja
ennallistamisasetuksen toimeenpanoon varautumiseksi pitaisi nopealla aikataululla kyeta merkittavasti
edistamaan luontoarvokaupan kaytannon toteutusta. Metsien hoitoon, monimuotoisuuden kasvattamiseen ja
ilmastoriskeihin varautumiseen kaytettdvissa olevien tukirahoitusten pieneneminen heijastuu niin ik&&n suoraan
Metsakeskuksen toimintamahdollisuuksiin. Myés hankerahoituksen voidaan ennakoida pienenevan, ja kilpailun
rahoituksen kovenevan. Tama vaikeuttaa mm. alueellista mets&elinkeinojen ja monimuotoisuuden kehittamisen
toteuttamista ja tukemista.

Puun markkinahinnan jatkunut lasku nakyy jo vuoden 2025 lopussa yritysten tulosvaroitusuutisina, ja se voi
edetessaan aiheuttaa esimerkiksi uusia tuotantolaitosten lakkauttamisia. Seurattavaksi jaa, onko kyseessa
tilapainen markkinahairi®, vai pysyvammaksi asettuva talouden trendi.

Sosiaaliset muutosvoimat: Maaseudun kehitys, arvojen ja asenteiden muutos

Sosiaalisten muutostekijéiden osalta on tunnistettavissa niin ik&dan kolme laajempaa kokonaisuutta: epatasainen
vaesttkehitys ja vaestén ikdantyminen, metsan omistuksen ja arvojen muutos seka vastuullisuuden merkityksen
korostuminen. Kaupungistuminen ja vaestén keskittyminen tulee jatkumaan, ja jo tallakin hetkells alueellisesti
epétasainen vaestokehitys kiihtyy. Erityisen ongelmallista kehitys on itdisessd Suomessa, missa maaseutu
autioituu ja sen elinkeinorakenne kuihtuu. Monin paikoin maaseudulla kesa- tai loma-aikojen ja vakituisen
asutuksen maarat vaihtelevat runsaasti vuodenajan mukaan. Kiinteistdjen vakuusarvot ovat haja-alueilla
romahtaneet, mika edelleen vaikeuttaa alueiden asuttuna pitadmista. Aluetalouden ja alueiden epatasainen
kehittyminen on uhka niin puukuljetuksille kuin metsien aktiiviselle kaytolle ja hoidolle.

Uudet ikaluokat pienenevat samalla kun olemassa oleva vaestt ikdantyy. Molemmat edella esitetyt ilmitt
vaikuttavat luonnollisesti myés metsaalan tyévoiman saatavuuteen, nyt ja tulevaisuudessa. Samaan aikaan
arvot ja asenteet metsia ja metsien hyddyntdmista kohtaan ovat muutoksessa ihmisten metsa- seka
luontosuhteiden kanssa. Mets&nomistajien osaaminen ja kiinnostus metsien talouskaytté6n vaihtelevat, ja
niiden ohella kiinnostus metsien suojeluun voi nousta. Toisaalta ulkomainen ja muu sijoittamiseen perustuva
metsien omistus voi yksipuolistaa metsanomistajien profiilia seka tavoitteita. Inmisten luottamus mm. erilaisia
asiantuntija- ja tutkimusorganisaatiota kohtaan on myés murroksessa ja osin rapautumassa.

Vastuullisen luonnon- ja metsdhoidon vaatimukset kasvavat, mika tulee nakymaan myds Metsakeskuksen
toiminnassa. Metsdkeskuksella on asiantuntijaorganisaationa merkittava rooli mm. metsaomistajien,
metsayritysten ja -yhdistysten sek& muiden sidosryhmien vastuullisuustiedon seka -osaamisen kartuttamisessa.
Arvojen ja asenteiden muutos saa aikaan myds uudenlaisia sosiaalisia liikkeita. Yhten& esimerkkina on
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Suomessakin jo useita vuosia toiminut Elokapina. Spontaanin vapaaehtoisuuden kautta syntyvien sosiaalisten
likkeiden ma&aran voidaan ilmastonmuutoksen ja monimuotoisuuden heikkenemisen edetessa ennakoida
kasvavan. Toisaalta kiihtyva aseellinen varustautuminen ja epavakaa turvallisuusymparisté vaikeuttavat
erityisesti ekologiseen vastuullisuuteen liittyvien teemojen esilla pysymista. Samalla ne edesauttavat niin
sanottujen kovempien arvojen vahvistumista yhteiskunnallisesti, jattéaen alleen esimerkiksi monimuotoisuuden ja
luontoarvojen teemoja. ;

Teknologiset muutosvoimat: Teknologinen ja energiamurros

Teknologinen kehitys maarittda monin tavoin Suomen metsakeskuksen keskeisimpia toimintoja, kuten
metsalakien toimeenpanoa seka metséa- ja luontotiedon tuotantoa, hytdyntamista ja jakelua. Teknologiseen
kehitykseen liittyen Metsdkeskuksessa on tunnistettu erityisesti seuraavat kolme kokonaisuutta: palvelujen
digitalisaation kiihtyminen, tekoalyn laajempi kayttéonotto tybelamassa seka kaukokartoitusmenetelmien
tarkentuminen.

Metsankayttéilmoituksista, tukinakemuksista ja niihin liittyvista viranomaispaattksista suurin osa hoidetaan
digitaalisten alustojen (esim. Mets&an.fi) ja automaattisen paatéksenteon kautta. Myds suurin osa
Metsakeskuksen asiakaskohtaamisista tapahtuu digitaalisessa kayttoliittymassa. Metsa- ja luontotiedon
keraaminen, jalostaminen, jakelu seka kayttod tapahtuvat niin ik&an paasaantsisesti digitaalisten sovellusten ja
erilaisten rajapintapalveluiden kautta. Digitaalisessa ymparistéssa korostuvat tiedon turvallisuusulottuvuudet
seka kyber- ja hybridivaikuttamisen uhat.

Kaukokartoitusmenetelmien kehittyminen vahentda edelleen tarvetta maastossa tapahtuvalle tyéskentelylle,
mutta toisaalta altistaa metsatiedon kerdamisen suoralle hybridivaikuttamiselle, kuten on nahty jatkuvan GNSS-
hairinnén estaessa kaukokartoituksen toteuttamista Kaakkois-Suomessa. Kehittamisty6ta tehd&an mm. ilman
satelliittipaikannusta toimivan kartoituksen osalta. Tyén alla olevien kaukokartoitusmenetelmien kehittyminen
mahdollistaa aiempaa tarkemman informaation tuottamisen esimerkiksi monimuotoisuudelle tarkeista lahopuista
ja suurista puuyksildista. Samaan aikaan on myds ennakoitavissa, ettd entisestéan tarkentuva tieto lisaa
merkittavasti datan maaraa ja sen kasittelyn ja hyédyntamisen kustannuksia.

Tekoalyn laajemmalla kayttdéonotolla, esimerkiksi metsa- ja luontotiedon kerdamisen seka kasittelyn tukena,
voidaan tulevaisuudessa saavuttaa merkittavia parannuksia niin datan laatuun kuin myés nopeutta, tarkkuutta
tai kustannustehokkuutta laajojen datamassojen hyédyntamiseen. Toistaiseksi tekodlyn hyddyntaminen on
kuitenkin edelleen marginaalisessa roolissa, mutta Metsakeskus seuraa aktiivisesti sen kehittymista ja integroi
soveltuvin osin tekodlysovelluksia niin toimistoymparistéon kuin datan tuottamiseen ja kasittelyyn. Tekoalyn
kehityksessa on huomioitava myés asiakkaiden tekoalyn kaytts; tekodlyn hyddyntaminen tiedonhaun vélineen
nykyista laajemmin asettaa paineita esimerkiksi verkkosivujen ajan tasaiselle yll&pidolle.

Ekologiset muutosvoimat: Planetaaristen rajojen ylittyminen, bio- ja kiertotalouden kehitys

Planetaaristen rajojen ylittyminen nakyy erityisesti monimuotoisuuden heikkenemisen seka ilmastonmuutoksen
kiihtymisena. Vaikka ilmiot ovat globaaleja, vaikuttavat ne EU:n ja kansalliseen paatéksentekoon ja sita kautta
myds Metsakeskuksen paivittdiseen toimintaan. Tahan liittyen on tunnistettu viisi olennaista trendia, joiden
kehittymista tulee seurata: metsatuhojen lisdantyminen, monimuotoisuuden ja ennallistamisen korostuminen,
metsien hiilensidonnan heikkeneminen, kiristyva kilpailu puhtaasta vedesta sekd metsadmaan sailyminen
maankayton ja kaavoituksen muuttuessa. Metsadkeskuksen ennakointitydssa vuoden 2026 aikana tullaan
kiinnittamaan erityishuomiota ennallistamisen ja luonnonhoidon seka ilmastonmuutoksen ja metsanhoidon
teemoihin.

Metsatuhojen lisddntyminen on erittdin konkreettinen, jo selkeasti néhtavilla oleva metsien tilaa heikentava
kehityskulku. Metsatuhojen ennakointi, niihin varautuminen ja niista toipuminen ovat olennaisia metsien
kestavan kasvun ja kdytdn seka hiilinielujen ja -varastojen kannalta. Tuhoriskeilld on merkitysta esimerkiksi
metsanhoidon suosituksiin, metsankayttdpaatdksiin seka metsa- ja luontotiedon sisaltétarpeisiin.

Metsien ja luonnon monimuotoisuus tulee yh& enenevassa maérin yhteensovittaa metsien talouskayton kanssa.
Kestavyysvaateet ja vastuullisuus metsien kaytdssa, ja esimerkiksi metsatalouden yritysten toiminnassa,
kasvavat koko ajan. Tama tulee vaatimaan metsanomistajilta ja metsaalan yrityksilta ja yhdistyksilta
tulevaisuudessa uudenlaista osaamista, jonka rakentamisessa Metsakeskuksella on merkittava rooli. Samaan
aikaan kun metsien kysynta erilaisissa biotuoteratkaisuissa ja metsien kaytén uusissa liketoimintamalleissa
kasvaa, voi se synnyttaa ristiriitoja tavoitteelle lisatéd metsien hiilinieluja.

Muutaman kymmenen vuoden perspektiivilla merkittavaksi myds metsataloutta muokkaavaksi tekijaksi noussee
(puhtaan) veden saatavuus ja riittévyys. Tdma nakyy toistaiseksi melko vahan metsatoimialan keskusteluissa ja
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metsépolitikassa Suomessa. Ennallistamisessa ja luonnonhoidossa veden ja vesistdjen laadun parantaminen
on jo noussut yhdeksi selkeimmista tavoitteista myés Suomessa.

Lainsdddanndlliset muutosvoimat: EU- ja kansallinen lainsdadadantokehitys

EU-saantelyn merkitys metsien kaytéssa, seka siitd suoraan Metsakeskuksen toiminnassa, on erittain
merkittdvassa roolissa. Maankaytt6on, ennallistamiseen seka metsakatoon liittyvat asetukset ovat ilmeisimmat
lainsdadantoon vaikuttavat tekijat, jotka suoraan maarittavat myés Metsakeskuksen toimintaa. Samoin metsien
monitorointiin liittyva saaddsvalmistelu tullee vaikuttamaan mm. metsien kaukokartoitustiedon kerdamiseen
tulevaisuudessa. Naiden ohella kansallisella tasolla toimintaan tulevat vaikuttamaan metsien suojelun ja
talouskayttn valinen suhde seka erilaiset saadosten toimeenpanon, valvonnan ja seurannan kehittymisen
vaateet.

Kuvassa 2 on viela esitetty kootusti seurannassa olevien trendien ennakoituja kehityskulkuja eri aikavaleilla.

Metsikeskus
Ennakoituja kehityskulkuja kootusti
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sDigitalisaation sMetslen sUlkomaisten sijoittajien
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Kuva 2. Trendeista johdettuja ennakoituja kehityskulkuja jaksotettuna eri aikavéleille. Tilanne 06/2025.
Péivittyvi tilannekuva

Kuvassa 3 on tarkennettu yleisten muutostekijoiden vaikutuksia Metsé@keskuksen toimintaan nostamalla esiin
kuinka pikaisia toimenpiteita ne edellyttdvat organisaation paivittdisen toiminnan nékékulmasta.

Osa trendeista on sellaisia, joiden kehittymista voidaan rauhassa seurata (kuvassa erisévyisella vihrealla
pohjalla, esimerkiksi metsan omistuksen arvojen ja asenteiden muutos seka metsien kaytén uudistuvat
ansaintamallit). Toisessa aaripaassa taas ovat muutokset, jotka edellyttavat valittdmia toimenpiteita. Tallaisia
ovat kuvassa punaisella pohjalla esitetyt heikko valtiontalous, palvelujen digitalisaation kiihtyminen,
monimuotoisuuden ja ennallistamisen korostuminen seké tekoalyn laajentuva kayttéonotto. Kuvassa oranssilla
pohjalla oleva hybridi- ja kybervaikuttamisen esiintyminen on esimerkki ilmitsta, jossa toimintaymparistéssa
tapahtuu nopeita muutoksia. Kevaalla 2025 arvioiden se ei viela edellyttanyt valittémia toimenpiteita, mutta
syksyyn 2025 mennessa tilanne on edelleen heikentynyt mm. GNSS-hé&irinnan osalta.

Muita esimerkkeja nopeasti muuttuvista ilmidista ovat esimerkiksi metsatuhojen lisédantyminen seka kilpailu
puhtaasta vedesta. Metsatuhoissa muutokset saattavat erilaisia iimastonmuutokseen liittyvien asioiden takia olla
hyvinkin nopeita. TAman vuoksi Kansallinen metsatuhoihin varautumissuunnitelma on olennaisessa roolissa
muun muassa metsanhoidollisten toimenpiteiden suunnittelun osalta. Puhdas vesi, tai ylipdataan veden
riittavyys, on osin sidoksissa ilmastonmuutokseen, osin esimerkiksi maaperan saastumiseen. Metsatalouden
nakokulmasta veden riittavyys, kuivuusjaksot tai toisaalta tulvat vaikuttavat suoraan metsien kasvuun ja
kehitykseen — ja ovat osaltaan edelleen yhteydessa esimerkiksi metsatuhojen lisdantymiseen. Monet
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seurannassa olevat trendit ovatkin olennaisella tavalla yhteen kietoutuneita, ja niiden yhteisvaikutuksia
tulevaisuuden metsille on erittdin vaikea ennakoida.

Paivittyva _
tilannekuva () wesssnttisrs
Kilpaitu puhtassta vedesta Wil

Metsien biyion vudistyliet]
ansaintamallit i

metsaalan markkinat

Metsien
hilensidonta

Vaikutus
Metsa-
keskukseen D N et

Kuva 3. Péivittyva tilannekuva seurannassa olevien trendien vaikutuksesta ja vaadittavien toimenpiteiden
kiireellisyydestd. Tilanne 10/2025.

Entd jos? Metsdkeskukseen vaikuttavia hdiri6itd ja murroksia

Kuvassa nelja on nostettu esiin trendeja odottamattomampia kehityskulkuja ja murroksia, joiden iimaantumisen
todenn&kdisyys on pieni, mutta joilla voi toteutuessaan olla merkittavia vaikutuksia Metsakeskuksen toimintaa.
Naita ilmi6ita tunnistettiin muun muassa yhteisessa tytpajassa kevaalld 2025 yhdessa kaikkien
Metsakeskuksen esihenkildiden kesken. limitt on hyva tiedostaa osana toiminnan ja talouden suunnittelua,
mutta niitd usein on vaikeaa suoraan ennaltaehkaista, tai varautua niiden vaikutuksiin. limiéiden tunnistaminen
saattaa kuitenkin esimerkiksi paljastaa heikkouksia nykyisissa toimintamalleissa, joiden kehittdmiseen on
tarkoituksenmukaista suunnata resursseja, vaikkei niilla pystyttaisikdan kokonaan ehkaiseman vaikutuksia.

Erityisesti teknologiaan liittyen voidaan tunnistaa mahdollisia murroksia, jotka toteutuessaan vaikuttavat
merkittavasti Metsakeskuksen toimintaan. Mikali tietotuotantomenetelmat mullistuvat esimerkiksi tekoalyn ja
robotiikan kaytén myéta, saattavat perinteisemmat kaukokartoitusmenetelmat (ml. maastotyd) tulla
tarpeettomiksi. Tdma tarkoittaisi suurta muutosta tyéntekemisen tapoihin ja mahdollisesti myés tiedon
tuotannossa tarvittavien ty6paikkojen maaraan. Teknojattien lisenssimaksut saattavat kasvaa suurestikin
kaynnissa olevien tullisotien seurauksena, ja télla puolestaan voi olla erittain laajoja taloudellisia vaikutuksia
Metsakeskukselle, jossa suuri osa tydsta on hyvin tietojarjestelmariippuvaista. Samoin on selvaa, etta
tietoliikenneyhteyksien tai -jarjestelmien kaatuminen, varsinkin pitkaaikaisesti, rampauttaa nopeasti kaiken tyén
tekemisen.

Mikali esimerkiksi aarimmaisen tiukkojen ennallistamisvaatimusten ja suojelun vuoksi metsien talouskaytto
loppuisi tai dramaattisesti vahenisi, olisi Metsakeskuksen toiminnassa edesséa suuria muutoksia. Toisaalta, jos
biotuotetoimiala kasvaisi ennakoimattoman suureksi edellyttden merkittavaa lisaysta metsien hakkuuseen,
tamakin nakyisi huomioitavalla tavalla Metsékeskuksen toiminnassa. Massiivinen kyberisku metsa- ja
luontotietoon puolestaan keskeyttaisi suuren osa Metsdkeskuksen toiminnasta, ja silla olisi laajat
heijastevaikutukset koko metsaalaan.
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Kuva 3. Enté jos néin tapahtuukin? Murrosten ja odottamattomien hé&iriéiden vaikutuksia Mets&keskuksen

toimintaan.
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Liite 2 Kansainvalinen toiminta
Kansainvilinen yhteistyo

Metsadkeskuksella on rajoitetusti kansainvdlisid tehtdvid. Metsdkeskuksen rooli kansainvalisessa
yhteistydssd on pddsdantdisesti olla bench markkauksen kohde liittyen metsavaratiedon kerddamiseen
ja kaukokartoitusperusteiseen lainvalvontaan. Suomen mallista lakien ja edistamisen toimeenpanosta
ollaan hyvin kiinnostuneita maailmalla. Metsdkeskuksen ratkaisut ovat myts suomalaisten korkean
osaamisen vientiyritysten referenssi ja ndille yrityksille on tdrkedad, ettd ratkaisuja esitellddn.
Lahtokohta on, etta yhteistydn kustannukset katetaan hankerahoituksella. Ndin on ollut aiemmin mm
liittyen Kanadaan ja Japaniin. Talld hetkelld yhteistydtad tehdddn konkreettisesti Ukrainan ja Romanian
suuntaan. Lisdksi SMK osallistuu tarvittaessa EU tason verkostoihin (esim. Euroopan metsdneuvonnan
verkosto FOREXT) sekd Ruotsi-Suomi kahdenviéliseen yhteistyohon (SMK-Skogsstyrelsen)
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Liite 3 Tulostavoitteiden tunnuslukujen kuvaukset

| Mittari

Vuoden aikana mets&dan.fi-
palvelua kédyttdneiden
metsdnomistajien
omistusosuus
yksityismetsien
kokonaispinta-alasta, % (TAE)

Kalenterivuoden aikana palveluun kirjautuneiden metsdnomistajien metsdmaskin mukaista kokonaispinta-ala
suhteessa yksityismaiden kokonaispinta-alaan. Yksityismetsien kokonaispinta-alana pidetddn 13,7 miljoonaa
hehtaaria.

Mets&an.fi palveluun kirjautuneiden mets&nomistajien mets@maskin mukainen kokonaispinta-ala laskenta tehdaan
siten, etta katsotaan ensin, ettd osuuko metsanomistajan yksikdan kirjautuminen tarkasteluvuodelle. Jos osuu, niin
kaikki metsdnomistajan kiinteistot lasketaan mukaan pinta-alaan riippumatta omistusosuusprosentista.
Omistusosuusprosentti huomioidaan siten, ettd kiinteistén metsdmaskin mukainen pinta-ala lasketaan vain
kertaalleen kokonaissummaan.

Aktiiviset sdhkdisen asioinnin
yritykset, kpl (TAE)

Niiden metsatalouden toimenpiteitd ja luonnonhoitoa koskevia hakemuksia ja ilmoituksia aktiivisesti tekevien yritysten
maara, joilta Metsdkeskus on vastaanottanut tukihakemuksia ja metsankéayttéilmoituksia Mets&an fissa ja rajapintojen
kautta kalenterivuoden aikana.

METKA, hyviksyttyjen
luonnonhoitohankkeiden
maird, kpl

Kalenterivuoden aikana hyvéksyttyjen Metka-luonnonhoitohankkeiden lukumaara.

Yritysasiakkaiden
suositteluindeksi, NPS

NPS lasketaan neljén toimijoille suunnatun kyselyn keskiarvona: koulutukset, avoin metsa- ja luontotieto, asiakastuki
ja mets&an.fi -asiointi.

Metsdnomistaja-asiakkaiden
suositteluindeksi, NPS

NPS lasketaan neljan metsanomistajille suunnatun kyselyn keskiarvona: koulutukset, avoin metséa- ja luontotieto,
asiakastuki ja mets&an.fi -asiointi.

Luottamus ja maine -indeksi
(1-5), (TAE)

Vuosittain tehtdvan Reputation and trust analytics Oy:n Luottamus ja maine -tutkimuksen yleisindeksi suuren yleisén
antamasta arviosta.

Avoimen metsitiedon
hyddyntidminen (TAE):

1. ladattujen aineistopakettien
maird, GiB

Metsikeskuksen avoimen metsi- ja luontotiedon sovelluksen (Juuri) lataustilastosta otetaan tiedostonlataukset
toivotulta ajanjaksolta ja summataan niiden latausten tiedostonkoko yhteen.

2. WMS-kutsujen maara
rajapinnassa, kpl

Metsakeskuksen avoimen metsa- ja luontotiedon sovelluksen (Juuri) paikkatietorajapintojen kayttétilastosta otetaan
WMS-rajapinnan kutsut toivotulta ajanjaksolta ja summataan niiden kutsujen kappaleméaéra yhteen.

3. karttapalvelujen
katselukerrat, kpl

Metsikeskuksen karttapalvelujen tuottamiseen kaytetyn ArcGIS Online -sovelluksen katselukertojen tilastosta
summataan yhteen toivotun ajanjakson katselukerrat valittujen karttapalveluiden osalta. Valitut karttapalvelut ovat
seuraavat: Metsankayttéilmoitukset, Erityisen tarkeat elinympdaristékuviot, Hila-aineistot, Nuoren metsén hoito,
Latvusmalli, Ympdristétuki, Terveyslannoitus, Hirvieldinvahinkokorvaukset, Kaukokartoituskoealat, Metsatien
tekeminen, Suometsén hoito, Luonnonhoito ja Viljelyhankkeet.

Ajantasaistettuja 10 § kohteita
kpl (sisdltdd myos
maastotarkastetut kohteet)

Kalenterivuoden aikana sisdtydna ja/tai maastossa varmennettujen ja péivitettyjen elinympéristékohteiden maara.
Paivitystyo sisaltda uudet kohteet, olemassa olevien tietojen paivitykset ja virheellisten kohteiden poistamiset.

Helmi-ohjelman toimeenpano:

soiden ennallistaminen, halv

Kalenterivuoden aikana toteutuneiden soiden ennallistamiskohteiden pinta-ala.

vesienpalautus suojelusoille,
kpliv

Kalenterivuoden aikana toteutuneiden vesienpalautus suojelusoille-hankkeiden kappalemaara.

lintukosteikkojen
perustaminen ja kunnostus,
kpliv

Kalenterivuoden aikana toteutettujen lintukosteikkojen perustamisten ja kunnostusten kappalemaara.

Metso-ohjelman
toimeenpano:

Y-tukien mé&iré, halv

Kalenterivuoden aikana valmistuneiden ymparistétukihakemusten kokonaispinta-ala.

elinympdristéjen hoito ja
kunnostus (Metso) halv

Kalenterivuoden aikana toteutettujen elinympéristdjen hoito- ja kunnostushankkeiden kokonaispinta-ala.

Kulotus (Metso) halv

Kalenterivuoden aikana toteutettujen kulotusten kokonaispinta-ala.

vesiensuojelun
toimenpidechjelman
hankkeet, kpliv

Kalenterivuoden aikana toteutettujen vesiensuojeluhankkeiden kappalemaéra.
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Metsdnomistajien osaamista
edistdviin toteutuksiin
osallistuneet, kpl (limaston
muutos, monimuotoisuus,
vesiensuojelu aihetta
kdsittelevien %)

Kalenterivuoden aikana Metsakeskuksen osaamista edistéviin tapahtumiin osallistuneiden metsdnomistajien maara,
huomioiden jérjestetyt koulutustapahtumat, tarjolla olevat verkkokoulutukset seka Metsdkeskuksen
asiantuntijaesiintymiset muiden jarjestdmissa tilaisuuksissa. Sulkeissa esitetaan liséksi kuinka suuri %-osuus tasta
kokonaismaéarastd on osallistunut iimastonmuutosta, monimuotoisuutta tai vesiensuojelua kisittelevain osaamisen
edistamiseen.

Toimijoiden osaamista
edistéviin toteutuksiin
osallistuneet, kpl (limaston
muutos, monimuotoisuus,
vesiensuojelu aihetta
kdsittelevien %)

Kalenterivuoden aikana Metsakeskuksen osaamista edistéviin tapahtumiin osallistuneiden metsdammattilaisten maara,
huomioiden jarjestetyt koulutustapahtumat, tarjolla olevat verkkokoulutukset seka Metsakeskuksen
asiantuntijaesiintymiset muiden jarjestdmissa tilaisuuksissa. Sulkeissa esitetdan lisaksi kuinka suuri %-osuus tasta
kokonaismaéarastad on osallistunut iimastonmuutosta, monimuotoisuutta tai vesiensuojelua kdsittelevdin osaamisen
edistédmiseen.

Metsilain mukaisten
ilmoitusten kisittelyn ja
poikkeuslupien
paitoksenteon
kokonaiskustannukset
ilmoitusta kohden,
euroa/kpl, (TAE)

kalenterivuoden aikana saapuneiden ilmoitusten ja poikkeuslupien keskimé&ardinen yksikkékustannus. Prosessin
suorat kulut jaettuna ilmoitusten ja poikkeuslupien kappaleméaralla.

METKA-rahoituslain
mukaisten tnmh-
hakemusten késittelyn
kokonaiskustannukset,
euroalkpl (TAE)

kalenterivuoden aikana saapuneiden hakemusten keskimaéarainen yksikkokustannus. Prosessin suorat kulut jaettuna
hakemusten kappalemaaralla. Kappaleméaarédan lasketaan rahoituspédétoksen saaneet ja tukivarojen loppuessa myés
valmiit, maksatusta odottavat odotustilassa olevat hakemukset.

Paatds tnmh-hankkeista,
viikkoa vireille tulosta, (TAE)

Kalenterivuoden aikana saapuneiden Metkan taimikonhoidon ja nuoren mets&n hoidon tukihakemusten
keskimadaradinen kasittelyaika viikkoina hakemuksen saapumisesta tehtyyn rahoituspaatokseen. Tukivarojen loppuessa
kesken vuotta huomicidaan kasittelyaikaa laskettaessa tukivarojen loppumiseen mennessé tehdyt paatskset.

Metsdvaratiedon keruun
kustannukset, euroa/ha
(TAE)

Kalenterivuoden aikana kaukokartoitetun ja koealamitatun yksityismetsien metsatalousmaan pinta-ala jaettuna sen
vuoden tuotannon kustannuksilla.

Metsdvaratiedon keruu, ha
(TAE)

Kalenterivuoden aikana kaukokartoitetun ja koealamitatun yksityismetsien metsitalousmaan pinta-ala.

Mittari
Valtionapu, € (TAE) Valtion talousarvioesityksessa myonnetty valtionapu Suomen metsdkeskukselle (momentti 30.40.46.)
Tehdyt htv:t Kalenterivuoden aikana tehty kokonaistydaika henkilétydvuosina.

Kokonaistuottavuusindeksi

Mets&keskuksen ydinprosessien suoritteiden kustannusten kehittyminen suhteessa vertailutasoon (vuosi 2024).

Henkiléstdn hyvinvointi-
indeksi(Efekti) (1-5), (TAE)

Bondata Oy:n EFEKTI-henkiléstotutkimuksen antama indeksiluku, joka kuvastaa ty6yhteistn tuloksellisuutta
henkiléstékokemuksen kautta. Arvioitavia osa-alueita on tydn innostavuus, tiimityén sujuvuus, oppiva tykulttuuri,
osallistava johtaminen, asiakaskokemuksen houkuttelevuus ja tyénantajan luotettavuus.

Tilatehokkuus (m2/henk)

Metsdkeskuksen toimitilojen yhteispinta-ala jaettuna henkiléstén maaralla. Laskenta 31.12. tilanteen mukaan.
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Liite 4 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden indikaattorit

Suomen metsdkeskuksen tulossopimuksessa mainittujen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
mittareiden lisdksi peilataan Metsdkeskuksen toiminnan vaikuttavuutta ja koko toimialan kehitysta
valittujen Kansallisen metsdstrategia 2035 mittareiden kautta.

Indikaattoreiksi on valittu Metsdkeskuksen strategian ja toiminnan kannalta keskeisia Kansallisen
metsdstrategian mittareita:

kilpailukykyinen biotalous:
e Metka-tuen toteutusmadarét (ha, tyolajeittain)
e Tiesttin korjausvelka ja sen kehitys (€, km)
e Puuston vuotuinen kasvu metsa- ja kitumaalla (m3/v)

Talousmetsien monimuotoisuuden turvaaminen ja kestdva kaytto:
e Kuolleen puun maarda (m3/ha)

e Lehtipuun maara, ei koivu (m3/ha)
e Taimikon ja nuoren metsdn hoitorastit (ha)

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen:
e Sekametsien osuus (%)

e Metsdtuhot (ha/v)
o Kasvatushakkuiden korjuujdlki (hyvien %-osuus?)
e Metsien hiilinielu (CO2-ekv.tn.)

Tieto ja tietovarannot:
« Avoimen metsdtiedon hyddyntdminen
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Liite 5 Tuottavuusohjelma 2026-2029

Suomen metsékesksen tdoavuuséhjelma

3.11.2025
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SUOMEN METSAKESKUKSEN TUOTTAVUUSOHJELMA

1. Tausta

Suomen metsakeskus laati tuottavuusohjelman vuoden 2024 syksylla sen jalkeen, kun Maa- ja
metsatalousministerié oli julkaissut hallinnonalan tuottavuusohjelman ja pyytényt virastoja ja laitoksia laatimaan
omat tuottavuusohjelmat, joiden tavoitteena oli toimeenpanna kullekin virastolle tai laitokselle osoitettu
sadstokokonaisuus ja toisaalta vastata uusien tehtavien kautta syntyviin resurssitarpeisiin. Tuottavuusohjelman
valtioneuvoston yhteiset osiot eli digitaalisuus ensin ja valtion tilaohjelma mahdollistavat saastoja hallinnonalalla
vain vahaisissa maarin. Merkittavilta osin tuottavuusohjelmaa toteutetaan hallinnonalan omilla toimenpiteilla.
Osana syksyn 2025 suunnittelua Suomen metsakeskus (jaljempana Metsdkeskus) on paivittanyt taman
tuottavuusohjelman, listauksen tietotekniikan kehittamiseen vaikuttavat hankkeista ja tietovarannoista seka
laatinut kehysehdotuksen perusteluineen.

2. Metsidkeskuksen sddstot

Metsakeskuksen valtionapuun on hallitusohjelmassa kohdistettu 2 miljoonan euron saasté vuodesta 2025
alkaen. Lisaksi hallitus kasvatti leikkauksia kehysriihessa kevaalla 2024, sen my6ta Metsakeskukselle
kohdennettiin 130.000 euron lisds&astd vuodelle 2025 ja 890.000 euroa vuodesta 2026 eteenpain. Edelleen
kevaan 2025 budjettiriihessa tehtiin lisaleikkauspaatoksia, joista Metsakeskukselle kohdennettiin 536.000 euron
lisdsaastd vuodelle 2026 ja 800.000 euroa vuodesta 2027 eteenpdin. Kokonaisuutena Metsakeskukselle on
kohdistettu 3.690.000 euron saastot, jotka toteutuvat kokonaisuudessaan vuodesta 2027 eteenpain.
Metsakeskuksessa tehtiin vuosina 2023 ja 2024 useita toimenpiteita, joilla talous tasapainotettiin ja sopeutettiin
valtionavun pienenemiseen. Merkittavimpana toimenpiteena olivat vuonna 2023 toteutetut muutosneuvottelut.
Muutosneuvotteluiden taustalla oli valtion saastdtoimien lisdksi se, ettd Metsakeskus oli tehnyt toiminnallista
alijaamaa vuodesta 2020 alkaen. Toiminnallinen alijdama oli syntynyt pa&osin ns. digitiekartasta, jonka
mukaisesti on uudistettu Metsakeskuksen tietojarjestelmia tavoitteena tuottavuushyédyt digitiekartan
valmistumisen jalkeen. Muutosneuvotteluiden jalkeen vuosina 2024 ja 2025 Metsakeskuksen talous on saatu
tasapainoon ja Metsa@keskuksella on ns. siirtyvaa valtionapua. Siirtyva erd mahdollistaa kulujen sopeuttamisen
tiedossa oleviin valtionavun alenemiseen seuraavien vuosien aikana.

2.1. Syksyn 2023 muutosneuvotteluiden perusteella tehdyt sopeutukset

Muutosneuvotteluissa tavoitteena olivat talouden tervehdyttdminen ja sopeutuminen tuleviin valtionavun
leikkauksiin, keskittyminen ydintoimintoihin, organisaation selkeyttdminen ja toimintamalliuudistukset.
Keskittyminen ydintoimintoihin tarkoitti sitd, ettd muutosneuvotteluiden yhteydessa paéatettiin luopua mm.
henkildkohtaisesta metsakeskusaloitteisesta metséanomistajaneuvonnasta ja ymparistétukivalmistelusta.
Ymparistétukien valmisteluun voivat toimijat saada metséatalouden kannustejérjestelmalain mukaista
valmistelukorvausta. Lis&ksi tehtiin organisaatiouudistus ja toimintamalliuudistuksia kaikissa toiminnoissa, myés
toimitilapolitiikka uudistettiin. Kaikissa toiminnoissa siirryttiin valtakunnalliseen toimintamalliin ja luovuttiin
hallinnollisista palvelualueista.

2.2. Henkilstévdhennykset

Muutosneuvotteluiden yhteydessa Metsakeskuksessa irtisanottiin 80 tydntekijaa, joista 30:lle tarjottiin
maaraaikaista jatkotydsopimusta. Lisdksi koko henkildstd, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta, lomautettiin
keskimaarin 15 paivaksi vuoden 2024 aikana. Henkilstévahennykset olivat mahdollisia, koska viime vuosina
tehty tietojarjestelmien uudistaminen on lisannyt automaation tasoa ja vahentanyt henkilotyota. Lisaksi
tietojarjestelmatyon rinnalla on tehty systemaattista menetelmakehitysty6ta ja tehty muutoksia lainsaadantson,
joka on mahdollistanut esimerkiksi automaattitarkastusten tekemisen. Toinen merkittava tekija irtisanomisten
taustalla oli luopuminen henkildkohtaisesta metsanomistajaneuvonnasta ja ymparistétukivalmistelusta, jota
tekeva henkildsto irtisanottiin. Muutosneuvottelujen jalkeen Metsakeskuksen henkilostomaara on laskenut yli
sadalla henkildtydvuodella eli yli 20 prosenttia.

Tyon ja prosessien tehostamista on tehty kaikissa toiminnoissa, joten irtisanomisia toteutettiin jokaisessa
toiminnossa, vaikka suurin osa irtisanomisista kohdistui lopetettaviin tehtaviin.

Metsakeskuksen henkildston keski-ika on 49 vuotta ja vuosien 2026—2030 aikana alimman elékei&n saavuttaa
n. 20% henkilostosta. Elakositymisten myota Metsédkeskuksella on mahdollisuus vaikuttaa tulevien vuosien
henkiléstokuluihin, kaikkiin tehtéviin ei ole mahdollista palkata korvaavaa tyontekijaa elakoityneen tilalle.
Toisaalta suuri el&koityvien maara haastaa osaamisen ja seuraajasuunnitteluun on panostettava.



32 (36)

Henkilotyovuodet

UV
: I I I I I I
199

_______ 2022 (559 2023 (543 htv 2024 | 2025 2026 (4281

B HTV valtionapu M HTV hanke

3. Jdrjestelmit ja ICT

Metsdkeskus on viimeisen neljan vuoden aikana investoinut merkittavasti jarjestelmakehitykseen ja on
investointiohjelman (digitiekartta) paattyessa vuoden 2024 lopussa uudistanut kaytannéssa kaikki operatiiviset
ja hallinnolliset jarjestelmansa. Samalla on toteutettu siirtyma konesalipalveluista julkiseen pilvipalveluun. Nailla
investoinneilla haetaan merkittavaa toiminnan tehostumista ja sita kautta kustannushyétya, mutta myés
laadunparannusta Metsakeskuksen palveluihin. Osa investoinneista johtuu puhtaasti lainsaadannén
muutoksista, mutta ndissakin uudistuksissa on keskitytty toiminnan tehostamiseen.

Digitiekartan ostopalveluiden kustannukset ovat yhteensa 12 626 250€, joihin ulkopuolista tai muuta
lisérahoitusta on saatu 4 645 250€ ja Metsakeskus on itse investoinut 7 981 000€. Metsékeskuksen itse
kustantama noin kahdeksan miljoonan euron osuus ostopalveluista on rahoitettu Metsakeskuksen
tasevarallisuudella ja valtionavulla. Lisaksi Metsakeskuksen oman tyén kustannus digitiekartan toteutuksessa
on ollut noin 7 900 000€. Pa&osa investoinneista on aktivoitu taseeseen, mink& vuoksi poistot vaikuttavat
merkittavasti Metsakeskuksen tulokseen vield investointiohjelman paatyttya. Tietojarjestelmien poistoajaksi on
madritetty viisi vuotta.

Jaljella olevista uudistustarpeista tarkein on teknisesti vanhentuneen metsankayttsilmoitusten
kasittelyjarjestelman uudistaminen. Tama toteutetaan jatkokehittamalla uusi kasittelyjarjestelma jo uudistettuun
tukienkasittelyjarjestelmaan. Uudistamisessa huomioidaan myés metsalain avaamisen kautta tulevat uudet
toiminnalliset tarpeet. Maa- ja metsatalousministerié on vuoden 2025 LTAE Il:ssa osoittanut tdhan 2 milj. €:n
lisam&ararahan. Uudistuksen my6téa pyritaan nyt jo korkeaa automaattista kasittelyastetta edelleen nostamaan.
Digitiekartan toteutuksella saavutetaan automaatiota lisddmalla, prosesseja tehostamalla ja toimintatapoja
muuttamalla tuottavuuden paraneminen, mika nakyy henkildtyévuosisaastona. Metsakeskuksen tuottavuuden
parantamisen lisaksi digitiekartan tavoitteena on ollut palveluiden laadun paraneminen seka koko toimialan
kehitykseen vaikuttaminen, silla Metsakeskuksen avoin mets&- ja luontotieto muodostaa perustan koko
metséatoimialan metséllisten toimintojen digitalisaatiolle.

Metsakeskuksen tietohallinnon ja jarjestelmakehityksen kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti (taulukko
alla). Jarjestelmakehityksen kustannukset ovat edelleen korkealla, koska lainsdadantémuutokset vaativat
jarjestelmien jatkokehitysta ja metsankayttdilmoitusten kasittelyjarjestelma uudistetaan liséabudjettivaroilla.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 (arvio) 2026 (budjetti)

10 564 156 10670 066 12 370 926 15986 462 13 746 203 15 186 616 16 321 875
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Vuosien 2022-2025 investointivaiheen aikana Metsakeskus on yllapitanyt seka vanhoja, etta
rakennusvaiheessa olevia korvaavia jarjestelmid. Taméa on aiheuttanut paallekkaisia kustannuksia, jotka ovat
poistuneet ja poistuvat edelleen sitd mukaa, kun vanha jarjestelma on uuden kayttéénoton myéta voitu ajaa
alas.

Metsakeskus on rakentanut kaikki uudet jarjestelméansa julkiseen pilvipalveluun. Tasta saatava kustannushyéty
toteutuu taysimaaraisesti vasta, kun vanhasta, konesalissa olevasta jarjestelmasta paastaan luopumaan
Kemera-lain toteutusilmoitusten kasittelyn paattymisen jalkeen vuoden 2027 loppuun mennessa. Siihen saakka
Metsdkeskukselle aiheutuu pakollisesti yllapidettavasta vanhasta jarjestelmasta ja infrastruktuurista
ylimaarainen 450 000 € vuosittainen kustannus.

Tavoitteena on, ettd Metsakeskuksen ICT-kustannukset kaantyvat laskuun 2027 alkaen, kun vanhat ymparistét
voidaan ajaa alas.

4, Toimitilat

Metsékeskuksessa on ollut jo pitkdan tavoitteena luopua omassa omistuksessa olevista toimitiloista ja siirtya
vuokratiloihin. Toimitiloja on vahennetty koko Suomen metsakeskuksen historian ajan. Vuodesta 2014 vuoden
2023 loppuun mennessa on lakkautettu 62 toimistoa. Vuoden 2023 lopussa Metsakeskuksella oli 63
toimipistetta eri puolilla Suomea ja talla hetkella toimipisteita on 40.

Muutosneuvotteluiden yhteydessa syksylla 2023 linjattiin, etta toimipisteet keskitetd&n maakuntien
keskuskaupunkeihin. Naiden liséksi tulee sailym&én muutama muu toimipiste, mikali se on pitkien vélimatkojen
tai muiden syiden vuoksi perusteltua. Tavoitteena on vahentaa toimipisteiden maaraa siten, ettd vuoden 2027
loppuun mennessa Metsakeskuksella on enintdan 25 toimipistetta. Vuoden 2024 aikana myytiin kaksi toimistoa
ja paatettiin 22 toimiston vuokrasopimus.

Metsakeskuksen toimitilojen vastikkeet ja vuokrat:

2023 toteuma 2024 toteuma 2025 ennuste 2026 budjetti
Vastikkeet 792478 eur 799 528 eur 740 000 eur 786 500 eur
Vuokrat 929 865 eur 824 217 eur 750000 eur 674630 eur
Yhteensa 1722343 eur 1623 743 eur 1490 000 eur 1461 130 eur

Muut toimitilakulut, kuten siivous, sahkd ja valttamattémat korjaukset olivat vuonna 2024 342 367 euroa. Lisaksi
toimitiloista syntyy ICT-kustannuksia tietolikenneverkkojen ja laitteiden osalta, naista syntyvia
kustannussaastoja ei ole arvioitu. Toimitilojen hallintaan menee n. 1,5 henkilétyévuotta. Metsékeskuksella on
yksi kokopaivatoiminen toimitila-asiantuntija ja lisdksi omistettujen toimitilojen osalta kiinteistdyhtitiden
hallinnontiin kuluu aikaa usealta toimihenkildlta. Toimitilojen vahenemisen myéta hallinnointiin kuluva tydaika
vahenee, esimerkiksi toimitila-asiantuntijan tehtava on maaraaikainen.

4.1. Omistustilat

Metsakeskus omistaa 24 toimitilaa eri puolilla Suomea. Naistd useampi on myynnissa, mutta maakuntien
toimitilamarkkinan heikon tilanteen vuoksi myynti on haastavaa ja myyntihinnat alhaiset. Vuoden 2023
tilinpaatdksessa alaskirjattiin n. 1,2 miljoonaa euroa toimitilaosakkeiden arvoja, jotta ne vastaisivat paremmin
markkinatilannetta. Tyhjilla oleviin tai omaan kayttéén liian suuriin tiloihin on pyritty 16ytdmaan vuokralaisia,
mikali tiloille ei 16ydy ostajia. Yksi kiinteistéyhtid, jossa Metsakeskuksella oli 13,9% omistusosuus, haettiin
konkurssiin toukokuussa 2024.

Tavoitteena on myyda kaikki omistustilat ja siirty& nykyaikaisempiin ja paremmin kayttda palveleviin
vuokratiloihin, joissa toteutuisi my&s valtion toimitilapolitikan mukainen 10 m?htv tilatehokkuustavoite.
Vuokratiloihin siirrytagn, mikali myynti toteutuu.

4.2. Vuokratilat

Metsakeskus on vuokrannut toimitiloja vapailta markkinoilta. Metsdkeskus ei ole Senaatin asiakas eika siten
mukana valtion yhteiskayttdtiloissa. Metsakeskus neuvotteli vuonna 2023 Senaatin kanssa Rovaniemen
yhteiskayttotilaan siirtymisestad, mutta Rovaniemen kokemuksen perusteella yhteiskayttétila tulee
Metsékeskukselle omia vuokratiloja merkittavasti kallimmaksi. Yhteiskayttotilojen hyddynnettavyytta vaikeuttaa
myés se, ettd Metsakeskus ei voi hyddyntaa yhteiskayttotilojen yhteisia tietoverkkoja eika laitteita. Senaatin
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nykyisella palvelumallilla, jossa ei huomioida Metsakeskuksen erityistarpeita, siityminen Senaatin tiloihin ei ole
taloudellisesti Metsakeskukselle jarkevaa. Kokemuksemme mukaan Senaatin vuokrataso on myés merkittavasti
yleista toimitilojen markkinoiden hintatasoa kalliimpi.

4.3 Arkistot

Toimitilajarjestelyiden yhteydessa tulee ratkaistavaksi my6s paperiarkistojen sijoittaminen. Tall& hetkelld
Metsakeskuksen paperiarkistoja on 19 paikkakunnalla. Arkistoissa on useita hyllykilometreja pysyvasti
sdilytettavaa materiaalia, kuten erilaisten metsanparannuksen ja metsanhoidon tuki ja valtion tukilainojen
asiakirjoja. Taman hetken nakemys on, etta arkistojen keskittaminen yhdelle paikkakunnalle olisi toiminnallisesti
ja taloudellisesti jarkevaa ja toisi saastoja pitkalla aikavalilla. Arkistojen keskittdminen Lahteen, metsikeskuksen
paatoimipaikalle, on selvityksessa, koska joudumme siirtdmaan arkistoja joiltakin lakkautettavien toimistojen
paikkakunnilta jo vuoden 2026 aikana. Toisena vaihtoehtona on nahty paperiarkistojen digitointi. Arkistojen
digitointi on nostettu esiin Metsakeskuksen syksyn 2025 suunnitteluasiakirjojen yhteydessa toimitetulla
tietovarantoihin liittyvalla hankelistauksella.

5. Tulevat toimenpiteet
5.1. Strategiauudistus ja toiminnan fokusointi

Metsdkeskuksessa on kaynnistetty syksylla 2025 strategiauudistus, jossa tavoitteena on edelleen kirkastaa
Mets&keskuksen strategista suuntaa ja fokusoida tehtavia. Strategiauudistuksen taustalla on ollut maa- ja
metsatalousministerién, Metsakeskuksen johtokunnan ja Metsakeskuksen johdon strategiapaivassa esiin
nostettu tarve toiminnan fokusoinnista seka Metsakeskuksen strategian vahvemmasta kytkennasta maa- ja
metsatalousministerién uudistuneeseen strategiaan seka kansallisen metséstrategian 2035 tavoitteisiin.
Toiminnan fokusoinnin kautta l6ydeté&n keinoja sopeuttaa toimintaa vahenevaan valtionavun tasoon ja toisaalta
vastata uusien tehtavien kautta syntyviin resurssitarpeisiin. Uudistettu strategia on tavoitteena hyvaksya
joulukuussa 2025, toimeenpano alkaa 2026.

5.2 Kemeran pdittyminen ja Metka-rahoituksen supistuminen

Metsétalouden tukijarjestelman muutosten vuoksi Metsakeskus hallinnoi talla hetkella seka vanhan kestavan
metsatalouden rahoituslain (Kemera) mukaisia tukia ja yllapitaa Kemera-tukien kasittelyn jarjestelmia, etta
uuden metsatalouden kannustejarjestelméalain (Metka) mukaisia tukia ja yll&pitaa Metka-tukien kasittelyn
jarjestelmia. Lisaksi Metka-tukijarjestelméassé aloitetaan vuonna 2026 monimuotoisuuden lisdamiseen liittyvat
tulosperusteisten tarjouskilpailujen kokeilut. Tukivarojen niukkuudesta johtuen Metka-tukivarojen puuntuotannon
tukiin on tehty ja tullaan tekemaan eri tukimuotoihin liittyvia tukitasojen muutoksia, joiden vuoksi eri vuosina
tulleiden hakemusten kasittelyssa taytyy huomioida kunkin vuoden tukiehdot. Kahden eri lainsdadannén
paallekkaisyydesta, uudesta kokeiltavasta tukimuodosta seka ajankohtien tukitasoista aiheutuu
Metsakeskukselle ylimaaraisia kustannuksia niin jarjestelmien, ohjeiden ja henkildstéresurssinkin osalta vuosina
2024-2026.

Vanhaan Kemera-tukijarjestelmaan liittyvien tehtavien loppuminen vuoden 2026 aikana tulee tuomaan
Metsdkeskukselle saadstdja. Kemera-tukijarjestelman mukaisten tukien maksatusten hankkeiden valvonnan
paattyessad 2026 voimme lisdksi luopua tdman tuen hallintoon liittyvasta tieto- ja tarkastusjarjestelmésta seka
niihin litdnnaisista konesalikustannuksista.

Uudessa Metka-tukijarjestelman kasittelyjarjestelmassa ollaan vuoden 2025 lopulla pddsemassad aiemman
Kemera-tukien kasittelyjarjestelman automaatiotasoon. Vuonna 2025 Metsakeskus lisési tukikasittelyyn 9,3
htv:ta jarjestelman valmistumisen viivastymisen aiheuttaman kasittelyruuhkan tasaamiseen. Tukijonoja on
saatu purettua vuoden 2025 aikana ja kasittelya on loppuvuodesta hidastanut tukivarojen loppuminen, mika
siirtad tukimaksuja maksettavaksi n. 10—15 milj. euron edesta vuodelle 2026. Vuodelle 2026 ei ole enda
odotettavissa merkittdvaa tehostamishyotya jarjestelmakehityksesta.

5.3. Uuden inventointiohjelman kdynnistymien

Uuden inventointiohjelman, Kansallinen Kallio Il -ilmakuvaus ja keilausohjelma 2026-2034, mukainen inventointi
alkaa vuonna 2026. Ohjelmassa tuotetaan tarkempaa metsévaratietoa hyddyntamalla tiheamman keilaustiedon
20 p/m2 kaukokartoitusaineistoja. Aineistosta pyritdan tuottamaan latvuskohtaisen puustotulkinnan avulla mm.
tarkemmat puulajiennusteet seka parantamaan kasvunlaskentaa ja toimenpidesimulointia. Tiedosta on
tavoitteena saada myés nykyistd paremmin esiin metsien monimuotoisuustunnuksia kuten suuria lehtipuita,
metsien erirakenteisuutta ja kuollutta puuta.
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Kallio Il -ohjelman tuottaman tiedon avulla Metsakeskus pystyy tuottamaan metsisté nykyistd monipuolisempaa
tietoa metsien monimuotoisuudesta ja tukemaan ennallistamisasetuksen toimeenpanoa seké& tuottaa nykyista
laadukkaampaa tietoa tdsmametséatalouden tarpeisiin. Uuden tarkemman mets&varatiedon tuottavuushyoty
metsatoimialalle ja kansantalouteen on merkittava. Tarkemman tiedon avulla mets&nomistajat ja toimijat voivat
tarkentaa omaa toimenpidesuunnittelua ja tuottaa sité kautta enemman lisdarvoa metsistaan. Myos
Metsakeskus hyotyy omissa prosesseissaan tarkemmasta tiedon tuottamasta lisaarvosta.

5.4. Metsdnomistaja- ja yritysasiakkuustydn uudistaminen

Muutosneuvottelujen seurauksena luovuttiin vuoden 2024 alusta metsékeskus-aloitteisesta metsédnomistajien
neuvonnallisesta kontaktoinnista. Metsanomistajien ohjausta tehdaan asioinnin yhteydessa ja asiakastuessa
(asiakaspalvelu) seka koulutusten (joista valtaosa toteutetaan ulkopuolisen rahoituksen kautta toteutettavien
hankkeiden voimin), asiakasviestinnén ja kohdennetun viestinnan avulla. Tarkea keino metsanomistaja-
asiakkaiden aktivoinnissa on Metsaan. fi-asiointipalvelu, josta kehitetdan vuosina 2026-2028 entista kattavampi
asiointipalvelu, mika tekee siitd asiakkaille houkuttelevamman ja helpottaa asiointia. Mets&anomistajia
kannustetaan tutustumaan Metsaan.fi:ssd oman metsansa tietoihin ja mahdollisuuksiin, etsimaan kumppania
seka asioimaan tai valtuuttamaan toimijakumppanin asioimaan puolestaan.

Yritysasiakasty® painottui aiemmin 1&hinna pieniin yrityksiin, eikd suurten ja keskisuurten asiakkaiden parissa
tehtavalla tyolla ollut selke&a koordinaatiota. Organisaatiouudistuksessa 04/2024 kaynnistetyssa uudenlaisessa
yritysasiakkuustydssa aktiiviset toimet kohdistetaan metsa- ja luontopalveluita metsanomistajille tarjoaviin
yrityksiin. Painotus on suurissa ja keskisuurissa yrityksissa, joilla on eniten asiointia Metsakeskuksen kanssa ja
suurin vaikuttavuus niin metsanomistajiin kuin metsiin. Yritysasiakkuusohjelmassa on luotu selkeat
asiakkuudenhoitomallit eri asiakassegmenteille. Asiakkuudenhoitomalleja toteutetaan ja niita kehitetaan
jatkuvasti. Tavoitteena on, etta yritykset tuntevat Metsdkeskuksen tarjoaman ja osaavat hyédyntaa sita ja etta
asiointi hoituu sujuvasti.

5.5. Yrityslahtdinen ennallistaminen ja luonnonhoito

Suomi on sitoutunut EU:n ennallistamisasetuksen toimeenpanoon. Arvio on, etta erilaisten ennallistamistoimien
kohteena tulee olemaan yhteensa useita miljoonia hehtaareja maa-alueita vuodesta 2026 alkaen. Kansallisen
toimeenpanosuunnitelman odotetaan valmistuvan elokuussa 2026 ymparistéministeridn johdolla. On selvaa,
ettd mittava ennallistamisty® voi onnistua vain yksityisen sektorin toimilla, kuten kasvavalla osallistumisella
Metso- ja Helmi -ohjelmien mukaisten ennallistamista edistavien luonnonhoitohankkeiden suunnitteluun.
Yrityksille ennallistamisen luonnonhoitohankkeiden suunnittelu tulee olemaan liiketoimintaa, jonka on oltava
tehokasta, tuottavaa ja kannattavaa. Toistaiseksi olemassa olevan Metka-tukijarjestelmén ehdot ovat sellaiset,
etta toimijoiden kiinnostus luonnonhoitohankkeiden suunnitteluun on alhainen.

5.5 Talous- ja palkkahallinnon kokonaisuudistus

Metsdkeskuksessa on kdynnissa talous- ja palkkahallinnon kokonaisuudistus, jossa uudistuvat niin sovellukset
kuin myés palvelumalli. Uudistus saadaan paatdkseen alkuvuonna 2026. Uudistuksen tavoitteena on siirtda
talous- ja palkkahallinnon rutiinitehtavat ulkoiselle kumppanille siten, ettd Metsakeskuksen talousorganisaation
fokusta voidaan siirtda tukemaan ja palvelemaan sisdisia asiakkaita nykyistd paremmin. Lisaksi tavoitteena on
sovellusymparistd, jossa hyédynnetédan automaatiota ja parannetaan tuottavuutta. Tavoitteena on myds saada
ajantasaisempaa ja laadukkaampaa taloustietoa sisdisen paatéksenteon tueksi, jotta voimme entistad paremmin
sopeuttaa toimintaamme kaytettavissa olevan valtionavun tasoon.

Uudistusta on valmisteltu pitkaan ja viime vuosina elakéityvien tilalle ei ole palkattu uutta henkildstda. Lisaksi
muutosneuvotteluissa irtisanomisia ja maaraaikaistuksia kohdistui myds talous- ja palkkahallinnon henkildstdon.
Uudistuksen valmistuessa kokonaisuudessaan 2026 alussa saavutamme tuottavuushyotyja
muutosneuvotteluissa maaraaikaiseksi muutettujen tydsuhteiden paattyessa seka elakoitymisten kautta.
Taloushallinnon henkildsté on vahentynyt vuosien 2023-2025 aikana yhdeksasta neljgdan tyontekijaan.

5.6 Muut uudistukset

Metsakeskukselle luotiin uusi johtamis- ja toimintajarjestelma vuonna 2025. Tydssa kaytiin 1&pi kaikki keskeiset
toiminnan prosessit ja kuvattiin ne. Tyota jatketaan kehittamalla prosesseja yksinkertaisemmiksi ja
tehokkaammiksi. Lis&ksi tavoitteena on tunnistaa téita, jotka ovat ydinprosessien ulkopuolisia ja joista voidaan
mahdollisesti luopua. Tyélla tavoitellaan niin yhtendisempié toimintatapoja, parempaa laatua kuin myds
tehokkuutta.
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6. Yhteenveto

Metsakeskus on kehittanyt tuottavuutta koko sen olemassaolon ajan vuodesta 2012 |ahtien. Vuonna 2020
aloitettiin merkittava tuottavuuden parantamiseen tahtaava tietojarjestelmien kokonaisuudistus eli digitiekartta.
Jarjestelmien osalta Metsakeskuksessa on jo saavutettu korkea automaation taso eik& merkittavia
automaatiotason lisaamisen tuomia tuottavuushyétyja ole nékdpiirissa. Joitakin hyvin vahaisia tuottavuushyotyja
voidaan vield saavuttaa mm. digivalvonnan lisdamiselld, mutta merkittavat automaatioon tai digitaalisuuteen
liittyva tuottavuuden kehittyminen on jo saavutettu. Tavoitteena kuitenkin on, etta jarjestelmien ja tietohallinnon
kustannukset laskevat, kun paallekkaisista jarjestelmista ja konesalista voidaan luopua l&hivuosina.

Vuonna 2023 toteutettiin mittavat muutosneuvottelut, joissa fokusoitiin toimintaa ja lopetettiin joitakin tehtavia
keskittyen jatkossa ydintehtéviin. Sopeutustoimet ovat toimineet suunnitellusti eikd Metsakeskus ole tehnyt
vuosina 2024-2025 alijaamaa. Vuodelta 2025 tulee jadmaan siirtyvaa valtionapua vuodelle 2026 mika
mahdollistaa toiminnan vuonna 2026 ja tuo lisdaikaa tehda harkittuja tuottavuustoimia tuleville vuosille
valtionavun laskiessa. Metsdkeskuksessa on tehty kevaalla 2025 taloussuunnitelma vuosille 2026-2030, jota
tullaan paivittdmaan seuraavan kerran alkuvuonna 2026. Suunnitelman laatimisen jélkeen huhtikuussa 2025
hallitus paatti toteuttaa lisasaastotoimia, joita kohdistui myds Metsakeskuksen valtionapuun. Lisdtoimien myéta
tullut valtionavun leikkaus on otettu huomioon vuoden 2026 talousarvion laadinnassa ja tullaan huomioimaan
seuraavalla taloussuunnitelmakierroksella kevaalla 2026.

Vaikka Metsakeskus on tehnyt mittavia tuottavuustoimia ja fokusoinut toimintaansa, on tilanne edelleen
haastava. Toimintaymparistd, toiminnan vaatimukset ja lainsaddantd muuttuvat, joiden seurauksena
Metsakeskuksen on edelleenkin tehtava mittavaa jarjestelma- ja menetelméakehitysta laskevassa valtionavun
tilanteessa. Metka-lainsaadantd muuttuu ja sen vuoksi teemme tukien kasittelyjarjestelmaan muutoksia
tulosperusteisten tukien kasittelyn mahdollistamiseksi. Lisdksi jo lopetettu metsitystuki ollaan ottamassa
uudelleen kayttédn metsapinta-alan laajentamistuen muodossa ja se tulee aiheuttamaan niin jarjestelma- kuin
hallinnointikustannuksia. Kansallinen laserkeilaus- ja ilmakuvausohjelma Kallio Il tulee aiheuttamaan niin
menetelmiin, jarjestelmiin kuin tarkentuvan tiedon sdilyttdmiseenkin liittyvia muutoksia, joiden
kustannusvaikutukset ovat vield osin avoimia. Toimintaa tullaan uudistuvan strategian myéta fokusoimaan
entistd enemman siten, ettd Metsakeskus voi tuottaa sille osoitetulla valtionavulla kattavat ja korkealaatuiset
julkiset metsapalvelut, muun muassa metsalakien valvonnan ja metsatalouden tukien hallinnoinnin sek& metsa-
ja luontotiedon tuotannon, alueelliset mets&ohjelmat ja Metsaan fi-asiointipalvelun metsanomistajille seka
metsaalan toimijoille.

Keskeisimpina tuottavuutta parantavina tulevaisuuden toimina ovat seuraavat asiat, joissa onnistumisella on
keskeinen merkitys valtionavun leikkauksiin sopeutumisessa:

o Digitiekartan loppuunsaattaminen ja jarjestelmien jatkokehityksen vdheneminen vuodesta 2027 alkaen.
Jarjestelmien jatkokehityksen tarpeisiin ja kustannuksiin vaikuttavat merkittavasti myés
lainsaadantémuutokset, jotka tulevat aiheuttamaan jarjestelmiin muutostarpeita. Esim. Metka
tulosperusteiset tuet ja metséapinta-alan laajentamistuki.

e Digitiekartan toteuttamisesta aiheutuneiden poistojen pieneneminen vuodesta 2027 alkaen.

o Kemera-kasittelyjarjestelmasta ja siihen liittyvistd konesalikustannuksista luecpuminen vuonna 2027.

¢ Digivalvonnan saaminen osaksi tarkastusmaarayksen suoritteita, jotta voimme vahentaa
maastotarkastuksia ja tehostaa tarkastustyota.

s Metsavaratiedon keruun ja Kallio Il -ohjelman kustannusten hallinta.

o Metsakeskukselle mahdollisesti tulevien uusien tehtavien ennakointi ja suunnittelu. Esim.
ennallistaminen.

Lisgksi kehitimme prosessejamme kaikilta osin, toteutamme toimitilapolitikkaa, fokusoimme toimintaamme
edelleen ja arvioimme kriittisesti toimintamallejamme.

Kokonaisuutena jo tehtyihin tuottavuustoimiin verrattuna tulevat toimenpiteet kehittavat tuottavuutta vain
vahaisessa madrin. Jarjestelmien jatkokehitykselld ja toimintatapojen kehityksella voidaan saavuttaa pienta
kehitysta, mutta merkittavat tuottavuushyddyt, jotka automaatiolla voidaan saavuttaa, on jo saavutettu.
Merkittavampi tuottavuusloikka edellyttdisi uudenlaista teknologiaa, tekodlyn merkittavaa kehittymista,
maastotyota korvaavia laitteita tms. Seuraamme teknologian kehitysta aktiivisesti ja hyédynndmme sen
mahdollisuudet pitkalla tahtaimella. Tulevia tuottavuuden parantamisen ja talouden hallinnan keinoja ovat
esimerkiksi toiminnan edelleen fokusointi ja Metsékeskuksen tulevaisuuden suunnan selkeyttdminen seka
kustannusten aktiivinen hallinta ja tulevien tehtava- ja lainsdadantdmuutosten ennakointi.



