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1. MAA- JA METSATALOUSMINISTERION TOIMIALAN YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS JA HALLINNONALAN VIRASTOJEN TOIMINNALLINEN
TULOKSELLISUUS JA VOIMAVAROJEN HALLINTA SEKA SUOMEN RIISTAKESKUKSEN
TAVOITELINJAUKSET

1.1 Suomen riistakeskuksen toimintaan liittyva yhteiskunnallinen vaikuttavuus (TA 2025)

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttda seka edistaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyvd maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistydverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myés vuosina 2026—2029 ellei muusta paateta.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus (TA 2025)

Toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
saavuttamiseksi.

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista
- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintamme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa.
- Kansainvélinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kéytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hyédynnetaan laajasti

B4. Varaudumme hairiétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis- ja
palautumiskykya

1.3 Voimavarojen hallinta (TA 2025)

Huolehditaan siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.
C1. Henkilésttmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin
Henkiléstésuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista
Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut
C2. Tehtavét ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

C4. Toimitilahallinta seké toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista

Naita toiminnallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen hallinnan tavoitteita (kohdat 1.2-1.3) sovelletaan
myds vuosina 2026—-2029 ellei muusta paateta.



1.4 Suomen riistakeskuksen tehtavat ja tahtotila

Riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeinen toimija ja
edesauttaa MMM:n julkisen riistakonsernin
yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista.
Riistakeskus tukee MMM:d4 julkisen riistakonsernin
strategian ajantasaistamisessa.

Riistakonsernin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Julkisen riistakonsernin strategia perustuu konsernin tulevaisuustyéhén ja maarittdd konsernin
vaikuttavuuden tavoitteet |aaja-alaisesti keskipitkalld aikavalilla. Riistakeskuksen hallitus on
hyvaéksynyt konsernin strategian (2023-2030) myos riistakeskuksen strategiaksi ja tassa
tulossopimuksessa kuvataan, kuinka riistakeskus pyrkii omalta osaltaan strategisiin tavoitteisiin.

Julkisen riistakonsernin toiminnan yhteiskunnalliset kriittiset menestystekijat:

1) Riistakannat séilyvét elinvoimaisina ja terveiné

2) Riistasta maanomistajalle lisdarvoa, ja motivaatiota luontokadon pyséyttdmiseen

3) Riistakonsernin palvelut turvataan myds paikallistasolla ja ne vahvistavat maaseudun
elinvoimaa

4) Metséastéjien osaaminen kasvaa, ja eettisyys ja vastuullisuus kasvavat yhteiskunnan
muuttuessa

5) Riistakonflikteja ja -vahinkoja ennaltaehkéaistdan, seka hallitaan laajalla
sidosryhmayhteistydlld

Ylld mainitut riistakonsemin maarittamat Kriittiset menestystekijét on tdssd dokumentissa sijoitettu
MMM:n strategisten tavoitteiden alle tdsmentdméén ja edesauttamaan niiden saavuttamista
riistatalouden ndkékulmasta.

Suomen riistakeskuksen toiminta tukee erityisesti seuraavia YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
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2. SUOMEN RIISTAKESKUKSEN VUODEN 2025 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT
TAVOITTEET VUOSILLE 2026-2029

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Suomen riistakeskus tukee toiminnallaan edellda kohdassa 1.1 todettuja yhteiskunnallisia
vaikuttavuuden tavoitteita riistakonsernin strategian mukaisesti seuraavasti.

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttod seké edistdd hyvinvointia luonnosta ja luonnolle:

A 22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparistd luo uutta yritystoimintaa seka
kasvattaa jalostusastetta ja vientia

A 23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja luovat pohjaa
uusille ansaintamahdollisuuksille

Riistakonsernin palvelut turvataan myds paikallistasolle ja ne vahvistavat maaseudun
elinvoimaa

Riistasta maanomistajalle lisdarvoa, ja motivaatiota luontokadon pyséayttamiseen

Edist&4 riistatalouden hyvinvointivaikutusten tunnistamista
sekd niiden metséstyskulttuurisesti ja sosiaalisesti kestévia
kehitysti.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympaéristéjen tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestavalle hyddyntamiselle

A25. Turvataan ja edistetdan luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa

Metséstéjien osaaminen kasvaa, ja eettisyys ja vastuullisuus kasvavat yhteiskunnan
muuttuessa

Metséstajatutkintoon valmentavassa koulutuksessa
korostetaan metséstyksen eettisyytti, riistan kunnioitusta seki
aseiden kédyton turvallisuutta. Jatketaan metsistéjien
koulutusstrategian toteuttamista yhteisty§ssi
vapaachtoisjérjestdjen kanssa siten, ettd metséstéjien
tutkintotilaisuuksien yhteydessi tarjotaan standardoitua
ammuntakoulutusta.

Pyrkii aktiivisin toimenpitein vihentdméén riistaeldimiin
kohdistuvaa laitonta tappamista.

Riistakannat séilyvét elinvoimaisina ja terveinéa

Vastaa riistaeldinlajeja ja niiden elinymparist6ji koskevien
hoitosuunnitelmien ja niiden p#ivitysten osallistavasta
valmistelusta

Toteuttaa riistakeskuksen luonnonsuojelu- ja
luonnonhoitostrategiaa. Hoitosuunnitelmatydll4 ja niihin
liittyvilld kehityshankkeilla parannetaan riistalajien
elinympdéristdjen tilaa maa- ja metsitalouskiytdssi olevilla
alueilla yhteisty&ssd maa-, metsé- ja ympéristéalan
toimijoiden ja paikallisten ihmisten kanssa.




Vastaa riistahallinnon suunnittelutoiminnan perustaksi
yhdessd Luonnonvarakeskuksen ja Metsdhallituksen kanssa
riistavarojen kestéivén kiyton edellyttdmaéstd kanta- ja
saalisseurannasta sek# kannanarvioiden tuottamisesta sekéd
titd toimintaa tukevasta tutkimuksesta ja kehittdmisesta.

Riistakeskus pyrkii kdytettavissé olevien resurssien puitteissa
ehkidisemiin eldintautien leviimists toteuttamalla vastuullisen
vesilinnustuksen strategiaa ja pitdmaélla villisikakannan
tasolla, joka pienentdd ASF:n maahan levidmisen riskié.

A 3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyvd maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja

yhteistyéverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

A 34. Yhteisélahtoinen ja paikallinen kehittdminen seka alueellisten ja paikallisten toimijoiden
yhteisty6 vahvistuvat

Riistakonfiikteja ja -vahinkoja ennaltaehkéistdaén, seké hallitaan laajalla sidosryhmé&yhteistyolléa

MMM:n erdtalousyksikén tukeminen, erityisesti suurpetoihin
ja muuttaviin vesilintuihin liittyvissd kansainvalisissa
prosesseissa.

Kéytettavissdédn olevien keinojen puitteissa pyrkii
vaikuttamaan siihen, etts riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen mé#iré pysyy kohtuullisella tasolla mm. aktiivisin
vahinkojen estdmistoimenpitein sekd kohdentamalla
metséstystd vahinkoa aiheuttaviin riistaeldinlajeihin
vahinkoalttiille alueille ja erityistd vahinkoa aiheuttaviin
yksiloihin. Keskeisid ovat susikannan hoitosuunnitelman
toteuttaminen sek# valkohéntipeurakannan verotuksen
kehittdminen.

Huolehtia kattavasta sidosryhmien kuulemisesta ja
osallistamisesta alueellisissa riistaneuvostoissa ja
valtakunnallisessa riistaneuvostossa seké osallistuu
ministerion vastuulla oleviin sidosryhmitilaisuuksiin

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden
aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Suomen
riistakeskuksen tunnusluvut:
Tunnusluku Toteuma | Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Metséastéjien osaaminen
kasvaa ja eettisyys ja
vastuullisuus kehittyvat
yhteiskunnan muuttuessa
- Metséstyksen 87 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
hyvéksyttavyys
yhteiskunnassa (neutraalit ja
ositiiviset).
2 fai]lisuusrrzittari rikkeiden ) Tl 10% 9% 9% &5 8 %
osuus MH erdvalvonnassa




Riistakannat sailyvat
elinvoimaisina ja terveina
- Saalismaérien kehitys
- Hirvi
- Metsékanalinnut
- Sinisorsa

32 300
193 200
113 000

36 000
180 000
120 000

40 000
150 000
130 000

40 000
130000
130 000

45 000
140 000
140 000

50 000
160 000
140 000

50 000
200 000
150 000

- Suotuisalla sugjelun
tasolla X/Y olevien
nisékasriistadirektiivilajien
maard

- Kosteikot kpl 2 18 15 - - 2 c

- Kosteikot ha 20 160 100

- Vesilintulaskentapisteet 1500 1200 1500

7/10* 7M10 710 710 7110 710 710

2000 2000 2200 2200

Riistakonflikteja ja —vahinkoja
ennaltaehkaistaan, seka
hallitaan laajalla
sidosryhmayhteistydlla
- Arvioidut
suurpetovahingot ja
hirvieldinvahingot

5,7 milj
0,7 milj

6,0 milj
0,8 milj

4,0 milj
1,0 mil

4,0 milj
1,0 mili

4,0 mili
1,5 mil

4,0 milj.
1,5 milj.

4,0 milj
1,5 milj

Riistasta maanomistajalle
lisdarvoa ja motivaatiota
luontokadon pysayttdmiseen.
Riistakonsernin palvelut
turvataan myds paikallistasolla
ja ne vahvistavat maaseudun
elinvoimaa
- Maksettujen
metséastyskorttien maara
- metsastyspéivien maara
(viimeisin saatavissa oleva)

302 114 | 305000 | 305000 | 305000 305000 | 305000 | 305000

4225000
*Artikla 17 raportti vuosilta 2013-2018

4200000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000

Nama vaikuttavuustavoitteet ovat voimassa myds vuosina 2026-2029 ellei muusta paateta.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Suomen riistakeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2. todettujen toiminnallisten tuloksellisuuden
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet:
B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista
- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista
- Viestintdmme on suunnitelmallista ja vaikuttavaa

- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

Panostaa aikaansaannosten ja onnistuneiden hankkeiden
esiintuomiseen yhteiskunnassa vaikuttavuuden lisdimiseksi.

B2. Kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon vaikuttavuutta ja
elinkeinojen kilpailukykya

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niitd hydédynnetaan laajasti

B4. Varaudumme hairidtilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla selviytymis-

ja palautumiskykya



Liséksi Suomen riistakeskukselle asetetaan seuraavat keskeiset tuottavuus- ja kehittdmistavoitteet seké
investointihankkeet:

Riistanhoitoyhdistysten toiminnan ja toiminnanohjauksen
kehittdminen. Kannustaa riistanhoitoyhdistysten
vapaaehtoiseen yhdistymiseen ja toiminnanohjauksen
ammattimaistamiseen.

RHY-rahoitushakemusten teon tukeminen strategian
mukaisiin koordinoituihin hankkeisiin.

Riistakantojen seurantojen seké niitd tukevien
tietojérjestelmien kehittdminen, jotta turvataan
tutkimuksen uudelleen suuntaamisesta huolimatta riittava
tietotaso riistapoliittisen pa4toksenteon pohjaksi.

Riistahallinnon digitalisointi jatkuu julkisen
riistakonsernin tietohallintostrategian mukaisesti.
Tavoitteena ovat asiakkaille sujuvat ja kattavat
digitaaliset palvelut, jotka samalla mahdollistavat
riistakonsernin resurssien keskittdmisen ydintehtaviin
sekd kustannustehokkaan prosessimaisen alueille
hajautetun toiminnan. Jérjestelmid kehitettdessd otetaan
huomioon, etti riistakeskus vastaa myds
riistanhoitoyhdistysten tarvitsemien yhteisten
tietojérjestelmien kehittdmisest.

Metséstyslainsdadannon muutosprosessiin osallistuminen
ja muutoksista viestiminen.

Naita tavoitteita sovelletaan myés vuosina 2026-2029 ellei muusta paateta.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus
on kuvattu litteessa 1.

Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset tunnusluvut:

Kulut, tuotot ja henkil6tyévuodet toiminnoittain. Sisaltda toiminnoittain kohdennetut palkkauskustan-
nukset. Strategia ja johtaminen sisaltda myds luottamushenkilétoiminnan kulut.

Toteutuma 2023* Ennuste 2024** Tavoite 2025**
Kulut Tuotot Htv  Kulut Tuotot Htv  Kulut Tuotot Htv
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
- Strategia ja johtaminen 750 3 5 726 5 707 4
- viestinté sekd Metsastéja- ja
Jagaren-lehdet 2206 275 4 1934 250 4 2126 250 4
- Kestava riistatalous 2122 25 2567 27 2333 27
- Palvelut 1171 10 1407 10 1093 10
- Julkiset hallintotehtavat 1727 388 14 1745 270 14 1734 280 14
- Sisaiset palvelut/Tukipalvelut 1765 394 9 1875 416 9 2141 478 9
- Hyvinvointia riistataloudesta 116 1
- Kehittamishankkeet
- kohdennettu yleisavustus 472 500 500 500 500 500
- erityisavustus 2908 2889 14 2435 2435 9 2131 2131 7
- muu rahoitus 322 322 397 397 371 371
- Valtionavustus 8 935 8 835 9070
Yhteensé 13559 13706 82 13586 13103 78 13136 13080 75

*Luvut mittaritaulukosta ja kirjanpidosta. ** Luvut TTS ja erillinen laskelma.



Tunnusluku Toteuma Ennuste | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Suurpetoja koskevien 29 5 5 5 5 5 5
vahinkoperusteisten
poikkeuslupien kasittelyaika
(pv)
Laskettujen 969 965 1000 1000 1000 1000 1000
kesariistakolmioiden maara
Aktiivisten 2493 2300 2300 2400 2500 2500 2500
suurpetoyhdyshenkildiden
maara
Metsastajatutkinnon 7760 7500 7500 7500 7500 7500 7500
suorittaneiden maara
RHY:iden maara, joissa 219 230 230 250 250 250 250
tutkintokoulutuksia
jarjestetty
Vastattujen SRVA- 14075 14000 13000 | 13000 13000 13000 13000
hélytyspuheluiden maara
Koulutustilaisuudet 749 1500 1500 1500 1500 1500 1500
metséstéjille (rhy)
Koulu- ja nuorisotapahtumat | 1482 1500 1600 1700 1700 1700 1700
(rhy)
Mediaseurannan 3158 3100 3200 3300 3400 3500 3500
riistakeskusosumien maara
Internet-kontaktien maara 1 536 000 1 300 1400 1500 1500 1500 1500
000 000 000 000 000 000
Asiakaspalvelutapahtumien | 3664 4400 4200 4000 4000 4000 4000
maara
Metsastyspaivien maara 4 200 000 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
000 000 000 000 000 000
Laadunhallinta ja sen
kehitys
Asiakastyytyvaisyys- 3.9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 39
kysely
(lupahallintoasiakkaat)
Asiakastyytyvaisyyskysely | 3,91 43 43 43 43 43 43
[metsastajt]
Sahkoisten palveluiden
hairidttémyys, % 1)
99,8 % 100 % 100 % | 100 % 100 % 100 % 100 %

1) Tarkoitetaan [neuvotteluissa sovittujen, viraston asiakkaille tarkoitettujen] sahkéisten palveluiden todellista, teknistd kéytéssa oloaikaa
suhteessa tavoiteltuun kdytésséoloaikaan %:na. [Eli jos esim. virka-aikana kaytéssé olevaksi luvattu palvelu on kaytettévissa koko
tarkoitetun ajan tunnusluku on100 %.]

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka
henkilétyévuodet on kuvattu liitteessa 1.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Suomen riistakeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.3 todettujen voimavarojen hallintaa koskevien
tavoitteiden perusteella seuraavat tavoitteet.

Huolehditaan siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

C1. Henkilésttmme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.

Henkiléstésuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitk&janteista

Suomen riistakeskuksen henkilGstostrategian
keskeisend tavoitteena on tyotyytyvaisyyden
korkea taso sek# osaamisen kehittiminen.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennetut



C2. Tehtavét ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan
- Huolehtii valtionavustusten ohjaamisesta riistanhoitoyhdistysten toimintaan
C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

C4. Toimitilahallinta seka toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Naita tavoitteita sovelletaan myds vuosina 2026-2029 ellei muusta pééateta.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus

on liitteessa 1.

Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys:

Tunnusluku Toteuma | Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Henkilostén rakenne*
- Henkiléstémaara henkilétyévuotta,
josta 82 78 75 72 69 69 66
- toimintamenomomentilta palkat 65 65 65 63 62 62 61
- muilta TA-momenteilta palkattu 17 13 10 9 7 7 5
- tydsuhteen laatu 6917 69/13 68/11 66/10 64/9 64/9 64/6
pysyvé/maaraaikainen
- naiset / miehet 24/62 25/57 24/55 24/52 23/50 23/50 23/47
- keski-ika, kaikki 46 47 46 46 45 45 45
- henkiléstén vaihtuvuus
- lahtévaihtuvuus 6,5 % 8% 5% 5 % 7% 29% 29%
- tulovaihtuvuus 7.6 % 2,3 % 2.8 % 3.8 % 5% 2.8 % 2.8 %
Hyvinvointi ja osaaminen
- Tyotyytyvaisyysindeksi, 14,4 15,0 15,0 15,0
indeksiluku TTL-tutkimus 2 v. valein
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 3,3 3,5 35 3,5 3,5 35 35
- Terveyspaivaprosentti (%) 2™ 98,6 % 975 % 975 % 97,5 % 98 % 98 % 98 %
- Koulutus ja kehittdminen
(tyopaivat/htv)** 113/82 120/76 90/72 80/68 80/66 80/66 80/64
Muut
Toimitilatehokkuus [tsto]
- toimistoneliot/htv*** 28,6 26,2 26,2 27,7 26,9 26,9 26,9
m?/htv m?/htv m3/htv m?/htv m?/htv m?/htv m?/htv
- kokonaiskustannus €/kaikki | 141,1 €/m? | 138,0€/m? | 138,0 €m? | 138,0 €/m? | 138,0 €/m? | 137,0€/m? | 137,0 €&m?
toimitilaneliot***

2 Laskenta: Mittari on niiden tydpaivien % -osuus kokonaisty6paivamaarasta, jotka eivat ole sairauspaivid. Mittari on: 100,0 % -
(sairauspaivien lkm: kaikkien tydpaivien lkm)
*Luvut mittaritaulukosta. **Luku lisataan mittaritaulukkoon. **Luvut kiinteistékirjanpidosta

Suomen riistakeskuksen rahoituslaskelma seka tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 1.

3. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Suomen riistakeskus toimittaa ministeridlle vuoden 2025 tulostavoitteiden toteutumista
koskevan valiraportin 31.7.2025 mennessa. Merkittavien poikkeamien osalta tulee olla
yhteydessad ministerioén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma
raportoidaan osana tilinpaatosta.

Kaikkien tulostavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain
toukokuun 30. pdivdén ja lokakuun 30. mennessé pidettdvissid
Suomen riistakeskuksen ja maa- ja metsdtalousministerién
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vélisessd seurantaneuvottelussa sekd toimintavuotta
seuraavan maaliskuun 15. pdiviin mennessi laadittavan
Suomen riistakeskuksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen perusteella. Tulostavoitteisiin liittyvien
tunnuslukujen toteutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksessa.

Lis#ksi Suomen riistakeskuksen tulee tarvittaessa raportoida
tai maa- ja metsétalousministerién kanssa keskustella
tulostavoitteiden toteutumasta sekd merkittavista
poikkeamista, jotka tulisi ottaa huomioon Suomen
riistakeskuksen toiminnassa tai ohjauksessa.

Suomen riistakeskuksen tulee raportoida
seurantaneuvottelussa ja toimintakertomuksen yhteydessa
myds julkisten hallintotehtdvien suorittamisesta. Raportin
tulee sisdltdd my®os tiedot kanteluista, oikaisuvaatimuksista ja
valituksista.

Lintudirektiivin artiklassa 9 saddetty raportti sekd
luontodirektiivin artiklassa 12 ja 16 sdddetyt raportit tulee
toimittaa ympéristoministerioon seki tiedoksi maa- ja
metsdtalousministeridlle.

Suomen riistakeskuksen tulee tarkistaa, etti
pyyntiluvanvaraisten hirvieldinten pyyntilupamaksut on
maksettu ao. valtion tulotilille saalisilmoitusten mukaisesti.
Suomen riistakeskuksen tulee toimittaa pyyntiluvanvaraisten
hirvieldinten osalta huhtikuun loppuun mennessi maa- ja
metsdtalousministeridlle erittely saaduista
pyyntilupamaksuista samoin kuin erittely mahdollisista
perittdvistd maksuista ja palautettavista liikasuorituksista.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra)
arvosana-asteikkoa:

3 = Tavoite on toteutunut osittain

Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen. Toiminnan vastuullisuudesta raportoidaan
toimintakertomuksen yhteydessa.

Tilinpaatdkseen siséltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriéén 15.3.2026 mennessa
taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa mainituilla lisatiedoilla.

Suomen riistakeskuksen perustehtaviin vaikuttavien toimintaympéristén muutosten kuvaus
seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tunnusluvut ja laskelmat péivitetédén vuosittain.
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Suomen riistakeskuksen puolesta
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Suomen riistakeskuksen tulossopimus 2025-2029

LIITE 1: Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet, niiden aikataulutus seka tunnusluvut ja laskelmat

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus:

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet (avaintavoitteet) ja niiden aikataulutus:
[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. karkihankkeet) selitteen loppuun merkinta (HO)]

Toimenpide

2025

2026

2027

2028

2029

Tulostavoite

1. Osallistuminen kansallisen luonnon monimuotoisuusstrategian ja
sen toimintaohjelman viimeistelyyn seké kansallisen
ennallistamissuunnitelman valmisteluun

X

X

X

X

A24, A25

2. Osallistuminen karhun, suden ja ilveksen hoitosuunnitelmien

péivittdmiseen, niiden toimeenpanoon sekd ennakoivaan viestintéén,
mukaan lukien laiton tappaminen

A24

3. SOTKA- Kosteikot -hankkeen toteuttaminen
SOTKA-Vieraspedot- hankkeen jatkaminen ja HELMI- ohjelman
lintuvesikohteiden vieraspetopyyntihankkeen jatkaminen yhteistyossi
RHYiden, MH:n ja ELYjen kanssa sekd mahdollisten liittymé&kohtien
huomioon ottaminen kansallisen ennallistamissuunnitelman
valmistelussa

A24

4. Osallistuminen hanhien, haahkan ja allin kansainvélisten
hoitosuunnitelmien toteutukseen, ja toimeenpanon koordinointiin
Suomessa

A24

5. Riistanhoitoyhdistysten vapaaehtoisten yhdistymisten tukeminen ja
koulutus erityisesti riistakonsernin strategisten tavoitteiden osalta sekd
yhdistymisiin liittyvé viestinti

RHY kehitystoimien jatkaminen erityisesti metséstéjéitutkintoon
valmistavien kurssien kattavuuden lisddmiseksi seké
metsédstysammunnan koulutusten lisddmiseksi

Ampumaratojen madrén ja ammunnan harjoittelun lisddmisen
tukeminen.

RHY koordinaatio, tavoitteena hyvien kéyténtdjen edistdminen

ja toimintatapojen yhtendistiminen sekd toiminnanohjauksen
ammattimaistaminen ja neuvonta/ohjaus
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6. Selvitystarpeiden kartoitus liittyen ampumaharjoittelu-
mahdollisuuksien ja aktiivisuuden lisd&imiseen ampumarataverkostolla

7. Hirvieldinkantojen verotuksen suunnittelun kehittéminen ja
tehostaminen sekd hirvieldinten metséstyksen yhteiskunnallisen
vaikutuksen selvittiminen ja metséstdjdméadrien muutoksen vaikutus
hirvieldinten metsistykseen alueittain

A24, A25,
A34

8. Osallistuminen suurpetojen haaskaruokinnan
tarkoituksenmukaisuuden ja mahdollisten rajoitusten arviointiin

A25

9. Kansainvilisen yhteisty6n tiivistiminen painopisteend erityisesti
suurpetovahingot ja yhteistyd Ruotsin kanssa

A24, A34

10. Riistavahinkotiedon avoin ja ohjaava kéyttd
verotussuunnitteluprosessien eri vaiheissa

A34

11. Lyijyn korvaavien myrkyttdmien vaihtoehtoisten materiaalien
kéyton edistiminen metséstyksessd

A24, A25

Toiminnallinen tuloksellisuus:

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:

[Hallitusohjelman toimeenpanoon suoraan liittyvien toimenpiteiden (esim. kérkihankkeet) selitteen loppuun merkinta (HO)]

Toimenpide

2025

2026

2027

2028

2029

Tulostavoite

1. Jatkaa yhdess# valvontaviranomaisten kanssa toimenpiteité ja
viestintid suurpetojen laittoman tappamisen vidhentimiseksi

X

X

X

X

A24, A25

2. Asettaa itselleen tietoriskienhallinnan kypsyystasotavoitteen ja
kehittd4 tietoriskienhallintaa tavoitteen mukaisesti osana
kokonaisriskienhallintaa. Raportoi riskienhallinnan toteuttamisesta,
kypsyystason arvioinnista ja kehityksesté sekd henkil6tietojen
késittelyn vaikutustenarviointien toteuttamisesta
tulossopimusraportointinsa yhteydessé.

X

X

B3, B4

Tuottavuus- ja kehittimistavoitteita seké investointihankkeita
koskevat avaintavoitteet

3. Sidhkdinen asiointi (Oma riista -riistakonsernin tietoekosysteemi)
etenee ja ylldpito turvataan. Jalkautetaan metséstdjatutkinnon
digitalisoimishanke ja tarvittavat jatkotoimenpiteet.

A24, A25,
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Metséstédjérekisteritoimintojen arviointi ja tarvittavien toimenpiteiden
suunnittelu
4. Riistakeskuksen toiminnan tehostamisty® ja henkilston X X X X X B1, C5
ty6hyvinvoinnin edistdminen jatkuu TTS-linjausten mukaan
5. Uusien metsistéjédtutkintojen méérdn lisddminen, tutkinnon X X X X X A2, A3
suorittaneiden aktivoiminen metséstéjiksi ja edelleen osallistumaan
riistahallinnon eri vapaaehtoistehtdvien hoitoon.
Voimavarojen hallinta:
Suomen riistakeskuksen maksullista ja yhteisrahoitteista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut:
Toteuma* Ennuste Tavoite 2025 Alustava tavoite | Alustava tavoite Alustava Alustava
Tunnusluku 2023 2024 2026 2027 tavoite 2028 | tavoite 2029
Maksullinen toiminta
- Julkisoikeudelliset tuotot yhteensa 387 703 270 000 280 000 270000 270 000 270 000 270 000
- Kustannukset yhteens (erillis ja yhteis) 1162414 | 1100000 1100000 1120000 1150000 | 1150000 [ 1150 000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -774 711 -830 000 -820 000 -850 000 -880 000 | -880000 | -880 000
- Kustannusvastaavuus, % 33,4 24,5 25,56 24,1 235 23,5 23,5
- Liiketaloudelliset tuotot yhteensa 489 495 486 000 455 000 500 000 500 000 500 000 500 000
- Kustannukset yhteensa (erillis ja yhteis) 234 528 259 200 192 000 350 000 360 000 360 000 360 000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 254 967 226 100 263 000 150 000 140 000 140 000 140 000
- Kustannusvastaavuus, % 208,7 187,0 237,0 142,9 138,9 138,9 138,9
Muu kuin valtionavustuksella tapahtuva
hanketoiminta
- Tuotot yhteensd, josta 291 294 370970 365 000 475 000 120 000 120 000 120 000
- EU:lta saatava rahoitus 189 825 269 500 88 000 385 000 20 000 20 000 20 000
- muu valtiontalouden ulkop. rahoitus 101 469 101 470 277 000 90 000 100 000 100 000 100 000
- Kokonaiskustannukset 291 294 370970 365 000 475 000 120 000 120 000 120 000
- Tuotot - kustannukset (=oma rahoitus) 0 0 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*Luvut kirjanpidosta
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Suomen riistakeskuksen tuotto- ja kululaskelma, 1000 €:

Tuotto- ja kululaskelma Toteuma | Ennuste | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Perustuu, riistanhoitomaksuun 43 43 43 43 43 43 43
Perustuu, metsadstdjagmaaradn 302 114 | 306 000 | 306 000 303 000 | 298 000 | 293 000 | 288 000
Varsinainen toiminta, tuotot 1 000 €
Julkisten hallintotehtavien 388 270 280 270 270 270 270
tuotot
Muut tuotot 178 173 151 120 120 120 100
(hanketoiminnan
yleistuotot)
Tuotot yhteensa 566 443 431 390 390 390 370
Kulut, 1000 €
Henkiléstékulut
Henkilostén palkat -3 794 -3 889 -4 121 -4 040 -3 940 -3940 -3 890
Hallituksen ja -59 -84 -73 -60 -60 -60 -60
riistaneuvostojen palkkiot
Lakisgateiset -1 504 -1 470 -1 309 -1270 -1 220 -1 020 -1 020
henkiléstésivukulut
Henkiléstékulut yhteensa -5 357 -5 443 -5 503 -5 370 -5 220 -5 020 -4 970
Poistot -40
Muut kulut
Hallituksen ja -97 -144 -136 -100 -100 -100 -100
ristaneuvostojen kulut
Muut henkiléstokulut -151 -117 -144 -165 -165 -165 -165
Henkiléstén matkakulut -322 -382 -434 -335 -335 -335 -335
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 -39 -44 -65 -65 -65 -65
Palvelujen ostot -2 699 -2 786 -2615 -2715 -2715 -2715 2715
Vuockrat ja kiinteistékulut -350 -378 -385 -385 -385 -380 -380
Muut kulut
- toimistokulut -337 -431 -411 -415 -420 -420 -420
- koulutus ja kurssitoiminta -91 -165 -167 -100 -100 -100 -100
- muut muut kulut -93 -108 -113 -130 -130 -125 -125
Muut kulut yhteensa -4 225 -4 550 -4 439 -4 410 -4 415 -4 405 -4 405
Kulujgama -9 056 -9 650 -9 511 -9 390 -9 245 -9 035 -9 005
Varainhankinta
Tuotot | Tiedotuslehdet ja varasto 489 486 455 500 500 500 500
Kulut | Tiedotuslehdet ja varasto -263 -260 -192 -350 -360 -360 -360
Varainhankinta yhteensa 226 226 263 150 140 140 140
Varaston muutos +/- 29
Tuotto/kulujgama -8 801 -9 324 -9248 -9 240 -9 105 -8 895 -8 865
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 4 6 122 100 90 90 90
Kulut 0 0 0 -2 -2 -2 -2
Omatoiminen kulujaama -8 797 -9 318 -9 126 9142 | -9017 -8 807 -8 777
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Yleisavustukset
Valtion talousarviovarat
Yleisavustus (mom. 8 405 8405 8405 8 405 8 405 8 025 7 895
30.40.50, rh)
Susi After Life (mom. 85 180 180 180 180
30.40.50, rh)
Kohdennettu yleisavustus 349 430 430 430 430 430 430
{mom. 30.40.41, hirvi)
+ Siirto edelliseltéd vuodelta 181 0 150 0 0 0 0
- Siirto seuraavalle 0 0 0 0 0 0 0
vuodelle
Tilikauden yli- / alijagama 138 -483 -56 -127 -2 172 272
Hanketoiminta
Hankerahoitus tuotot, 1 000 € 322 397 371 200 200 200 200
Kohdennettu yleisavustus (mom. 500 500 500 500 500 500 500
30.40.50 rh)
Erityisavustus (mom. 30.40.50 rh) 1087 892 465 804 804 804
Erityisavustus (muut mom.) 1473 1046 2142 1200 1200 1200 1200
Siirto edelliseltsd vuodelta 554 100 380 856 160 160 80
Siirto seuraavalle vuodelle -547 -856 -160 -160 -80
Tuotot yhteensa 3 389 2935 3002 3400 2704 2784 1980
Kulut: 1 000 €
Henkiléstékulut -910 -941 -901 -500 -500 -500 -400
Muut kulut -2 303 -1 822 -1 962 -2 780 -2 084 -2 164 -1 480
Yleiskulut | -167 -172 -139 -120 -120 -120 -100
Kulut yhteensa -3 380 -2935 -3 002 -3 400 -2 704 -2 784 -1 980
Hankkeet yhteensa 9 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagadma, sis. hankkeet | 147 -483 -56 | -127 -2 172 =272
*Toiminnan pitdminen nykyisella tasolla edellyttéé riistanhoitomaksun korotusta
Suomen riistakeskuksen tietohallinto ja muut perusrakenteet
1000 € Toteuma* Ennuste Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
- Tietotekniikan kayttékulut 411 415 410 400 400 400 400
- Tietotekniikkainvestoinnit 993 995 850 850 800 800 800
- Muut merkittavat investoinnit 3 0 3 5 5 6 6
- Investointitarpeet toimistoihin 0 4 2 2 3 4 4

*Luvut mittaritaulukosta
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LIITE 2: Toimintaympariston kuvaus

Suomen riistakeskuksen strateginen suunnitelma noudattaa rakenteeltaan MMM:n riistakonsernin vuosille
2023-2030 laadittua strategiaa ja suunnitelma paivitetdan vuosittain. Strateginen suunnittelu alkaa aina
toimintaymparistédn liittyvalla tilanneanalyysilla, jossa arvioidaan riistakeskuksen tehtavaan ja strategian
toteutumiseen vaikuttavia ilmidita ja hiljaisia signaaleja. Toimintaympéristén muutoksia seurataan |api
vuoden ja siihen osallistuu hallituksen ja johdon liséksi riistakeskuksen henkildsto, riistakonsernin muita
toimijoita, ulkopuolisia asiantuntijoita ja keskeisid sidosryhmié. Tarkastelun kohteena ovat riistakonsernin
strategiassa nimetyt keskeiset toimintaymparistéén vaikuttavat megatrendit.

Vastaavasti Maa- ja metsatalousministerié on strategiapaivityksessaan (2024) maarittanyt keskeiset
priorisoitavat muutosvoimat:
e Turvallisuusympariston kehitys
Planetaaristen rajojen ylittymistad seuraava bio- ja kiertotalouden voimistuminen
Maaseudun kehitys
Teknologinen- ja energiamurros
Globaalin talousjarjestelman kehitys ja julkisen talouden niukkuus
Arvojen ja asenteiden muutos

Vuoden 2024 aikana riistakeskuksen ja riistaneuvostojen arvion mukaan strategian toteutumiseen 2026—
2029 vaikuttavat erityisesti seuraavat keskeiset ilmiét.

Arvojen ja asenteiden muutos

Arvojen ja asenteiden muutos on keskeisin riistakeskuksen toimintaan tulevina vuosina vaikuttava trendi.
Kansalaisten luontosuhteen muuttuminen pitaa sisallaan haasteita ja mahdollisuuksia, jotka edellyttavat
metsastdjdkunnan ja koko riistahallinnon mukautumista tilanteeseen. 2020-luvun lopulla metsastyksen ja
riistanhoidon tunnettuus suuren yleisén keskuudessa on nykyista heikompaa. Tunnettuuden parantamisen
liséksi on kiinnitettdva huomiota maineen hallintaan ja perusteltava toiminnan oikeutus moninaisten
intressien ristipaineessa.

Metsastajdkunnan arvoperusta ja suhtautuminen metsastyksen eri muotoihin ja metsastykseen olennaisesti
littyvaan vapaaehtoistydhén muuttuu. Ei-metsastavien kiinnostus luontoa ja luonnonvarojen hyédyntamista
eettisen ja ekologisesti kestavalla tavalla lisdantyy. Naisten ja nuorien saaminen aktiivisemmin mukaan
metsastysharrastuksen pariin ja siihen liittyviin luottamustehtaviin on tarkeaa harrastuksen hyvéaksyttavyyden
ja jatkuvuuden kannalta.

Tiukentuneen kansallisen oikeuskaytannén myoéta suurpetojen kannanhoidollisen metsastyksen jatkumiseen
liittyva epavarmuus on lisdnnyt monien metsastéjien epaluottamusta viranomaisiin. Riistahallinnon,
kansalaisjarjestdjen ja metsastajien keskinaisen luottamuspulan pienentamiseksi on aktiivisesti kehitettava
keinoja avoimen ja valittéman keskusteluyhteyden luomiseksi.

Viestorakenteen muutokset ja alueiden eriytyminen

Vaesto keskittyy kasvukeskuksiin, vaikka tyénteon muuttumisen moniaikaiseksi ja -paikkaiseksi myéta moni
perhe palaakin maaseudulle. TAman lisdksi metsastajien ikarakenteesta johtuva metsastdjamaaran lasku
vaikuttaa riistanhoitoyhdistyksissé ja metsastysseuroissa tehtdvaan vapaaehtoistyéhon tulevina vuosia. Yha
suurempi osa metsastajistd asuu kaukana metsastysalueista ja vapaaehtoisty6 jda harvempien
hoidettavaksi, jolloin riistanhoidon, suurriistavirka-apu, tutkimusta avustava riistahavainnointi ja
riistanhoitoyhdistyksen toiminta saattavat vaikeutua. Oletettavasti ndhdaan niin seurojen, kuin
riistanhoitoyhdistysten yhdistymisia.

On tarkeaa luoda matalan kynnyksen mahdollisuuksia paastd mukaan metsastysharrastuksen pariin
sellaisille, joilla ei ole henkilokohtaista esimerkkia tai |ahipiirin opastusta metséstyksen pariin. Tama vaatii
uudenlaisia koulutus ja perehdyttamispalveluita seka metsastysmahdollisuuksien helpottamista monella
tasolla. Riistahallinnon ja metsastysseurojen on paremmin huomioitava uuden sukupolvenmetsénomistajat
metsastysoikeuksien portinvartijoina. Metsastyksella voi olla merkittava rooli maaseudun ja kaupunkien
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valisen kuilun kaventamisessa ja metséastys tuleekin nahda eriarvoisuutta pienentavana harrastuksena, joka
elavdittdd maaseutua ja luo taloudellista hyvinvointia.

Metséastyksen turvallisuuden ja eettisen metsastyksen tavoitteiden toteuttamiseksi on huolehdittava
metsastajakunnalle riittdvasti helposti saavutettavia ampumaratoja harjoittelua varten. Metsastajien tarpeiden
ohella ampumaradoilla on huomattava merkitys yhteiskunnan kokonaisturvallisuudelle laajojen eri
kayttajaryhmien kautta.

Vuosina 2026—-2029 koko riistahallinnon tulee panostaa metsastysharrastuksen tunnettuuden ja edellytysten
parantamiseen erityisesti kaupunkilaisvdeston keskuudessa. Alueiden kaytén muutokset uusiutuvan
energiantuotannon tai ennallistamisasetuksen tarpeisiin muuttavat riistakantojen hoitoa. Myés
maanomistuksessa tapahtuvat muutokset, kuten sukupolvenvaihdokset ja kansainvélisten suursijoittajien
talous- tai suojelutarkoituksessa ostamat alueet voivat vaikuttaa metsastysalueita pirstovasti.

limastonmuutos ja luontokato

lImaston Id&mpeneminen vaikuttaa perinteisiin riistalajeihin ja tuo uusia riistalajeja Suomeen.
Metsastysmahdollisuudet muuttuvat ja riistakeskukselta edellytetdan entista laajempaa asiantuntijuutta.
limaston lampenemisen myéta Suomeen levidd myds uusia riistaeldintauteja ja riistavahingot lisdantyvat.
Haasteeksi nousevat resurssien ja osaamisen riittavyys.

Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen edellyttda entistd enemman keskittymista laajempiin
kokonaisuuksiin riistan elinympéristdjen suojelussa. Kansainvalisen tietovaihdon ja erilaisten luonnosta
kiinnostuneiden intressiryhmien kanssa tehtévéan yhteistyon tiivistyminen edellyttda uudenlaista osaamista.

Suomen sitoutumiseen luontokadon pysayttdminen vuoteen 2030 mennessé saattaa kasvattaa
hankesalkkua suunnittelukauden loppua kohti.

Kansainvilinen toimintaympdéristo ja yhteistyo

Kansainvalinen politiikka, erityisesti Euroopan unionin paatoksenteko, vaikuttaa kansalliseen riistatalouteen
ja riistapolitiikan toimeenpanoon. Suunnittelukaudella toimeenpantava Ennallistamisasetus tulee
vaikuttamaan monen riistalajin kannanhoitosuunnitelmiin ja riistan elinympéristoihin liittyvaan ohjeistukseen.
Kansainvalinen yhteisty6 on pidettavana tiiviina tiukentuvasta taloustilanteesta huolimatta ja rajat ylittavaa
yhteisty6ta ja yhteydenpitoa pitéa laajentaa entisestaan riistakeskuksen tunnettuuden ja sen asiantuntijoiden
ammattitaidon kehittamiseksi. Kiinteat suhteet kansainvélisiin toimijoihin ja muiden maiden
riistaorganisaatioihin parantavat kykydmme vastata kansainvalisiin muutostrendeihin, kuten
metsastysvastaisuuden voimistumiseen. Suomalaista riista-alan osaamista on markkinoitava Suomen
ulkopuolella, jotta painoarvomme kansainvalisissa neuvottelupdydissa kasvaisi.

Vuosina 2026-2029 Ennallistamisasetuksen toimeenpano, rajat ylittava yhteistyé muuttavien riistalintujen
kannanhoidossa ja kansainvalisten suhteiden laajentaminen entisestaan ovat tarkeita tavoitteita strategian
toteutumiselle.

Digitalisaatio

Digitalisaation ja erityisesti tekoalyn hyddyntdmismahdollisuuksien kehittymisen my6ta riistakeskuksen kyky
toimeenpanna riistapolitikkaa ja tiivistéda yhteisty6ta riistahallinnon ja metsastajien valilla voi tehostua
entisestaan. Parhaimmillaan riistatiedon keruu tdsmentyy ja lupakasittelyn laatu paranee entisestaan
resurssien vapautuessa rutiineista vaativampiin kokonaisuuksiin.

Tulevina vuosina metsastykseen liittyvan mis- ja disinformaation lisdantyminen vaatii aktiivisuutta ja
ketteryytta verkkoviestinnassa eri alustoilla. Metsastajakunnan muuttuvat kulutustottumukset edellyttavat
kayttajakokemuksen parantamista verkkoymparistéssa, mutta suunnittelukaudella on edelleen varmistettava
palvelutaso my6s perinteissa kanavissa. Riistahallinnon tietovarannot ovat kriittisia ja tietoturvan
kehittdminen ja yllapito on jatkuvaa.
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LIITE 3: Suomen riistakeskuksen tuottavuusohjelma 2025-2029

Taustaa

Suomen riistakeskuksen toimintamenomaararahan taso maaraytyy lain riistanhoitomaksusta ja
pyyntilupamaksusta (616/1993) pohjalta. Siina maaritelldan, ettd vuosittain valtion talousarvioon otetaan
kolmen edellisen vuoden metsastyskortin maksaneiden maaran keskiarvon perusteella syntyva summa
vuosittain. N&in ollen toimintamenoma&ararahaan vaikuttavat erityisesti metsastyskortin maksaneiden
henkildiden maara ja metsastyskortin hinta.

Metsastyskortin hintaa korotettiin vuodelle 2023 neljalla eurolla. Talldin perusteina olivat erityisesti inflaation
my6ta nousseet tai nousevat kustannukset seka osaa riistakeskuksen henkilostosta koskeva
lisdeldkekustannus, jonka vuosittainen tason arvioitiin nousevan.

Metsastdjamaaran kehitys

Metsastyskortin hinnan korotus auttoi tilannetta hetkellisesti, mutta kustannukset nousevat yleisesti edelleen
ja budjetti on ajautumassa pysyvasti alijagamaiseksi. Siihen suurimpana tekijana tunnistetaan paaosin
demografisista syista johtuva metsastdjamaaran lasku tulevaisuudessa. Tdhan saakka vuosittainen
maksettujen metsastyskorttien maara on pysynyt 300 000-310 000 haarukassa. Sen perusteella
maaraytynyt maararahataso on riittédnyt nousevien kustannusten kattamiseen, kun metsastyskortin hintaa on
noin 5-7 vuoden vélein korotettu.

Metsastajamaaran laskua ennustettiin aikasarjamallilla demografisten tekijéiden suhteen ennakoivasti
vuoden 2024 alkupuolella. Analyysin perusteella edelld mainittujen seikkojen johdosta tasta eteenpéin oleva
vahennys on noin 2 500 metsastyskortin maksajaa vuosittain. Laskevaan maaraan vaikuttaa erityisesti ns.
suurten ikaluokkien vaistyminen. Koska demografisten tekijéiden lisdksi on muitakin seikkoja, jotka
todennakdéisimmin vaikuttavat varsinkin vanhimpien ikaluokkien metsastyskortin maksamiseen, niin
riistakeskuksessa on arvioitu metsastajamaaran vahenemisen olevan noin 5 000 henkildd vuosittain
vuodesta 2026 alkaen.

rilistanhoitomaksun maksaneet
(ennuste* vuosille 2024-2028)

350 000

300 000

R

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

I michet M naiset ==kaikki

* Ennuste on laadittu autoregressiiviselld ARIMAX-mallilla, ulkoisena tekijéné véestétieto 2010-2023
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Kustannustason nousu (inflaatioon sopeutuminen)

Yleinen inflaatio ja sen seurauksena kustannusten nousu on ollut viimeisen kolmen vuoden aikana hyvin
voimakasta. Koska riistakeskuksen toimintamenoavustus perustuu lakiin pyyntilupamaksusta ja
riistanhoitomaksusta, reagointi yleiseen kustannustason nousuun tapahtuu kaytannéssa jalkikateen ja on
toteutunut 57 vuoden vélein. Kustannustason nousu nakyy erityisesti palvelujen ostoissa.

Sopeuttamistarve

Talousennuste TTS kaudelle

Metsastajamaaran ennustettu lasku ja sen johdosta pienentyva riistanhoitomaksukertyma ja yleinen
kustannustason nousu aiheuttavat nykyisentasoisella toiminnan intensiteetilld noin 1 600 000 euron
alijadmakertyman vuoden 2029 loppuun mennessa. Seuraavassa esitetdan sopeutusohjelma ja tarvittavat
tuottavuustoimenpiteet ennustetun alij&dman kertymisen hallitsemiseksi.

Suomen riistakeskus
18.11.2024
Taloudelliset voimavarat

Toteutunut 2023 Budjetti 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Perustuuy, riistanhoitomaksuun 43 43 43 43 43 43 43
Perustuu, metsastdjamadrain 302 114 306 000 306 000 303 000 298 000 293 000 288 000
Budjetti
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Varsinainen toiminta
Tuotot, 1000 €
Julkisten hallintotehtdvien tuotot 388 270 280 270 270 270 270
Muut tuotot (hanketoiminnan yleistuotot) 178 173 151 120 120 120 100
Tuotot yhteensd 566 443 431 390 390 390 370
Kulut, 1000 €
Henkilostékulut
Henkil6stén palkat -3 794 -3889 -4121 -4 040 -3940 -3940 -3890
Hallituksen ja riistaneuvostojen palkkiot -59 -84 -73 -60 -60 -60 -60
Lakisddteiset henkildstésivukulut -1504 -1470 -1309 -1270 -1220 -1020 -1020
Henkil6stokulut yhteensa -5357 -5443 -5 503 -5370 -5220 -5020 -4 970
Poistot -40
Muut kulut
Palvelujen ostot -2 699 -2 786 -2615 -2715 -2 715 -2 715 -2 715
Vuokrat ja kiinteistékulut -350 -378 -385 -385 -385 -380 -380
Muut -1176 -1386 -1439 -1310 -1315 -1310 -1310
Muut kulut yhteensa -4 225 -4 550 -4 439 -4 410 -4 415 -4 405 -4 405
Kulujd@ama -9 056 -9 550 -9511 -9 390 -9 245 -9 035 -9 005
Varainhankinta
Tuotot Tiedotuslehdet ja varasto 489 486 455 500 500 500 500
Kulut Tiedotuslehdet ja varasto -234 -260 -192 -350 -360 -360 -360
Varainhankinta yhteensi 255 226 263 150 140 140 140
Tuotto-/kulujddma -8 801 -9324 -9 248 -9240 -9 105 -8 895 -8 865
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 4 6 122 100 90 90 80
Kulut 0 0 0 -2 -2 -2 -2
Omatoiminen kulujdgdma -8 797 -9318 -9126 -9142 -9017 -8 807 -8777
Yleisavustukset
Valtion talousarviovarat
Yleisavustus (mom. 30.40.50, rh) 8405 8405 8 405 8405 8405 8025 7 895
Susi After Life (mom. 30.40.50, rh) 0 0 85 180 180 180 180
Kohdennettu yleisavustus (mom. 30.40.41 hirvi) 349 430 430 430 430 430 430
+Siirto edelliseltd vuodelta 181 0 150 0 0 (1] 0
- Siirto seuraavalle vuodelle 0 0 1] [4] 0 0 0
Tilikauden yli- / alijisma 138 -483 -56 -127 -2 -172 -272

Ylla olevassa voimavarataulukossa on huomioitu jaliempéana esitettévét tuottavuustoimenpiteet.
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Suunnitelma/arvio henkiléstomaéran kehityksestd on seuraavassa taulukossa.

Arvio henkiloston

kehityksesta 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vakituiset

L L L 65 63 66 68 68 69 68 66 64 64
alussa

Vapautuu (eldk. ym.) -6 -0 -5 -2 -2 -3 -4 -6 -1 -0
Rekrytointi vakansseihin 4 3 7 2 3 2 2 4 1 0
Taytettyna vuoden

lopussa 63 66 68 68 69 68 66 64 64 64
Maaraaikaiset 23 26 18 18 13 11 10 9 9 6
Henkilosto yhteensa 86 92 86 86 82 79 76 73 73 70

Tuottavuustoimenpiteet
Henkiléstémé&éran kehitys

Ylla olevan taulukon mukaisesti vain osa vakituisista vakansseista taytetaan elékoditymisten jalkeen. Tama
toteutetaan roolien uudelleen jarjestelyilld seka uusien tyétapojen ja menetelmien seka nykyaikaisten
sovellusten avulla. Rooleja yhdistetdan ja toteutuneen tydajan kayttéa seurataan tiiviisti. Nailla toimenpiteilld
voidaan muutoin viidessa vuodessa syntyvaa alijddmaa pienentda noin 1 000 000 eurolla
palkkauskustannusten vahenemisenad vuoteen 2029 loppuun mennessa.

Tuottavuuden lisddminen sovelluskehityksen ja automaation avulla

Oma riista -palvelu on jo tdhan mennessa vapauttanut huomattavat maaran tydpanosta kaikilta palvelun
kayttadjaosapuolilta muihin tehtaviin. Lupapaatéstoiminnoissa on saavutettu merkittava vahennys tyétuntien
maarassa vuosittain. Hirvieldinten lupatoiminnoissa tdhdn mennessa pystytty vahentdmaan yhden
henkilétyévuoden verran rutiininomaisissa tehtavissa kulunutta ajankayttéa. Aiempaa avustetumman
paatéksenteon myéta voidaan sahkoisid aineistoja ja tyétapoja hyédyntamalla hirvieldinten lupapaatésten
vaatimaa henkiléresurssia mahdollisesti edelleen vahentaa ja siirtdd muihin julkisiin hallintotehtaviin.

Metséstéjé-lehden ilmestymiskertojen vdhentdminen pysyvasti tai véliaikaisesti

Yhden Metsastaja- ja Jagaren -lehden tuottaminen ja jakelu maksaa télla hetkella n. 200 000 euroa. Lehtien
yhden numeron julkaisematta jattdmista on jo aiemmin kokeiltu budjetin tasapainottamistarkoituksessa.
Vuonna 2026 yhdistetdan lehden 2 ja 3 numerot yhdeksi lehdeksi. Mikali toimenpide on onnistunut, tulee siita
jatkossa parhaimmillaan n. 150 000 euron saastét vuosittain.

Metsastéja- ja Jagaren -lehtien julkaisun osalta voidaan toteuttaa myés osittainen ainoastaan séhkéinen
julkaisu sita haluaville. Nain voidaan arvioida saavutettavan n. 50 000 euron saastoét vuosittain. Metsastaja-
lehteen liittyvat muutokset vahentévat ostopalvelujen kustannuksia, mutta ne kdytanndssa nollautuvat
ostopalvelujen hintojen nousulla ja muiden tarpeiden lisdantymisella.

Kehittamistoimien tuottaminen hankkeiden avulla merkittdvdssd asemassa

Suomen riistakeskuksen budjetissa on merkittava osuus hanketoiminnalla, joka on mahdollistanut
ristatalouden kehittdmisen hankerahoituksella. Rahoitusta on saatu eri MMM:n momenteilta seka ulkoisista
rahoituslahteistd. Hanketoiminnalla on pystytty rahoittamaan merkittdva osa kestévan riistatalouden, julkisten
hallintotehtavien ja palvelutuotannon kehittdmistoimista ja jarjestelmakehityksestd. Vankalla hankehallinnolla
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ja perustelluilla tavoitteilla toivotaan jatkossakin voitavan toteuttaa perusrahoituksen liséksi riistatalouden
kokonaisuuden kannalta merkittévia toimenpiteita.

Johtopdités

liman edella mainittuja sopeuttamistoimenpiteita viiden vuoden aikana syntyva alijadma olisi noin 1 600 000
euroa. Toimenpiteilld arvioidaan parhaimmillaan voitavan véhentdad muutoin syntyvaa kumulatiivista
alijaamaa noin 1.000 000 eurolla seuraavien viiden vuoden aikana, jolloin alij@amaksi muodostuisi noin

600 000 euroa. Tavoite on mahdollista saavuttaa vaikuttavuuden ja aikaansaavuuden vakavasti
heikentymatta, mutta mikali henkiléstén vahennys edelld kuvatulla tavalla toteutetaan, lisdantyvat siihen
liittyvat riskit merkittavasti.

Mikali Lisdeldkesopimuksen vuosittainen kustannusvaikutus on arvioitua pienempi (450 000 euroa vuoteen
2026 saakka), on silla merkitysta alijdaman tason osalta. Etueldkkeen vuosittainen kustannus alkaa arvioiden
perusteella pienemaan alkaen 2027, kun suuri osa jarjestelyn piirissa olevista tyéntekijéista on jaanyt
elékkeelle.
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