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1 Johdanto

Metsdalan muuttuva tydelama tarvitsee joustavan ja tarpeisiin nopeasti reagoivan koulu-
tusjarjestelman. Maa- ja metsatalousministerio kokosi metsatalouden koulutuksen kehit-
tamisverkoston kevdalla 2020 kasittelemadn metsdalan koulutuksen kehittamistarpeita
huomioiden 2019 paivitetyn Kansallisen metsastrategian koulutuksen ja osaamisen stra-
tegisen hankkeen keskeiset painopistealueet ja tavoitteet (KMS 2025, s. 79: tavoitteet: 2 ja
3 mom.). Metsdaneuvoston asettama kehittamisverkosto luovutti loppuraporttinsa Kansalli-
selle metsaneuvostolle.

Verkostotyohon kutsuttiin metsaalan koulutuksen keskeisimmat toimijat: opetus- ja kult-
tuuriministerio, maa- ja metsatalousministerio, Opetushallitus, Metsdkoulutus ry, oppi-
laitosten edustajat tutkintotasoittain seka koulutettua tyovoimaa palkkaavat yritykset

ja metsaalan koulutuksen asiantuntijat priorisoimaan alan tutkinto- ja taydennyskoulu-
tuksen keskeisimpia kehittamistarpeita, alan koulutuksessa havaittuja epdkohtia ja
osaamisvajeita.

Metsatalouden koulutuksen kehittdmisverkostotydryhman 2020-2021 muodostivat

— Itd-Suomen yliopisto, UEF, Teijo Palander, 25.1.2022 saakka.

— Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk, Jukka Mantyla

— Kuljetusliike Kari Malmstedt Oy, Kari Malmstedt

— Livia, metsuri- ja metsaenergiantuottajakoulutus, Matleena Lindstrom

— Metsahallitus, Terhi Koipijarvi

— Metsakonepalvelu Oy, Teemu Tolppa

— Metsakoulutus ry, Ville Manner

—  Metsamiesten Saatio, Ilari Pirttila

— Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savo, Pekka Sahlman

— Metsateho, Jukka Malinen

—  Opetus- ja kulttuuriministerio, Mika Tammilehto, 31.7.2021 saakka

—  Opetus- ja kulttuuriministeri®, Jukka Lehtinen, varajasen,
osallistui koko tyoskentelyyn

—  Opetushallitus, Jaana Villikka-Storm

— Stora Enso, Kalle Karha (UEF, 23.11.2021 alkaen)

— Suomen metsayhdistys, Sirpa Karkkdinen

— Taaleri Oyj / Metsarahastot, Jyrki Ketola
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— Tampereen seudun ammattiopisto, metsakonekoulutus, Mari K. Nieminen
— Versowood Oy, Pauli Otava

— Maa- ja metsatalousministerid, Satu Rantala, puheenjohtaja

— TTS Tybtehoseura, Eila Lautanen, sihteeri

Verkoston tydskentelyn tavoitteiksi asetettiin tukea koulutuksen eri toimijatahojen kehit-
tamistyota (viranomaiset, oppilaitosjohto, koulutusten suunnittelijat ja toteuttajat, Metsa-
koulutus ry) parantamalla tiedonkulkua eri toimijatahojen valilla seka kehitystyopanosta
ja rahoitusta tarkeimpiin kohteisiin. Tydskentely kohdistettiin seka tutkinto- etta
taydennyskoulutukseen.

Verkostotydskentelyn keskeinen paamaara oli edistdad metsaalan koulutukseen vaikuttavia
tekijoita niin, ettd alalle valmistuu kokonaistehokkaasti riittavasti uusia, tydtehtaviin sovel-
tuvia, ajantasaiset tiedot ja taidot omaavia, tydmarkkinoiden tarvitsemia ammattilaisia.
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2 Metsatalouden koulutuksen
kehittamisverkoston toiminta

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto kokoontui ensimmaisen kerran 29.9.2020,

jolloin tydryhma laati toimintasuunnitelman toimintakaudelleen 2020-2021. Toiminta-

suunnitelmaa tdydennettiin 6.5.2021 yhdella kokouksella laajan asiamaaran vuoksi. Liite 1.

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkoston toimintasuunnitelma 2020-2021.

Kehittamisverkosto piti kahdeksan kokousta koronapandemian vuoksi etayhteyksin.

Kokouksissa kasiteltiin seuraavat asiat:

29.9.2020

17.12.2020

16.2.2021

6.5.2021

30.9.2021

13.11.2021

23.1.2022

8.2.2022

Paatosasia: Toimintasuunnitelma vuosille 2020-2021
Valmisteluasia: Mille vaestolle — Sitran Vdestoselvitys 2040

Paatosasia: Vaestokehityksen 2040 huomioiminen metsaalan koulutuksessa
Valmisteluasia: Metsdalan ammatillisen koulutuksen tila ja kehittdmistarpeet

Paatosasia: Metsaalan ammatillisen koulutuksen tila ja kehittamistarpeet
Valmisteluasia: Metsdalan ammattikorkeakoulutuksen tila ja kehittamistarpeet

Paatosasia: Metsaalan ammattikorkeakoulutuksen tila ja kehittamistarpeet
Valmisteluasia: Metsdalan viestinnan tila ja kehittamistarpeet

Paatosasia: Viestinnan tila metsaalalla ja sen kehittamistarpeet alan
koulutuksen vetovoiman lisddmiseksi

Valmisteluasia: Jatkuvan oppimisen kehittamistarpeet

Paatosasia: Jatkuvan oppimisen tila kehittamistarpeet
Valmisteluasia: Metsatieteiden maisterikoulutuksen tila ja kehittamistarpeet

Paatosasia: Metsatieteiden maisterikoulutuksen kehittamistarpeet
Valmisteluasia: Loppuraportti

Loppuraportin hyvaksyminen

Kokoustydskentely rakentui siten, ettd jokaisessa kokouksessa oli yksi metsdalan koulutuk-

sen kehittamiskokonaisuus pdatosasiana. Siihen oli paneuduttu edellisessa kokouksessa
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valmisteluasiana esitelmin, tausta-aineistoin seka kirjaamalla my0s asiasta kayty keskus-
telu poytdkirjaan. Paatosasiakokouksessa valmisteluvaiheen kasittelyn perusteella poy-
tékirjaan kirjattiin johtopaatokset. Poytakirjat tarkastettiin séhkdisesti kokousten valissa.
Kehittamisverkosto kuuli kokouksissaan seuraavia ulkopuolisia asiantuntijoita: Timo Aro:
Vaestonkehitys 2040, (johtava asiantuntija, MDI), Juha Mdkinen: Metsaalan viestinta

(VP. Director, Pohjoisranta BCW), Riitta Kilpeldinen: MTl-amk- ja MMM-koulutuksen tila ja
kehittdmistarpeet (tutkija, TTS Tyotehoseura).

Loppuraportti luovutetaan Metsaneuvostolle kasiteltavaksi 15.3.2022. Raportti ja siihen

liittyvat aineistot ovat saatavilla valtioneuvoston hankeikkunassa Metsatalouden koulu-
tuksen kehittamisverkosto.

1
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3 Vaestokehityksen 2040 huomioiminen
metsaalan koulutuksessa

Vaestonkehitys 2040 tulee olemaan haaste metsdalan koulutukselle, silla vuosien 2015-
2019 alhainen syntyvyys (46 705 lasta vuonna 2019) lapdisee ammatillisen koulutuksen
kentan vuosina 2030-2034 ja korkea-asteet vuosina 2035-2039. Aro 2021.

Ammatillisen perustutkinnon uusien opiskelijoiden maara supistuu ennusteen
mukaan 15,6 % vuosina 2019-2040 vuoden 2018 tasosta. Henkil6ina aloittavien maa-
rissa alenema tulee olemaan vuoteen 2040 ammatillisessa koulutuksessa 9 324 henki-
163. Ammattikorkeakoulujen uusien opiskelijoiden maara supistuu ennusteen mukaan
yhteensd 16,4 % vuosina 2019-2040 ja yliopistoistamme vastaavalta ajalta Itd-Suomen
ennuste on 91,3 % vuoden 2019 aloittajamaarista ja Helsingin 101,8 %. Aro 2021.

Alueelliset erot vaestonkehityksessa maa- ja seutukunnittain tarkasteltuna ovat merkitta-
vat. Ne pohjautuvat 2010-luvun alue- ja vdestonkehityksessa tapahtuneisiin suuriin muu-
toksiin: kaupungistuminen ja vaeston keskittymiskehitys, alueellinen eriytyminen ja erilais-
tuminen ja vaeston ikdarakenteen muuttuminen (alhainen syntyvyys, tydikdisen vaeston-
maaran vaheneminen, yli 75-vuotiaiden maaran nopea kasvu). Positiivisen vaestonkehityk-
sen alueita tulevat ennusteen mukaan olemaan ainoastaan Helsingin, Tampereen ja Oulun
seudut. Kartta 1.
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Kartta 1. Tilastokeskuksen vaestoennuste 2019—2040 seutukunnittain. Lahde: Mille vaestolle? Sitra, 2020.

WVaestinkehitys:
[ TRl

Hl 75--10%
B 5--75%
Bl -2.6--6%
0 o--2.65%

] o-25%

3 z,5%- 5%
Bl &-75%

Bl 7 5% - 10%
i 0

W

Tarkasteltaessa vaestonkehitysennustetta 2040 ja metsdalan koulutuksen verkostoa on
huomioitava ndiden keskindinen ristiriita: Metsaalan koulutuspisteet sijaitsevat metsaisilla
alueilla alan tydmaiden laheisyydessa. Nama alueet ovat kuitenkin tulevan vaestonkehi-
tyksen 2040 kasvutappioalueita. Metsdalan on haettava ratkaisua yhtalolle, jossa alan tyot
ovat maakunnissa, mutta maarallisesti vahenevat nuoret ja tydikaiset asuvat seutukunta-
keskuksissa. Kaikkiaan metsdalan koulutusohjelmatoimipisteitd vuonna 2020 oli yhteensa
52, joista 44 koulutti ammatillisia perustutkintoja (25 ammatillista koulutuksenjarjestajaa,
joista 13 metsakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupa), kuusi ammattikorkeakoulu-
jen MTl-koulutusohjelmaa ja kaksi yliopistoa metsatieteiden maistereita. Tydelama tutuksi
-oppilaitosverkosto, TTS 2020. Kartta 2.
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3.1 Johtopaatokset vaestokehityksen 2040
huomioimisesta metsaalan koulutuksessa

e On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsdalan ammatillisen koulutuksen
palveluverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna 2040.
Palveluverkkoa tulee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen
laadullinen ja maarallinen tuloksellisuus seka valmistuneiden tyollistyvyys
sekd alueellinen vaestdennuste 2040. Vahenevat resurssit tulee keskittaa kes-
keisiin/tuottaviin koulutuspisteisiin ja koulutusohjelmiin turvaten myds alan
koulutuksen riittava alueellinen saavutettavuus. Kun toiminnassa on talla
hetkella 1ahes 30 perinteistda metsdoppilaitosta, ja ndistd 13 omaa metsakone-
koulutuksen jarjestamisluvan, ratkaisu tassa tilanteessa ei ole lisata netto-
madraisesti metsakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupia huomioiden,
ettd nykyisilla jarjestamisluvilla metsakoneenkuljettajakoulutusta toteutetaan
19 toimipisteessa tasaisesti eri puolilla maata.

e Tulee kdynnistaa yli tutkintotasojen ja seutualueiden menevia yhteistydmal-
leja koulutuksien toteuttamiseksi huomioiden vaestonkehitys 2040. Koulu-
tuksien tulee painottua sinne, missa opiskelijat ovat, jotta 15-16-vuotiaiden
nuorten opiskelu on mahdollista kotona asuen. Koska opiskelijoita ei saada
nuorina aikuisina siirtymaan syrjaseudauille, tulee kokeellisesti kehittaa mal-
leja, miten heiddt saadaan valmistumisen jalkeen siirtymaan sinne, missa toita
on. Tulee kdynnistaa yhteistyopilotteja, joilla edistetadan opintojen alussa kou-
lutuksen toteutusta lahelld nuoria ja lopussa valmiutta siirtya tyon perassa.

e Tulee valmistella metsdalan tarpeita palveleva oppilaitosten tydelamayhteis-
tyon sertifiointijarjestelmd, jossa metsdalan toimijat sitoutuisivat yhteistyo-
hon niiden oppilaitosten kanssa, jotka tayttavat asetetut opetukselliset kritee-
rit (metsdalan koulutukseen kohdennetut varat kdytetdaan metsaalan koulutuk-
seen, koulutuksen laadulliset ja maaralliset mittarit). Metsasektorin tuella palve-
luverkkoa pystyttdisiin jarkevoittamaan, niin ettd metsaalalle saadaan valmis-
tumaan riittavasti téihin soveltuvia ammattilaisia kautta Suomen. Tarve talle on
olemassa vaikeasti toteutettavien kriittisen tarkastelun toimenpiteiden tueksi,
kuten resurssien keskittaminen keskeisiin, tuottaviin toimipisteisiin. Valmistelu
voitaisiin toteuttaa esimerkiksi kansallisen metsaneuvoston alaisuudessa.

® Tulee tiedostaa riski metsaalan ammatillisen koulutuksen ajautumisesta maata-
louden koulutuksen jatkeeksi tai alaisuuteen tappiollisilla vaestdkehitysalueilla.

® Metsdala on eriytettava Tilastokeskuksen tilastointiluokituksessa maatalousalasta.
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4 Metsaalan ammatillisen koulutuksen
tila ja kehittamistarpeet

Metsaalan ammatillisesta koulutuksesta ammatteihin valmistutaan paasaantoisesti metsa-
alan perustutkinnosta. Ammattitutkinnoista valmistuneita on vuosittain vain muutamia
kymmenia. VOSE, OPH 2016.

Metsdalan perustutkinnon opinnot eriytyvat metsatalouden osaamisalalle (metsuri-metsa-
palvelujen tuottaja), metsakoneenkuljetuksen osaamisalalle (metsakoneenkuljettaja; sisal-
taa erikoistumismahdollisuuden puutavaran autokuljetukseen), metsakoneasennuksen
osaamisalalle (metsakoneasentaja) ja metsdenergian tuotannon osaamisalalle (metsa-
energian tuottaja). OPH-2539-2017.

Metsdalan ammatillisia perustutkintoja vuonna 2020 koulutettiin 44 koulutusohjelma-
toimipisteessa. Toteuttajina oli 25 ammatillista koulutuksenjarjestdjaa, joista 13 omasi
metsdkoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamisluvan. Metsakoneenkuljettajia koulutettiin
18 toimipisteessa.

Metsdalan perustutkinnon metsdakoneenkuljetuksen osaamisalan toimipaikat lisdantyivat

yhdelld vuonna 2021, metsatalouden osaamisalan jdrjestdja- ja toimipaikkamaarat kah-
della ja metsaenergian tuotannon osaamisalan yhdella maatalousoppilaitoksella. Kartta 2.
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Kartta 2. Metsatalouden koulutuksen oppilaitosverkosto 2021.Ldhde: Tydeldma tutuksi
-oppilaitosverkosto, TTS 2021. https://ttsmetsa.fi/tyoelama/tyoelamaverkosto.html.

&% (r
o3 N v
L
Y = i
- ' 4
| - - \
'\
B metsuri '
[ MetsSenergian tuottaja Redu ja Lapin "
9 ) amk- Rovanleml Redu-Kemijarvi
B Metsiskoneenkuljettaja
B amk
. Yliopisto Osao-Taivalkoski
!M hi
TR ’ao/Sakky—Kajaani
|
’ ‘ R|ver|a Valtimo
Kpedu-Kannus T ‘pajarw
YA Vaasa Sakky-llnjarw Kareha ja
Ty, Po aarijarvi Riveria -
Sedu-Ahtari E,
sedu Joensuu
Gradia |kkar||a Samieduja
Jamsa Xamk ja Esedu;
Tamk ja duEsedu, Savonlinna
ampere/Kuru Mikkell
Sampo- r
Winnova-Kullaa Hamk ja Ruokolahfil
Hami, Evo |
uvola
Livia Hyria,-ltlrysvinké“ J(euda DHarju,ViroIahti
Paimi Rajamik -Mantsala
“hajama '.HY-HeIsinki
Novia j
@EL 2/2022 Axxell,
Raasepori
Jd

Tyévoimaa metsdalan perustutkintokoulutuksesta alalle valmistui 1.1.2016-30.6.2019
yhteensd 2 391 henkil6a, keskimaarin 683 henkiloa vuodessa. Valmistuneista 66 % oli
metsakoneenkuljettajia, 27,3 % metsuri-metsdpalvelujen tuottajia ja 6,6 % metsdenergian-
tuottajia. TTS 450/2020.

Metsdalan perustutkinnon suuntautumisalakohtaisissa tarkasteluissa luvuissa 4.1, 4.2 ja 4.3 on

huomioitu oppilaitosverkon alueellinen sijoittuminen, tuotetut uudet ammattilaiset suhteessa
alan tarvitsemaan ty6voimaan seka keskeiset kehittamistoimenpiteita vaativat havainnot.
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4.1 Metsaalan perustutkinto, metsakoneenkuljetuksen
osaamisala, metsakoneenkuljettaja

Metsdalan perustutkinnon metsdkoneenkuljetuksen osaamisalan metsakoneenkuljetta-
jakoulutusta toteutti 13 koulutuksen jarjestdjaa 19 eri toimipaikassa vuonna 2021. Kartta 2.

Valmistuneita 1.1.2016-31.6.2019 oli keskimaarin 484 vuodessa. Luku sisdltaa myods metsa-
koneenkuljetuksen osaamisalalta puutavara-autokuljetukseen suuntautuneet noin 20 val-
mistunutta vuodessa. Tydvoimatarve metsdakoneenkuljettajien kohdalla on 330-440 uutta
ammattilaista vuodessa ja puutavara-autokuljetukseen erikoistuneiden tarve on 220-280
vuodessa. Lautanen & Kilpeldinen 2020. Savotta 2030. Metsateho 2020.

Metsakoneenkuljettajia valmistuu vuosittain maarallisesti riittavasti tydvoimatarpeeseen
nahden, mutta ongelmana on, etta valmistuneista metsakoneenkuljettajista neljannes ei
tyoskentele koulutustaan vastaavassa tyossa. Kuvio 1.

Kuvio 1. Metsaalan perustutkinnosta 1.1.2016—31.6.2019 valmistuneiden vastaajien laadullinen tyéllisyys
(%, n=351). Lahde: TTS 450/2020.
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Ongelman taustalla on, ettd ammattiin soveltumattomia opiskelijoita metsdakoneenkuljet-
tajaopinnoissa on 10-40 % koulusta ja vuodesta riippuen. Metsakoneenkuljettajan osaa-
misalalle opiskelijaksi valinta tulisi tapahtua soveltuvuuskokeiden kautta. Soveltuvuus-
koe olisi saatettava opiskelupaikansaamisen ratkaisevaksi tekijaksi. On myods opiskeli-

jan etu suorittaa soveltuvuuskoe ennen opintoja kuin testata soveltuvuutensa ammattiin
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valmistumisen jalkeen koeajalla ensimmaisessa tyopaikassa. Soveltuvuuskokeessa tulisi
testata muun muassa hakijan motorisia taitoja ja paatoksentekokykya. Valtakunnalliselle
soveltuvuuskokeelle ja valintakriteereille on olemassa selkea tarve ja silld on ndhtava myos
koulutuksen imagoa nostava vaikutus.

Opettaja- ja koneresurssien heikentyessa metsdkoneenkuljettajakoulutuksessa on opis-
kelijakohtainen koneaika pienentynyt, eikd tuota ammatissa tarvittavaa harjaantumista.
Opiskelijan ajoaikaa tulisi seurata konedatalla. Konedatasta seka opiskelija etta tydnan-
taja tai harjoittelun ohjaaja saavat selkedn kokonaiskuvan kertyneesta ajokokemuksesta.
Konedatan kayttoonottoa ajoajan seurannassa puolustavat myos siitd tydelamassa saadut
kokemukset. TTS 450/2020.

Metsakonekoulutuksen riittavien resurssien turvaamiseksi metsakoneenkuljettajakoulu-
tuksen korotetun yksikkdhinnan kohdentumisen seuranta asianomaiseen koulutukseen
on ensisijaisen tarkedd, jotta koulutuksen resurssien heikkeneminen saataisiin pysaytettya.

Metsdkoneenkuljettajan ammatin osaavien tyonopettajien opettajakoulutukseen paasy ja
vakinaiseksi palkkaamisen edellytykset on turvattava, silla kokeneet metsakoneenkuljet-
tajat hallitsevat tyon parhaiten. Kauemmin tydskennelleilla kuljettajilla on olemassa oman
urakehityksensa kannalta mielenkiintoa opettamiseen, mika estéisi osaamisen vuotami-
sen ulos metsaalalta. Jo nykylainsaadannolla tybopettajaksi voidaan valita henkil tyoko-
kemuksen perusteella ilman korkea-asteen tutkintoa vahvaa ammattitaitoa vaativiin tehta-
viin, mutta tydkokemuspohjaisten ammattiopettajien opettajakoulutukseen paasy ja vaki-
naiseksi palkkaaminen ovat vaikeutuneet metsdoppilaitosten liityttya isompiin, perintei-
sempiin koulutuksen jarjestdjiin (kunnat, kaupungit), joilla on kaytdssa kaikille aloille yhte-
ndisen nimitys- ja palkkaamisperusteet, mitka eivat mahdollista tydkokemuspohjaisten
ammattiopettajien palkkaamista. Lisaksi heilla on vaikeuksia paasta ilman korkea-asteen
tutkintoa opettajakoulutukseen, mika on vakinaistamisen ehto kaytettdessa lain sallimaa
joustoa korkeakoulututkinnon puuttumisesta.

Puutavara-autonkuljettajia ei valmistu riittavasti ja koulutus on huolestuttavassa tilassa.
Puutavara-auton kuljettajien koulutus on jakaantunut kahteen eri perustutkintoon. Puu-
tavara-autonkuljettajia valmistuu metsaalan perustutkinnossa metsakoneenkuljettajan
osaamisalalta puutavara-autokuljetuksen painotuksella (65/180 osp) ja logistiikan perus-
tutkinnossa yhdistelmdajoneuvon kuljettajaksi tavarakuljetuksen suuntautumisella
(45/180 osp) seka osana kuljetusalan ammattitutkintoa. Valmistuneiden maarat ovat
kuitenkin riittdmattomia alan tydvoimatarpeeseen nahden; vain muutamia kymmenia tyo-
voimatarpeen ollessa 220-280 vuodessa.

Puutavara-autonkuljettajakoulutus tulisi saattaa yhden koulutusalan alle kdytettavissa ole-
vien resurssien ja tuloksekkaassa kouluttamisessa tarvittavan osaamisen keskittamiseksi.
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Se tulisi nostaa valitun perustutkinnon yhdeksi osaamisalaksi, esimerkiksi logistiikan
perustutkinto, puutavarakuljetusten osaamisala, jossa keskitytdaan koko 180 osaamispis-
tettd puutavaran autokuljetuksen vaatimaan osaamiseen. Ammattiin soveltumattomat
hakijat olisi saatava ohjattua heille soveltuvien ammattien opintoihin, koska alalle sovel-
tumattomat ovat ongelma tydnantajille my0s taloudellisesti tullessaan tydssaoppimaan,
oppisopimukseen tai toihin. Yhteistyd Puolustusvoimien kanssa voisi olla hyddyllista
molemmille osapuolille.

4.2 Metsaalan perustutkinto, metsaenergian tuotannon
osaamisala, metsaenergian tuottaja

Metsaalan perustutkinnon metsdenergian tuotannon osaamisalan metsaenergian tuotta-
jakoulutusta jarjesti seitseman koulutuksen jarjestdjaa seitsemassa toimipaikassa vuonna
2021. Kartta 2, s. 16.

Metsdenergian tuottajiksi valmistui 1.1.2016-31.6.2019 keskimaarin 45 henkilda vuodessa.
Vuonna 2020 metsdenergian tuottajiksi valmistui 26 henkil6a mukaan lukien turveala.
Villikka-Storm 6.5.2021.

Ty6voimatarve on sisallytetty Savotta 2030 -laskelmissa metsakoneenkuljettajien tarve-
lukuun. Valmistuneet tydskentelevat padsaantoisesti metsakoneenkuljettajina ja metsa-
energian tuotannon osaamisalan koulutusta jarjestavat oppilaitokset ovat hakeneet
metsakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamislupia 2020-2021. TTS 450/2020, Savotta
2030, Metsateho 2020.

Metsdenergiantuottajakoulutuksen tarpeellisuus metsaalan perustutkinnon erillisend
osaamisalana on syyta kyseenalaistaa tiedostaen koulutuksen alkuhistoria vaylana
metsurioppilaitoksille kouluttaa metsakoneenkuljettajia tiukasti rajattujen metsakoneen-
kuljettajakoulutuslupien aikana seka se, ettd metsdsektorilla metsdaenergia on yksi puu-
tavaralaji osana muuta ainespuunkorjuuta. Tydmarkkinoilla energianpuun korjuu sisal-
tyy ainespuuta korjaaville yrittdjille ja kuljettajille, joten tarvetta erilliselle tutkinnolle ei
ole ndhtavissa. Metsdenergiantuottajakoulutuksella on metsakoneyrittdjien keskuudessa
huono maine ja korkea kynnys palkata metsaenergiantuottaja téihin.

Lisaksi tapa kasitella metsdenergiantuottajakoulutusta nykykeskustelussa antaa metsa-
sektorista vaaranlaisen kuvan, jonka mukaan osa sektoritoimijoista keskittyisi pelkdstaan
tuottamaan puuta metsaenergiaksi, eika puuntuotantomme tavoite olisi kasvattaa puuta
kestdvasti padtepisteeseen saakka ainespuuksi, mitka ovat paavirrat metsateollisuuden
raaka-aineena.
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Tutkinnon perusteissa energiapuunkorjuu ja varastointi ovat sisallollisesti samaa substans-
sia kuin metsakoneenkuljettajan osaamisalalla. Eroavaisuuksia on ainoastaan lampdlaitos-
ja turve-energian osaamisessa, mitka opintokokonaisuudet ovat toteutettavissa niita tarvit-
seville metsdalan perustutkinnon muiden osaamisalojen valinnaisina opintoina. OPH 2017.

4.3 Metsaalan perustutkinto, metsatalouden osaamisala,
metsuri-metsapalvelujen tuottaja

Metsaalan perustutkinnon metsatalouden osaamisalan metsuri-metsapalvelujen tuotta-
jakoulutusta jarjesti vuonna 2021 19 koulutuksen jarjestdjaa 21 eri toimipaikassa. Metsuri-
metsdpalvelujen tuottajakoulutuksen jarjestdjat ja toimipaikat lisadantyivat kahdella maa-
talousoppilaitoksella vuonna 2021. Kartta 2, s. 16.

Metsuri-metsapalvelujen tuottajia valmistui 1.1.2016-31.6.2019 keskimdarin 187 vuodessa
tyovoiman tarpeen ollessa 180-200 uutta ammattilaista vuodessa. TTS 450/2020, Savotta
2030, Metsateho 2020.

Lukumaaraisesti metsdalan perustutkinnon metsatalouden osaamisalalta valmistuu riit-
tava maara uusia metsuri-metsapalvelujen tuottajia, mutta ongelmana on, etta vuosina
2016-2019 valmistuneista vain 17 % tyollistyi metsurin ammattiin. Henkil6ina tama tar-
koittaa vain 31 vuodessa, mika on tyovoimatarpeeseen ja metsiemme hoitoon ndhden
kestamaton tilanne. Kuvio 1.

IImion taustalla on metsuri-metsdpalvelujen tuottajakoulutuksiin hakeutuneet opiskelijat,
joilla tavoitteena ei ole valmistua ammattiin, vaan esimerkiksi muulta tyduralta elakoityvat
metsanomistajat hakevat osaamista omien metsiensa hoitoon. Toinen metsuri-metsapal-
velujen tuottajakoulutukseen hakeutuva ammattiin tdhtadamaton ryhma ovat vélivuoden
viettdjat, jotka hakeutuvat maksuttomiin sisaoppilaitosopintoihin monista eri henkilokoh-
taista syista.

Laatutekijat on saatava tasoittumaan metsuri-metsapalvelujen tuottajakoulutuksen jarjes-
tajasta toiseen, silla huonoa tulosta tekeva oppilaitos heikentda koko suuntautumisalan
imagoa. Koulukohtaiset vaihtelut metsuri-metsapalvelujen tuottajiksi valmistuvien ika-
jakaumissa ja laadullisessa tyollistyvyydessa ovat huomattavan suuret. Laadullisen tyolli-
syyden laatumittauskriteerin toteutumista on seurattava koulukohtaisesti ja sadannéllisesti,
jotta oppilaitosverkon tuloksekkaiden ammattimetsurikouluttajien elinmahdollisuudet
turvataan keskittamalla opetuksen resurssit niihin.
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Koulutuksen laatumittausty6ta on perusteltua jatkaa saannollisend, koska maaravalein
julkaistava tieto ja ulkoinen paine johtavat koulutuksen jarjestajan sisdiseen kehittymiseen
ja laadukkaan koulutuksen ylldpitamiseen kestavasti. Metsuri-metsapalvelun tuottaja-
koulutuksen oppimistulokset ovat viela korkealla tasolla, silla kouluilla on vield opettajina
ammatin hyvin hallitsevia henkil6itd, jotka ovat lahivuosina eldkditymadssa. Tarvitaan ima-
gon nostotyota sekd metsurikoulutuksesta ettd nykypaivan huippu- ja yrittdjametsureista.

Metsuri-metsdpalvelujen tuottajatutkinnossa on palautettava ammattiin soveltuvan ter-
veydentilan vaatimus oppilasvalinnan edellytykseksi. Nain pystytadn ohjaamaan opiskei-
joiksi otettavia hakijoita tydelamdssa tarvittavien ammattilaisten suuntaan. Elakoityvien
metsanomistajien kouluttaminen yhteiskunnan varoilla metsurikoulutuksessa omien met-
sien hoitoon ei ole tarkoituksenmukaista.

4.4 Johtopaatokset metsaalan ammatillisen koulutuksen
kehittamiseksi

® Metsdakoneenkuljettajakoulutukseen on saatava seka hakeutumaan etta valit-
tua riittavasti tyohon kykenevia ja ammatista motivoituneita opiskelijoita.
Metsakoneenkuljettajan osaamisalalla on olemassa selked tarve valtakun-
nallisille soveltuvuuskokeelle ja kriteereille. Soveltuvuuskokeet on saatettava
oppilasvalinnoissa ratkaisevaan asemaan (muun muassa motoriikkaa ja paa-
toksentekokykya mittaavat testit).

® Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda selkea profiilin nosto
keskittamalla se yhteen koulutusalaan; kehittamisverkoston mielesta mie-
luummin logistiikka-alalle. Lisaksi puutavara-autonkuljettajakoulutus tulee
nostaa omaksi osaamisalakseen, esimerkiksi logistiikan perustutkinto, puu-
tavara-autokuljetuksen osaamisala. Tutkinnosta tulee karsia pois puutavara-
autonkuljettajalle tarpeettomat osaamisalueet. Logistiikan perustutkintona
koulutettavan puutavara-autokuljetuskoulutuksen ottamista metsdalan
ammatillisen koulutuksen laatumittausten kohteeksi tulee selvittada. Koulutus-
yhteistyd Puolustusvoimien kanssa hyoddyttdisi molempia osapuolia maasto-
kelpoisten kuljettajien kouluttamisessa.

®  Metsuri-metsapalvelujen tuottajakoulutukseen on saatava hakeutumaan
maadrallisesti pieni joukko ammattimetsuritydhon kykenevia ja motivoitu-
neita opiskelijoita. Tarvitaan imagoty6ta nykypaivan huippu- ja yrittajamet-
sureista ja oppilaitosverkon tuloksekkaiden ammattimetsurikouluttajien elin-
mahdollisuudet on turvattava. Metsuri-metsapalvelujen tuottajatutkinnossa
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on palautettava oppilasvalinnan edellytykseksi ammattiin soveltuvan tervey-
dentilan vaatimus.

Konedatan kdyttoonottoa oppilaskohtaisen ajoajan seurannassa on edistet-
tava, silla nykyisellaan opiskelijakohtainen koneaika on liian pieni tuottaak-
seen tydssa tarvittavaa harjaantuneisuutta, mika johtuu heikentyneista kone-
ja henkilostoresursseista seka opetuksessa oppilaitoksilla etta tyossaoppimi-
sen jarjestamisessa.

Metsakoneenkuljettajakoulutuksen korotetun yksikkdhinnan kohdentu-
minen asianomaiseen koulutuksen kaytt66n on pystyttava turvaamaan
metsdkoneenkuljettajakoulutuksen lisdkurjistumisen estamiseksi.

Metsakoneenkuljettajan ammatin osaavien tyonopettajiksi hakeutuvien met-
sakoneenkuljettajien opettajakoulutukseen paasy ja vakinaiseksi palkkaami-
sen edellytykset on turvattava, silla kokeneet metsakoneenkuljettajat hallitse-
vat tyon parhaiten. Kauemmin tydskennelleilld kuljettajilla on olemassa oman
urakehityksensa kannalta mielenkiintoa opettamiseen. Nain voitaisiin estaa
osaamisen vuotaminen ulos metsaalalta.

Metsakoneenkuljettajakoulutuksen koulutuksen jarjestdjakohtaiset laadulli-
sen tuloksellisuuden erot on saatava tasoittumaan jatkamalla systemaattista
laatumittaustyota. Opiskelijalla on oikeus tasalaatuiseen ja tasokkaaseen
opetukseen oppilaitoksesta riippumatta.

Metsdenergian tuottajakoulutuksen tarpeellisuus metsdalan perustutkinnon
erillisenad osaamisalana on syyta kyseenalaistaa, silld metsdenergia on tyo-
markkinoilla yksi korjattava puutavaralaji ainespuukorjuun yhteydessa, mika
osaaminen tulee metsdalan perustutkintojen metsakoneenkuljettajien ja
metsuri-metsdpalvelujen tuottajien osaamisalojen opinnoissa. Metsdenergi-
aan liittyvat lampolaitososaamisen erikoisopinnot on liitettdvissa metsaalan
perustutkinnon valinnaisiin ammatillisiin tutkinnonosiin niita ammatissaan
tarvitsevien opiskeltaviksi.

Tulee valmistella metsaalan perustutkinnon uudistamisty6ta. Pidemmalla
aikavalilla tulee harkita my6s paallekkdisten perustutkinto- ja ammattitutkin-
torakenteiden yhdistamista huomioiden koulutuksen kokonaistaloudellisuus,
koulutettujen yhtendiset osaamisvaatimukset ammateissa seka tutkintotodis-
tusten merkityksen selkiyttamistarve tyovoimaa palkkaaville tydnantajille.
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5 Metsaalan ammattikorkeakoulutuksen
tila ja kehittamistarpeet

Metsatalousinsindoreja koulutetaan kuudessa ammattikorkeakoulussa. Suomenkieli-
set koulutusohjelmat ovat Hdmeen ammattikorkeakoulussa (Hdmeenlinna), Tampereen
ammattikorkeakoulussa (Tampere), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa (Mikkeli),
Karelia ammattikorkeakoulussa (Joensuu) ja Lapin ammattikorkeakoulussa seka ruotsin-
kielinen Yrkeshogskolan Noviassa (Tammisaari). Kartta 2, s. 16.

Vuosina 2011-2019 on valmistunut yhteensa 1 519 uutta metsatalousinsin6oria eli keski-
maarin 169 vuodessa. Valmistujamadrat olivat alimmillaan vuonna 2016, jolloin valmistui
145 metsatalousinsindorida, mutta ovat olleet kasvussa siitd lahtien niin, ettd vuonna 2019
valmistuneita oli 198. Vuosina 2018-2020 ovat valmistujamaarat olleet keskimaarin 188
vuodessa. Kilpeldinen & Lautanen 2020.

Kun uusia toimihenkil6itd on arvioitu tarvittavan 170 vuodessa ja heistd 130 on metsétoi-
mihenkil6ita ja 40 ylempia toimihenkilitd, voidaan todeta metsatalousinsinddreja valmis-
tuvan tarpeeseen nahden vahintaan riittavasti. Savotta 2025, Metsateho 2016.

Kuvio 2. Metsatalousinsinddreiksi vuosina 2018—2019 valmistuneiden ty6llisyys valmistuessa ja
mittaushetkelld 2020 (%, n = 154).
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Valmistuneiden tyollisyys on vield nyt hyvalla tasolla. Vuosina 2018-2019 valmistuneista

91 % oli tydllisia kesakuussa 2020 ja heista koulutusta vastaavassa tydssa metsdalalla oli
64 % ja muussa tyossa metsdalalla 5 % seka yrittdjina 4 % (kuva 2). Mutta kun viime vuo-
sien yli 180 valmistuneen madraan lisataan 60 lisaaloituspaikkaa metsatalousinsindori-
koulutukseen vuonna 2020, on valmistuneiden laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudesta
syyta olla huolissaan huomioiden my6s metsatieteiden maistereiden sijoittumisen enene-
vissa madrin samoihin operatiivisiin asiantuntijatehtaviin. Suomalaisia maistereita on vuo-
sina 2011-2020 valmistunut keskimaarin 75 vuodessa ja heista vain noin 10 % on sijoittu-
nut tutkimukseen. Metsaalan asiantuntijatyévoiman tarvetta tulisikin tarkastella samanai-
kaisesti huomioiden sekd metsatalousinsindori- etta maisterikoulutuksista valmistuvat.

Metsatalousinsinddrikoulutus on metsdalan koulutuksen laatumittaustydssa pisimmallg,
niissa se on alkanut ensimmadisend vuonna 2011. Koulutuksen laadullinen tulostaso on
metsdalan koulutuksen korkein ja erittdain hyvalla tasolla substanssiosaamisessa ja opetuk-
sen toteutuksen tydeldamdvastaavuudessa. Metsatalousinsindorikoulutus on seka tyoeld-
mavastaava etta haluttua, ja sen kehittamista johdetaan tiedolla.

Metsatalousinsinddriopinnoissa metsanhoito- seka metsasuunnittelu- ja inventointiosaa-
minen kehittyvat hyvalle tasolle kaikissa oppilaitoksissa. Kehitettavaa jaa johtamiseen,
myyntiin ja markkinointiin, kirjanpito- ja laskentatoimiosaamiseen, asiakaspalveluun seka
tyossa jaksamiseen ja tyoterveyden ylldpitamiseen.

Metsatalousinsinddrikoulutuksen laadullinen tulostaso on kehittynyt vuoden 2016 keski-
arvosta 4,1 ollen 4,5 vuonna 2020, mutta oppilaitosten valiset erot ovat kasvaneet vuoden
2016 mittauksesta. Tama johtuu siitd, etta nelja oppilaitoksista on kehittanyt toimintaansa
laadullisesti tuloksekkaammaksi. Ndista oppilaitos A on toteuttanut mittavan kehitysloikan
vuoden 2013 mittauksen toiseksi heikoimmasta vuoteen 2019 aivan terdvimpaan karkeen.
Kuvio 3.

Kahdella ammattikorkeakoululla (D, E) MTI-koulutuksen kehitystyd ei ole lahtenyt kayn-
tiin, mika aiheuttaa tilastollisesti merkittdvaa hajontaa tuloksissa. Kdynnistystyota edistet-
tiin oppilaitoskohtaisilla tulostilaisuuksilla vuonna 2021 ja sahkoisella tulospalvelulla, jossa
on julkisen osan lisaksi tunnusten takana olevat oppilaitoskohtaiset sanalliset arviot opet-
tajien kayttoon opintokokonaisuuksittain (https://ttsmetsa.fi/mittarit/). Sdanndllista laatu-
mittaustyota on jatkettava, jotta MTl-amk-koulutuksen laatu saadaan tasoittumaan valta-
kunnallisesti yhtenevaksi.
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Kuvio 3. Kokonaisarvio metsatalousinsindorikoulutuksesta oppilaitoksittain (A—H) vuosien 2016, 2018 ja
2020 mittauksissa. Lahde: Metsdalan laatumittaustulosten sahkéinen tulospalvelu, MTI-mittaristo 2021.
https://ttsmetsa.fi/mittarit/

Kokonaisarvosana (1-6)
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Kehittamiskohteita metsatalousinsindorikoulutuksessa on nahtavissa seuraavilla
osa-alueilla:

e Onvarmistettava riittdva osaaminen tydmarkkinoiden kasvaviin tarpeisiin:
digitaidot, kriittinen tiedonkasittely ja tydssa jaksamisesta huolehtiminen,
arvoketjuosaaminen, asiakaslahtdinen palvelujen kehittdminen, oman osaa-
misen kehittdminen ja johtaminen. Yhteistyota olisi hyva lisata metsdalan
koulutusasteiden valille talous-, markkinointi- ja asiakaspalvelutaitojen
opetuksessa.

®  On huomioitava aikuisopiskelijoiden erityistarpeet — metsatalousinsinoori-
tutkinnon vuosina 2018-2019 suorittaneista 28 % oli yli 30-vuotiaita.

® Metsdalan korkea-asteiden koulutusmaarien ja rakenteiden kriittinen tarkas-
telu on tarpeen. Yhteinen rakenteellinen kehittaminen on perusteltua kou-
lutuksen kokonaistaloudellisuuden vuoksi seka koulutettujen tydelamavaa-
timusten mukaisen osaamisen kehittamiseksi. Metsatalousinsinéorikoulu-
tuksen vahva substanssiosaamisen taso olisi pystyttava takaamaan kaikille
metsdalan asiantuntijatéihin sijoittuville. Metsaalan korkea-asteiden yhteista
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rakenteellista kehittamista ja pilotointeja olisi syyta edistaa ajoissa ja turvata
edellytykset laadukkaalle, tuloksekkaalle korkea-asteiden koulutukselle
resurssien ja ikdluokkien pienentyessa vuoteen 2040.

Korkea-asteiden koulutusta tulisi yhteisesti kehittaa niin, etta parhaat
MTl-valmistuvat saataisiin maisterikoulutukseen. Koko metsdalan etu olisi
saada hyvia operatiivisia johtajia alalle esimerkiksi kehittymispolkua, missa
pohjalla olisivat MTI-opinnot, mihin jo sisdltyisivat maisterivaiheeseen tahtaa-
vat valinnaisopinnot. MTI-tutkinnon suorittamisen jalkeen tydskentely metsa-
talousinsind6rind, maisteriopintojen suorittaminen loppuun seka pro gradu.
Metsaalan kannalta olisi hyodyllista pilotoida esimerkiksi edelld kuvatun kal-
taista koulutusmallia niin, ettd kanditaso toteutettaisiin kdytannonldheisesti
nykyisissa ammattikorkeakouluissa pitden huoli, ettad yhteisen kehittamistyon
yhteydessa ei meneteta ammattikorkeakoulutuksen ehdotonta vahvuutta eli
kdytannonldheisen substanssiosaamisen koulutusta. Metsdalan kaltaisilla kdy-
tannonlaheisilla toimialoilla se tutkimus, mita taman koulutuspolun kautta
tulleet tutkijat toteuttaisivat, olisi kdytannonldaheisempaa ja motivaatiot tutki-
mukseen |0ytyisivat kdytannon kokemuksesta.

Metsatalousinsindori- ja maisterikoulutettujen ei tulisi kilpailla samoista tyo-
paikoista. Tutkintojen pitdisi tahdata erilaisiin tehtaviin ja olisi tehtdva koulu-
tuksen sisallollista ja tutkintojen kehittamista, niin etta koulutetaan niihin teh-
taviin, mihin on tarvetta.

Koulutus, josta valmistuneista vain osa sijoittuu niihin tehtaviin, mihin silla
koulutuksella kouluttaudutaan, ei ole sosiaalisesti kestavaa. Metsaalalla on
nayttod, ettd alaa tullaan opiskelemaan, koska halutaan tyoskennelld nimen-
omaan metsaallla. Sosiaalisen kestavyyden aspekti on alalle tarkea.

Metsatalousinsinddrien laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudessa on
aiheellista olla huolissaan.

Johtopaatokset metsaalan ammattikorkeakoulutuksen
kehittamistarpeista

Metsaalan asiantuntijatydvoiman tarvetta tulisi tarkastella samanaikaisesti
huomioiden seka metsatalousinsindori- etta maisterikoulutuksista valmis-
tuvat ja tydmarkkinoiden tarvitsemat metsdasiantuntijatarpeet. Alalle on
korkea-asteilta valmistunut 2011-2020 yhteensa 244 metsdasiantuntijaa
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vuodessa. Vuonna 2020 alan korkea-asteiden koulutukseen lisattiin 72 aloi-
tuspaikkaa. Toimihenkildiden arvioitu tydvoimatarve on yhteensa 170 toimi-
henkilda, joista 40 on ylempia toimihenkil6itd ja 130 metsdtoimihenkil6a. Toi-
mihenkilotarve metsaalalla on vaheneva johtuen muun muassa digitalisaa-
tiosta. Koulutus, josta valmistuneista tiedetdan jo etukateen, etta vain osa
sijoittuu niihin tehtaviin, mihin silla kouluttaudutaan, ei ole sosiaalisesti kesta-
vaa. Sosiaalisen kestavyyden aspekti on metsdalalle tarkea.

Metsdalan korkea-asteiden yhteista rakenteellista kehittamista ja pilotointeja
on perusteltua edistaa ajoissa, jotta turvataan tulevaisuudessa edellytykset
laadukkaalle ja tuloksekkaalle korkea-asteen koulutukselle opetuksen resurs-
sien ja opiskeluikaisten ikdluokkien pienentyessa niin, etta olisi sdilytettavissa
nykyinen opetuksen korkea taso ja riittavan laaja korkea-asteen kouluverkko
eri puolilla maata. Kehittamistyd on tarpeen koulutuksen kokonaistaloudel-
lisuuden vuoksi ja koulutettujen tydeldmavaatimusten mukaisen osaami-
sen edistamiseksi. Kehittamistydssa on huomioitava, etta saataisiin parhaita
MTl-valmistuneita jatkamaan maisteriopintoihin, eikd meneta MTI-koulutuk-
sen vahvuutta kdytannonlaheisen substanssiosaamisen kouluttamisessa ja ei
lisata valmistuvien metsaalan asiantuntijoiden maaria huomioiden molem-
mat metsdalan korkea-asteiden tutkinnot.

Metsaalan koulutuksen laadullisten tulosten seuranta on metsaalan koulutuk-

sissa arvokasta, koska siita seuraa, etta koulutuksen kehittamista johdetaan
tiedolla.
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6 Metsatieteiden maisterikoulutuksen tila
ja kehittamistarpeet

Kymmenen vuoden tarkastelujaksolla 2011-2020 on valmistunut yhteensa 980 metsa-
tieteiden maisteria, joista 750 on ollut suomalaisia. Kotimaisista metsatieteiden maiste-
rista 529 on valmistunut Helsingin yliopistosta ja 221 Ita-Suomen yliopistosta. Suomalaisia
metsatieteiden maistereita on siis valmistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana keski-
maarin 75 vuodessa. TTS 459/2022.

Metsatalouden tydvoimatarve vuosina 2017-2035 on 11 300 uutta metsaammattilaista,
joista 7 % on valmistunut yliopistokoulutuksesta eli metsatieteiden maisterikoulutettujen
tarpeeksi on arvioitu 43,9 henkil6d vuodessa. Osaamisen ennakointifoorumi. Hanhijoki,
OPH 2020.

Helsingissa opiskelleista metsatieteiden maistereista 45,8 prosentin synnyinmaakunta on
Uusimaa ja valmistumisen jalkeen 66,7 prosenttia heista jaa Uudellemaalle. I1td-Suomen yli-
opiston metsatieteiden opiskelijat tulevat ympari Suomen. Yleisimmat synnyinmaakunnat
heilla ovat Pohjois-Savo (21,3 %), Keski-Suomi (12,5 %), Pirkanmaa (10 %), Pohjois-Karjala
(10 %) ja Uusimaa (7,5 %). Valmistumisensa jalkeen Joensuussa opiskelleet sijoittuvat lahes
koko maahan poislukien ainoastaan Varsinais-Suomi ja Kanta-Hame. Yleisimmin Ita-Suo-
men yliopistosta valmistunut metsatieteiden maisteri asuu Pohjois-Karjalassa (35 %),
Pohjois-Savossa (16,3 %), Keski-Suomessa (12,5 %), Uudellamaalla (6 %) ja Kainuussa (6 %).
TTS 459/2022.

Oppimistuloksista metsatieteiden maistereiden laadullisen tuloksellisuuden mittaukset
osoittavat, ettd kymmenen parhaiten kehittynytta taitoaluetta ovat pysyneet samoina
kriittisen tiedon kasittelyn ollessa korkein. Osaamisalueista seitseman on geneerisid ja aka-
teemisia taitoja ja kolme metsanhoidon ja ekologian osaamisaloilta. Heikoiten kehittyneita
oppimistulokset ovat olleet koko vuosikymmenen ajan talous- ja yrittdjyysosaamisessa,
tyoyhteisdosaamisessa (johtaminen, esimies- ja alaistaidot, tyotekijan vastuut ja velvoit-
teet) lainsdaadannodn tuntemus seka asiakaspalvelu. TTS 459/2022. Kuvio 4.
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Kuvio 4. Kokonaisarvio metsdtieteiden maisterikoulutuksen kehittymisesta yliopistoittain (1-2)
vuosien 2016, 2018 ja 2021 mittauksissa. Lahde: Metsdalan laatumittaustulosten sahkdinen tulospalvelu,
MMM-mittaristo 2021. https://ttsmetsa.fi/mittarit/

Kokonaisarvosana (1-6)

B Oppilaitos 1 4.5
B Kaikki_ka 4.5

B Oppilaitos 2 4.4

2m7 2018 2021
B Oppiaios 1 W Oppiaitos 2 W Kakki_ka

Yhteenvetona metsatieteiden maistereiden oppimistuloksista voidaan todeta, etta
teoreettinen, akateeminen koulutus on korkeatasoista, mutta vain 8 % mittauksen 2021
vastanneista tydskenteli tutkimuksessa tai siihen liittyvissa tehtavissa ja apurahatutkijoina
1 %. Huomattavaa on, ettd maisterikoulutuksen tavoitteena on ohjata opiskelijaa tiedolla
johtamiseen auttamalla ymmartamaan, milla tavalla tietoa tuotetaan, mika tieto on tilas-
tollisesti validia ja miten sita kaytetaan.

Maisteriopinnoissa kehitettdvaa on teoreettisen substanssiosaamisen viemisessa kaytan-
t6on huomioiden, ettda metsatieteiden maisterit kilpailevat samoista harjoittelu- ja tydpai-
koista metsatalousinsinddrien kanssa ja sijoittuminen metsdalan asiantuntijatdihin on kas-
vussa. Alan tydtehtdvissa osaaminen on suoritettua tutkintoa tarkeampaa ja varsinkin uran
alussa maisterit tyoskentelevat operatiivisissa tehtavissa, jolloin heidan on kyettava vie-
maan teoria kdytantdon.

Yhteisty6ta opetuksessa metsaalan eri koulutusasteiden — varsinkin yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen valilla — olisi perusteltua lisata. Naita yhteistyomalleja kehitettdessa tulee
huomioida, ettd ei meneteta metsatalousinsinddrikoulutuksen vahvuutta kdytannon toi-
den opetusosaamisessa, eika lisata jo nyt kasvanutta kilpailua maistereiden ja metsatalo-
usinsinddrien valilla tyo- ja harjoittelupaikoista. Tdhdn muutoin tarpeellinen metsdasian-
tuntijuuden osaamisen lisédminen maisteriopinnoissa voisi johtaa. Yhteistyota metsaalan
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korkea-asteen koulutuksien valilld kehitettdessa on tarkeda huolehtia, ettd kummankaan
tutkinnon valmistujamaarat eivat liséanny, vaan asettuvat hallitusti tyoelaman tarpeita
vastaavalle tasolle.

Vuosina 2011-2020 valmistuneilla, kyselyihin vastanneilla metsatieteiden maistereilla
yleisin padaine oli yliopistossa 1 ekologia (39 %) ja yliopistossa 2 metsdteknologia (43 %).
Oppimistuloksia padaineittain tarkasteltaessa on havaittavissa tilastollisesti merkitsevia
eroja paaaineitten valilla 24/27 substanssiosaamisen kokonaisuudessa ja 6/32 yleisen ty6-
elamdosaamisen ja akateemisten taitojen kohdalla. Yliopisto-opiskelijalla on oikeus tasa-
laatuiseen opetukseen ja edellytyksiin pdrjata tutkinnollaan yhdenvertaisesti tydtehtavissa
padaineesta riippumatta. Kuviot 5 ja 6.

Kuvio 5. Substanssiosaamisen oppimistulokset padaineittain. 2017, 2018 ja 2021 mittaukset, keskiarvoina.
Lahde: TTS 459/2022.
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Kuvio 6. Yleisen tydeldmdosaamisen ja akateemisen osaamisen oppimistulokset padaineittain metsatie-
teiden maisterikoulutuksessa. 2017, 2018 ja 2021 mittaukset, keskiarvoina. Lahde: TTS 459/2022.
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Metsatieteiden maisterikoulutuksen toteutuksen tydelamavastaavuuden laatumittaus-
tulokset ovat korkeimmat opinndytetyon prosessin ja opiskeluilmapiirin osalta. Suu-
rimmat puutteet kohdistuvat opiskelijoiden metsaalan tyoelaman, tyollisyysmahdolli-
suuksien ja tyotehtavissa tarvittavan osaamisen tuntemukseen seka opintojen ohjauk-
seen pda- ja sivuainevalinnoissa ja opintojen aikana opiskelijan metsaalalle kiinnittymi-
sen tukemisessa muun muassa harjoittelujaksojen toteutumisessa ja opintojen aikaisissa
tyoelamayhteyksissa.

Vuoden 2021 maisterivastaajista 88 % ilmoitti halunneensa tydllistya tutkinnollaan metsa-
alan tehtaviin hakeutuessaan alan yliopisto-opintoihin. Metsatieteiden maistereiden laa-
dullinen tydllisyys ei toteudu parhaalla tavalla, vaikka tutkinnosta valmistuneet ovat tyol-
listyneet hyvin. Vuosina 2011-2020 valmistuneista vastaajista oli kyselyhetkelld 89 % tyol-
lisid, mutta koulutusta vastaavassa tydssa metsdalalla heista oli 42 %, tutkimuksessa 8 %,
apurahatutkijoina 1 % ja muussa tyossa metsaalalla 14 %. Koulutusta vastaavassa tydssa
muulla alalla tyéskenteli 12 % ja muuhun tyéhdn muulle alalle oli paatynyt 18 %. Kuvio 7.
TTS 459/2022.
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Kuvio 7. Metsatieteiden maistereiden laadullinen tydllisyys 2011-2020 yliopistoittain. Mittausten 2017,
2018 ja 2021 vastaajat, %, n = 234.

. 2 yhteensd (n=234) Q 14 12 18 216 41
=<
2 @ o
s £ Yliopisto 2 50 18 7 12 M452
=3
= Yliopisto 1 38 1 15 20 21 8 32
yhteensd (n=234) 35 9 8 16 1 bij 12

Yliopisto 2 40 0 4 6 34 24
Yliopisto 1 32 9 1 21 1 24 12

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

Tydllisyys
valmistuessa

= koulutusta sisllgllisesti vastaava tyd metsdalalla ™ tydskentely apurahalla

= muu tyd metsdalalla m tyoton

m koulutusta sisélldllisesti vastaava tyo muulla alalla ™ jatkaa opiskelua
m tyd muulla alalla = muu

m yrittdjd

6.1 Johtopaatokset metsatieteiden maisterikoulutuksen
kehittamiseksi

® Metsatieteiden maisterikoulutusta tulisi kehittad tutkimusosaamisen ohella
laajemman metsaalan asiantuntijuuden tuottavaksi. Tassa olisi perusteltua
lisata yhteistyota eri koulutusasteiden valilla opintojen toteutuksessa. Metsa-
alan asiantuntijakoulutus yhteistydssa ammattikorkeakoulujen kanssa voisi
olla seka metsdalan etta alan korkeakoulutuksen etu, jotta turvataan tulevai-
suuden edellytykset laadukkaalle ja tuloksekkaalle korkeakoulutukselle ope-
tuksen resurssien ja opiskeluikdisten ikdluokkien pienentyessa niin, etta olisi
sdilytettavissa nykyinen opetuksen korkea taso ja riittavan laaja korkea-asteen
kouluverkko eri puolilla maata. Kehittadmistydssa on huomioitava, etta ei lisata
valmistuvien metsdalan asiantuntijoiden maaria huomioiden molemmat met-
saalan korkea-asteiden tutkinnot, eikd meneta MTI-koulutuksen vahvuutta
kaytannonladheisen substanssiosaamisen kouluttamisessa.

e Opinto-ohjausta on kehitettdva tukemaan opiskelijoiden paa- ja sivuaine-
valintoja (tyollisyysnakokulma) seka alalle kiinnittymista opintojen aikana.

® Metsdtieteiden opinnoissa aloittaneiden opiskelijoiden tulee jo varhai-

sessa vaiheessa ennen pddaineen valintaa saada ohjausta opintoihinsa.
Metsakoulutus ry olisi sopiva taho jarjestamaan aiheesta vuosittain — esim.
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syys-lokakuussa — ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoille yhteisen
webinaarin, missa suurimmat tydnantajatahot kertoisivat, millaista osaamista
omaavaa tyovoimaa tulevat palkkaamaan organisaatioidensa palvelukseen ja
mitka ovat ratkaisevat tiedot, taidot ja asenteet tydllistymisessa.

Oppimistuloserot paaaineiden valilla on saatava tasoittumaan.

Metsatieteiden maisteriksi valmistuneiden maaria ja laadullista tyollisyytta
tulee tarkastella kriittisesti tydmarkkinoiden tyévoimatarpeet huomioiden.
Metsatieteiden maistereiden koulutusmaaria tulee tarkastella yhdessa
metsatalousinsindorien koulutusmaarien kanssa.

Ponsi 1. Metsatieteita tullaan opiskelemaan paamaarana tyollistya metsa-
alalle. Ennakoitu tydvoimatarve metsatieteiden maistereiden osalta on

40-44 henkil6a vuodessa. Vuonna 2020 suomalaisia maistereita valmistui 99,
vuonna 2019 heita valmistui 86 ja aloittaneita vuonna 2021 on yli sata. Yli-
koulutus ei palvele opiskelijoiden etua: liian moni metsaalalle t6ihin halunnut
pettyy. Se ei palvele tydnantajia, joilta odotetaan kasvavia tydelamayhteistyo-
resursseja paremman tydeldamavastaavuuden aikaansaamiseksi. Resurssien
tuhlaaminen ei palvele mydskaan valtion taloudenpitoa.

Ponsi 2. Koska maarallista ylikoulutusongelmaa on myds metsatalous-
insindorikoulutuksessa ja valmistuneet kilpailevat samoista tydpaikoista
valtaosan maisterivalmistuvista tyollistyessa metsaalan operatiivisiin asian-
tuntijatehtaviin, tulee kdynnistaa pilotointeja metsadalan korkea-asteen koulu-
tuksen yhteistd rakenteellisesta uudistamisesta niin, etta metsdasiantuntijuu-
den osaaminen vahvistuu maisterikoulutuksessa.

Ponsi 3. Olisi hyva saada vertailutietoa metsatalousinsind6ri- ja maisteriopis-

kelijoiden eroista substanssiosaamisessa, tyollistyvyydessa ja valmistuneiden
yksikkdhinnassa (TTS-aineistot).
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7 Jatkuva oppiminen ja kehittamistarpeet

Koulutuspoliittinen selontekoluonnos (Kopo), mika sisaltdaa 2040-luvulle ulottuvan kou-
lutuksen ja tutkimuksen tavoitetilan ja toimenpiteet on annettu eduskunnalle 8.4.2021 ja
kasittely on edelleen meneillaan.

Kopon linjauksiin merkittavin vaikuttava tekija on Suomen vaestonkehitys, silla ennusteen
mukaan Suomen vaesto6 supistuu vuodesta 2031 alkaen, etenkin nuorten ikaluokkien koot
pienenevat, mutta eritahtisesti. Vdestonmuutos edellyttaa niin ohjauksen, rakenteiden
kuin toimintatapojen muutosta. Muina tilannekuvina ja muutostekijoind Kopossa korostu-
vat kokonaisuudet: tasa-arvoa koulutuksella, teknologian ja digitalisaation mahdollisuudet
koulutuksessa ja tutkimuksessa, muuttuva tyéelama, uudistuva koulutus, kansainvalisyys
ja globaali vastuu seka ympariston tila ja ilmastonmuutos.

Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen linjaukset ovat valmistuneet vuoden
2020 lopulla pitaen sisdllaan toimenpiteet, joilla edistetdan tydikadisten mahdollisuuksia
kehittaa osaamistaan, varmistetaan osaavan tyovoiman saatavuus seka koulutus- ja tyolli-
syyspalveluja kehitetddn kokonaisuutena.

Jatkuvan oppimisen visio ja tavoitteita ovat osaamistason nostaminen, tyollisyysasteen
nostaminen, korkeakoulututkinnon suorittaneiden 25-64-vuotiaiden maaran ja osuuden
kasvattaminen (tavoite: 50 % ikaluokasta) ja perusasteen jdlkeista tutkintoa vailla olevien
25-64-vuotiaiden maaran ja osuuden pienentaminen. Jokaisella on mahdollisuus uudistaa
osaamistaan ennakoivasti tavoitteena tyossa kehittyminen, tydllistyminen uusiin tehtaviin
ja uralla eteneminen.

Jatkuvan oppimisen keskeisid haasteita ovat koulutustarjonnan aukot ja se, ettd koulutus-
tarjonnasta puuttuvat lyhyemmat, tydeldmarelevantit koulutusvaihtoehdot, mika johtaa
muun muassa maksuttoman tutkintokoulutuksen kayttamiseen tdydennyskoulutuksena.
Osaamispanostukset eivat talla hetkelld kohdennu tarpeiden mukaisesti, mutta pelkka
koulutustarjonnan lisédminen ei ole ratkaisu. Haaste on myds etuusjarjestelmien kehitta-
minen tukemaan jatkuvaa oppimista.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus on aloittanut toimintansa syksylla 2021.

Palvelukeskus toimii Opetushallituksen erillisyksikkdna. Opetus- ja kulttuuriministerio
ja tyo- ja elinkeinoministerio vastaavat yhdessa palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta
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ohjauksesta. Keskus tarjoaa toimenpidekokonaisuuksia kansalaisille, yrityksille ja tyon-
antajille seka alueille sopeutua muutoksiin. Toiminta hakee vield muotoaan sisdltaen
koordinoinnin, rahoituksen, kehittdmisen, ja muun muassa lyhytkestoiset “raataldidyt”
koulutukset. https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen.

Henkil6ston osaamisen kehittamistarpeita metsdalan yrityksissa tarkasteltaessa on huo-
mattava, ettd muutokset alan toimintakulttuurissa ja -ymparistdssa ovat asettaneet uusia
osaamisvaatimuksia kaikkien alalla tyoskentelevien ammattilaisten tyéhon. Toimintakult-
tuuri on muuttunut tarkoista metsanhoidon ohjeista monimuotoisempaan suuntaan,
missa ammattilainen tarjoaa vaihtoehtoja toimenpiteiden toteutukseen ja asiakas paattaa.
Kehitys on haastanut ammattilaiset syvempdaan luonnon ja metsahoidon perusteiden tun-
temukseen ja valmiuteen tarjota vaihtoehtoisia kasittelytapoja sekd perustella ne asiak-
kaalle. My6s oma tyo ja osaaminen on osattava myyda asiakkaalle. TTS 440.2019.

Sosiaalisten taitojen merkitys kaikissa metsaalan ammattilaisilla on korostunut ja lisa-
panostusta aihepiiriin opinnoissa tarvitaan. Taustalla on metsanomistajakunnan moni-
muotoistuminen ja kaupungistuminen. Heiddn arvot ja tavoitteet metsiensa kaytolle ovat
erilaisia kuin perinteisilld agraarimetsanomistajilla ja metsien tuntemus on joko pinnallista
tai olematonta. Metsdammattilaisten tulee osata toimia erilaiset arvot omaavien ihmis-
ten kanssa (asiakkaat, tyoyhteiso), mika vaatii ihmisten erilaisuuden ymmartamista, ihmis-
suhde- ja vuorovaikutustaitoja, viestinta- ja kommunikointitaitoja, myynti- ja markkinointi-
osaamista seka asiakaspalvelutaitoja. Jokainen metsdssa tyoskenteleva ammattilainen on
alan tarkein asiakaspinta. TTS 440/2019.

Tutkintoon johtava vahvan metsasubstanssin tuottava tutkintokoulutus nahdaan metsa-
yrityksissa perustana uusille ammattilaisille. Tutkintokoulutuksista valmistuvilla metsa-
substanssi koetaan padsaantoisesti hyvaksi ja riittavaksi, mutta johtuen vahaisesta kaytan-
non téiden osuudesta opinnoissa on havaittavissa epavarmuutta korkea-asteilta valmis-
tuneilla urien alkuvaiheessa. Vastavalmistuneen kuljettajan metsakonetyon tuottamatto-
muus on taloudellinen rasite koneyrityksille. TTS 440/2019.

Metsdalan imagon ja vetovoiman ndakdkulmasta on tarkead, miten metsaalan ammatti-
laiset kohtaavat arkipdivassaan asiakkaat ja sidosryhmat hiilineutraalius-, kiertotalous- ja
luontokatokeskusteluissa. Aihepiirin asiat on kaikilla tutkintotasoilla hyvin ja monipuoli-
sesti otettu huomioon koulutuksissa eri asteilla ja ne on myds hyvin integroitu opintoihin,
mutta se mita metsaala tekee ymparisto-, kiertotalous- ja ilmastokysymyksiin liittyen, ei
tule esille varsinkaan nuorille. Syksylla 2021 metsdalan opintonsa aloittaneille meneilldan
olevassa tutkimuksessa (n = 750) on analysoitu olevan 16 % opiskelijoita, jotka haluavat
tehda kaytannon tyota, missa ilmastomuutos otetaan huomioon ja vieda eteenpain sel-
laista metsienhoitoa ja metsataloutta. Kiinnostusta vastuulliseen tydskentelyyn on alalle
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tultaessa ja osa haluaa tulla muuttamaan toimintatapoja, kun eivat tiedd, mita asioiden
eteen on jo tehty. SMY, TTS 2020-2022. Julkaisemattomat tiedot.

Talousosaamista ja yrittdjamaista asennetta tyohon (kustannustietoisuus) tulisi opinnoissa
painottaa enemman. Kaikilla tutkintotasoilla opiskelijoita tulisi ohjata oman ty6nsa itsenai-
seen kehittamiseen, asennejoustavuuteen ja muuttuviin toimintatapoihin tydmarkkinoilla
seka itsensa kehittamiseen oma-aloitteisesti. Nopeampi tutkintojen muuttaminen olisi yri-
tysten nakokulmasta mahdollistettava, silla opintojen tulisi vastata toissa tarvittavaa osaa-
mista ajantasaisemmin. TTS 440/2019.

Metsatoimihenkildiden ty6ta ja osaamisen kehittamistarpeita tarkasteltaessa kay selville,
ettd palkkaus tehtaviin tapahtuu osaamisen ja oikean tyyppisen henkil®n, ei tutkinnon
mukaan. Tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat toimittaessa multiosaajatiimeissa ja
asiakkaiden parissa. Metsatoimihenkilon on osattava myyda omaa ty6taan ja yrityksen
palveluja seka perustella metsanhoidon ja puunkorjuun erilaisia vaihtoehtoja.

Johtaminen on keskeinen osa metsatoimihenkilon tyota. Se on itsensd, muiden ja liike-
toiminnan johtamista, alihankinta- ja verkostojohtamista. On myos hallittava keinoja ja
tyokaluja saada alaisia kehittymaan. TTS 440/2019.

Muun alan toimihenkildiden maara metsdalan tydvoimasta on kasvussa. Metsaammatti-
laisen ei enda tarvitse taipua kaikkeen, vaan osaan alan tyotehtavistd, kuten viestintaan

ja ympadristdosaamiseen, soveltuu paremmin muiden alojen koulutuksen saanut osaaja.
Taman ryhman kehittamistarpeita tarkasteltaessa myynnin-, markkinoinnin-, ymparisto-
osaamisen ja viestinnan ammattilaiset tarvitsevat raataloitya muuntokoulutusta metsa-
alasta seka tiimityo- ja ihmissuhdetaitoja. It-alan erityisosaajat, matemaatikot, analyytikot
ja taloushallinnon ammattilaiset eivat koe tarvetta metsdalan substanssin hallitsemiselle
(multiosaajatiimit), mutta tiimity6- ja ihmissuhdetaidot korostuvat heidankin tdissaan. TTS
440/2019.

Metsdolosuhteissa tuottavaan tydskentelyyn pystyvia puutavara-autonkuljettajia tarvitaan
nopealla aikavalilla merkittavid madria. Heidan keskeinen tarvittava osaaminen muodos-
tuu maastoajosta ja kuorman teosta, puunkorjuun kokonaisketjun hahmottamisesta seka
tietotekniikka ja -jarjestelmaosaamisesta. Puutavara-autonkuljettaja nahddaan myos yrityk-
sen ndkyvana kdyntikorttina tienpaalla. TTS 440/2019.

Metsdkoneenkuljettajien kehittymistarpeita ovat kustannustietoisuus, taloudellinen ajo ja
oman tyotekniikan hiominen tavoitteena tehokkuus, energiataloudellisuus ja tuottavuus.
Lisaksi parannettavaa on konedatan kayttovalmiuksissa, asenteissa tuloksellisuuden seu-

rantaa kohtaan seka vaihtoehtoisten metsien kasittelytapojen osaamisessa. TTS 440/2019.
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Metsureiden tydtekninen ammattiosaaminen on vahvaa, mutta kehittymistarpeita onha-
vaittavissa metsanhoidon perusteiden syvemmassa tuntemuksessa ja vaihtoehtoisissa
metsien kasittelytavoissa. Etumies- ja tydnopastusosaamisen merkitys on kasvanut met-
suritydvoimapulaa paikattaessa ulkolaisella kausityévoimalla. Palkkametsurin tydsuhteet
ovat merkittavissa maarin vaihtuneet toimimiseen yrittdjametsurina. Yrittajyysosaami-
sessa, kuten oman tyon myynnissa seka hinnoitteluosaamisessa, on havaittavissa merkitta-
vid puutteita. TTS 440/2019.

Metsdalan ammattilaisten jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet, jolloin
tutkintoihin ja tutkinnon osiin sitomattomien ad hoc -tyyppisten, raataldityjen koulutuk-
sien ja omaehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve lisaantyy. Tarvitaan myos
alan yhteista lisdkoulutustarjontaa, jossa eri yritysten ammattilaiset tapaavat. Nain edis-
tedan parhaiden kaytantojen leviamista yritysten valilla seka paljolti yksin tyotaan tekevat
metsdaammattilaiset saavat vertaistukea. TTS 440/2019.

Koulutuksen rahoitusjdrjestelma vaatii uudistusta, silla ammatinvaihtajien osuus opiskeli-
joista lisdantynyt merkittavasti. Tarve osatutkintojen opiskeluun on kasvanut, mutta rahoi-
tus painottaa nyt kokonaisten tutkintojen suorittamista. Aikuisopiskelijan taloudelliset
mahdollisuudet opiskeluun syyta ottaa kokonaistarkasteluun, silla tarvitaan tyon ohessa
joustavasti suoritettavia opintoja ja riittdvaa toimeentuloa opintojen aikana. On selkea
tarve uudistaa rahoitusmalleja lyhytkestoisen ad hoc -tdydennyskoulutuksen rahoittami-
seen soveltuvaksi ja yksilon urakehitysta tukevaksi. TTS 440/2019.

7.1 Johtopaatokset jatkuvan oppimisen kehittamiseksi
metsaalalla

® Metsdalan osaamistason nostamistarpeet ja poliittinen tahtotila eivat kohtaa.
Osaamistason nostaminen poliittisesti ndhdaan pelkdstadn korkea-asteen
tutkintojen maarien lisédmisend, mutta metsdalalla on suurin tarve osaavasta
ammatillisesta tydvoimasta. Mahdollisuudet osaamistason nostamiseen ja
jatkuvaan oppimiseen tulee turvata myds ammatillisen koulutuksen saaneen
tyovoiman kohdalla kehittamalla mahdollisuuksia kdytannon taitojen osaami-
sen paivitykseen (esimerkiksi kisallijarjestelma).

® Onolemassa selked tarve uudistaa rahoitusmalleja lyhytkestoisen lis&- ja
taydennyskoulutuksen rahoittamiseen soveltuvaksi ja yksiloiden urakehitysta
tukevaksi. Metsdaammattilaisten jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden
tarpeet: tutkintoihin ja tutkinnon osiin sitomattomien, ad hoc -tyyppisten,
raataloityjen koulutuksien ja omaehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien
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tarve on lisdantynyt. Aikuisopiskelijan taloudelliset mahdollisuudet opiske-
luun syyta ottaa kokonaistarkasteluun, silld tarvitaan tydn ohessa joustavasti
suoritettavia opintoja ja riittdvaa toimeentuloa opintojen aikana.

Muutokset metsaalan alan toimintakulttuurissa ja -ymparistdssa ovat aset-
taneet uusia osaamisvaatimuksia kaikkien metsdalan ammattilaisten koulu-
tukseen ja tydhon.Tarvitaan syvempaa luonnon ja metsahoidon perusteiden
tuntemusta ja valmiutta tarjota vaihtoehtoisia kasittelytapoja seka perustella
ne asiakkaalle. Myds oma tyo ja osaaminen on osattava myyda asiakkaalle.

Sosiaalisten taitojen merkitys kaikkien metsaammattilaisten tyssa on koros-
tunut ja lisdpanostusta aihepiiriin tarvitaan opinnoissa. On osattava toimia
erilaiset arvot omaavien ihmisten kanssa (asiakkaat, tyoyhteisd): ihmisten eri-
laisuuden ymmartaminen, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot, viestinta- ja
kommunikointitaidot ja asiakaspalvelutaidot ovat tarkeita.

Metsdalan imagon ja vetovoiman kannalta on merkityksellistd, miten metsa-
alan ammattilaiset kohtaavat arkipdivassaan asiakkaat ja sidosryhmat mm.
hiilineutraalius-, kiertotalous- ja luontokatokeskusteluissa. Viesti, etta hiili-
neutraalius-, kiertotalous- ja luontokatokeskusteluissa asioissa ollaan metsa-
alalla pitkalla ja alan opetuksessa tehdadn paljon aihepiiriin liittyen, ei mene
perille alan ulkopuolisille ja varsinkaan nuorille. Vanhat myytit, mitka eivat
perustu asiatietoon, on kumottava.
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8 Viestinnan tila metsaalalla ja sen
kehittamistarpeet alan koulutuksen
vetovoiman lisaamiseksi

Metsdalan viestinndn tilaa ja sen kehittamistarpeita tarkasteltaessa on huomion arvoista, etta
vastoin alalla vallitsevaa kasitysta julkisuuden ja alan maineen suhteen tilanne on varsin hyva,
eikd metsaala ei ole ongelmasektori, silla 66 % suomalaisista sanoo metsanhoidon onnistu-
neen hyvin tai erinomaisesti ja vain 14 % huonosti. (Suomalaisten metsdasenteet, 2021).

Suomalaisista 60 % on vahvasti sitd mieltd, etta metsasektorin tulisi ottaa enemman kan-
taa vastuullisuuden eri teemoihin (Suomen Metsdsaation, Pohjoisranta 2018). Metsaalalle
tama on mahdollisuus, silla tulosten pitaisi antaa erittdin vahvaa tukea alan itsetunnolle
olla ylpead tydstaan, kertoa siita ja hyvalla itsetunnolla myds ottaa kritiikkia vastaan, seka
korjata toimintaansa siella missa aihetta korjaamiseen on. Tulee ymmartaa myos kritiikkia,
mika ei aina ole vahvalla pohjalla.

Sosiaalisen vastuun teemat (ty6-ammatti-virkistys) nakyvat metsajulkisuudessa hyvin
vahan suhteessa ekologiseen vastuuseen ja sen puolusteluun. Erityisesti nuorilla on
metsateollisuuden ja -talouden vastuullisuudesta tydnantajana epdselvat kasitykset.
Metsaala voisi kiillottaa kilpedan tuomalla esiin sosiaalisen vastuun kohdalla metsaalaa
tyonantajana, metsdalan ammatteja seka virkistyskayton toimia ja merkitysta.

Metsien hoitoa, suojelua ja ympadristda koskevissa asioissa luontojarjestdjen edustajat
ovat sosiaalisessa mediassa yhta paljon kuin metsasektorin toimijat yhteensa poislukien
metsantutkimus ja maa- ja metsatalousministerio (Kuka puhuu, 2019). Kritiikin esittajien
moittimisen sijasta metsdalan tulisi itse kertoa asioista enemman. Metsdalalla ajatellaan,
ettd hyva viesti myy itsensa eikd sanomaa tarvitse markkinoida (kansa, paattdjat), jolloin
vahvuus voi muodostua alan uhkaksi.

Metsdluonnonvaran uusiutuvuus, vahva myodnteinen verojalanjalki seka kansan- ja alue-
talousvaikutukset ovat vahvoja viesteja. Suomen metsatalous on menestystarina, mutta

ei kuitenkaan silla tavalla, ettd se houkuttelisi uusia opiskelijoita alalle itsekseen. Metsa-
alan omat vahvat viestit eivat tule esiin. Metsdala ei mydskadan huomaa ja viesti omia vah-
vuuksiaan, kuten hyvan metsanhoidon ratkaisuja tai alan palkkatasa-arvoa (naisen euro =
0,98 €). Metsaala on my0s ala, missa luotetaan tyontekijoihin, mika nakyy tydeldman dele-
goituina vastuina.
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Parantamisen tarvetta on ndhtavissa siing, ettd metsaalan viestinta (konsernit, edunvalvojat)
kohdistuu yhteiskunnan ylatasolle eli medialle, paattdjille ja yhteiskunnalle, mutta ruohon-
juuritason viestinta on riittdmatonta. Kuitenkin metsatalous toimii noin 90 %:lla Suomen
pinta-alasta ja jaljet ovat joka hetki kansalaisten ndhtavilla aiheuttaen kritiikkia ja kysymyksia
tehdyista ratkaisuista. Naihin kysymyksiin tulisi vastata ihmiselta ihmiselle — heti.

Koska alan osaamiseen luotetaan, ruohonjuuritason viestinnan kehittaminen kansalai-
selta-kansalaiselle-tasolla (metsaammattilainen) olisi alan julkisuuskuvan kannalta perus-
teltua. Metsasektorilla tydskentelee ainakin 10 000 potentiaalista metsaviestijaa, joilla
oman toimenkuvansa puitteissa pitaisi olla mahdollisuus viestid osana tyétaan. Some on
ruohonjuuritason viestintakanava ja se voisi olla metsasektorin nakdkulmasta toimiva.

15-25-vuotiaisiin kohdennetussa Nuorison metsabarometri -tutkimuksessa selvisi, etta
kolme viidesta tutkimusryhmaan kuuluneesta nuoresta koki metsa- ja puualan tarjoavan
tyota vastuullisella alalla. Tutkimuksessa metsdala padosin metsdala nayttaytyi nuorille
positiivisena, mutta huomattavaa on, ettd 20-30 % vastaajista ei osannut sanoa mitaan tut-
kimuksessa esitettyihin metsdalaa koskeviin vdittamiin. Tulosten mukaan 37 %:n mielesta
metsdalalla on nuorten keskuudessa hyva ja ympdristdvastuullinen imago, ainoastaan 6 %
vastaajista koki metsdalan olevan ymparistovastuuton. SMY, Taloustutkimus 2019.

Meneilladn olevassa kaikkiin syksylla 2021 metsdalalla opintonsa aloittaneisiin (999 hen-
kil6a) heti opintojen alussa kohdistetussa Samassa metsassa -tutkimuksessa on selvin-
nyt, etta tietoa alasta opiskelupaikan valintaan on saatu heikosti tai ei ollenkaan lukion tai
peruskoulun oppilaanohjaajalta, lukion tai peruskoulun muulta opettajalta tai peruskou-
lussa tai lukiossa kayneilta metsdalan edustajilta. Tietoa alan koulutuksen syksylla 2021
aloittaneet vastaajat olivat saaneet eniten ammatillisesta koulutuksesta (452 vastannutta)
[ahipiirilta, videoista, vanhemmilta ja kavereilta. Metsatalousinsindoriopinnoista tiedot oli
hankittu oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku.fi-sivustolta, kesatoista ja videoista (234
vastannutta) ja metsatieteiden opinnot yliopistossa aloittaneiden (64 vastannutta) tiedot
opiskelualasta olivat perdisin oppilaitosten nettisivuilta, opintopolku fi-sivustolta, vanhem-
milta ja muulta lahipiirilta. SMY, TTS 2020-2022. Julkaistaan huhtikuussa 2022.

Metsdalan itsekritiikki on kovaa ja ajan hengen mukainen yleisnegatiivinen kirjoittelu
somessa vie metsdammattilaisilta uskoa omaan osaamiseensa ja luo toivottomuuden tun-
teita seka kyynistaa, mika voi johtaa lannistumiseen ja tyon tason seka uuden luomisen
heikkenemiseen. Kriittista mediakeskustelua vastaan voisi olla hyva maaravalein muistut-
taa kaikkia metsdammattilaisia muutamasta hyvasta tuloksesta lukuina siitd, miten kansa-
laiset tai nuoret todellisuudessa alaan suhtautuvat.

Olemassa olevan tutkimustiedon mukaan metsdala ei viestijana ole erityisen aktiivinen
mihinkaan suuntaan. Alalla kuitenkin olisi resurssia — ei pelkastaan siihen, etta kaadetaan
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metsatietoa suuren yleisdn korviin — vaan dialogiin kansalaisten kanssa. Metsdalan viestin-
nassa tulisi tarkastella viestinnan keinojen sopimista tahan paivaan: monimuotoista vies-
tintda kaikilla tavoilla ja kanavilla. Alan olisi paastava alalle tyypillisesta ylatason viestin-
ndsta (organisaatioilta ihmiselle) ja annettava tuki organisaatioidensa henkildston toteut-
taa ihmiselta ihmiselle -viestintaa, jossa danensavy (tone of voice) ratkaisee.

Metsateollisuudella ja metsataloudella on vastuullisuuden kautta ratkaisun avaimet

niin ilmastonmuutoksen torjuntaan ja siihen sopeutumiseen kuin luontokadon ja bio-
diversiteetin pysayttamiseen. Vastuullisuus on strategiaa ja tekoja. Tarvitaan my0s uutta
narratiivia — metsakatoa ei voi perustella aluetaloudellisilla mittareilla. Metsaalalla on jaka-
maton maine — me kaikki rakennamme yhteista sektorin vastuullista brandia.

Metsdalan toimijoiden tulee pysya hereilla hyddyntaen uutta tutkimusta ja tietoa, silla toi-
mintaymparistd muuttuu nopeasti. Seka uhriutumista etta vastakkain asetteluja tulee valt-
taa pysyen viestinndssa totuudessa tehden yhteisty6tad ja kdyden rakentavaa dialogia eri
toimijoiden kanssa.

Markkinointiviestinndn taitoja ei ole metsaalan koulutuksessa riittavasti kehitetty, eika
siihen ole ollut alan koulutusmateriaalia olemassa. Himeen ammattikorkeakoulun veta-
massd, Metsamiesten Saation rahoittamassa metsaalan ammattilaisten ja opiskelijoiden
viestintdosaamisen kehittamishankkeessa on valmistunut sahkoinen kannonjuuritason
aineisto koulujen ja alan toimijoiden kdyttoon. https://puuhuolto.fi/puhetta-metsasta/.

8.1 Johtopaatokset metsaalan viestinnan ja koulutuksen
vetovoiman kehittamiseksi

® Metsdalan on satsattava vetovoimaviestintaan alana. Alan koulutuksiin
on saatava hakeutumaan riittavasti oikeanlaisia opiskelijoita, minka eteen
alan yhteistd imagoty6ta ja tiedotustoimintaa on jatkettava ja kehitettava
huomioiden tiedon todenmukaisuus ja ajantasaisuus. On painoettava sekto-
rin jokaisen toimijan vastuuta viestid, vastuullisuutta ja vuorovaikutustaitoja.
Metsdalalla on tydeldmadssa runsaasti positiivisia asioita viestittavaksi: tulee
tehda nakyvaksi, mitd metsaammattilaiset tydssaan osaavat ja tekevat.

® Metsdalalla tarvitaan monimuotoista viestintaa kaikilla tasoilla ja kana-
villa. Tassa ajassa tulee viestia enemman ihmiselta ihmiselle: some-viestin-
nassa metsdalan on lisattava nakyvyyttdan. Metsdalan toimijoiden tulee kayt-
taa niitad viestintakanavia, milld viestit menevat perille seka valttaa uhriutu-
mista ja vastakkain asetteluja. Alalla tydskentelevien tulee kdayda kiihkotonta
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dialogia kaikkien tahojen kanssa. Viestinndssa ddnensavy ratkaisee (tone of
voice).

Nuorisoviestinndssa ongelma opiskelijarekrytoinnissa on alan pienuus mui-
hin koulutusaloihin verrattuna ja se, miten saadaan alan dani kuuluville iso-
jen alojen puristuksissa mahdollisimman monelle nuorelle. Oppilaanohjaajien
sekd muiden opettajien kautta on tietoa metsaalasta valittynyt heikosti tai ei
ollenkaan niin lukioissa kuin peruskouluissa opiskelupaikan valintaa tehneille
syksylla 2021 metsdalan opinnoissa aloittaneille nuorille huomioiden kohde-
tyhmdan kohdennetut toimenpiteet jo pidemmalta ajalta. Lukioiden ja perus-
koulujen oppilaanohjaajiin ja opettajiin kohdistuva tuloksellinen viestinta on
painoarvoltaan erittdin tarkea tulevaisuudessa.

Tulee tarkastella nuorisoviestinndssa kaytdssa olevia toimenpiteitd, niiden
kohdentumista, riittavyytta ja tuloksellisuutta. Puhuvatko oppilaitoksilla vie-
railevat metsdaammattilaiset oikeaa kielta nuoria kiinnostavasti, kun vaikutta-
vuus on lahes olematon. Kohdentuuko nuorisoviestinta tasapuolisesti erilai-
siin alan koulutuksiin hakeutuviin ja toissa tarvittaviin henkilihin, silla ei ole
olemassa yhta ainoaa metsaopiskelijatyyppid. Metsakonealalle hakeutuvien
saavutettavuus tulee huomioida viestimalla heidat tavoittavissa yhteyksissa.
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9 Johtopaatokset

Metsatalouden koulutuksen kehittdmisverkoston tydskentelyn keskeiseksi paamaaraksi
asetettiin tarkastella alan tutkinto- ja tdydennyskoulutuksen keskeisimpia kehittamistar-
peita, koulutuksessa havaittuja epakohtia ja osaamisvajeita seka hakea keinoja edistaa
metsdalan koulutukseen vaikuttavia tekijoita niin, ettd alalle valmistuu kokonaistehok-
kaasti riittavasti uusia, tydtehtaviin soveltuvia, ajantasaiset tiedot ja taidot omaavia, tyo-
markkinoiden tarvitsemia ammattilaisia. Tydssa huomioitiin 2019 pdivitetyn Kansallisen
metsdstrategian (KMS 2025) koulutuksen ja osaamisen strategisen hankkeen keskeiset
painopistealueet ja tavoitteet.

9.1 Vaestonkehitys haastaa metsaalan koulutuksen
kehittymaan ja tekemdan yhteistyota

Vaestonkehitys tulee olemaan suuri haaste metsdalan koulutukselle. Ammatillisen perus-
tutkinnon opiskelijoiden maara tulee supistumaan 15,6 % ja ammattikorkeakoulujen
16,4 % vuosina 2019-2040 vuoden 2018 tasosta. Yliopistokoulutuksen aloittavien opis-
kelijoiden maara tulee Ita-Suomen yliopistossa supistumaan 8,7 %, mutta lisdédntymaéan
Helsingissa 1,8 %. Alueelliset erot vaestonkehityksessa tulevat olemaan merkittavia vaes-
ton ja varsinkin nuorten ikdluokkien keskittyessa seutukeskuksiin. Positiivisen vaestonke-
hityksen alueita tulevat ennusteen mukaan olemaan ainoastaan Helsingin, Tampereen ja
Vaasan seudut. Aro 2021.

Tarkasteltaessa metsaalan koulutuksen verkkoa, on huomioitava koulutuspisteiden sijainti
metsdisilla alueilla alan tydmaiden laheisyydessa, mitka ovat tulevan vaestonkehityksen 2040
kasvutappioalueita. On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsaalan ammatillisen koulu-
tuksen palveluverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna 2040. Palveluverkkoa
tulee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen laadullinen ja maarallinen tulok-
sellisuus. Vahenevat opiskelijat ja opetuksen resurssit tulee keskittaa keskeisiin ja tuotta-
viin koulutuspisteisiin ja koulutusohjelmiin turvaten alan koulutuksen riittdva alueellinen
saavutettavuus. Tulee myds tiedostaa riski metsaalan toisen asteen ajautumisesta maata-
louden koulutuksen jatkeeksi tai alaisuuteen tappiollisilla véestokehitysalueilla.

Ratkaisuksi yhtalolle, jossa alan ty6t ovat maakunnissa, mutta maarallisesti vahenevat nuo-

ret ja tyOikaiset asuvat seutukuntakeskuksissa, on kdynnistettava yli tutkintotasojen ja
seutualueiden menevia yhteistyopilotteja, joilla edistetadn opintojen alussa koulutuksen
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toteutusta lahella nuoria ja lopussa valmiutta siirtya tyon perdssa. Koska opiskelijat eivat
siirry nuorina aikuisina opiskelijoina syrjaseuduille, tulee seka kehittaa etta pilotoida mal-
leja ja kannustimia, joilla heidat saadaan valmistumisen jalkeen siirtymaéan sinne, missa
toitd on. Yhtena kannustinmallina Ita-Suomen yliopiston Alue- ja kuntatutkimuskeskus
Spatia on tehnyt esiselvityksen alueellisen opintolainahyvityksen toimeenpanosta niin
sanotun Norjan mallin mukaisena alueellisena maaraaikaisena kokeiluna, jonka tavoit-
teena on osaavan tyévoiman saatavuuden parantaminen harvaan asutuilla alueilla. Spatia,
raportteja 1/2022.

9.2 Metsaalan ammatillinen koulutus

Metsdalan ammatillisia perustutkintoja vuonna 2020 koulutettiin 44 koulutusohjelma-
toimipisteessa. Toteuttajina oli 25 ammatillista koulutuksenjarjestdjaa, joista 13 omasi
metsdakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestamisluvan. Metsakoneenkuljettajia koulutettiin
18 toimipisteessa tasaisesti eri puolilla maata. Tydvoimaa metsdalan perustutkintokoulu-
tuksesta alalle valmistui 1.1.2016-30.6.2019 keskimaarin 683 henkil6a vuodessa. Valmistu-
neista 66 % oli metsakoneenkuljettajia, metsuri-metsapalvelujen tuottajia 27,3 % ja met-
sdenergiantuottajia 6,6 %. Maarallinen tuloksellisuus on alan tyévoimatarpeeseen nah-
den riittava lukuunottamatta puutavara-autonkuljettajia, mutta ongelmat ovat metsa-
koneenkuljettajien ja metsuri-metsapalvelujen tuottajien laadullisessa tyollistymisessa.
Valmistuneista metsakoneenkuljettajista neljannes ei ole kiinnittynyt alalle ja metsuri-met-
sdapalvelujen tuottajista vain 17 % vuosina ty6llistyi metsurin ammattiin. Henkil6ina tama
tarkoittaa 31 vuodessa. Metsuri-metsapalvelujen tuottajien kohdalla ilmion taustalla ovat
koulutuksiin hakeutuneet opiskelijat, joilla tavoitteena ei ole tydllistya opiskelemaansa
ammattiin. Metsakoneenkuljettajaopinnoissa on ammattiin soveltumattomia opiskelijoita
10-40 % koulusta ja vuodesta riippuen. TTS 450 ja 451/2020.

Niukentuvien opetuksen resurssien kohdentamiseksi tydmarkkinoilla kipeasti tarvittavien
ja toihin pystyvien ammattilaisten kouluttamiseen, metsakoneenkuljettajan osaamisalalle
opiskelijaksi valinta tulee tapahtua soveltuvuuskokeiden kautta ja ne on saatettava opiske-
lupaikan saamisessa merkitsevaksi tekijaksi. Metsuri-metsapalvelujen tuottajatutkinnossa
on palautettava opiskelijaksi valitsemisen edellytykseksi ammattiin soveltuvan terveyden-
tilan vaatimus. Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda selkea profiilin nosto
keskittamalla se yhteen koulutusalaan. Lisaksi puutavara-autonkuljettajakoulutus tulee
nostaa omaksi osaamisalakseen, esim. logistiikan perustutkinto, puutavara-autokuljetuk-
sen osaamisala. Tutkinnosta tulee karsia pois puutavara-autonkuljettajalle tarpeettomat
osaamisalueet.
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9.3 Metsaalan korkea-asteiden koulutus

Metsdalan korkea-asteilta on kuudesta ammattikorkeakoulusta vuosina 2011-2019 on val-
mistunut keskimdarin 169 metsatalousinsinddria vuodessa. Koulutuksen laadullinen tulos-
taso on metsdalan koulutuksen korkein ja erittdin hyvaa substanssiosaamisessa ja opetuk-
sen toteutuksen tydeldmavastaavuudessa. Metsatalousinsindorikoulutus on seka tyoela-
mavastaava ettd haluttua, ja sen kehittamista johdetaan tiedolla. Metsatalousinsinéorikou-
lutus on koulutuksen laatumittaustydssa pisimmalla, silla niissa se on alkanut ensimmai-
send vuonna 2011.

Uusia toimihenkil6ita on arvioitu metsaalalla tarvittavan 170 vuodessa ja heistd 130 on
metsatoimihenkildita ja 40 ylempid toimihenkilitd. Savotta 2025, Metsateho 2016.

Valmistuneiden tyollisyys on viela hyvalla tasolla: vuosina 2018-2019 valmistuneista 91 %
oli tyollisia kesakuussa 2020 ja heista koulutusta vastaavassa tydssa metsdalalla oli 64 %

ja muussa tydssa metsdalalla 5 % seka yrittajind 4 %. Kun ammattikorkeakoulujen metsa-
talousinsinddrikoulutukseen vuonna 2020 sijoitettiin 60 lisdaloituspaikkaa, on valmistu-
neiden laadullisesta tyollisyydesta tulevaisuudesta syyta olla huolissaan huomioiden myds
metsatieteiden maistereiden tyollistymisen enenevissa maarin samoihin operatiivisiin
asiantuntijatehtaviin.

Metsaalan asiantuntijatydvoiman tarvetta tulisi tarkastella samanaikaisesti huomioiden
sekd metsatalousinsindori- ettd maisterikoulutuksista valmistuvat. Metsatalousinsindori-
ja maisterikoulutettujen ei tulisi kilpailla samoista tyopaikoista. Tutkintojen pitaisi tahdata
erilaisiin tehtaviin ja olisi tehtava koulutuksen sisallollista ja tutkintojen kehittamista, niin
ettd koulutetaan niihin tehtaviin, mihin on tarvetta.

Korkea-asteen yliopistokoulutuksesta on kymmenen vuoden tarkastelujaksolla 2011-2020
valmistunut yhteensd 980 metsatieteiden maisteria, joista 750 on ollut suomalaisia. Suo-
malaisia metsatieteiden maistereita on 2011-2020 valmistunut keskimaarin 75 vuodessa.
Metsatieteiden maisteriopinnoissa teoreettinen, akateeminen koulutus on korkeatasoista,
mutta vain 8 % mittauksen 2021 vastanneista tyoskenteli tutkimuksessa tai siihen liitty-
vissa tehtavissa ja apurahatutkijoina 1 %. Kehitettdvaa maisteriopinnoissa on teoreetti-
sen substanssiosaamisen viemisessa kdytantodn huomioiden, ettd metsatieteiden mais-
terit kilpailevat samoista harjoittelupaikoista metsatalousinsinddriopiskelijoiden kanssa ja
sijoittuminen metsdalan asiantuntijatoihin on kasvussa. TTS 459/2022.

Yhteistyota metsatieteiden maisteriopetuksessa varsinkin yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen valilla olisi perusteltua lisétd huomioiden, etta ei meneteta metsatalousinsin6o-
rikoulutuksen vahvuutta kaytdannon téiden opetuksen osaajina, eika lisata jo nyt kasva-

nutta kilpailua maistereiden ja metsatalousinsindérien valilla tyo- ja harjoittelupaikoista.
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On tarkeda myos huolehtia ettd, kehitystyonseurauksena kummankaan tutkinnon valmis-
tujamaarat eivat lisaanny.

Korkea-asteiden koulutusyhteisty0 olisi seka metsdalan ettd alan korkeakoulutuksen etu,
jolla turvataan edellytykset tulevaisuuden laadukkaalle ja tuloksekkaalle korkea-asteen
koulutukselle opetuksen resurssien ja opiskeluikdisten ikdluokkien pienentyessa niin, etta
olisi sdilytettavissa nykyinen opetuksen korkea taso ja riittavan laaja korkea-asteen koulu-
verkko eripuolilla maata.

Metsatieteiden maistereiden laadullinen tydllisyys ei toteudu parhaalla tavalla, vaikka
tutkinnosta valmistuneet ovatkin tydllistyneet hyvin, silla 2021 maisterivastaajista 88 %
ilmoitti halunneensa tyollistya tutkinnollaan metsaalan tehtdviin hakeutuessaan alan yli-
opisto-opintoihin. Vuosina 2011-2020 valmistuneista vastaajista oli kyselyhetkella 89 %
tyollisid, mutta koulutusta vastaavassa tydssa metsdalalla heista oli vain 42 %, tutkimuk-
sessa 8 %, apurahatutkijoina 1 % ja muussa tydssa metsdalalla 14 %. Koulutusta vastaa-
vassa tydssa muulla alalla tydskenteli 12 % ja muuhun ty6hdn muulle alalle oli paatynyt
18 %. Metsdtieteiden maisteriksi valmistuneiden maaria ja laadullista tyollisyytta tulee tar-
kastella kriittisesti yhdessa metsatalousinsinddrien valmistujamadrien kanssa tydmarkki-
noiden tyovoimatarpeet huomioiden.

Ponsi: Koska maarallista ylikoulutusongelmaa on metsatieteiden maisteri- ja ammatti-
korkeakoulutuksessa ja valmistuneet kilpailevat samoista tyopaikoista valtaosan maisteri-
valmistuvista tyollistyessa metsdalan operatiivisiin asiantuntijatehtaviin, tulee kdynnistaa
pilotointeja metsdalan korkea-asteen koulutuksen yhteista rakenteellisesta uudistamisesta
niin, etta metsaasiantuntijuuden osaaminen vahvistuu maisterikoulutuksessa.

9.4 Jatkuva oppiminen tyovoiman osaamisen
paivityksessa metsaalalla

Suomen vaestonkehitys on myos Koulutuspoliittisen selonteon (2021) linjauksiin merkit-
tavin vaikuttava tekija. Nuorten ikaluokkinen pienentyessa aikuiskoulutettavien, ammat-
tia vaihtavien osuudet alan tyovoimasta ovat kasvussa. Vaestonmuutos edellyttda niin
ohjauksen, rakenteiden kuin toimintatapojen muutosta. Jatkuvan oppimisen tavoitteena
on, etta jokaisella on mahdollisuus uudistaa osaamistaan ennakoivasti tavoitteena tydssa
kehittyminen, tyollistyminen uusiin tehtaviin ja uralla eteneminen. Jatkuvan oppimisen
koulutustarjonnassa on aukkoja: lyhyemmat, tydelamarelevantit koulutusvaihtoehdot
puuttuvat, mika on johtanut muun muassa maksuttoman tutkintokoulutuksen kayttami-
seen tdydennyskoulutuksena. Haaste on myds etuusjdrjestelmien kehittaminen tukemaan
jatkuvaa oppimista.
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Metsdalalla jatkuvassa oppimisessa korostuvat yksildiden tarpeet, jolloin tutkintoihin tai
tutkinnon osiin sitomattomien, ad hoc -tyyppisten, raataloityjen koulutuksien ja oma-
ehtoisten kouluttautumismahdollisuuksien tarve lisadntyy. Sosiaalisten taitojen merkitys
kaikkien metsaammattilaisten tydssa on korostunut ja lisépanostusta aihepiiriin tarvitaan
opinnoissa. On osattava toimia erilaiset arvot omaavien ihmisten kanssa (asiakkaat, tyo-
yhteisd). lhmisten erilaisuuden ymmartaminen, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot, vies-
tinta- ja kommunikointitaidot ja asiakaspalvelutaidot ovat tarkeita. Tarvitaan myds metsa-
alan yhteista lisdkoulutustarjontaa, jossa eri yritysten ammattilaiset tapaavat. Nain ediste-
tdan parhaiden kdytantojen leviamista yritysten valilla seka yksin tyotaan tekevat ammatti-
laiset saavat vertaistukea tydhonsa.

Metsdalan tydvoiman osaamistason nostamistarpeet ja poliittinen tahtotila eivat kohtaa.
Osaamisen tason nostaminen nahdaan poliittisesti pelkdstaan korkea-asteen tutkintojen
madrien lisadmisend, mutta metsaalalla on suurin tarve osaavasta ammatillisesta tyovoi-

masta. Mahdollisuudet osaamistason nostamiseen ja jatkuvaan oppimiseen tulee turvata
my&s ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman kohdalla kehittdamalla mahdollisuuk-
sia kdytannon taitojen paivittdmiseen ja tdydentamiseen.

On olemassa tarve uudistaa rahoitusmalleja lyhytkestoisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen
rahoittamiseen soveltuvaksi ja yksildiden urakehitysta tukevaksi. Aikuisopiskelijan talou-
delliset mahdollisuudet opiskeluun syytd ottaa kokonaistarkasteluun, silla tarvitaan paitsi
tyon ohessa joustavasti suoritettavia opintoja, myds riittavaa toimeentuloa opintojen
aikana.

9.5 Metsdalan yhteisen viestinnan merkitys alana on
kasvussa

Metsdalan viestinnadn tilaa tarkasteltaessa on huomattava, etta vastoin alalla vallitsevaa
kasitysta julkisuuden ja alan maineen suhteen tilanne on varsin hyva, eikd metsaala ei ole
ongelmasektori, silla 66 % suomalaisista sanoo metsanhoidon onnistuneen hyvin tai erin-
omaisesti ja vain 14 % huonosti (Suomalaisten metsdaasenteet, 2021). Olemassa olevan tut-
kimustiedon mukaan metsaala ei viestijana ole erityisen aktiivinen mihinkaan suuntaan.
Alalla kuitenkin olisi resurssia dialogiin kansalaisten kanssa. Metsdalan viestinnassa tulisi
tarkastella viestinnan keinojen sopimista tahan paivaan: monimuotoista viestintaa kai-
killa tavoilla ja kanavilla. Alan olisi paastava alalle tyypillisesta ylatason viestinnasta (orga-
nisaatioilta ihmiselle) ja annettava tuki organisaatioidensa henkildston toteuttaa ihmiselta
ihmiselle -viestintda, jossa ddnensavy (tone of voice) ratkaisee. Nuorisoviestinnan ongelma
opiskelijarekrytoinnissa on alan pienuus muihin koulutusaloihin verrattuna ja se, miten
saadaan alan dani kuuluville isojen alojen puristuksissa.
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Metsdalan on satsattava vetovoimaviestintdan yhdessa alana. Alan koulutuksiin on saatava
hakeutumaan riittavasti oikeanlaisia opiskelijoita, vaikka kilpailu pienentyvista koulutuk-
siin haluttavista nuorista ikdluokista kovenee. Opiskelijarekrytoinnin eteen alan yhteista
imagotyo6ta ja tiedotustoimintaa on jatkettava ja kehitettava huomioiden tiedon toden-
mukaisuus ja ajantasaisuus. On painoettava sektorin jokaisen toimijan vastuuta viestia,
vastuullisuutta ja vuorovaikutustaitoja. Metsdalalla on tydeldmassa runsaasti positiivisia
asioita viestittavaksi: tulee tehda nakyvaksi, mita metsdaammattilaiset tydssaan osaavat ja

tekevat.
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10 Keskeisimmat kehittamistoimenpiteet

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto nakee alan koulutuksen kehittamisen ja
sen vetovoiman lisddmisen kannalta tarkeaksi toteuttaa ensisijassa seuraavat keskeisim-
mat toimenpiteet. Esitykset eivat ole tarkeysjarjestyksessa.

e Metsaalan koulutuksiin on saatava hakeutumaan riittavasti alalle soveltu-
via opiskelijoita, minka eteen alan yhteistd imagotyota ja tiedotustoimintaa
on jatkettava ja kehitettdva huomioiden tiedon todenmukaisuus ja ajantasai-
suus. On painotettava sektorin jokaisen toimijan vastuuta viestid, vastuulli-
suutta ja vuorovaikutustaitoja.

e Tulee kdynnistaa yli tutkintotasojen ja seutualueiden menevid yhteistyo-
malleja metsdalan koulutuksien toteuttamiseksi huomioiden vaestonkehi-
tys 2040 ja pienenevat nuorten ikdluokat. Tulee kdynnistda yhteistyopilotteja,
joilla edistetdan opintojen alussa koulutuksen toteutusta lahelld nuoria ja
lopussa valmiutta siirtya tyon perassa.

® Metsdalan korkea-asteiden yhteista rakenteellista kehittamista ja pilotointeja
on perusteltua edista3, jotta turvataan edellytykset tulevaisuudessa laaduk-
kaalle ja tuloksekkaalle korkea-asteen koulutukselle opetuksen resurssien ja
opiskeluikaisten ikaluokkien pienentyessa. Taten olisi sailytettavissa nykyinen
opetuksen korkea taso ja korkea-asteella riittavan laaja kouluverkko.

® Metsakoneenkuljettajan osaamisalalla on olemassa selked tarve valtakunnal-
liselle soveltuvuuskokeelle. Soveltuvuuskokeet on saatettava oppilasvalin-
noissa ratkaisevaksi tekijaksi (muun muassa motoriikkaa ja paatoksentekoky-
kya mittaavat testit). Metsakoneenkuljettajakoulutukseen on saatava valittua
tyohon kykenevid ja ammatista motivoituneita opiskelijoita.

e Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulee tehda profiilin nosto keskit-
tamalla se yhteen koulutusalaan; kehittamisverkoston mielestd mieluum-
min logistiikka-alalle. Puutavara-autonkuljettajakoulutus tulee nostaa omaksi
osaamisalakseen, esim. logistiikan perustutkinto, puutavara-autokuljetuksen
osaamisala. Tutkinnosta tulee karsia pois puutavara-autonkuljettajalle tar-
peettomat osaamisalueet.
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Metsatieteiden maisterikoulutusta kehitettava tutkimusosaamisen ohella
laajemman metsaalan asiantuntijuuden tuottavaksi. Teoreettisen osaami-
sen viemista kdytantoon on kehitettava. Tassa olisi perusteltua lisdta yhteis-
tyota koulutusasteiden valilla opintojen toteutuksessa. Yhteistyota metsa-
alan korkea-asteen koulutuksien vililla kehitettaessa on tarkeaa huolehtia,
ettei lisdtd jo nyt kasvanutta kilpailua maistereiden ja metsatalousinsinddrien
valilla tyo- ja harjoittelupaikoista, eivdatkda kummankaan tutkinnon valmistuja-
madrat ainakaan kasva, vaan asettuvat hallitusti tydelamatarvetta vastaaviksi.

Metsaalan asiantuntijatydvoiman koulutustarvetta tulee tarkastella saman-
aikaisesti huomioiden seka metsatalousinsindori- etta maisterikoulutuksista
valmistuvat ja tyomarkkinoiden metsdasiantuntijatarpeet.

On syyta kriittisesti tarkastella varsinkin metsaalan ammatillisen koulutuksen
palveluverkkoa ja sen toimipisteiden edellytyksia toimia vuonna 2040.
Palveluverkkoa tulee tehostaa huomioiden koulukohtaisesti koulutuksen
laadullinen ja maarallinen tuloksellisuus seka valmistuneiden tyollistyvyys
sekad alueellinen vaestéennuste 2040.

Jatkuvassa oppimisessa metsadalan tydvoiman osaamistason nostamisen
tarpeet ja poliittinen tahtotila eivat kohtaa. Edellytykset osaamistason nosta-
miseen ja jatkuvaan oppimiseen tulee turvata myds ammatillisen koulutuk-
sen saaneen tyévoiman kohdalla kehittdamalld mahdollisuuksia kdytannon
taitojen paivitykseen.

Aikuisopiskelijoiden madrien lisddntyessa on uudistettava rahoitusmalleja
lyhytkestoisen lisa- ja tdydennyskoulutuksen rahoittamiseen soveltuvaksi ja
yksildiden urakehitysta tukevaksi.

Metsaalalla tarvitaan monimuotoista viestintaa kaikilla tasoilla ja kanavilla.
Tassa ajassa tarvitaan enemman ihmiseltd ihmiselle -viestintda: some-viestin-
ndssa metsdalan on lisattava nakymistaan. Metsaalan toimijoiden tulee kayt-
taa niita viestintakanavia, milla viestit menevat perille ja alalla tydskentele-
vien tulee kdyda rakentavaa dialogia kaikkien tahojen kanssa.
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Liitteet

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkoston kaikki kokouspoytékirjat liitteineen
ovat saatavilla valtioneuvoston hankeikkunassa Metsatalouden koulutuksen kehittamis-
verkosto (https://mmm.fi/hanke2?tunnus=MMMO008:00/2022).
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Liite 1. Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkoston
toimintasuunnitelma 2020-2021

Kansallinen metsastrategia 2025
Strateginen hanke I: Osaaminen ja koulutus

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto 2020-2021

1. Tausta ja tavoitteet

Metsdalan muuttuva tydelama tarvitsee joustavan ja tarpeisiin nopeasti reagoivan kou-
lutusjdrjestelman. Maa- ja metsatalousministerion kokoama metsatalouden koulutuksen
kehittamisverkosto on muodostettu paivittamaan metsatalouden koulutuksen kehittamis-
tarpeita. Verkostotydssa metsdalan koulutukseen vaikuttavat keskeisimmat toimijat (OKM,
MMM, OPH, Metsakoulutus ry, oppilaitosten edustajat tutkintotasoittain seka koulutettua
tyovoimaa palkkaavat yritykset ja metsdalan koulutuksen asiantuntijat) priorisoivat alan
tutkinto- ja tdydennyskoulutuksen keskeisimpia kehittamistarpeita, alan koulutuksessa
havaittuja epakohtia, osaamisvajeita ja uusia, tarvittavia osaamisalueita.

Verkoston tydskentelylla tuetaan koulutuksen toimijoiden kehittdmistyota (viranomaista-
hot, oppilaitosjohto, koulutusten suunnittelijat ja toteuttajat, Metsakoulutus ry), paranne-
taan tiedonkulkua eri tahojen valilld sekd suunnataan mahdollisuuksien mukaan kehitys-
tyOpanosta ja rahoitusta tarkeimpiin kohteisiin. Tyoskentely kohdistetaan seka tutkinto-
ettd taydennyskoulutukseen. Kehittamisverkosto innovoi, tukee ja pyrkii lisadmaan oppi-
laitosten valistd yhteistyota.

Verkoston tavoitteena on edistdd metsdalan koulutukseen vaikuttavia tekijoita niin, etta alalle
valmistuu kokonaistehokkaasti riittdvasti uusia, tyotehtaviin soveltuvia, ajantasaiset tiedot

ja taidot omaavia, tydmarkkinoiden tarvitsemia ammattilaisia. Verkostotydssa huomioidaan
2019 paivitetyn Kansallisen metsastrategian 2025 koulutukseen ja osaamiseen liittyvat kes-
keiset painopistealueet, tavoitteet ja mittarit (KMS2025, pdamaara 3.2.1, s. 52-53).

Koulutusta kehitettdessa huomioidaan sen johtaminen tutkintoihin tai tutkinnonosiin ja

toiminnalla edistetdaan uusia tapoja oppia (mm. VR-tekniikka, webinaarit), elinikdista oppi-
mista seka tydssaoppimisen edellytyksia.
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2. Kokoonpano 2020-2021

Puheenjohtaja Maa- ja metsatalousministerio, Satu Rantala
Sihteeri TTS Ty6tehoseura, Eila Lautanen

Jasenet:

Opetus- ja kulttuuriministerio, Mika Tammilehto

Opetushallitus, Jaana Villikka-Storm

Metsahallitus, Terhi Koipijarvi

Metsdkoulutus ry, Ville Manner

Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Savo, Pekka Sahlman

Stora Enso, Kalle Karha

Metsdkonepalvelu Oy, Teemu Tolppa

Kuljetusliike Kari Malmstedt Oy, Kari Malmstedt

Taaleri Oyj / Metsarahastot, Jyrki Ketola

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Xamk, Jukka Mantyla
Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu, metsakonekoulutus, Mari K. Nieminen
Livia, metsuri-metsadpalvelutuottajakoulutus, Matleena Lindstrom
Ita-Suomen yliopisto, UEF, Teijo Palander

Versowood Oy, Pauli Otava

Suomen metsdyhdistys, Sirpa Karkkainen

Metsamiesten Saatio, llari Pirttila

Metsateho, Jukka Malinen

3. Toiminta 2020-2021

Metsdtalouden koulutuksen kehittamisverkosto valmistelee Metsdaneuvostolle ehdotuk-
set keskeisista metsaalan koulutuksen kehittamistoimenpiteista huomioiden alan nykyi-
sen koulutuksen ongelmat, pullonkaulat ja toimintaympariston muutokset seka metsaalan
tulevaisuuskehityksen asettamat haasteet. Metsdalan kannalta on tarkeda, etta koulutus
on vetovoimaista, laadukasta ja tydeldmavastaavaa seka kilpailukyista muiden koulutus-
alojen joukossa. Koulutusalana pienen, mutta Suomen kansantalouden kannalta merkitta-
van metsdalan koulutuksen toimintaedellytysten turvaaminen suurten koulutuksenjarjes-
tajien organisaatioissa ja alan koulutuksessa saavutetun uudistavan kehittamisotteen sai-
lyttdminen edelldkavijana on ensiarvoisen tarkeda koko metsasektorille.

Metsatalouden koulutuksen kehittamisverkosto toimii tydvaliokunnan tavoin pitden
vuonna 2020 kaksi kokousta ja vuonna 2021 nelja.
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3.1 Aikataulu, kokoukset ja keskeiset kasiteltavat asiat 2020

4/2020 verkosto muodostettu

6/2020 annettu tiedoksi Metsaneuvostolle

9/2020 verkoston ensimmainen kokous

29.9.2020 klo 14-16 (MMM, skype)

Paatosasia: Toimintasuunnitelma vuosille 2020-2021
Valmisteluasia: Mille vaestdlle - Sitran Vaestoselvitys 2040: Timo Aro
kokouksen taustamateriaali

Mille vaestolle? Sitra 2020.

Sitran vdestoselvitys 2040, taustaraportti 6/2020

Metsdalan tydvoimatarve — Savotta 2025. Metsateho 2016.
Koulutustarvekortit. Osaamisen ennakointifoorumi. OPH 2020.
Tietoa ennakointifoorumista

12 /2020 toinen kokous
Paatosasia: Vaestokehityksen 2040 huomioiminen metsdalan koulutuksessa
Valmisteluasia: Metsdaalan ammatillisen koulutuksen tila ja kehittamistarpeet

kokouksen taustamateriaalit

Metsdalan ammatillisesta koulutuksesta 2016 — 2019 valmistuneiden
oppimistulosten tydelamavastaavuus ja laadullinen tyollisyys 2019. TTS
450/2020.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute.
https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opiskelijapalaute.aspx
Metsdalan ammatillisen koulutuksen nayttdjen arviointiraportti.
Osaamistarvekortit. Osaamisen ennakointifoorumi. OPH 2020.

Muille aloille siirtyvat koulutetut metsakoneenkuljettajat. TTS 451/2020.
Oppimassa ohjaamossa. Aula Research 2020.

3.2 Aikataulu, kokoukset ja keskeiset kasiteltavat asiat 2021

2-3 /2021 kolmas kokous
Paatosasia: Metsdalan ammatillisen koulutuksen kehittamistarpeet.
Valmisteluasia: Metsdalan ammattikorkeakoulutuksen tila ja kehitystarpeet

kokouksen taustamateriaalit

MTI/amk-koulutuksen tuottaman osaamisen ja ty6eldmavastaavuuden
laadullinen arviointi 2018-2019. TTS 2021. tammikuussa julkaistavat
uusimmat laatumittaustulokset.

MTI/amk: séhkdinen tulospalvelu: http://bit.ly/mti_tts
Metsatalousinsindorien uraseuranta 2018.TTS 441/2019.
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- Metséaalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittamisen

esiselvitystyd. TTS 425/2017.

- Osaamistarvekortit. Osaamisen ennakointifoorumi. OPH 2020.

5/2021 neljas kokous

Paatosasia: Metsaalan ammattikorkeakoulutuksen kehitystarpeet

Valmisteluasia: Vetovoimaa metsaalan koulutuksiin

kokouksen taustamateriaalit

- Nuorten metsabarometri. SMY 2020.
- Alustavia tietoja tutkimuksesta "Metsdalan koulutukseen hakeutuvien

nuorten mielikuvat, arvot ja motivaattorit ja niiden vastaavuus tydeldaman
tuleviin tarpeisiin’, SMY ja TTS 2022.

9/2021 viides kokous

Paatosasia: Metsaalan koulutuksen vetovoiman liséaminen
Valmisteluasia: Jatkuva oppiminen metsaalalla
kokouksen taustamateriaalit

- Kobhti elinikdista oppimista. Sitra 2019.
- Metsaalan lisa-, tdydennys-, muunto- ja jatkokoulutustarpeet.

TTS 440/2019.

11/2021 kuudes kokous

Paatdsasia:

Elinikdinen oppiminen metsdalalla

Valmisteluasia

Metsdalan yliopistokoulutuksen tila ja kehitystarpeet

kokouksen taustamateriaalit

- Metsatieteiden maisterikoulutuksen tuottaman osaamisen ja tyoelama-
vastaavuuden laadullinen arviointi 2011 -2015.TTS 429/2017.

- Metsatieteiden maisterikoulutuksen tuottaman osaamisen ja tyoelama-
vastaavuuden laadullinen arviointi 2016 -2020. Ennakkotiedot TTS 2021.

- Metsatieteiden maistereiden tyollistyminen metsdalan ulkopuolelle ja
siihen vaikuttavat tekijat. TTS 448/2019.

- Osaamistarvekortit. Osaamisen ennakointifoorumi. OPH 2020.

12/2021 (puolipdivdaseminaari)

Paatosasiat:

- Metsdalan yliopistokoulutuksen kehittamistarpeet

- Muut metsdalan koulutuksen kehittamislinjaukset

- Metsdalan kehittamisverkostotyéryhman loppulausunto
- kokousten 1-7 johtopaatdsasiat
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4. Loppulausunto

Metsdalan kehittamisverkostotyoryhma jattaa helmikuussa 2022 loppulausuntonsa metsa-
alan koulutuksen keskeisista kehittdmistoimenpiteista. Lausunto pohjautuu paasaantoi-
sesti kokousten 1-6 paatdsasiapykaliin seka kuudennen kokouksen kohtaan "muut metsa-
alan koulutuksen kehittamislinjaukset”.
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